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Ʉɭɞɥɚɣ ȱ.ȼ. 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɩɪɚɜɚ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ɉɞɟɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

(Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ) 

 

ȼɉɅɂȼ ɋȼȱɌɈȼɂɏ ȽɅɈȻȺɅȱɁȺɐȱɃɇɂɏ ɉɊɈɐȿɋȱȼ ɇȺ 

ɋɍɑȺɋɇȿ ɋɍɋɉȱɅЬɋɌȼɈ ɌȺ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɃ ɉɊɈɋɌȱɊ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɜ ɯɨɞɿ ɹɤɨɝɨ, ɡɚ 

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜɟɪɯɨɜɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɹɫɧɨ ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɰɿɥɿ ɞɥɹ 

ɥɸɞɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɉɿɞ "ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ" ɜ ɧɚɣɲɢɪɲɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɟɪɲ ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɡɚ ɬɢɩɨɦ 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɜ ɰɶɨɦɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɩɨɫɬɚє ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɿ ɫɩɨɫɿɛ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ, ɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ – ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɣɨɝɨ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɿ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ. ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɱɿɩɚє ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜ ʀɯ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ.  
 ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɚɦɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɞɚɬɧɚ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ ɦɚɫɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿɞɟɣɧɨ 

ɨɛ'єɞɧɭɸɱɢ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɠɢɜɭɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ, ɚɥɟ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 

ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ʀɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ, ɧɟ ɪɚɯɭɸɱɢɫɶ ɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ ɿ ɦɢɬɧɢɦɢ ɛɚɪ'єɪɚɦɢ. 

Ɂɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɧɚ ɦɚɫɨɜɭ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ, 

ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɢɧɹɬɤɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɚɲɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɣ 

ɩɪɨɫɬɿɪ. ȼɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɫɢɥɢ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɡɝɭɪɬɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɪɨɡ'єɞɧɚɬɢ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɁɆȱ 
ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɧɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ ɹɤɿɫɬɶ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜ ɭɫɿ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɚɛɨ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜ 

ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɩɨɦɿɬɧɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɨ ɫɜɨʀ ɡɭɫɢɥɥɹ ɡɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɧɚ 

ɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɬɢ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɜɢɛɭɯ». ɋɭɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɿɡɤɨ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɨɦɭ ɩɨɬɨɰɿ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ 

ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ, ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ ɿ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɿ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦ. Ɇɨɠɧɚ ɡ ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɥɸɞɫɬɜɨ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ «ɩɟɪɟɜɚɪɢɬɢ», ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ, ɡɚɫɜɨʀɬɢ, ɚ 
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ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ – ɹɤɿɫɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɬɨɣ ɨɛɫɹɝ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ 

ɫɚɦɟ ɠ ɿ ɫɬɜɨɪɢɥɨ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɤɥɚɞɧɭ, 

ɛɚɝɚɬɨɹɪɭɫɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɚɰɿɥɟɧɭ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɣ ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɟɥɿɬɢ, 

ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɿ ɬ. ɞ. ɋɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ, 
ɱɚɫɨɦ ɧɟ ɜɫɿɦɚ ɩɪɨɪɚɯɨɜɚɧɿ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɿɝɪɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿ, 
ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɡɦɿɧɭ ɡɜɢɱɧɢɯ ɫɯɟɦ ɿ ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ ɫɬɚɪɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɁɆȱ, 
ɹɤ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ ɪɭɩɨɪɿɜ ɿ ɝɥɚɲɚɬɚʀɜ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɨɥɿ, ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɢɫɤɭɫɿɣ 

ɿ ɝɨɫɬɪɢɯ, ɡɥɨɛɨɞɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɬɟɦ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɿ ɛɭɞɭɬɶ ɧɟɦɢɧɭɱɟ 

ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ ɞɭɦɨɤ ɿ ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɛɚɝɚɬɨɩɨɥɹɪɧɿɫɬɶ ɫɭɞɠɟɧɶ ɿ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɧɟɩɪɨɫɬɢɣ 

ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɟɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɤɪɚʀɧ, ɜɫɿɯ ɬɟɤɫɬɭɪ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɜ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɳɟ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɧɿɛɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ - ɰɟ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɬɨ ɜɫɟɫɜɿɬɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɩɚɜɭɬɢɧɚ ɳɟ ɧɟ 

ɫɬɚɥɚ ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɸ, ɚɥɟ ɜɨɧɚ ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɚє ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɲɟ ɠɢɬɬɹ. 

Ⱦɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɣɞɟ ɲɜɢɞɲɟ, ɧɿɠ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɫɨɛɿ ɭɹɜɢɬɢ. Ɂ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɜɢɧɚɯɨɞɭ 

ɜɿɧ ɩɟɪɟɜɬɿɥɢɜɫɹ ɜ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɣ ɩɚɪɚɞɨɤɫ, ɹɤɢɣ ɧɚɞɚє ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɫɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ɂɟɦɥɿ. ɇɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɠɨɞɧɢɯ ɫɭɦɧɿɜɿɜ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɛɟɡɥɿɱ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɿ 
ɞɚє ɧɚɞɿɸ ɧɚ ɹɤɿɫɧɢɣ ɩɪɨɪɢɜ ɜ ɫɚɦɢɯ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɬɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɠɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɿ єɞɢɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. 

ȼɡɚɝɚɥɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɳɨ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɚɦɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɰɸ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɦɚє ɫɜɨʀɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɫɭɛ'єɤɬ, ɹɤɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɸє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɩɪɢɜɥɚɫɧɸє ʀʀ, 
ɧɚɤɨɩɢɱɭє ɿ ɩɟɪɟɞɚє. Ɍɚɤɢɦ ɫɭɛ'єɤɬɨɦ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɥɸɞɢɧɚ, ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 

ɝɪɭɩɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɜɫɿ, ɯɬɨ ɜ ɯɨɞɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚɥɟ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɧɟ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ 

ɛɟɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. 
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Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɿ 
ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɨɫɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɞɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɨʀ "ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ" ɁɆȱ ɹɤ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɿɜɧɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɭɦɭ ɿ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨʀ ɡɧɚɱɧɢɦ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ, ɛɭɞɟ ɜɢɫɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɞɧɟ ɡ 

ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɨɫɜɨєɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

ɐɿɥɹɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ є: 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿєɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ 

ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ; ɡɚɯɢɫɬ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ 

(ɫɭɦɿɠɧɢɯ) ɩɪɚɜ ɿ ɩɪɚɜ ɦɚɣɧɨɜɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ʀɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɦɟɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ - ɰɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɰɶɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɥɹɝɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ єɞɢɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɭ ɫɜɿɬɨɜɟ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. Єɞɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ 

ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ ɹɤ ɬɚɤɭ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ - ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɦɚє ɹɫɤɪɚɜɨ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɿ 
ɦɨɠɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɫɮɟɪɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɥɸɞɟɣ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ 

ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɥɸɞɟɣ, ʀɯ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, 

ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɫɨɰɿɭɦɨɦ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɟ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɦɟɪɟɠ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɹɤ ɧɟɦɢɧɭɱɢɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɫɨɰɿɭɦɿ, ɳɨ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɫɥɿɞ ɭɹɜɥɹɬɢ, ɳɨ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɣɨɝɨ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ-

ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɭɦɨɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀʀ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ ɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɚɫɨɜɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɫɥɿɞ ɧɟ ɡɚɛɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɦɟɧɲ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɚɤɨɠ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ: 
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