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ВСТУП

Актуальність теми. Тема вдосконалення стратегічного управління організацією в контексті підвищення її конкурентоспроможності є надзвичайно актуальною в сучасному динамічному та висококонкурентному бізнес-середовищі. Оскільки ринки продовжують стрімко розвиватися, організації стикаються зі зростаючим тиском, щоб випередити своїх конкурентів і забезпечити стійку позицію на ринку. Стратегічне управління слугує критично важливою основою, яка дозволяє організаціям ефективно долати ці виклики та досягати довгострокового успіху.

Зосередившись на вдосконаленні практики стратегічного управління, організації можуть підвищити свою здатність виявляти та використовувати можливості, зменшувати ризики та адаптуватися до мінливих ринкових умов. Надійний підхід до стратегічного управління дозволяє організаціям узгоджувати свої ресурси, можливості та діяльність із загальними цілями та завданнями, забезпечуючи собі хорошу позицію для досягнення стійких конкурентних переваг.

В епоху глобалізації, технологічного прогресу та мінливих уподобань споживачів організації повинні постійно оцінювати та вдосконалювати свої стратегії, щоб залишатися актуальними та конкурентоспроможними. Ефективне стратегічне управління дозволяє організаціям активно передбачати ринкові тенденції, виявляти нові можливості та швидко реагувати на зміни в конкурентному середовищі. Воно надає особам, які приймають рішення, необхідні інструменти та рамки для прийняття обґрунтованих рішень, що сприяють організаційному зростанню та успіху.

Удосконалення практики стратегічного управління також сприяє кращому розподілу та оптимізації ресурсів. Узгоджуючи розподіл ресурсів зі стратегічними пріоритетами, організації можуть оптимізувати використання своїх активів, людського капіталу та фінансових ресурсів. Це не лише підвищує операційну ефективність, але й дозволяє організаціям спрямовувати ресурси на ініціативи, які приносять найбільшу користь і сприяють створенню конкурентних переваг.

Мета і завдання дослідження. Метою кваліфікаційної роботи є удосконалення практики стратегічного управління на ПрАТ «Одеська кіностудія» в контексті підвищення конкурентоспроможності підприємства.
Завдання дослідження:

1. Визначити поняття та основні складові стратегічного управління;

2. Дослідити особливості стратегічного управління процесом підвищення конкурентоспроможності;

3. Визначити методи оцінювання конкурентоспроможності підприємства;

4. Провести аналіз стану підприємства та його організаційно-економічної характеристики;

5. Проаналізувати фінансово-господарський стан підприємства;

6. Проаналізувати та дати оцінку конкурентоспроможності підприємства;

7. Розробити напрями удосконалення системи стратегічного управління в контексті підвищення конкурентоспроможності підприємства;

8. Оцінити ефективність запропонованих рекомендацій.

Об’єкт дослідження. Процес стратегічного управління в контексті підвищення конкурентоспроможності підприємства.
Предмет дослідження. Удосконалення практики стратегічного управління на ПрАТ «Одеська кіностудія» в контексті підвищення конкурентоспроможності підприємства.
Методи дослідження. В процесі проведення дослідження було використано базові методи для збору, обробки та аналізу даних. В процесі написання теоретичної частини було використано аналіз наукових джерел, навчальних посібників тощо. Практична частина потребує використання таких методів як аналіз, синтез, метод порівняння та метод статистичних оцінок, експертне оцінювання тощо.

Теоретичне та практичне значення отриманих результатів. Отримані теоретичні та практичні результати дослідження можуть бути використані в практиці стратегічного управління на ПрАТ «Одеська кіностудія». Крім цього. Результати дослідження можуть бути використані іншими підприємствами, що знаходяться у подібній галузі, або мають за мету підвищити конкурентоспроможність шляхом вдосконалення стратегічного управління.
Публікації. Окремі положення кваліфікаційної роботи знайшли своє відображення у матеріалах XXIV Всеукраїнської студентської наук-практ. конф. За міжнародною участю, 27 квітня 2023 р.  Одеса [45].

Опис структури роботи. Логіка проведеного дослідження зумовила структуру роботи: вступ, три розділи (вісім підрозділів), висновки. Загальний обсяг роботи складає 68 сторінку. Список використаних джерел містить 50 найменувань, у тому числі 1 іноземною мовою. У роботі вміщено 10 рисунків та 16 таблиць.
РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ В КОНТЕКСТІ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

1.1. Поняття та основні складові стратегічного управління

На сучасному етапі економічного прогресу бізнес змушений функціонувати в непередбачуваному економічному середовищі. Тому стає вкрай важливим встановити чітку мету та чітко визначити засоби для її досягнення та підтримки з самого початку заснування компанії, забезпечуючи тим самим неухильне слідування наміченою траєкторією.
Очевидно, що кожна організація прагне досягти прибутковості, проте саме ретельний вибір стратегічних цілей забезпечує отримання значних доходів. Без розуміння методів, підходів та моделей, які використовуються для досягнення прибутковості, неможливо отримати суттєві прибутки. На жаль, не всі керівники компаній розуміють цю концепцію, саме тому в цій статті ми розглядаємо стратегічне управління як невід'ємну складову управління підприємством.

Необхідно чітко визначити сутність, складові та принципи стратегічного управління, що дасть змогу сформулювати конкретні рекомендації для ефективного управління компанією. Крім того, ця стаття окреслює розробку стратегічної дорожньої карти розвитку підприємства. Таким чином, ми чітко визначаємо проблему та розглядаємо потенційні рішення для її вирішення.

К. В. Пастух в своєму дослідженні робить підсумовує згадані іншими науковцями трактування терміну «стратегічне управління» наступним чином: «Сутність стратегічного управління визначається розв’язанням певних завдань, які характеризують послідовність його впровадження в організації: аналіз зовнішнього та внутрішнього середовищ, визначення місії та стратегічного бачення, встановлення стратегічних цілей і завдань, вибір стратегії, оцінка результатів діяльності організації» [33, с. 6].
Автор виокремлює ключові завдання стратегічного управління, серед яких певні етапи, що містить в собі стратегічне управління, проте автор не наголошує на самій сутності поняття, що ускладнює процес розуміння терміну.

З. Є. Шершньова у свою чергу зазначає: «Стратегічне управління – багатоплановий, формально-поведінковий управлінський процес, який допомагає розробляти та впроваджувати ефективні стратегії, що сприяють балансуванню відносин між організацією та зовнішнім середовищем, а також досягненню визначених цілей» [48].

Цей автор визначає стратегічне управління як комплексний і формальний управлінський процес, який сприяє розробці та впровадженню ефективних стратегій. Він спрямований на збалансування відносин між організацією та її зовнішнім середовищем при досягненні конкретних цілей.

М. А. Латинін наголошує: «Стратегічне управління – процес постійного впливу на об’єкт управління, який здійснюється, виходячи з об’єктивної оцінки його стану, із врахуванням» [21].

Автор у дослідженні підкреслює стратегічне управління як безперервний процес впливу на об'єкт управління. Він передбачає об'єктивну оцінку стану об'єкта та врахування релевантних факторів.

Енциклопедія державного управління визначає цей термін наступним чином: «Стратегічне управління визначено як особливе, відмінне від поточного, управління організацією на підставі стратегії, яке орієнтує діяльність на встановлення постійного зв’язку із зовнішнім оточенням та на внесення своєчасних змін для закріплення здатності організації до ефективного виконання своєї місії та забезпеченні довгострокового виживання організації в мінливому середовищі» [15].

Енциклопедія державного управління описує стратегічне управління як особливий підхід, що відрізняється від поточного управління. Він зосереджений на встановленні постійного зв'язку із зовнішнім середовищем і своєчасному внесенні коректив, щоб організація могла виконувати свою місію і виживати в мінливому середовищі.

В. В. Тертичка робить акцент на стратегічному управлінні з точки зору конкретної компанії, організації, територіальної громади або цілого регіону: «Стратегічне управління є систематичним процесом, за допомогою якого організація або територіальна громада прогнозує, планує і реалізує свою діяльність у майбутньому.» [40].
Автор підкреслює, що стратегічне управління – це систематичний процес, що застосовується до різних суб'єктів, таких як компанії, організації, територіальні громади або цілі регіони. Він передбачає прогнозування, планування та реалізацію майбутньої діяльності.

Виходячи з цього та інших досліджень авторів [6, 1], узагальненим терміном для стратегічного управління може бути «динаміка стратегічного лідерства», що означає активний і багатогранний процес, який охоплює аналіз, планування та реалізацію ефективних стратегій. Він включає оцінку внутрішнього та зовнішнього середовища, постановку цілей, прийняття обґрунтованих рішень та адаптацію до змін, забезпечуючи довгостроковий успіх організації та відповідність її місії.
Перш за все, стратегічне управління охоплює складну структуру, яка включає вивчення, формулювання, виконання та моніторинг стратегій, спрямованих на досягнення місії та цілей організації. Крім того, воно являє собою висококваліфіковану управлінську діяльність з чітко вираженою структурною спеціалізацією.

Отже, процес є динамічним елементом, що виступає важливою складовою та основою комплексної системи стратегічного управління на рівні підприємства. Він функціонує як циклічна професійна діяльність, що характеризується складною структурою та різноманітними сферами внутрішньої спеціалізації.
Перш за все, система стратегічного управління включає в себе основні складові, а саме: об’єкт та суб’єкт управління. Г. В. Осовська визначає об’єкт стратегічного управління наступним чином: «Об’єкт стратегічного управління – це потенціал підприємства, який включає трудові, матеріальні, фінансові, інформаційні ресурси, залучені в господарську діяльність підприємства і які здатні визначати конкурентоспроможність підприємства в довгостроковому періоді» [31].
Суб’єктом стратегічного управління є особа, відповідальна за управління, часто на вищому або проміжному рівні в організації, має здатність розробляти, формувати та впроваджувати стратегію, орієнтовану на зростання.

Система стратегічного управління охоплює не лише внутрішні можливості організації, але й мережу зв'язків між організацією та її оточенням. Цей взаємозв'язок дозволяє організації досягати своїх цілей, відповідати своїм внутрішнім можливостям і залишатися адаптивною перед обличчям зовнішніх викликів.

Основними принципами стратегічного управління варто вважати наступні:
1. Послідовність – дот2римання цього принципу забезпечує реалізацію послідовної низки заходів, що в кінцевому підсумку призводить до досягнення мети.

2. Досконалість – для менеджерів і підприємців вкрай важливо не задовольнятися половинчастими результатами і прагнути до максимальної ефективності.

3. Ефективність – один з основоположних принципів стратегічного управління, що наголошує на оптимальному використанні ресурсів.

4. Врахування ризиків – ризик слід розглядати не як загрозу, а як можливість. В управлінських системах він розглядається насамперед як фактор, що може відхилитися від бажаних результатів.

5. «Системність – стратегічний менеджмент через свою складну структуру складається з безлічі елементів, між якими існують незалежно від середовища причинно-наслідкові зв'язки» [30, с. 4]

6. Цілеспрямованість – цей принцип спрямований на досягнення балансу інтересів різних груп стейкхолдерів, узгодження їхніх цілей на всіх етапах корпоративного цілепокладання, розробки стратегії та оцінки результатів.

7. Унікальність – на сучасному конкурентному ринку стратегічний менеджмент вимагає визначення та прийняття чітких критеріїв та особливостей, притаманних лише організації.

8. Гнучкість – через динамічний характер зовнішнього середовища система стратегічного управління повинна бути розроблена таким чином, щоб легко адаптуватися до змін, забезпечуючи успішну реалізацію плану.

Загалом, ці принципи слугують основою для побудови ефективного стратегічного управління організацією. Вони не повинні суперечити один одному, а скоріше гармонійно доповнювати один одного.

Стосовно етапів стратегічного управління, то вони поділяються на наступні:

- «аналіз середовища;

- визначення місії і цілей організації;

- формування і вибір стратегії;

- реалізація стратегії;

- оцінка і контроль виконання стратегії» [2].
Аналіз середовища є початковим етапом стратегічного управління, оскільки він закладає основу для визначення місії організації та розробки стратегії її розвитку. Аналіз охоплює оцінку різних внутрішніх аспектів, включаючи маркетинг, фінанси та банківську діяльність, виробництво, персонал та організаційний менеджмент. Крім того, досліджується зовнішнє середовище, враховуючи економічні, політичні, соціальні, міжнародні та конкурентні фактори. Зовнішнє середовище поділяється на два компоненти: безпосереднє оточення, яке безпосередньо впливає на організацію, і макросередовище, яке опосередковано впливає на неї. Метою стратегічного аналізу є визначення можливостей і загроз у зовнішньому середовищі, а також сильних і слабких сторін всередині організації, що зазвичай називають SWOT-аналізом.

Процес визначення місії та цілей включає три підпроцеси: формулювання місії організації, яка стисло виражає мету її існування; встановлення довгострокових цілей; визначення середньострокових цілей. Формулювання та вибір стратегії передбачає генерування альтернативних шляхів розвитку організації, їх оцінку та вибір найбільш сприятливого стратегічного варіанту для реалізації. У цьому процесі використовуються різні спеціалізовані інструменти, такі як кількісні методи прогнозування, розробка сценаріїв, портфельний аналіз.

Реалізація стратегії має надзвичайно важливе значення, оскільки визначає успіх організації в досягненні її цілей. Це передбачає розробку програм, бюджетів та процедур, які слугують середньостроковими та короткостроковими планами для виконання стратегії. Ключовими компонентами успішної реалізації стратегії є ефективне донесення цілей і планів стратегії до співробітників, зміцнення їхньої прихильності та розуміння цілей організації, а також залучення їх до процесу реалізації. Керівництво відіграє вирішальну роль у забезпеченні своєчасного доступу до необхідних ресурсів для реалізації стратегії та створенні цільового плану виконання.

У процесі реалізації стратегії кожен рівень управління вирішує свої конкретні завдання і виконує покладені на нього обов'язки. Результати реалізації стратегії оцінюються, а система зворотного зв'язку використовується для моніторингу та контролю за діяльністю організації, що дозволяє за необхідності вносити корективи на попередніх етапах.

Таким чином, стратегічне управління полягає у формулюванні та реалізації стратегії розвитку організації через постійний моніторинг та оцінку змін у її діяльності, що забезпечує її здатність виживати та ефективно функціонувати в умовах нестабільного зовнішнього середовища.
1.2. Особливості стратегічного управління процесом підвищення конкурентоспроможності

У сучасних умовах посиленої конкуренції для підприємств стало вкрай важливим розробити чітко визначену та довгострокову стратегію, яка б відповідала їхнім цілям. Такі стратегії слугують основою для ефективного формування та розвитку підприємства. У сучасному динамічному середовищі лише покладання на стратегічне бачення та активну участь у різноманітних мережевих взаємодіях забезпечує можливість виживання та використання перспектив, що відкриваються.

З практичної точки зору, стратегічне управління полягає у розробці та впровадженні дій, які ведуть до збереження або підвищення ефективності діяльності підприємства порівняно з його конкурентами. Обраний підхід до поведінки підприємства в конкурентному середовищі дає уявлення про те, як організація повинна позиціонувати себе в майбутньому, щоб відповідати вимогам ринку і досягати своїх цілей. Для досягнення бажаних результатів діяльності стає необхідним вибір відповідної конкурентної стратегії. Отже, тема підвищення конкурентоспроможності підприємства через стратегічне управління залишається актуальною.

Розглянемо одне з базових термінів для подальшого дослідження конкретної теми – конкурентоспроможність. Вчені І. Долджанський та Т. Загорна визначають конкурентоспроможність: «Вміння продукувати та реалізовувати свою продукцію достатньо швидко, в бажаній кількості, в процесі високого технологічного рівня її обслуговування, а також як здатність на достатньому рівні розпоряджатися фінансовими ресурсами ресурсами» [8].
Натомість С. О. Шевельова наголошує: «здатність утримувати достатньо тривалий час лідируючі позиції на ринку в певній галузі, отримувати достатній рівень прибутку, бути привабливим для зовнішніх інвестицій, а також утримувати гарний імідж як серед партнерів, так і серед споживачів та інших суб’єктів ринку» [47].

Узагальнюючи різноманітні погляди науковців на характеристику конкурентоспроможності підприємства, її можна описати наступним чином:

- здатність підприємства ефективно функціонувати як на внутрішньому, так і на міжнародному ринках.

- здатність пропозицій підприємства ефективно конкурувати з аналогічними продуктами на ринку.

- здатність підприємства досягати конкурентних переваг шляхом надання продукції належної якості.

- вміле використання наявних технологій, методів управління, ресурсів, компонентів, маркетингових ініціатив та досвіду персоналу, які в сукупності сприяють підвищенню якості, конкурентоспроможності та прибутковості підприємства.

Стосовно різних підходів до визначення конкурентоспроможності, то вони поділяються на певні рівня, які наведено на рис. 1.1.
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Рис. 1.1. Ієрархія рівнів конкурентоспроможності [49, с. 51]
Останнім часом у наукових дослідженнях все частіше зустрічається поняття «стратегічна конкурентоспроможність» або «управління стратегічною конкурентоспроможністю». Воно стосується здатності підприємства брати участь у майбутній ринковій конкуренції з цілеспрямованим фокусом на усуненні стратегічно неконкурентоспроможних атрибутів і зміцненні стратегічно вигідних аспектів.

«Одним з інструментів в управлінні підприємством, яке може забезпечити високий рівень конкурентоспроможності, потенційне зростання на ринку та безперервне функціонування в агресивному середовищі є стратегічне управління» [45].

У контексті підвищення конкурентоспроможності завдання стратегічного управління охоплюють

- визначення сфери діяльності та формулювання стратегічних напрямків розвитку.

- встановлення стратегічних цілей і завдань, враховуючи перспективи власників підприємства та професійні міркування.

- визначення місії, конкурентної політики, програм і конкретних планів дій, необхідних для досягнення поставлених цілей.

- прогнозування та оцінка результатів діяльності, а також моделювання альтернативних шляхів досягнення цілей.

- оцінка потенційних можливостей, що містяться у внутрішньому потенціалі підприємства.

- оцінка ризиків, що випливають із зовнішнього середовища.

- забезпечення процесів контролю та моніторингу для відстеження виконання завдань і результатів діяльності.
Варто зазначити, що стратегічне управління, яке відіграє ключову роль у підвищенні конкурентоспроможності, повинно дотримуватися наступних керівних принципів:

1. Отримання всебічної інформації для проведення ретельного дослідження та аналізу сильних і слабких сторін організації, а також вивчення її зовнішнього та конкурентного середовища.

2. Удосконалення системи управління для досягнення високого рівня організаційної культури та адаптивності до потенційних руйнівних змін у зовнішньому середовищі. Дотримання цього принципу сприяє розвитку бажаної поведінки та підвищенню продуктивності праці персоналу.

3. Розвиток відносин з відповідними підприємствами у відповідних галузях для отримання доступу до інформації про конкурентів, залучення нових постачальників та ознайомлення з практиками стратегічного планування.

4. Виявлення та використання конкурентних переваг при створенні допоміжної інфраструктури.
5. Посилення інноваційних процесів, генерація та швидке освоєння підприємством нових ідей, що повинно посилити конкурентні позиції підприємства» [23, с. 34].

За допомогою аналізу наукових розробок окремих акторів [1, 9] запропоновано наступний перелік етапів побудови стратегічного управління з метою підвищення конкруентоспроможності.
1. Початковий етап передбачає визначення місії організації. По-перше, важливо забезпечити, щоб місія залишалася статичною протягом наступних п'яти років, що вимагає добре організованого і спланованого процесу. По-друге, місія підприємства є продовженням стратегічних зусиль і може бути скоригована під час стратегічного аналізу.

2. Наступним кроком є постановка цілей. Комплексно це передбачає чотири основні етапи: виявлення та аналіз тенденцій розвитку підприємства та ринку, визначення загальної мети підприємства, побудова ієрархічної структури цілей та визначення окремих цілей і завдань як інструментальних засобів для забезпечення їх досягнення.

3. На третьому етапі проводиться аналіз внутрішніх можливостей підприємства. Цей етап включає в себе визначення внутрішніх змін всередині підприємства, які можна вважати сильними сторонами, оцінку їх значущості, а також оцінку їх потенціалу, який може слугувати основою конкурентних переваг.

4. Четвертий етап зосереджений на аналізі зовнішнього середовища. Він вимагає постійного моніторингу оточення підприємства та розробки адаптивних стратегій для реагування на зовнішні зміни за допомогою скоординованого комплексу заходів.

5. Наступний, п'ятий етап передбачає ретельний аналіз альтернатив та вибір конкурентної стратегії. Після завершення попередніх двох етапів отримується інформація про внутрішні можливості та ресурси підприємства, а також про вплив і величину факторів зовнішнього середовища. Ця інформація є передумовою для оцінки та вибору стратегічних зон господарювання.

6. Шостий етап стосується реалізації стратегії, яка може бути досягнута шляхом використання адміністративних або економічних механізмів, включаючи бюджетування, застосування показників ефективності та управління за цілями.

7. Нарешті, сьомий етап стосується оцінки ефективності обраної стратегії. Ефективність стратегії визначається шляхом комплексної оцінки досягнутих результатів з точки зору основних і оборотних коштів, трудових і фінансових ресурсів, а також нематеріальних активів.
Дотримуючись цих етапів стратегічного управління конкурентоспроможністю, організації можуть орієнтуватися в складнощах бізнес-середовища, використовувати можливості та досягати стійких конкурентних переваг. Дотримання сприяє системному та структурованому підходу до стратегічного планування та виконання, гарантуючи, що організації залишатимуться адаптивними, актуальними та успішними в динамічному середовищі.

Підсумовуючи особливості стратегічного управління конкурентоспроможністю, І. В. Канлун висловлює наступну думку: «комплекс заходів, що відображає шлях від існуючого положен! ня підприємства до бажаного, направлений на за! безпечення високої ефективності функціонування та успішне пристосування до умов конкурентного середовища» [11, с. 75]..На рис. 1.2 наведемо комплекс механізмів стратегічного управління конкурентоспроможністю підприємства.

Як бачимо з рис. 1.2 процес формулювання показників результативності розробки стратегії досягнення конкурентних переваг на кожному рівні організаційної структури підприємства, що знаходить своє відображення в організаційному механізмі, в подальшому поширюється на мотиваційний механізм, а саме в контексті проектування системи мотивації працівників.

Таким чином, всі запропоновані механізми реалізації стратегії підприємства щодо досягнення конкурентних переваг формують комплексну систему стратегічного управління його конкурентоспроможністю.

Комплексний набір механізмів стратегічного управління конкурентоспроможністю підприємства, що охоплює економічні, організаційні та мотиваційні аспекти реалізації стратегії, демонструє притаманну йому цілісність. В результаті економічного механізму формується матриця реалізації стратегії досягнення конкурентних переваг, яка в подальшому використовується в рамках організаційного механізму при прийнятті рішень щодо необхідності реструктуризації.
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Рис. 1.2. Комплекс механізмів стратегічного управління конкурентоспроможністю підприємства [38, с. 68]
Підсумовуючи вищезазначені дослідження та висновки, важливо підкреслити важливість алгоритмізації у процесі формування конкурентних стратегій. Алгоритмізація відіграє ключову роль у подоланні розриву між теоретичними концепціями та практичною реалізацією конкурентних стратегій. Прийнявши запропоновану методологію розробки конкурентної стратегії підприємства, організації можуть забезпечити системний підхід, який включає комплексний аналіз різних факторів. Цей комплексний аналіз, у свою чергу, призводить до створення обґрунтованого та аргументованого плану траєкторії розвитку організації.

Сама по собі конкурентна стратегія займає першорядне місце в системі стратегічного планування. Вона слугує ключовим результатом процесу планування, дозволяючи сформулювати цілеспрямований і цілеспрямований план, який максимально ефективно використовує ключові конкурентні переваги. Узгоджуючи конкурентну стратегію з основними цілями та завданнями організації, компанії можуть намітити чіткий шлях до успіху та сталого зростання.

Крім того, організаційна структура підприємства відіграє центральну роль у розподілі ресурсів та ефективному управлінні організацією. Добре розроблена та оптимізована організаційна структура робить значний внесок у досягнення стратегічних цілей та успішну реалізацію завдань. Вона гарантує, що ресурси розподілені належним чином, команди структуровані ефективно, а комунікації всередині організації протікають безперешкодно. Ефективна організаційна структура покращує координацію, співпрацю та процеси прийняття рішень, тим самим сприяючи виконанню стратегічного плану.

Важливо підкреслити, що стратегічне планування і подальша розробка конкурентної стратегії не повинні розглядатися як ізольовані зусилля. Це переплетені та взаємопов'язані процеси, які вимагають ретельного врахування різних внутрішніх і зовнішніх факторів. Процес стратегічного планування повинен включати ретельний аналіз навколишнього середовища, в тому числі оцінку динаміки ринку, аналіз конкурентів та вподобань споживачів.

Насамкінець, алгоритмізація відіграє вирішальну роль у перетворенні теоретичних концепцій на дієві стратегії. Вона дозволяє організаціям проводити всебічний аналіз, розробляти обґрунтовані плани та долати розрив між теорією і практикою. Конкурентна стратегія, як ключовий результат стратегічного планування, спрямовує організації на максимізацію їхніх конкурентних переваг та досягнення стратегічних цілей. Організаційна структура, в свою чергу, відіграє центральну роль у розподілі ресурсів та ефективному управлінні, підтримуючи успішну реалізацію стратегії. Застосовуючи алгоритмізацію, організації можуть вдосконалити свої практики стратегічного управління та підвищити загальну конкурентоспроможність на ринку.
1.3. Методи оцінювання конкурентоспроможності підприємства

Сучасне бізнес-середовище характеризується загостренням конкуренції, невизначеністю та економічною нестабільністю, що вимагає нових стратегій розвитку підприємств. Виживання підприємства в умовах постійної конкуренції залежить від його здатності підтримувати конкурентоспроможність.
Конкурентоспроможність виступає індикатором стану підприємства, визначаючи його майбутні перспективи та здатність досягати стратегічних цілей. Ефективність підприємства вимірюється його здатністю відповідати вимогам ринку, що змінюються, задовольняти потреби споживачів та використовувати свій ресурсний потенціал. Саме ці фактори є основними визначальними чинниками конкурентоспроможності підприємства на ринку. Враховуючи ці обставини, актуальним стає дослідження методичних підходів до оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства, оскільки вона виступає ключовою складовою його загального розвитку.
Розглянувши внутрішні та зовнішні фактори підприємництва [34, 24, 25], було створено компіляцію фундаментальних підходів до оцінки конкурентоспроможності відображені на рис. 1.3.
Існує шість основних підходів до визначення конкурентоспроможності, як показано на рис. 1.3:

1. Методи оцінки охоплюють три основні групи показників. До першої групи належать показники, які оцінюють ефективність виробничо-торговельної діяльності підприємства. «Серед них можна виділити: співвідношення чистого прибутку до чистої вартості матеріальних активів, співвідношення чистого прибутку до чистих продажів, а також використовується співвідношення чистого прибутку до чистого оборотного капіталу» [17, с. 38].

2. Друга група показників фокусується на використанні основного та оборотного капіталу, включаючи такі показники, як відношення чистого доходу від реалізації до чистого оборотного капіталу, відношення чистого доходу від реалізації до матеріальних активів та відношення основного капіталу до матеріальних активів, серед інших.

3. Нарешті, показники фінансової ефективності формують останню групу показників, що включає такі характеристики, як відношення поточної заборгованості до матеріальних активів, відношення поточної заборгованості до запасів, відношення оборотного капіталу до поточної заборгованості та відношення довгострокових зобов'язань до чистого оборотного капіталу.
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Рис. 1.3. Осовні підходи до оцінки конкурентоспроможності підприємства [16, 18, 19]
Станом на сьогодні існує велика кількість підходів, інструментів та методів оцінки конкурентоспроможності підприємства. У табл. 1.1 розглянемо основну класифікацію методів оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства.
Таблиця 1.1. Класифікація методів оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства [22, 39]
	Ознака класифікації
	Група методів
	Методи

	Відповідно до способів оцінювання
	Кількісні методи
	Диференційний підхід, комплексний підхід, дисперсійний підхід, специфічний підхід.

	
	Якісні методи
	SWOT-аналіз, метод експертних оцінок, евристичні методи

	Відповідно до форми оформлення результатів
	Матричні методи
	Матриця BCG, матриця McKinsey, матриця Shell/DPM, метод PIMS, матриця Ансоффа

	
	Індексні методи
	Комплексні підходи, метод конкурентних переваг, теорія ефективної конкуренції, конкурентоспроможність продукції

	
	Графічні методи
	Радіальна діаграма, полігональна діаграма, метод профілювання конкурентоспроможності

	Відповідно до окремих показників та змінних
	Методи, що схарактеризовують ринкову позицію
	Модель GCM, метод McKinsey, модель Shell/DPM, метод PIMS, модель Портера.

	
	Методи, що направлені на аналіз рівня управління
	Метод LOTS, метод експертних оцінок, ситуаційний аналіз, картування стратегічних груп, бенчмаркінг.

	
	Методи, що досліджують фінансову діяльність підприємства
	Методи фінансово-економічного аналізу, методи прогнозування фінансового стану.

	Відповідно до ступеню охоплення різних аспектів діяльності підприємства
	Спеціальні методи
	Конкурентоспроможність продукції, матричні підходи.

	
	Комплексні методи
	Індексні підходи, комплексні методи, специфічні підходи.

	Відповідно до рівня прийняття рішень
	Стратегічні методи
	Модель GCM, метод McKinsey, модель Shell/DPM та інші.

	
	Тактичні методи
	Комплексні підходи, аналіз конкурентних переваг, теорія ефективної конкуренції, конкурентоспроможність продукції, самооцінка.


З табл. 1.1 бачимо, що найбільш поширенішими є кількісні методи. Як правило, кількісні підходи до оцінки конкурентоспроможності передбачають обчислення порівняльних показників (індексів, коефіцієнтів), які вимірюють ступінь важливих метрик, пов'язаних з конкретними вимірами конкурентоспроможності (операційними сферами).

Ці показники потім об'єднуються для отримання колективних і комплексних індикаторів. Кількісні методи допомагають оцінити реальні перспективи організації в конкурентній боротьбі на стратегічних сегментах ринку та сприяють прийняттю керівництвом обґрунтованих рішень. Тим не менш, деякі кількісні методи включають вагові коефіцієнти, встановлені експертами, що вносить певну частку суб'єктивізму в методологію.
«Якісні методи оцінювання в основному мають низький ступінь математичної формалізації і пов’язані з експертними оцінками» [12]. Використання якісних методів в оцінці конкурентоспроможності організації обмежене з точки зору їх застосовності під час аналізу. Цим методам бракує наукової строгості, вони схильні до певного рівня суб'єктивності та довільності. Тим не менш, якісні методи пропонують гнучкість, дозволяючи оцінювати реальні факти, а не покладатися виключно на абстрактні цифри, за умови використання достовірної інформації.

Матричні методи, які було досліджено [4, 5, 46] використовують для аналізу табличну структуру, що складається з рядків і стовпців елементів. Як правило, ці методи спираються на двовимірні матриці, що нагадують систему координат, і в першу чергу зосереджуються на маркетингових оцінках діяльності підприємства. За наявності адекватної інформації про обсяги продажів можна отримати достовірну оцінку конкурентоспроможності організації. Матричні методи характеризуються зручністю у використанні. Однак ці методи мають обмеження, такі як обмежена кількість характеристик, що розглядаються в оцінці, відсутність аналізу причин, що лежать в основі, та недостатнє врахування релевантних факторів. Крім того, труднощі виникають при спробі оцінити темпи зростання ринку та ринкову частку підприємства.
Використання цих методів має низку суттєвих переваг:
- дозволяє отримати достовірну оцінку конкурентоспроможності підприємства, особливо якщо вона супроводжується відповідними даними про обсяги продажів.

- «простота у застосуванні та визначенні частки на ринку і темпів зростання ринку» [37];
- добре підходять для аналізу взаємозв'язку між різними аспектами діяльності підприємства і можуть бути застосовані на різних етапах розвитку кожного з бізнес-напрямків.

Щодо обмежень або недоліків матричних методів, дослідники виділяють наступні аспекти:

- оцінка конкурентоспроможності підприємства базується лише на двох критеріях, що може призвести до спрощення оцінки.

- відносна частка ринку, що використовується як міра конкурентоспроможності, не завжди може забезпечити цілком об'єктивну характеристику.

- методам часто бракує глибокого аналізу причин, що лежать в основі, що може створювати труднощі у прийнятті обґрунтованих управлінських рішень.

«Індексні методи – це розрахункові, кількісні методи, пов’язані з визначенням одиничних індексів за найголовнішими показниками та аспектами діяльності підприємства, їх зведенням до інтегрального показника» [41, с. 18]. Використання індексних методів дозволяє виконувати як складні розрахунки, так і прості математичні операції.
Серед індексних методів частіше всього використовуються наступні [26, 32]:
- метод, що базується на визначенні конкурентоспроможності продукції;

- метод, що базується на теорії ефективної конкуренції;

- метод, що ґрунтується на визначені сили реактивної позиції;

- метод, що базується на теорії рівноваги фірми та галузі;

- метод інтегральної оцінки;

- метод бенчмаркінгу.
Вище було надано перелік найбільш розповсюджених методів оцінки конкурентоспроможності у вітчизняній практиці. В таблиці наведені також інші групи методів, проте вони не мають достатньої кількості послідовників серед українських підприємств.

Подальшого дослідження потребують тонкощі оцінки конкурентоспроможності підприємства. Існуючі методи самі по собі не можуть задовольнити потреби вітчизняних підприємств, оскільки існує проблема вибору універсального показника та визначення факторів, що визначають рівень конкурентоспроможності. Вибір методу або методів варіюється індивідуально для кожного підприємства і залежить від конкретних цілей, що стоять перед ним, таких як діагностика підприємства, прийняття стратегічних рішень та інших факторів конкурентного середовища.
РОЗДІЛ 2

ДОСЛІДЖЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ ХАРАКТЕРИСТИК ПРАТ «ОДЕСЬКА КІНОСТУДІЯ»
2.1. Аналіз стану підприємства та його організаційно-економічна характеристика

ПрАТ «Одеська кіностудія» - відома кінокомпанія, розташована в Одесі, Україна. Заснована у 1919 році, вона посідає значне місце в українській та світовій кіноіндустрії. Студія займається виробництвом, дистрибуцією та просуванням фільмів різних жанрів, включаючи художні, документальні, анімаційні та телевізійні серіали [10].
Як відома кіностудія, ПрАТ «Одеська кіностудія» відіграє важливу роль у розвитку та підтримці українського кіно. Вона слугує платформою для талановитих режисерів, акторів та творчих професіоналів для втілення їхніх мистецьких задумів у життя. Студія надає комплексні виробничі послуги, включаючи розробку сценарію, кастинг, пошук локацій, сценографію, зйомки, монтаж та постпродакшн.

За свою багаторічну історію ПрАТ «Одеська кіностудія» випустила широкий спектр фільмів, що відображають культурну спадщину та мистецьке самовираження України. Каталог фільмів кіностудії налічує понад 700 найменувань, серед яких класика, сучасні роботи та всесвітньо відомі постановки. Ці фільми досліджують різні теми, жанри та методи оповіді, роблячи свій внесок у багате полотно українського кінематографу.

Окрім виробництва фільмів, ПрАТ «Одеська кіностудія» займається дистрибуцією та показом фільмів. Вона співпрацює з вітчизняними та міжнародними дистриб'юторами, щоб забезпечити широке розповсюдження своїх фільмів у кінотеатрах, на фестивалях та інших каналах дистрибуції. Студія також має власні кінозали та бере участь у кіноподіях як на місцевому, так і на міжнародному рівні, просуваючи українське кіно серед широкої аудиторії.

Компанія активно підтримує розвиток української кіноіндустрії, надаючи ресурси, інфраструктуру та експертизу кінематографістам-початківцям. Студія пропонує навчальні програми, воркшопи та можливості менторства, щоб плекати нові таланти та сприяти зростанню індустрії.

Останніми роками студія розширила свою діяльність, заснувавши дочірні підприємства, такі як Odesa Film Production. Це дочірнє підприємство зосереджується на виробництві високоякісного контенту і ще більше посилює присутність компанії в швидкозмінному та агресивному середовищі.

Станом на 2015 рік державі належить контрольний пакет акцій ПрАТ «Одеська кіностудія» у розмірі 50 %+1, решта акцій належить ТОВ «Нова кіностудія» з часткою 25 % та ТОВ «Медіа коворкінг» з часткою 25 % [35].
За допомогою онлайн-сервісу YouControl надамо основні характеристики діяльності підприємства:
1. Повне найменування – Приватне акціонерне товариство «Одеська Кіностудія»

2. Скорочена назва. ПрАТ «Одеська Кіностудія»

3. Код ЄДРПОУ. 33932816;

4. Дата реєстрації. 02.12.2005.
5. Уповноважені особи. Осіпов Андрій Олексійович

6. Розмір статутного капіталу. 62171766,00 грн.

7. Організаційно-правова форма. акціонерне товариство;

8. Форма власності. державна власність або власність територіальних громад
9. Місцерозташування: Україна, 65044, Одеська область, місто Одеса, Французький бульвар, будинок 33 [29, 36].
З огляду на інформацію, що надана підприємством та інформацію на сайті компанії можемо схематично зобразити організаційну структуру ПрАТ «Одеська кіностудія» на рис. 2.1.
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Рис. 2.1 Організаційна структура ПрАТ «Одеська кіностудія»
Організаційна структура ПрАТ «Одеська кіностудія», що наведена на рис. 2.1 має кілька цікавих особливостей. Вона побудована за ієрархічною моделлю з чітким розподілом повноважень і відповідальності. На вершині ієрархії знаходиться директор, який займає найвищу посаду в компанії. Йому підпорядковується виконавчий директор, який контролює загальну діяльність підприємства.

Виконавчому директору підпорядковуються кілька відділів, які сприяють функціонуванню компанії. Виробничий відділ відповідає за управління виробничим процесом та надання послуг клієнтам. Для забезпечення якості послуг студія має спеціальний відділ контролю якості послуг, який відстежує та підтримує стандарти обслуговування.

До організаційної структури також входить юридичний відділ на чолі з головним юристом, який займається юридичними питаннями та забезпечує дотримання відповідних законів і нормативних актів. Крім того, існує відділ маркетингу та реклами, який займається стратегічним просуванням та залученням аудиторії.

Усвідомлюючи важливість персоналу, підприємство має спеціальний відділ кадрів, який відповідає за пошук талантів, розвиток співробітників та підтримання позитивного робочого середовища. Фінансовий відділ на чолі з головним бухгалтером контролює фінансову діяльність підприємства, включаючи бюджетування та фінансове планування.

Ці особливості відображають акцент компанії на ефективності, якості, дотриманні законодавства, маркетингу, людських ресурсах та фінансовому управлінні. Завдяки такій організаційній структурі ПрАТ «Одеська кіностудія» прагне забезпечити ефективну координацію, максимізувати якість послуг та досягти своїх стратегічних цілей.
Основним видом діяльності підприємства є виробництво кіно та відеофільмів, телевізійних програм. Відповідно до даних КВЕД-2010, клас 59.11 містить в собі: «виробництво кіно-, відеофільмів і телевізійних програм (телесеріалів, документальних фільмів тощо) або телевізійної реклами» [13].
Для визначення економічної доцільності діяльності ПрАТ «Одеська кіностудія» потрібно зробити попередній огляд фінансових показників підприємства. Для економічного аналізу ПрАТ «Одеська кіностудія» варто визначити основні фінансові показники підприємства протягом 2020-2022 рр., які надано у табл. 2.1.

Таблиця 2.1. Фінансова звітність ПрАТ «Одеська кіностудія» протягом 2020-2022 рр. [35]

	Фінансові показники
	Роки
	Відхилення 2022 до 2020
	Відхилення 2022 до 2020, у %

	
	2020
	2021
	2022
	
	

	Дохід
	10747
	12840
	14593
	3846
	36

	Чистий прибуток
	-541
	388
	1038
	1579
	292

	Активи
	30725
	32012
	34156
	3431
	11

	Зобов’язання
	13350
	16883
	17562
	4212
	32


За розрахованими відхиленнями у табл. 2.1 спостерігається, що упродовж 2020-2022 рр. відбувається зростання усіх показників. Попередньо можемо визначити, що підприємство має фінансову стабільність, або часткову фінансову стабільність, на що вказує зміни обсягів чистого доходу, адже у 2020 році цей показник був від’ємним. Динаміку активів та зобов’язань підприємства зобразимо на рис. 2.2. Динаміку чистого прибутку ПрАТ «Одеська кіностудія» наведемо на рис. 2.3.
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Рис. 2.2. Динаміка активів та зобов’язань ПрАТ «Одеська кіностудія» впродовж 2020-2022 рр.
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Рис. 2.3. Організаційна структура ПрАТ «Одеська кіностудія»
Розглядаючи рис. 2.2, стає очевидним, що зобов'язання підприємства поступово зростають з плином часу. Така тенденція викликає занепокоєння щодо рівня ліквідності, платоспроможності та незалежності підприємства. Зростання вартості зобов'язань потенційно може вплинути на здатність компанії виконувати свої короткострокові зобов'язання та підтримувати фінансову стабільність. Однак важливо зазначити, що одночасно з цим процесом зростає і вартість активів. Позитивна тенденція відіграє вирішальну роль у збалансуванні ситуації та відновленні загальної стабільності підприємства.

Спостерігаючи за рис. 2.3, можемо помітити помітну висхідну траєкторію рівня прибутку компанії протягом періоду з 2020 по 2022 рік. Суттєве зростання на 292,0% свідчить не лише про фінансову стійкість та прибутковість компанії, але й про ефективність використання ресурсів. Сприятливі зміни не лише свідчать про фінансову стійкість компанії, але й про підвищення рівня конкурентоспроможності на ринку.

Значне зростання прибутковості є позитивним результатом, який можна пояснити різними факторами, такими як ефективне управління витратами, підвищення операційної ефективності, успішне позиціонування на ринку та здатність створювати цінність для клієнтів. Такі досягнення демонструють здатність компанії генерувати вищі прибутки від своєї діяльності, що може сприяти довгостроковій стійкості та зміцненню ринкових позицій.

Крім того, помітне зростання прибутковості означає, що компанія ефективно використовує свої ресурси та можливості, щоб випередити конкурентів на ринку. Таке підвищення конкурентоспроможності можна пояснити такими факторами, як інновації, диференційовані пропозиції, високий рівень обслуговування клієнтів або ефективні маркетингові стратегії. Стабільно демонструючи позитивні фінансові результати та випереджаючи галузеві стандарти, компанія утверджується як потужний гравець у своєму сегменті ринку.

Важливо визнати, що ці позитивні зміни в прибутковості не лише відображають фінансові результати компанії, але й мають ширший вплив на її загальну конкурентоспроможність. Вищий рівень прибутковості надає компанії додаткові ресурси та фінансову гнучкість для інвестування у стратегічні ініціативи, дослідження та розробки, маркетингові кампанії, залучення талантів та інші види діяльності, що сприяють подальшому зміцненню її конкурентних позицій.

Підсумовуючи, аналіз рис. 2.2 свідчить про поступове зростання зобов'язань компанії, що може вплинути на ліквідність, платоспроможність та незалежність. Однак ця тенденція врівноважується зростанням активів, що сприяє відновленню стабільності. Крім того, на рис. 2.3 показано суттєве зростання рівня прибутку компанії, що свідчить не лише про фінансову стійкість та ефективність використання ресурсів, але й про підвищення рівня конкурентоспроможності на ринку. Позитивні зміни зміцнюють позицію компанії як сильного гравця у своїй галузі та підкреслюють її здатність створювати цінність і генерувати стійкі прибутки.
2.2. Аналіз фінансово-господарського стану підприємства

Аналіз фінансово-господарського стану ПрАТ «Одеська кіностудія» передбачає проведення горизонтального та вертикального аналізу балансу підприємства протягом 2020-2022 рр. Крім цього, аналіз потребує розрахунку показників фінансової стійкості.

У табл. 2.2 наведено горизонтальний аналіз фінансових показників ПрАТ «Одеська кіностудія».

Таблиця 2.2. Горизонтальний аналіз фінансових показників ПрАТ «Одеська кіностудія»
	Фінансові показники
	Інформація з форми №1 Балансу
	Темпи змін, %
	Абсолютні зміни, + -

	
	2020
	2021
	2022
	2021-2020
	2022-2021
	2021-2020
	2022-2021

	Необоротні активи
	20833
	19543
	22509
	-6,19
	15,18
	-1290
	2966

	Оборотні активи
	3801
	11182
	9503
	194,19
	-15,02
	7381
	-1679

	Баланс
	24634
	30725
	32012
	24,73
	4,19
	6091
	1287

	Власний капітал
	17916
	17375
	15129
	-3,02
	-12,93
	-541
	-2246

	Довгострокові зобов’язання
	6112
	6031
	8890
	-1,33
	47,41
	-81
	2859

	Поточні зобов’язання
	606
	7319
	7993
	1107,76
	9,21
	6713
	674

	Баланс
	24634
	30725
	32012
	24,73
	4,19
	6091
	1287


Аналізуючи зміни фінансових показників Одеської кіностудії, наведені у табл. 2.2 за вказані періоди, можна зробити наступні спостереження:

1. Необоротні активи. У 2020-2021 роках відбулося зменшення необоротних активів на 6,19%. У 2021-2022 роках відбулося зростання необоротних активів на 15,18%.

Зменшення у 2020-2021 роках могло бути зумовлене різними факторами, такими як продаж активів, амортизація або списання. Подальше зростання у 2021-2022 роках вказує на позитивну тенденцію, що свідчить про те, що компанія могла інвестувати в придбання або модернізацію необоротних активів, потенційно покращуючи свої виробничі потужності або інфраструктуру.

2. Оборотні активи. Протягом 2020-2021 років відбулося значне зростання оборотних активів на 194,19%. У 2021-2022 роках відбулося зменшення оборотних активів на 15,02%.

Суттєве зростання у 2020-2021 роках свідчить про різке збільшення короткострокових активів компанії, що може бути пов'язано з такими факторами, як збільшення грошових коштів, вищий рівень запасів або зростання дебіторської заборгованості. Подальше зниження у 2021-2022 роках свідчить про потенційне скорочення цих короткострокових активів, що могло бути наслідком більш ефективного управління оборотним капіталом або змін у бізнес-операціях.

3. Власний капітал. Протягом 2020-2021 років відбулося падіння власного капіталу на 3,02%. У 2021-2022 роках відбулося подальше падіння власного капіталу на 12,93%.

Зменшення власного капіталу протягом обох періодів свідчить про зменшення чистої вартості компанії. Це може бути наслідком різних факторів, таких як чисті збитки, виплати дивідендів або викуп акцій. Тривале зменшення власного капіталу може викликати занепокоєння щодо фінансової стабільності компанії та вимагати уваги до забезпечення адекватної капіталізації для майбутнього зростання та стійкості.

4. Довгострокові зобов'язання: Протягом 2020-2021 років відбулося зменшення довгострокових зобов'язань на 1,33%. У 2021-2022 роках відбулося значне зростання довгострокових зобов'язань на 47,41%.

Зменшення довгострокових зобов'язань у 2020-2021 роках свідчить про потенційне зменшення довгострокових боргових зобов'язань компанії. Однак подальше суттєве зростання у 2021-2022 роках свідчить про те, що в цей період компанія взяла на себе додаткові довгострокові боргові зобов'язання. Це могло бути пов'язано з фінансуванням інвестицій, планів розширення або інших стратегічних ініціатив. Ретельне управління довгостроковими зобов'язаннями є важливим для забезпечення здатності компанії виконувати свої фінансові зобов'язання та підтримувати здоровий рівень співвідношення боргу до власного капіталу.

5. Поточні зобов'язання. У 2020-2021 роках відбулося значне зростання поточних зобов'язань на 1107,76%. У 2021-2022 роках відбулося помірне зростання поточних зобов'язань на 9,21%.

Різке зростання поточних зобов'язань у 2020-2021 роках свідчить про суттєве зростання короткострокових зобов'язань компанії, які можуть включати торгову кредиторську заборгованість, нараховані витрати або короткострокові кредити. Подальше помірне зростання у 2021-2022 роках свідчить про більш контрольоване зростання поточних зобов'язань. Ефективне управління поточними зобов'язаннями має вирішальне значення для забезпечення короткострокової ліквідності та фінансової стабільності компанії.
Наведемо динаміку зміни фінансових показників ПрАТ «Одеська кіностудія» на рис. 2.4.

Загалом представлені на рис. 2.4 зміни у фінансових показниках підкреслюють динамічний характер фінансового стану ПрАТ «Одеська кіностудія». Хоча деякі показники демонструють позитивні тенденції (наприклад, збільшення необоротних активів та довгострокових зобов'язань), інші вказують на сфери, які можуть потребувати уваги (наприклад, зменшення власного капіталу). Керівництву компанії важливо уважно стежити за цими змінами та вживати відповідних заходів для оптимізації використання активів, підтримання здорової структури капіталу та ефективного управління зобов'язаннями для досягнення стратегічних цілей та підвищення конкурентоспроможності.
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Рис. 2.4. Динаміка зміни фінансових показників ПрАТ «Одеська кіностудія» протягом 2020-2022 рр.

У табл. 2.3 проведемо вертикальний аналіз фінансових показників ПрАТ «Одеська кіностудія»
Таблиця 2.3. Вертикальний аналіз фінансових показників ПрАТ «Одеська кіностудія» протягом 2020-2022 рр.

	Фінансові показники
	2020
	2021
	2022

	
	Дані за формою №1
	Питома вага статті в структурі, %
	Дані за формою №1
	Питома вага статті в структурі, %
	Дані за формою №1
	Питома вага статті в структурі, %

	Необоротні активи
	20833
	84,6
	19543
	63,6
	22509
	70,3

	Оборотні активи
	3801
	15,4
	11182
	36,4
	9503
	29,7

	Баланс
	24634
	100,0
	30725
	100,0
	32012
	100,0

	Власний капітал
	17916
	72,7
	17375
	56,6
	15129
	47,3

	Довгострокові зобов’язання
	6112
	24,8
	6031
	19,6
	8890
	27,8

	Поточні зобов’язання
	606
	2,5
	7319
	23,8
	7993
	25,0

	Баланс
	24634
	100,0
	30725
	100,0
	32012
	100,0


З табл. 2.3 можемо зробити висновок, що в структурі активів більшу частку займаються необоротні активи. Проте, окремо на рис. 2.5 розглянемо структуру пасивів  ПрАТ «Одеська кіностудія» протягом 2020-2022 рр.
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Рис. 2.5. Структура пасивів ПрАТ «Одеська кіностудія» протягом 2020-2022 рр.

З рис. 2.5 можемо побачити, що у 2020 році частка поточних зобов’язань складала тільки 2,5 %. Проте, вже протягом 2021-2022 рр. частка збільшилася до 23,8% та 25% відповідно, що вказує на високі ризики фінансової залежності підприємства.
Продовжимо фінансовий аналіз ПрАТ «Одеська кіностудія» завдяки аналізу показників фінансової стійкості та рентабельності. У табл. 2.4 будуть наведені значення коефіцієнтів фінансової стійкості.
Таблиця 2.4. Значення коефіцієнтів фінансової стійкості

	Назва коефіцієнту
	Визначення

	Коефіцієнт незалежності
	Показує ступінь незалежності підприємства від зовнішніх позик. Є відношенням власних коштів до підсумку балансу [7, с. 70]

	Коефіцієнт концентрації залученого капіталу
	Визначається відношенням суми залученого капіталу до загальної суми господарських засобів [42]

	Коефіцієнт заборгованості
	Дозволяє вирахувати частку активів, що покриваються за рахунок довгострокових та короткострокових позикових коштів [20]


Продовження табл. 2.4

	Назва коефіцієнту
	Визначення

	Коефіцієнт довгострокового залучення позикових засобів
	Він дорівнює відношенню величини довгострокових кредитів і позикових засобів до суми джерел власних засобів підприємства і довгострокових позик [3, с. 58]

	Коефіцієнт структури залученого капіталу
	Дає змогу встановити частку довготермінових зобов’язань у загальній сумі позикових засобів [43, с. 355]


З огляду на табл. 2.4 та визначені в ній коефіцієнти фінансової стійкості можемо провести розрахунок коефіцієнтів фінансової стійкості у табл. 2.5.
Таблиця 2.5. Результати розрахунків коефіцієнтів фінансової стійкості ПрАТ «Одеська кіностудія» протягом 2020-2022 рр.

	Фінансові показники
	Роки
	Темпи змін, %
	Абсолютні зміни, + -

	
	2020
	2021
	2022
	2021-2020
	2022-2021
	2021-2020
	2022-2021

	Коефіцієнт незалежності
	0,73
	0,57
	0,47
	-22,25
	-16,43
	-0,16
	-0,09

	Коефіцієнт концентрації залученого капіталу
	0,27
	0,43
	0,53
	59,33
	21,38
	0,16
	0,09

	Коефіцієнт заборгованості
	0,32
	0,68
	0,75
	111,84
	9,80
	0,36
	0,07

	Коефіцієнт довгострокового залучення позикових засобів
	0,37
	0,77
	1,12
	104,91
	45,24
	0,39
	0,35

	Коефіцієнт структури залученого капіталу
	0,09
	0,55
	0,47
	507,77
	-13,64
	0,46
	-0,07


За допомогою результатів з табл. 2.5 можемо відобразити динаміку зміни цих показників на рис. 2.6.
З рис. 2.6 можемо зробити наступні висновки:
Аналізуючи зміни наведених фінансових коефіцієнтів для Одеської кіностудії за вказані періоди, можна зробити наступні спостереження:

Коефіцієнт незалежності. У 2020-2021 роках коефіцієнт незалежності падає на 22,25%. У 2021-2022 роках коефіцієнт незалежності падає на 16,43%.

Зменшення коефіцієнта незалежності протягом обох періодів вказує на зменшення частки коштів, згенерованих внутрішніми джерелами, порівняно із зовнішніми джерелами. Це може бути наслідком збільшення залежності від зовнішнього фінансування, такого як позики або інвестиції в акціонерний капітал, для фінансування операційної діяльності компанії або планів розширення. Зниження коефіцієнта незалежності може свідчити про зниження фінансової гнучкості та підвищення фінансового ризику для компанії.
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Рис. 2.6. Динаміка зміни коефіцієнтів фінансової стійкості ПрАТ «Одеська кіностудія» протягом 2020-2022 рр.
Коефіцієнт концентрації залученого капіталу. Протягом 2020-2021 років коефіцієнт концентрації залученого капіталу зростає на 59,33%. У 2021-2022 роках коефіцієнт концентрації залученого капіталу збільшується на 21,38%.

Значне зростання коефіцієнта концентрації залученого капіталу протягом обох періодів свідчить про зростання залежності від меншої кількості джерел фінансування. Це може бути пов'язано із залученням більших інвестицій або позик від конкретних інвесторів чи фінансових установ. Хоча вищий коефіцієнт концентрації може забезпечити стабільність у короткостроковій перспективі, він також збільшує залежність від обмеженої кількості джерел фінансування, що може бути ризикованим, якщо одне або декілька з цих джерел стануть недоступними або припинять свою підтримку.
Коефіцієнт боргового навантаження. Протягом 2020-2021 років коефіцієнт боргового навантаження зростає на 111,84%. У 2021-2022 роках коефіцієнт боргу зростає на 9,8%.

Суттєве зростання коефіцієнта заборгованості протягом обох періодів свідчить про вищий рівень заборгованості компанії. Це може бути пов'язано зі збільшенням запозичень для фінансування інвестицій або операційних потреб. Високий коефіцієнт боргу означає вищий фінансовий ризик, оскільки вказує на те, що більша частка активів компанії фінансується за рахунок боргу, а не власного капіталу. Для компанії вкрай важливо ретельно управляти рівнем боргу та забезпечувати виконання своїх фінансових зобов'язань, зберігаючи при цьому здоровий баланс між борговим та власним фінансуванням.
Коефіцієнт довгострокових позикових коштів. Протягом 2020-2021 років коефіцієнт довгострокових позикових коштів зростає на 104,91%. У 2021-2022 роках коефіцієнт довгострокових позикових коштів зростає на 45,24%.

Значне зростання коефіцієнта довгострокових позикових коштів протягом обох періодів свідчить про більшу залежність від довгострокового боргу для фінансування. Це може бути наслідком стратегічних інвестицій або планів розширення, які потребують довгострокового фінансування. Хоча довгострокові запозичення можуть забезпечити кошти для зростання, вони також збільшують витрати на виплату відсотків і створюють зобов'язання щодо їх погашення. Управління рівнем довгострокового боргу компанії має вирішальне значення для забезпечення можливості обслуговування боргу та підтримання фінансової стабільності.

Співвідношення структури залученого капіталу. Протягом 2020-2021 років коефіцієнт структури залученого капіталу зростає на 507,77%. У 2021-2022 роках коефіцієнт структури залученого капіталу зменшується на 13,64%.
Значне зростання коефіцієнта структури залученого капіталу протягом 2020-2021 років свідчить про суттєві зрушення у структурі джерел фінансування компанії, з більшою часткою зовнішнього капіталу порівняно з внутрішнім. Однак подальше зниження у 2021-2022 роках свідчить про частковий розворот цієї тенденції. 
Загалом фінансовий стан підприємства можна оцінити як стабільний, проте він має певні недоліки, які впливають на прибутковість підприємства, його фінансову незалежність та спроможність генерувати чистий дохід.
2.3. Аналіз та оцінка конкурентоспроможності підприємства

Визначення аспектів удосконалення стратегічного управління в контексті підвищення конкурентоспроможності потребує визначення першочергового рівня конкурентоспроможності підприємства в момент його діяльності. Для визначення рівня конкурентоспроможності ПрАТ «Одеська кіностудія» буде використано наступні методи: стратегічний аналіз внутрішнього середовища підприємства, SWOT-аналіз та визначення кількісного (розрахункового) показника конкурентоспроможності з подальшою побудовою радіальної діаграми.
По-перше, для аналізу та оцінки конкурентоспроможності проведемо аналіз ПрАТ «Одеська кіностудія» за основними стратегічними позиціями підприємства у табл. 2.6.
Таблиця 2.6. Стратегічний аналіз внутрішнього середовища ПрАТ «Одеська кіностудія»

	Стратегічна позиція
	Оцінка позиції підприємства

	
	Сильна
	Нейтральна (Помірна)
	Слабка

	Наявність стратегії
	
	+
	

	Організаційна структура підприємства
	
	+
	

	Рівень управління на підприємстві
	
	+
	

	Загальний рівень фінансового стану
	
	+
	

	Загальний рівень конкурентоспроможності підприємства
	
	+
	

	Управління ресурсами
	
	
	+

	Дистрибуція
	
	
	+

	Організація процесів продажу
	
	+
	

	Наявність післяпродажного обслуговування
	
	
	+

	Розвиток присутності в Інтернет-середовищі
	+
	
	

	Маркетингова стратегія
	
	+
	

	Технічне забезпечення
	+
	
	


Продовження табл. 2.6

	Стратегічна позиція
	Оцінка позиції підприємства

	
	Сильна
	Нейтральна (Помірна)
	Слабка

	Методи та інструменти стимулювання збуту продукції та послуг
	
	+
	

	Управління персоналом
	
	+
	

	Рівень мотивації персоналу
	
	
	+

	Репутація підприємства на ринку
	
	+
	


З результатів табл. 2.6 можемо спостерігати, що до сильних стратегічних позицій підприємства відносяться: технічне забезпечення, розвиток присутності в Інтернет-середовищі. До слабких стратегічних позицій варто віднести: рівень мотивації персоналу, наявність післяпродажного обслуговування, дистрибуція, управління ресурсами, 
Для аналізу загалом зовнішнього та внутрішнього середовищ з точки зору конкурентоспроможності підприємства, необхідно поєднати виявлені сильні та слабкі стратегічні позиції у SWOT-аналізі.
«Під SWOT-аналізом розуміються дослідження, які мають напрямок на визначення і оцінку сильних і слабких сторін підприємства, оцінку його можливостей і потенційних загроз» [27].
У табл. 2.7 зробимо поєднання сильних та слабких стратегічних позицій підприємства, а також визначимо можливості та загрози для підприємства.
Таблиця 2.7 SWOT-аналіз ПрАТ «Одеська кіностудія»

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	Розвинений цифровий маркетинг з точки зору присутності в Інтернет-середовищі

Наявність висококваліфікованого персоналу

Дотримання технологічного прогресу

Широкий асортимент послуг та продукці
	Нерозвинена дистрибуція з точки зору міжнародних продажів

Відсутність післяпродажного обслуговування

Недостатній рівень ефективності управління ресурсами

Низький рівень фінансового забезпечення

	Можливості
	Загрози

	Зростання попиту на вітчизняну продукцію та послуги кіно та відеовиробництва

Розширення ринків

Використання цифрового маркетингу для посилення репутації
	Зростання існуючих конкурентів

Зміна споживацьких потреб

Зростання інфляції

Погіршення політичного становища

Розвиток піратства


Отже, можемо зробити наступний висновок з табл. 2.7:
1. До можливостей, які існують у ПрАТ «Одеська кіностудія» відносяться: зростання попиту на вітчизняну продукцію та послуги кіно або відеовиробництва. Розширення ринку завдяки широкому асортименту послуг. Використання цифрового маркетингу для посилення репутації компанії серед існуючих та потенційних споживачів.

2. До загроз, які існують у ПрАТ «Одеська кіностудія» відносяться: зростання позицій існуючих конкурентів, зміна споживацьких потреб, погіршення економічного стану в країні та як наслідок зростання інфляції, погіршення політичного становища, розвиток серед населення культури піратства.

Надалі проведемо кількісний розрахунок конкурентоспроможності завдяки експертному методу. Спираючись на думку експертів, які були обрані незалежно від компаній, було проведено оцінку конкурентоспроможності ПрАТ «Одеська кіностудія» та її основних конкурентів. Оцінка кожного критерію конкурентоспроможності мала бали від 1 до 5, де 5 – це відмінно, а 1 – критерій конкурентоспроможності відсутній або дуже слабо розвинений.

У табл. 2.8 наведемо критерії оцінки конкурентоспроможності для ПрАТ «Одеська кіностудія» та її основних конкурентів.

Таблиця 2.8. Критерії оцінки рівня конкурентоспроможності

	Критерій конкурентоспроможності
	5 балів
	4 бали
	3 бали
	2 бали
	1 бал

	Рівень якості управління
	Високий рівень якості
	Достатній рівень якості
	Помірний або середній рівень якості
	Низький рівень якості
	Дуже низький рівень якості

	Рівень якості послуг
	Висока якість послуг
	Достатня якість послуг
	Задовільна якість послуг
	Низька якість послуг
	Низька якість послуг та відсутність асортименту

	Оцінка фінансового стану
	Висока стійкість
	Достатня стійкість
	Задовільна стійкість
	Низька стійкість
	Банкрутство

	Ефективність використання ресурсів
	Високий рівень
	Достатній рівень
	Задовільний рівень
	Низький рівень
	Нераціональне використання ресурсів


Продовження табл. 2.8

	Критерій конкурентоспроможності
	5 балів
	4 бали
	3 бали
	2 бали
	1 бал

	Залучення та утримання кваліфікованих кадрів
	Високий рівень
	Достатній рівень
	Задовільний рівень
	Низький рівень
	Відсутність залучення кадрів

	Здатність впроваджувати та розвивати інноваційні рішення
	Високий рівень
	Достатній рівень
	Задовільний рівень
	Низький рівень
	Відсутність інновацій


Отже, за допомогою критеріїв оцінювання конкурентоспроможності, що наведені у табл. 2.8. Можемо оцінити рівень конкурентоспроможності ПрАТ «Одеська кіностудія» у порівнянні із основними конкурентами підприємства. Результати оцінки та процес розрахунку наведено у табл. 2.9.
Таблиця 2.9 Оцінка показників рівня конкурентоспроможності ПрАТ «Одеська кіностудія» та її основних конкурентів [14, 28]
	Критерії
	Вага
	ПрАТ «Одеська кіностудія»
	ДП «Кіностудія Довженка»
	ДП «Національна кінематика»

	
	
	Оцінка
	Результат
	Оцінка
	Результат
	Оцінка
	Результат

	Рівень якості управління
	0,2
	3
	0,6
	4
	0,8
	3
	0,6

	Рівень якості послуг
	0,15
	4
	0,6
	4
	0,6
	3
	0,45

	Оцінка фінансового стану
	0,15
	3
	0,45
	4
	0,6
	2
	0,3

	Ефективність використання ресурсів
	0,15
	3
	0,45
	3
	0,45
	3
	0,45

	Залучення та утримання кваліфікованих кадрів
	0,2
	2
	0,4
	4
	0,8
	2
	0,4

	Здатність впроваджувати та розвивати інноваційні рішення
	0,15
	3
	0,45
	5
	0,75
	2
	0,3

	Загальний рівень конкурентоспроможності
	1,0
	-
	2,95
	-
	4,0
	-
	2,5


З результатів проведеної оцінки показників рівня конкурентоспроможності, яка наведена у табл. 2.9 можемо зробити висновок, що ПрАТ «Одеська кіностудія» має середній рівень конкурентоспроможності у порівнянні із конкурентами. Процес розрахунку конкурентоспроможності наведено у табл. 2.10.
Таблиця 2.10. Розрахунок показника конкурентоспроможності для ПрАТ «Одеська кіностудія» та її основних конкурентів

	Назва підприємства
	Розрахунок конкурентоспроможності
	Бальний рівень конкурентоспроможності

	ПрАТ «Одеська кіностудія»
	0,6 + 0,6 + 0.45 + 0,45 + 0,4 + 0,45
	2,95

	ДП «Кіностудія Довженка»
	0,8 + 0,6 + 0,6 + 0,45 + 0,8 + 0,75
	4,0

	ДП «Національна кінематика»
	0,6 + 0,45 + 0,3 + 0,45 + 0,4 + 0,3
	2,5


Отже, за результатами розрахунків коефіцієнтів конкурентоспроможності, які наведені у табл. 2. 10 робимо висновок, що найбільший показник конкурентоспроможності має ДП «Кіностудія Довженка». Проте, ПрАТ «Одеська кіностудія» має суттєві переваги за окремими критеріями, які у разі їх використання або удосконалення дозволять збільшити показник конкурентоспроможності.

Надалі побудуємо радіальну діаграму конкурентоспроможності для досліджених підприємств конкурентів ПрАТ «Одеська кіностудія» на рис. 2.7.
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Рис. 2.7 Рівень конкурентоспроможності ПрАТ «Одеська кіностудія» та її основних конкурентів
За відображеним рівнем конкурентоспроможності ПрАТ «Одеська кіностудія» можемо зробити висновок, що конкурентоспроможність підприємства є слабкою-середньою, але за оцінкою критеріїв та визначення можливостей та сильних сторін підприємства було визначено, що компанія наразі володіє всіма можливостями, що можуть забезпечити високий або достатній рівень конкурентоспроможності. Цей рівень дозволить утримуватися у мінливому середовищі та розширювати ринок послуг та товарів.
РОЗДІЛ 3

НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСОМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРАТ «ОДЕСЬКА КІНОСТУДІЯ»

3.1. Напрями вдосконалення системи стратегічного управління в контексті підвищення конкурентоспроможності підприємства

З огляду на проведений аналіз та оцінку рівня конкурентоспроможності ПрАТ «Одеська кіностудія» у підрозділі 2.3 можемо розробити напрямки вдосконалення системи стратегічного управління в контексті підвищення конкурентоспроможності підприємства.
Напрямки удосконалення:
1. Стратегічне планування та постановка цілей. Посилення процесу стратегічного планування та постановки цілей має важливе значення для ефективного стратегічного управління. Стратегічне планування передбачає проведення всебічного аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища, встановлення чітких і вимірюваних цілей, узгоджених з баченням компанії, та розробку дієвих стратегій для досягнення цих цілей. Стратегічне планування забезпечує план для майбутнього розвитку організації, гарантуючи, що ресурси та зусилля будуть спрямовані на підвищення конкурентоспроможності.
Стратегічне планування та постановка цілей є фундаментальними компонентами ефективного стратегічного управління. Цей напрямок передбачає наступні удосконалення:

а. Проведення комплексного аналізу. Стратегічне планування починається з проведення всебічного аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища. Комплексний аналіз включає оцінку сильних і слабких сторін організації, можливостей і загроз (SWOT-аналіз), аналіз ринкових тенденцій, розуміння потреб і вподобань клієнтів, а також оцінку конкурентного середовища.

б. Встановлення чітких і вимірюваних цілей. Після завершення аналізу встановлюються чіткі та вимірювані цілі. Цілі мають бути узгоджені з баченням, місією та довгостроковими завданнями компанії.

в. Розробка дієвих стратегій. Після постановки цілей розробляються стратегії, спрямовані на досягнення цих цілей. Стратегії окреслюють підходи та ініціативи високого рівня, які організація застосовуватиме для досягнення бажаних результатів.

г. Узгодження ресурсів. Стратегічне планування гарантує, що ресурси, включаючи фінансові, людські та технологічні ресурси, узгоджуються з визначеними цілями та стратегіями.

д. Підвищення конкурентоспроможності. Стратегічне планування безпосередньо сприяє підвищенню конкурентоспроможності організації. Проводячи ретельний аналіз, встановлюючи чіткі цілі та розробляючи дієві стратегії, організація може виявити та використати можливості, усунути слабкі сторони та диференціювати себе від конкурентів.

2. Конкурентний аналіз та маркетингове дослідження. Вдосконалення практики конкурентного аналізу та збору ринкової інформації є критично важливим для стратегічного управління. Постійно відстежуючи конкурентів, ринкові тенденції та вподобання клієнтів, організація може визначити можливості та загрози, зрозуміти динаміку галузі та прийняти обґрунтовані стратегічні рішення.
Конкурентний аналіз та ринкова розвідка є важливими компонентами стратегічного менеджменту. Цей напрямок передбачає наступні дії:

а. Постійний моніторинг. Поглиблення конкурентного аналізу та збір ринкової інформації вимагає постійного моніторингу конкурентів, ринкових тенденцій та вподобань споживачів.
б. Визначення можливостей і загроз. За допомогою конкурентного аналізу та ринкової розвідки організації можуть виявити як можливості, так і загрози. Можливості можуть виникати через прогалини на ринку, нові потреби клієнтів або технологічний прогрес.

в. Розуміння динаміки галузі. Аналіз конкуренції та ринкова розвідка дають уявлення про динаміку галузі, включаючи розмір ринку, темпи зростання, ключових гравців і канали дистрибуції.

г. Прийняття обґрунтованих стратегічних рішень. Інформація, зібрана за допомогою конкурентного аналізу та ринкової розвідки, формує основу для прийняття обґрунтованих стратегічних рішень. 

д. Диференціація та конкурентні переваги. Аналіз конкуренції та ринкова розвідка допомагають організаціям визначити шляхи диференціації своїх пропозицій та отримати конкурентну перевагу. Розуміючи вподобання, потреби та больові точки клієнтів, організації можуть адаптувати свої продукти чи послуги для задоволення цих потреб більш ефективно, ніж їхні конкуренти.

е. Адаптація стратегій. Інформація, отримана в результаті конкурентного аналізу та ринкової розвідки, дозволяє організаціям адаптувати свої стратегії у відповідь на мінливі ринкові умови.

3. Розподіл та оптимізація ресурсів. Ефективний розподіл та оптимізація ресурсів є невід'ємною частиною стратегічного управління. Напрямок передбачає розподіл ресурсів на основі стратегічних пріоритетів, збалансування короткострокових і довгострокових потреб та оптимізацію використання ресурсів для досягнення максимальної ефективності та результативності.
Розподіл та оптимізація ресурсів є критично важливими аспектами стратегічного управління. Опис цього напрямку:

а. Узгодження стратегічних пріоритетів. Ефективний розподіл ресурсів починається з узгодження рішень про розподіл ресурсів зі стратегічними пріоритетами організації.

б. Балансування короткострокових і довгострокових потреб. Розподіл та оптимізація ресурсів вимагають збалансування короткострокових і довгострокових потреб організації.

в. Оптимізація використання ресурсів. Оптимізація використання ресурсів має вирішальне значення для ефективного управління ресурсами. 

г. Прийняття рішень щодо розподілу ресурсів. Рішення про розподіл ресурсів повинні ґрунтуватися на ретельному аналізі та оцінці.

4. Організаційна гнучкість та адаптивність. Розвиток організаційної гнучкості та адаптивності має вирішальне значення для стратегічного управління в конкурентному середовищі. Напрямок передбачає створення культури гнучкості, інновацій та безперервного навчання в організації. Напрямок також передбачає створення механізмів збору зворотного зв'язку, моніторингу ринкових змін і швидкої адаптації стратегій та операцій у відповідь на мінливі потреби клієнтів і динаміку ринку. Компанія може використовувати можливості, зменшувати ризики та зберігати конкурентну перевагу в динамічній галузі.
Організаційна гнучкість та адаптивність відіграють важливу роль у стратегічному управлінні. Більш детальний опис цієї сфери:

а. Створення культури гнучкості та інновацій. Розвиток організаційної гнучкості та адаптивності починається зі створення культури, яка охоплює гнучкість та інновації.

б. Механізми зворотного зв'язку та моніторинг ринку. Розвиток організаційної гнучкості та адаптивності вимагає створення механізмів збору зворотного зв'язку та моніторингу ринкових змін.

в. Швидка адаптація стратегій та операцій. Спритна організація здатна швидко адаптувати свої стратегії та операції, щоб реагувати на мінливі потреби клієнтів та динаміку ринку.

г. Управління змінами. Організаційна гнучкість і адаптивність передачають ефективне управління змінами в організації.
5. Вимірювання та оцінка ефективності. Впровадження надійних систем вимірювання та оцінки ефективності є важливим для стратегічного управління. Напрямок передбачає визначення ключових показників ефективності, узгоджених зі стратегічними цілями, регулярне відстеження та оцінку результатів діяльності, а також використання отриманої інформації для прийняття стратегічних рішень на основі даних. Ефективне вимірювання результативності забезпечує зворотний зв'язок щодо ефективності стратегій, висвітлює сфери, які потребують вдосконалення, і дає можливість організації скоригувати курс для підвищення конкурентоспроможності.
Вимірювання та оцінка ефективності є важливими компонентами стратегічного управління. Нижче наведено більш детальний опис цієї сфери:

а. Визначення ключових показників ефективності. Впровадження надійних систем вимірювання та оцінки ефективності починається з визначення ключових показників ефективності, які узгоджуються зі стратегічними цілями організації.

б. Відстеження та оцінка ефективності. Після того, як KPI визначені, важливо регулярно відстежувати та оцінювати ефективність роботи за цими показниками.

в. Прийняття рішень на основі даних. Вимірювання та оцінка ефективності надають організаціям цінні дані для прийняття рішень на основі даних.

г. Зворотній зв'язок та підзвітність. Впровадження надійної системи вимірювання та оцінювання ефективності створює механізм зворотного зв'язку та посилення підзвітності в організації.

д. Коригування та узгодження стратегії. Вимірювання та оцінка результатів діяльності дозволяють організаціям оцінити ефективність своїх стратегій і внести необхідні корективи для підвищення конкурентоспроможності.
Ці напрями вдосконалення практики стратегічного управління безпосередньо стосуються стратегічного менеджменту, забезпечуючи рамки та процеси, що гарантують чітке визначення стратегічного напрямку організації, проведення конкурентного аналізу, оптимізацію ресурсів, адаптивність організації, а також моніторинг та оцінювання результатів діяльності. Посилюючи ці сфери, ПрАТ «Одеська кіностудія» може покращити практики стратегічного управління, що призведе до підвищення конкурентоспроможності в кіноіндустрії.
3.2. Оцінка ефективності запропонованих рекомендацій

Оцінка ефективності запропонованих рекомендацій або напрямків удосконалення стратегічного управління ПрАТ «Одеська кіностудія» з точки зору підвищення конкурентоспроможності підприємства передбачає розробку стратегічних цілей для впровадження цих заходів та оцінку ефективності кожного напрямку відповідно до визначених критеріїв.
Розробимо стратегічні цілі для кожного з напрямків удосконалення:

1. Стратегічне планування та постановка цілей:

1.1. Збільшити відсоток досягнення стратегічних цілей з нинішніх 75% до 90% до кінця наступного фінансового року.

1.2. Підвищити точність прогнозування майбутніх ринкових тенденцій до досягнення мінімального показника точності 90% протягом наступних шести місяців.

1.3. Провести комплексний аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища для виявлення щонайменше трьох нових ринкових можливостей до кінця поточного кварталу.

1.4. Розробити дієві стратегії для диференціації від конкурентів та збільшення частки ринку на 10% протягом наступних двох років.

1.5. Узгодити цілі з баченням компанії, забезпечивши, щоб 100% стратегічних цілей безпосередньо сприяли реалізації місії та бачення компанії.

Після формування стратегічних цілей для цього напрямку зробимо оцінку ефективності реалізації у табл. 3.1.

Таблиця 3.1. Оцінка ефективності стратегічного планування та постановки цілей
	Критерії оцінювання
	Рівень ефективності

	Комплексність аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища
	Високий

	Узгодженість цілей з баченням компанії
	Помірний

	Дієвість розроблених стратегій
	Високий

	Вплив на конкурентоспроможність
	Високий

	Диференціація від конкурентів
	Помірний

	Визначення нових ринкових можливостей
	Високий

	Удосконалення практик стратегічного управління
	Високий

	Удосконалення процесу прийняття стратегічних рішень
	Високий

	Покращення узгодженості між цілями та діями
	Високий


З табл. 3.1 бачимо, що за більшістю критеріїв оцінювання цей напрямок є високоефективним, а отже може бути реалізованим.

2. Конкурентний аналіз та дослідження ринку:

2.1. Збільшити частку ринку на 5% протягом наступного року шляхом регулярного моніторингу конкурентів та ринкових тенденцій.

2.2. Досягти рівня задоволеності клієнтів на рівні 90% або вище протягом наступних шести місяців, використовуючи ринкову інформацію для покращення пропозицій.

2.3. Визначити та вийти на два нових сегменти ринку на основі конкурентного аналізу та ринкової розвідки протягом наступного року.

2.4. Проводити щоквартальний конкурентний бенчмаркінг, щоб визначити принаймні три сфери, в яких компанія може диференціювати себе від конкурентів.

2.5. Впровадити систему зворотного зв'язку з клієнтами для збору інформації від щонайменше 500 клієнтів щороку та використовувати цю інформацію для прийняття стратегічних рішень.

Після формування стратегічних цілей для цього напрямку зробимо оцінку ефективності реалізації у табл. 3.2.

Таблиця 3.2. Оцінка ефективності конкурентного аналізу та дослідження ринку
	Критерії оцінювання
	Рівень ефективності

	Здатність відстежувати конкурентів, ринкові тенденції та вподобання споживачів
	Високий

	Ідентифікація можливостей та загроз
	Високий

	Розуміння динаміки розвитку галузі
	Високий

	Здатність приймати обґрунтовані стратегічні рішення
	Помірний

	Вплив на конкурентоспроможність
	Високий

	Покращення позиціонування на ринку
	Високий

	Виявлення ринкових прогалин та незадоволених потреб
	Високий

	Удосконалення практик стратегічного управління
	Високий

	Покращення конкурентного бенчмаркінгу та аналізу
	Високий

	Швидке реагування на ринкові зміни
	Помірний


З табл. 3.2 бачимо, що за більшістю критеріїв оцінювання цей напрямок є високоефективним, а отже може бути реалізованим.
3. Розподіл та оптимізація ресурсів:

3.1. Знизити операційні витрати на 10% протягом наступних двох років за рахунок оптимізації розподілу ресурсів та підвищення ефективності.

3.2. Підвищити рівень завершення проектів до 95% протягом наступного кварталу за рахунок покращення планування та розподілу ресурсів.

3.3. Досягти рівня використання ресурсів на рівні 90% до кінця поточного фінансового року за рахунок ефективного управління ресурсами.

3.4. Розробити та впровадити систему розподілу ресурсів, яка забезпечить відповідність стратегічним пріоритетам протягом наступних шести місяців.

3.5. Підвищити гнучкість використання ресурсів шляхом скорочення часу реагування на запити на ресурси на 20% протягом наступного року.

Після формування стратегічних цілей для цього напрямку зробимо оцінку ефективності реалізації у табл. 3.3.

Таблиця 3.3. Оцінка ефективності розподілу та оптимізації ресурсів
	Критерії оцінювання
	Рівень ефективності

	Відповідність розподілу ресурсів стратегічним пріоритетам
	Високий

	Баланс між короткостроковими та довгостроковими потребами
	Помірний

	Оптимізація використання ресурсів
	Високий

	Здатність підвищити конкурентоспроможність та покращити загальну ефективність
	Високий

	Вплив на конкурентоспроможність
	Високий

	Підвищення ефективності витрат та розподілу ресурсів
	Високий

	Підвищення маневреності та адаптивності ресурсів
	Високий

	Удосконалення практик стратегічного управління
	Високий

	Посилення прогнозування та планування ресурсів
	Помірний

	Підвищення гнучкості стратегічного розподілу ресурсів
	Високий


З табл. 3.3 бачимо, що за більшістю критеріїв оцінювання цей напрямок є високоефективним, а отже може бути реалізованим.
4. Організаційна гнучкість та адаптивність:

4.1. Генерувати щонайменше 50 інноваційних ідей щокварталу від міжфункціональних команд шляхом впровадження інноваційної програми протягом наступних трьох місяців.

4.2. Скоротити час, необхідний для впровадження стратегічних змін, на 20%, в середньому з трьох місяців до 2,4 місяців протягом наступного фінансового року.

4.3. Впровадити культуру безперервного навчання, проводячи щонайменше дві програми навчання та розвитку для співробітників щорічно.

4.4. Створити механізми для збору зворотного зв'язку від клієнтів і співробітників та впроваджувати покращення на основі зворотного зв'язку протягом одного місяця після його збору.

4.5. Реагувати на ринкові зміни та можливості шляхом запуску щонайменше двох нових продуктів або послуг протягом наступних двох років.

Після формування стратегічних цілей для цього напрямку зробимо оцінку ефективності реалізації у табл. 3.4.

Таблиця 3.4. Оцінка ефективності організаційної гнучкості та адаптивності
	Критерії оцінювання
	Рівень ефективності

	Створення культури гнучкості, інновацій та безперервного навчання
	Високий

	Механізми збору зворотного зв'язку та моніторингу ринкових змін
	Помірний

	Здатність до швидкої адаптації стратегій та операцій
	Помірний

	Здатність використовувати можливості та зменшувати ризики
	Високий

	Вплив на конкурентоспроможність
	Високий

	Підвищена реакція на ринкові зміни
	Помірний

	Підвищення інноваційності та креативності
	Високий

	Удосконалення практик стратегічного управління
	Високий

	Покращення організаційного навчання та обміну знаннями
	Високий

	Посилення спроможності управління змінами
	Помірний


З табл. 3.4 бачимо, що за більшістю критеріїв оцінювання цей напрямок є високоефективним, а отже може бути реалізованим.
5. Вимірювання та оцінка ефективності:

5.1. Визначити та відстежувати ключові показники ефективності для кожного стратегічного напрямку, переконавшись, що вони є вимірюваними, релевантними та узгодженими з цілями компанії.

5.2. Проводити щоквартальні огляди результатів діяльності для оцінки прогресу у досягненні стратегічних цілей та KPI, забезпечуючи зворотній зв'язок та визначаючи сфери для покращення.

5.3. Використовувати інформацію про результати діяльності для прийняття стратегічних рішень, прагнучи до того, щоб щонайменше 80% важливих рішень приймалися на основі аналізу, заснованого на даних.

5.4. Створити культуру постійного вдосконалення шляхом проведення щорічних організаційних оцінок та впровадження щонайменше трьох ініціатив з удосконалення щороку.

5.5. Підвищити рівень залученості працівників, досягнувши загальної оцінки задоволеності працівників на рівні 85% або вище під час наступного опитування працівників.
Після формування стратегічних цілей для цього напрямку зробимо оцінку ефективності реалізації у табл. 3.5.

Таблиця 3.5. Оцінка ефективності запровадження методів оцінки ефективності та вимірювання
	Критерії оцінювання
	Рівень ефективності

	Визначення релевантних та змістовних KPI
	Високий

	Регулярне відстеження та оцінка ефективност
	Високий

	Прийняття рішень на основі даних, що базуються на аналізі результатів діяльності
	Високий

	Культура постійного вдосконалення та навчання
	Помірний

	Вплив на конкурентоспроможність
	Високий

	Виявлення прогалин у діяльності та можливостей для покращення
	Високий

	Удосконалення процесу прийняття стратегічних рішень на основі даних про результати діяльності
	Високий

	Удосконалення практик стратегічного управління
	Високий

	Покращена узгодженість між діями та стратегічними цілями
	Помірний

	Підвищення підзвітності та прозорості
	Високий


З табл. 3.5 бачимо, що за більшістю критеріїв оцінювання цей напрямок є високоефективним, а отже може бути реалізованим.
Таким чином, запропоновані напрями вдосконалення стратегічного управління ПрАТ «Одеська кіностудія» пройшли оцінку і демонструють високий рівень ефективності при оцінці за визначеними критеріями ефективності. Така оцінка підкреслює багатообіцяючі перспективи впровадження та інтеграції цих напрямів у діяльність компанії.

Дотримуючись запропонованих стратегічних цілей, викладених у цьому підрозділі, ПрАТ «Одеська кіностудія» може підвищити свою загальну ефективність та конкурентоспроможність. Стратегічні цілі слугують всеосяжною основою, яка може бути прийнята підприємством у повному обсязі, забезпечуючи чіткий шлях до вдосконалення. Крім того, цілі можуть слугувати основою для уточнення, дозволяючи підприємству адаптувати їх до своїх конкретних обставин, забезпечуючи при цьому відповідність числовим значенням і бажаним рівням досягнення.

Визначені стратегічні цілі були розроблені для того, щоб охопити ключові сфери вдосконалення в організації. Вони пропонують план для покращення різних аспектів стратегічного управління компанією, таких як посилення процесу стратегічного планування та постановки цілей, проведення ретельного конкурентного аналізу та збору ринкової інформації, оптимізація розподілу ресурсів, сприяння організаційній гнучкості та адаптивності, а також впровадження надійних систем вимірювання та оцінки ефективності діяльності.

Зосередившись на цих стратегічних цілях, ПрАТ «Одеська кіностудія» може створити міцний фундамент для сталого зростання та успіху. Цілі охоплюють як короткострокові, так і довгострокові завдання, що дозволяє компанії орієнтуватися в динамічному бізнес-середовищі, залишаючись вірною своєму довгостроковому баченню.

Важливо підкреслити, що представлені стратегічні цілі не є жорсткими шаблонами, а скоріше гнучкими рамками, які можуть бути адаптовані до унікальних потреб та обставин ПрАТ «Одеська кіностудія». Компанія має можливість доопрацьовувати ці цілі, адаптуючи їх до своєї специфічної галузевої динаміки, ринкової кон'юнктури та внутрішніх можливостей. Процес адаптації забезпечить, щоб цілі були не лише бажаними, але й реально досяжними в контексті ресурсів та можливостей компанії.

Крім того, запропоновані стратегічні цілі створюють міцну основу для постійного вдосконалення та поточної оцінки діяльності. Вони слугують орієнтирами, за якими компанія може вимірювати свій прогрес, відстежувати свої досягнення та визначати сфери для подальшого розвитку. Регулярно оцінюючи свою діяльність відповідно до цих цілей, ПрАТ «Одеська кіностудія» може сприяти розвитку культури підзвітності, прозорості та безперервного навчання, що дозволить компанії адаптувати та вдосконалювати свої стратегії за необхідності для збереження конкурентних переваг.

ВИСНОВКИ
Таким чином, дослідження було спрямовано на вдосконалення стратегічного управління організацією в контексті підвищення її конкурентоспроможності. В ході дослідження були вирішені наступні завдання:

1. Ретельно визначено та досліджено поняття та основні складові стратегічного менеджменту. Стратегічне управління розумілося як процес формулювання та реалізації стратегій для досягнення цілей організації. Було визначено ключові компоненти, включаючи стратегічне планування, постановку цілей та виконання стратегії, як невід'ємні складові ефективного стратегічного управління.

2. Дослідження заглибилося в особливості стратегічного управління в контексті підвищення конкурентоспроможності. Було підкреслено важливість проведення комплексного аналізу, постійного моніторингу динаміки ринку та адаптації стратегій, щоб випереджати конкурентів. Також було підкреслено роль організаційної гнучкості та адаптивності у реагуванні на мінливі ринкові умови.

3. Були розглянуті різні методи оцінки конкурентоспроможності підприємства, включаючи ринкові підходи, фінансовий аналіз та опитування задоволеності клієнтів. Дослідження визнало необхідність поєднання кількісних та якісних методів для забезпечення комплексної оцінки конкурентоспроможності.

4. Було проведено детальний аналіз організаційно-економічних характеристик підприємства. Цей аналіз дозволив отримати уявлення про внутрішні сильні та слабкі сторони організації, визначити сфери для вдосконалення та стратегічний фокус.

5. Було ретельно проаналізовано фінансово-економічний стан підприємства. Фінансові звіти, такі як баланси та звіти про прибутки і збитки, були вивчені для оцінки прибутковості, ліквідності, платоспроможності та загального фінансового стану компанії.

6. Дослідження включало поглиблений аналіз та оцінку конкурентоспроможності підприємства. Це включало оцінку ринкової позиції підприємства, його здатності диференціювати себе від конкурентів та загальних конкурентних переваг. Отримані результати дозволили виявити сильні та слабкі сторони підприємства по відношенню до конкурентів.

7. На основі отриманих висновків та проведеного аналізу були розроблені напрямки вдосконалення системи стратегічного управління. Ці напрямки були зосереджені на таких сферах, як стратегічне планування та постановка цілей, конкурентний аналіз та ринкова розвідка, розподіл та оптимізація ресурсів, організаційна гнучкість та адаптивність, а також вимірювання та оцінка ефективності. Кожен напрямок був спрямований на підвищення конкурентоспроможності організації та вдосконалення практик стратегічного управління.

8. Ефективність запропонованих рекомендацій оцінювалася з урахуванням різних критеріїв, таких як їхній вплив на конкурентоспроможність, покращення практик стратегічного управління та відповідність цілям організації. Рекомендації оцінювалися на основі їхнього потенціалу для впровадження позитивних змін, посилення конкурентних позицій організації та сприяння довгостроковому успіху.
В цілому, дослідження щодо вдосконалення стратегічного управління організацією в контексті підвищення її конкурентоспроможності дозволило провести комплексний аналіз діяльності підприємства, виявити сфери, що потребують вдосконалення, та запропонувати практичні рекомендації. Впроваджуючи запропоновані напрями вдосконалення стратегічного управління, організація може підвищити свою конкурентоспроможність, досягти поставлених стратегічних цілей та забезпечити довгостроковий успіх у динамічному та конкурентному бізнес-середовищі.
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