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Анотація: розглянуто сучасні методи планування виробництва в умовах війни. Визначено вплив війни на виробництво та необхідність застосування сучасних методів планування для забезпечення стабільності та ефективності виробництва. Зроблено огляд сучасних методів планування виробництва.
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[bookmark: _GoBack]Одним з головних процесів на підприємстві є планування виробництва, якій включає в себе розробку стратегічних та тактичних планів для досягнення поставлених цілей виробництва. Процес планування виробництва допомагає забезпечити ефективне використання ресурсів, покращити якість продукції та забезпечити своєчасне постачання продукції на ринок. Планування виробництва – це процес узгодження попиту з виробничими можливостями для створення графіків виробництва та закупівлі готової продукції та комплектуючих матеріалів. Але умови воєнного стану  суттєво ускладнюють процес планування виробництва і через це потрібно впроваджувати сучасні методи та підходи планування, які зможуть допомогти зробити цей процес більш ефективним. 
Війна  є  катастрофічним явищем  для  економіки:  руйнуються  логістичні  ланцюги,  виробничі  потужності,  об’єкти  інфраструктури, що значно ускладнює діяльність всього бізнесу. У зв’язку з цим велика кількість підприємств скорочують або припиняють свою діяльність, що веде до зниження ВВП, збільшення рівня безробіття та зростання бідності. Для розвитку економіки в умовах воєнного часу  головним  завданням  має  бути  відновлення  та налагодження роботи бізнесу в усіх можливих формах. Для  цього  кожен  суб’єкт  підприємництва  має  забезпечити безперебійність роботи підприємства в умовах війни. Війна має значний вплив на виробництво через різні фактори, такі як зниження доступності сировини та комплектуючих, перешкоди у транспортуванні товарів, зменшення попиту на продукцію, зниження ефективності праці через втрати персоналу або руйнування інфраструктури, та інші. У таких умовах важливо застосовувати сучасні методи планування виробництва, які дозволять  адаптуватися до змін у виробничому середовищі, швидко реагувати на зміни в умовах виробництва та попиту, оптимізувати використання наявних ресурсів та мінімізувати витрати.
Необхідно зазначити, що значна кількість виробничих підприємств призупинили свою діяльність на початку війни й більшість із них через півтора роки з дня запровадження воєнного стану в країні ще  не  відновили  роботу  повною  мірою.  Водночас  результати  останніх опитувань свідчать, що представники бізнесу продовжують пом’якшувати негативні очікування щодо власного розвитку та динаміки виробництва товарів і послуг [1].
Для того щоб підприємства почали працювати повною мірою та мали у довгостроковій перспективі зростання та розширення бізнесу треба впроваджувати гнучкі методи планування на виробництві, які  здатні швидко реагувати на зміни в умовах виробництва, попиті, або інших факторах. Сучасні методи повинні бути ефективними, забезпечуючи оптимальне використання ресурсів та мінімізацію витрат, адаптивними до змінних умов і швидкими в реагуванні на форс-мажорні обставини,  повинні бути інноваційними, використовуючи нові технології та підходи для оптимізації процесів виробництва. Одними з найпоширеніших методів планування виробництва на підприємствах в Україні під час війни є [1-3]:
1. Методи оптимізації запасів. Він включає в себе методи Just-in-Time – це стратегія управління запасами, яка передбачає поставку матеріалів або комплектуючих частин безпосередньо на лінію виробництва у необхідному моменті. Цей метод дозволяє уникнути надлишкових запасів та зменшити витрати на їх утримання. Також сюди входять методи оптимізації запасів за допомогою аналізу попиту та прогнозування.
2. Lean manufacturing. Цей метод спрямований на максимізацію ефективності виробничих процесів шляхом усунення зайвих операцій та витрат. Lean дозволяє підприємствам зосередитися на створенні цінності для клієнтів та уникнути витрат на непродуктивні процеси.
3. Методи аналізу даних та Big Data. Ці методи дозволяють збирати, аналізувати та використовувати великі обсяги даних для прогнозування попиту, оптимізації виробничих процесів та прийняття стратегічних рішень.
4. Програмне забезпечення для виробничого планування. Цей метод включає в себе системи Enterprise Resource Planning та Manufacturing Execution Systems, які допомагають автоматизувати процес планування, контролю та управління виробництвом.
Наприклад, за допомогою гнучкого виробництва (Lean manufacturing) підприємства можуть швидко переналаштовувати виробництво під нові умови, а за допомогою програмного забезпечення для виробничого планування можуть автоматизувати процес планування та контролювати виробничі процеси.
Також, концепція Just-in-Time дозволяє уникнути надлишкових запасів та оптимізувати ланцюг поставок, що особливо важливо в умовах обмежених ресурсів. Використання аналітики та Big Data дозволяє прогнозувати попит та оптимізувати виробничі процеси.
Застосування зазначених методів планування дозволяє підприємствам швидко реагувати на зміни в потребах та середовищі, максимізувати продуктивність та ефективність виробництва, забезпечуючи стабільну та надійну поставку необхідних товарів та послуг. Використання інноваційних методів планування допомагає забезпечити успішне функціонування виробництва навіть у надзвичайних обставинах, що може бути критично важливим в мовах воєнного стану.  
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