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ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɋȺɆɈȼɕɊȺɀȿɇɂə 

ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɉɊɂ ɂɁɍɑȿɇɂɂ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

«ɉɊɈȽɊȺɆɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂ ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ ȼȿȻ-

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɃ» 

Ʌ.ȼ. ɋɤɚɤɭɧ  

Ɉɞɟɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɩɪɨɫɩ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, 1, Ɉɞɟɫɫɚ, 65044, ɍɤɪɚɢɧɚ; О-ЦКТХ: ХШr-МСТФ@ХТЬЭ.rЮ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɟɛ-
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ» ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɜɟɛ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɜɟɛ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ». Ɂɚɞɚɱɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɜɟɛ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ», 
ɞɚɸɳɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ȼɟɛ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɪɚɭɡɟɪ, ɚ ɫɟɪɜɟɪɨɦ – ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪ. 
Ɉɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɟɛ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ, 
ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɫɟɪɜɟɪɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ  
ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɟɛɹ Д1Ж. ȼɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ – ɷɬɚ 
ɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɟɛ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. ɋ. Ʉɨɫɨɝɨɜɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɟɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ. 
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ɉɨɞ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɧɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɬɭɞɟɧɬɚ) ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨ ɢ ɰɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ. ɗɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ «ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ, ɩɨɡɞɧɟɟ, 
ɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɦ ɡɚɞɚɱ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ» Д2, ɫ.6Ж. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɜɨɜɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɫɚɦɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɚɹ ɨɬ ɧɟɟ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɟɛ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɤ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɟɛ-
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ», ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤ. ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɢɞ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɢɡɚɣɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɨɬɞɟɥɹɟɬ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ ɨɬ ɜɟɛ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ ɤɚɤ ɜɢɞ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ Д3Ж. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɨɧ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 
Ʌɸɛɚɹ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ, ɦɟɧɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɡɥɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɨɬ ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɜɟɛ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 
Ⱦ.Ʉɢɪɫɚɧɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɨɡɪɟɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ «ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɞɢɡɚɣɧɚ» Д4Ж. 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɚ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 
ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɪ, ɮɨɪɦɚ, ɰɜɟɬ, ɬɟɤɫɬɭɪɚ ɢ ɲɪɢɮɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, 
ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɧɸɚɧɫɢɪɨɜɤɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ȼɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ» Ʉɢɪɫɚɧɨɜ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɜɟɛ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɪɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɛɨɪɚ ɱɭɠɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɟɦɭ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫ ɱɭɠɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱦ.Ʉɢɪɫɚɧɨɜɵɦ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɬɟɪɦɢɧ 
«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɧɢɝ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ), ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɞɢɡɚɣɧɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɟɥɟ- ɢ ɜɢɞɟɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɩɨɦɨɝɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɟɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɠɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢ ɤɥɚɞɟɬ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ, ɧɟ ɢɦ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɡɚɤɚɡɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɲɪɢɮɬɵ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɞɚɟɬ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɫɤɨɦɩɨɧɨɜɚɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɟɦ ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɫɟɦ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
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ɟɦɭ ɨɞɧɨɦɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɨɫɜɟɳɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɢɪɫɚɧɨɜɚ, ɜ 
ɡɚɞɚɱɭ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɥɸɞɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɢɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɦɚɲɢɧɵ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ, ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ ɢɦɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɪɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɹɞɨɜɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɷɬɨɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɣɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɜɟɛ-
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ: ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦ, ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɪɵ. Ɂɚ ɧɟɢɦɟɧɢɟɦ ɥɭɱɲɟɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɷɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ». Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, 
ɩɵɬɚɹɫɶ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɜɢɥ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ɏɨɬɹ ɫɢɫɬɟɦɚ АШrХН АТНО АОЛ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ, ɬɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɷɤɪɚɧɚ, ɱɟɦ ɥɸɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɟɬɢ, ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɢɩɟɪɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ААА. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɛ-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ. ɘɡɚɛɢɥɢɬɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɦ. ɉɪɢ ɯɨɪɨɲɟɦ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɫɟɪɮɢɧɝɟ ɩɨ ɫɚɣɬɭ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ 
ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɲɢɛɨɤ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɰɢɬɚɬɨɣ ɢɡ ɤɧɢɝɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɢ 
ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ əɤɨɛɚ ɇɢɥɶɫɟɧɚ: «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɟɛɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɥɨɯɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢ ɫɚɣɬɵ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɞɢɡɚɣɧɨɦ. Ʌɸɞɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɠɞɚɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɢɡɭɱɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɢɯ ɜɟɳɟɣ, ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɢɥɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ. Ʌɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɭɯɜɚɬɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ 
ɛɟɝɥɨɝɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ». ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɡɚɧ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, 
ɤɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. ɋɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɯ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɭ ɢ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɜɟɛ-ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤɢɟ ɲɚɝɢ: 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ. Ɋɚɦɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɚɣɬɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɬ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ 
ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ; 

 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ (ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ) ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ; 

 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɨɝɢɤɚ ɜɟɛ-ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ, ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɣɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɣɬɚ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɫɚɣɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɚɣɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɫɬ; 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɢɞɟɨ- ɢ ɚɭɞɢɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ; 

 Ʉɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ, ɢɦɟɹ ɩɪɨɟɤɬ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ HTML-ɤɨɞ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɞ ɢ ɲɚɛɥɨɧɵ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɷɬɚɩɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ-
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ 
(ɫɬɭɞɟɧɬɚ) ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɟɛ-ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɟɛ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɯɨɞɢɬ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɛ-
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɧ 
ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɧ ɜɵɛɟɪɟɬ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɟɬ, 
ɤɚɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɛɴɟɦ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤɨɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɜɨɢɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɦɟɧɸ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, 
ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɫɫɵɥɤɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɫɫɵɥɨɤ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɫɫɵɥɤɢ 
ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜɦɟɫɬɨ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɦɟɧɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɜ ɜɢɞɟ ɹɪɥɵɤɨɜ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɧɨɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜɟɛ-
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦ  ɥɸɞɹɦ 
(ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ) ɫɜɨɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д5Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ 
ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɜɨɞ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ» ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ, ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɭɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɟɛ-
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ. 
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