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MNPOBJIEMU ®OPMYBAHHS CUCTEMU BHYTPIHIHBOI'O KOHTPOJIIO

HNIAIMPUEMCTB B YMOBAX BAPTICHO-OPIEHTOBAHOI'O YIIPABJIIHHSA
[Huranos B.O.
HaykoBuii kepiBHUK — Tpod. kKad. «AMIHICTPAaTUBHOTO MEHEIKMEHTY Ta MPOOJIEM PUHKAY,

JIOK. €KOH. HayK Anekcanapos . O.

JIuHaMiuHE 3pOCTaHHS PHUHKOBOI BapTOCTI BITYM3HSIHMX MIIIPUEMCTB € OJHUM 3
HalBaXJIMBHX 3aBJaHb 1 KPUTEPIiB OLIHIOBAHHS €(PEKTUBHOCTI iX PO3BUTKY B YMOBaX PHUHKOBOI
eKOHOMIKH. BOHO crpuse 30epexeHHI0O PUHKOBHX MO3UINA MiIANPUEMCTB Ha PHUHKY Ta
320€3MEeUeHHIO CTAJOCTI iX PO3BUTKY, IO BUMAara€ BIPOBA/KCHHS Y BITUM3HSHY MPAKTUKY
IHHOBAIfHUX IHCTPYMEHTIB YIPaBIiHHSA, $Ki, 3 OJHOrO OOKY, CHPUATUMYTH IiBUIICHHIO
e(EeKTUBHOCTI AISNTBHOCTI MiANPUEMCTB, a 3 JPYroro — 3HIKYIOTh PIBEHb EKOHOMIYHHMX
310BKKBaHb. Came TOMy 0COOIMBOT aKTYaJIbHOCT1 HA0YBaIOTh MPOIIECH 3aCTOCYBaHHS BapTICHO-
OpIEHTOBAHOTO YIPABIIHHA MIANPUEMCTBAMH, SKE PO3IJISNAE ACHEKTH (POPMYBAHHS CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 MPUHIUIIOBO IHIIMX MO3UIIA — dYepe3 KOHTPOIIOBAHHS
MO>KJIMBOCTEH HApOIyBaHHS KamiTajizamii miAMpUeMCTBa NUISIXOM 30UIBIICHHS HOTO PUHKOBOT
BapTOCTi, fKa BHUCTYIAa€ Mipol0 €(EeKTUBHOCTI YNPABIIHHA IIANPUEMCTBOM Ta CIYKUTh
BIJIMOBIAHAM IHAMKATOPOM, JOCATHEHHSI SKOTO MOXIIMBE JIMIIE HA OCHOBI MaKCHMAalIbHOTO
HaOJIMKEHHS! IHTEPEeCiB BIIACHUKIB 1 MEHEPKMEHTY BCiX PIBHIB yIPaBIIiHHS.

Takum YUHOM, B SKOCTI TIIOTE3U JAHOTO HAYKOBOTO JAOCHIIPKEHHSI MOYKHA BU3HAYUTH T€,
[0 Cy4YyacHI 3MIHM LUIbOBUX OpPIEHTHUPIB PO3BUTKY BITUM3HAHHUX HIiANPHEMCTB B yMOBax
BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO  YNPAaBIiHHA OOYMOBIIOIOTH JOLUIBHICT BpaxyBaHHS YHMHHUKA
BapTOCTI MIiONPUEMCTBA SIK OJHOTO 3 KJIIOYOBUX UMHHHUKIB KOHTPOJIIOBAHHS, IO BHMArae
dbopMyBaHHS BIIMOBIAHMX TEOPETUYHHX 3acaJl Ta METOAMYHUX IOJOXKEHb IIOJI0 TMOO0YIO0BU
CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO MiANPUEMCTB Ta 11  iH(OpMAI[iHO—AHATITUYHOTO
3a0e3I1eueHHs!.

OT1xe, B CyyaCHUX yMOBax TOCHOAAPIOBAHHS yCHIIIHA peajizallis KOHIeMii BapTiCHO-
OpIEHTOBAHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMM HE MOXJIHMBa 0Oe3 3ampoBaLKEHHS e(EeKTHUBHOI
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, L0 HAampaBlieHa HA MATPUMKY HPUHHATTS BIAOBITHHUX
BapTiCHO-OPIEHTOBAaHMX pIlIEHh Ta KOHTPOJIOBaHHA pe3ynpTariB ix peanmizaimii. [lotpeba y
¢dopmyBaHHI e()EKTUBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BITUM3HSHUX IIJIPUEMCTB B
YMOBax BapTICHO-OPIEHTOBAHOI'O YMPaBJIiHHA OOYMOBIIOE JOLUIBHICTH peallizalii BUKIaAeHUX

HIDKYE 3aXO/1B:
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— BBEJICHHS CUCTEMHM MOKA3HHUKIB OLIHKH BapTICHUX MapaMeTpiB MiIPUEMCTB B CUCTEMY
00J1IKOBO-aHAJIITUYHOTO Ta KOHTPOJIBHOTO 3a0e3NeUeHHs MiITPUMKH MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX
pillICHb;

— IHTerpais CUCTEMHU BapTICHUX IMOKA3HUKIB Y MPOLIEC YIPABIIHHA MIAPHEMCTBAMH;

— IHTerparlist CHCTEMH YIpaBIIiHHS BapTICTIO B OpraHi3alliiiHy CTPYKTYpY MiIPUEMCTB.

BinmoBigHO, mMmIBOASYM TIACYMKH, CIHiJ 3a3HAYWTH, IO B CYYacCHHX YMOBaxX
rocrnofiaproBaHHs (OpMyBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO MiANPUEMCTB HaOyBae
0COONMMBOI aKTyaJllbHOCTI B paMKaxX 3a0e3leyeHHs MiATPUMKH OPUAHATTS BIATOBIAHUX
YIIPaBIIHCHKUX pIII€Hb, [0 IPYHTYEThCS Ha 1HQOpMalifHOMY 3a0e3neueHH] Ta KOOpIuHamii
BCIX IMIJCHCTEM YIPABIIHHA Ta BHKOPUCTAHHI KOMIUIEKCY EKOHOMIUYHHX METOJIB, MIO0 B

CYKYITHOCT1 30pIEHTOBaHI Ha 30UTBIIIEHHS BAPTOCTI MiAPUEMCTB.
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