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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɢɫɤɚ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ 
ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɧɚ ɝɪɚɮɚɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ. 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɭɬɶ, ɧɚɜɢɝɚɬɨɪ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɩɚɧɞɭɫ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ. 
 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ: ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɫɮɟɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɫɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɣ ɤɨɥɹɫɤɟ ɩɨ ɭɥɢɰɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɚɧɞɭɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ 
ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɜɟɬɨɮɨɪɵ ɫɨ ɡɜɭɤɨɜɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɯ ɨɛɯɨɞ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɢɫɤɚ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ ɩɭɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ ɩɭɬɢ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ ɩɭɬɢ: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɡ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɨɪɨɝ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɭɡɤɢɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɥɹɫɤɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɟɯɚɬɶ. ɒɢɪɢɧɚ ɤɨɥɹɫɤɢ 
ɢ ɞɨɪɨɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɚɧɞɭɫɵ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɢɧɭ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɢɫɤɚ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ 
ɩɭɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɚɯ.  

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɢ ɧɚ ɝɪɚɮɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ Ⱦɟɣɤɫɬɪɵ1. Ɂɚɞɚɸɬɫɹ 
ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ ɩɭɬɶ. ȿ. Ⱦɟɣɤɫɬɪɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɚ ɩɨ ɝɪɚɮɚɦ, ɝɪɚɧɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɜɟɫ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɲɚɝɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɳɟɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɭɡɥɵ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɫɬɚɪɬɨɜɨɦɭ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɟɞɟɣ 
ɧɚɣɞɟɧɧɨɝɨ ɭɡɥɚ, ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɫɬɚɪɬɚ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɟɪɲɢɧɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɶ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɲɢɧɟ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ2. 

ɑɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ Ⱦɟɣɤɫɬɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɜɨɥɧɨɜɨɣ» ɚɥɝɨɪɢɬɦ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɝɪɚɮɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ ɩɭɬɢ: 
ɩɨɢɫɤ ɜ ɲɢɪɢɧɭ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ Ȼɟɥɥɦɚɧɚ-Ɏɨɪɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ3. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɭɪɚɜɶɢɧɵɣ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ ɩɭɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɷɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɢ ɧɚ ɝɪɚɮɚɯ. 
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Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɦɟɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɮɚ, ɝɞɟ ɫɬɨɥɛɰɵ ɢ ɫɬɪɨɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɟɪɲɢɧɚɦ ɝɪɚɮɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ 
ɹɱɟɣɤɟ ɷɬɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: 
 ɜ ɝɪɚɮɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɪɲɢɧ; 
 ɜ ɝɪɚɮɟ ɧɟɬ ɪɟɛɟɪ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ; 
 ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɰɢɤɥɨɜ; 
 ɜ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɝɪɚɮɚ; 
 ɧɚ ɜɟɫ ɪɟɛɪɚ ɜɥɢɹɸɬ ɞɜɚ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ: ɞɥɢɧɚ ɨɬɪɟɡɤɚ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ Ⱦɟɣɤɫɬɪɵ. 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ: ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ — ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ 
ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɢ ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɤɚɪɬɵ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 
Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɬɦɟɬɤɢ ɞɨɪɨɝ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ 
ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɤɨɥɹɫɤɚ ɩɪɨɟɯɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ȼ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɫɟɪɜɟɪɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
ɉɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɧ 
ɨɛɪɚɬɧɨ ɤɥɢɟɧɬɭ.  

ȼɵɜɨɞɵ: ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ 
ɩɭɬɢ ɧɚ ɝɪɚɮɟ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ Ⱦɟɣɤɫɬɪɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɚɧɞɭɫɨɜ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɪɨɝ. 
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ɈɐȱɇɄȺ ɑɂɇɇɂɄȱȼ, əɄȱ ȼɉɅɂȼȺɘɌɖ ɇȺ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə Ɋȱȼɇə 
ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɈɉȿɊȺɌɈɊȱȼ ȼȺɇɌȺɀɍȼȺɅɖɇɈ

ɊɈɁȼȺɇɌȺɀɍȼȺɅɖɇɂɏ ɆȺɒɂɇ
ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ȼɨɥɨɛɭєɜɚ Ɍ.ȼ. , ɦɚɝɿɫɬɪ, Ʉɨɫɬɪɭɛɿɧɚ Ʉ.

Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɉɇɉɍ),
ɍɤɪɚʀɧɚ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ, .

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɧɝɨɜɨʀ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ. ɐɟ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ  ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ 
ɩɪɢ ɧɚɜɱɚɧɧɿ. Ɂɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɢɦ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɬɪɟɛɚ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ 
ɭɜɚɝɢ ɩɪɢ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɳɨ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɚ ɦɚɲɢɧɚ,  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, 
ɬɟɯɧɿɤɚ ɛɟɡɩɟɤɢ  

Ɇɟɬɚ: ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ, ɫɭɬɬєɜɿ ɬɚ ɧɟɫɭɬɬєɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ.

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ  ɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɪɨɛɿɬɧɢɤ, ɳɨ ɤɟɪɭє 
ɪɨɛɨɬɨɸ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɚɛɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ.ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɿɣ 
ɬɟɯɧɢɰɿ ɛɭɞɟ ɡɚɥɟɠɢɬɢ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɬɟɯɧɿɤɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɿɦɿɞɠ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɧɟɨɯɿɞɧɨ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɭɜɚɝɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ. 
ȼɩɥɢɜ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ 
ɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɨɰɿɧɢɦɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ.

Ɇɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɝɪɭɩɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ  ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɿ ɨɰɿɧɢɬɢ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ 
ɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨɸ ɬɟɯɧɿɤɨɸ.

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɹɤɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ), 
ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɿ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɭє ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ. ȿɤɫɩɟɪɬɚɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɫɬɚɜɢɬɢ ɪɚɧɝ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɤɨɞɨɜɚɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ (ɬɚɛɥ.1), ɬɨɛɬɨ, ɱɢɧɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɚ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ, ɨɬɪɢɦɭє ɪɚɧɝ 1; ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ ɱɢɧɧɢɤ ɪɚɧɝ 2 ɿ ɬɚɤ 
ɞɚɥɿ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɩɨɜɧɟɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɚɧɤɟɬɢ ɫɤɥɚɫɬɢ ɦɚɬɪɢɰɸ ɪɚɧɝɿɜ. 

ȼ  ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ 
ɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ (ȼɊɆ) ɩɪɢ ɧɚɜɱɚɧɧɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 ɑɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ȼɊɆ
№
ɩ/ɩ ɑɢɧɧɢɤɢ Ʉɨɞɭɜɚɧɧɹ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɏ
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɭɬɬɹ ɝɚɛɚɪɢɬɭ ɿ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɪɭɯɭ ɇɊɆ ɏ2

ɉɪɢɞɿɥɢɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɱɚɫɭ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɭɯɭ ɡ 
ɜɚɧɬɚɠɟɦ

ɏ

ɉɪɢɞɿɥɹɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɇɊɆ ɏ
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɨɞɿɧɧɹ ɩɨ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɩɪɨʀɡɞɚɯ (ɫɤɥɚɞɢ) ɏ
ȿɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɏ
Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɏ
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɏ
Ɋɟɚɤɰɿɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ  (ɫɤɥɚɞɧɚ ɿ ɩɪɨɫɬɚ ɪɟɚɤɰɿʀ) ɏ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɏ


