
46-та наукова конференція молодих дослідників ОНПУ-магістрантів  
"Сучасні інформаційні технології та телекомунікаційні мережі". Одеса: ОНПУ, 2011, вип. 46. 

 
УДК  338.984 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

Гуань Лян 

Научный руководитель - доц. каф. «Менеджмент внешнеэкономической и 

инновационной деятельности», канд. экон. наук Котова М.В. 

 

Конкурентные преимущества товаропроизводителя на рынке зависят от ряда 

факторов общего и частного порядка. Несмотря на их разнообразие, важнейшими являются 

факторы, определяющие условия выбора стратегии развития организации и особенности 

процесса ее реализации. В рамках общей стратегии организации можно выделить ее 

составляющие, одной из которых является инновационная стратегия. 

Инновационная стратегия представляет собой целенаправленную деятельность по 

определению приоритетов перспективного развития организации и их достижению, в 

результате которой обеспечивается новое качество производства и управления.  

Формирование инновационной стратегии организации предусматривает выбор и 

обоснование направлений инновационной деятельности, объема и структуры 

инновационных проектов, сроков их выполнения и условий передачи заказчику, оценку 

состояния организационных структур управления нововведениями.  

Предпосылками успешности инновационной стратегии служат конкретные условия, 

в которых она разрабатывается и реализуется, состояние научно-исследовательского 

сектора, производственных процессов, маркетинга, инвестиционной деятельности, 

стратегического планирования и их взаимосвязь как основных производственных 

элементов, общая стратегия организации, организационная структура управления.  

Поэтому для реализации целей инновационной стратегии необходима 
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специализированная организация, способная интегрировать и координировать деятельность 

функциональных и производственных подразделений в инновационном процессе. Следует 

также проводить постоянный анализ существующей структуры рынков, функций, задач, 

квалификационного уровня персонала в конкретной хозяйственной ситуации, что очень 

важно для выработки реальных долгосрочных перспектив развития организации.   
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