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Ha cyyacHomy etami po3BUTKY YKpaiHU KEPIBHUIITBO BUPOOHUYMX ITIAMTPUEMCTB 3MYIIICHO
MpUAMaTH YIPABIIHCHKI PIIICHHS IO Mpo0OieMax, Kl 10 I[bOTO AHS He OyJIM aKTyalbHI Ta MO SIKUX
HEMa€ NOCBiMy 1 MeToau4HOi 0a3u. TumoBuM mpuKiIagoM € iHBecTuliiHi pimenHs (IP) momo
mikBigamii - (mepemponaxy, mnepenpoduIoBaHHIO a00 3aKpUTTI0) ab0 TOYaTKy HOBOTO
inBectuiiitHoro npoekty (II1) mcns BcecBITHROT EKOHOMIYHOT KPH3H.

[Tpu mpomMy miaXia i METOMOJOTIA 1MOA0 MPUUHATTS [P CyTTe€BO 3alieuTh Bia TOTO, Ha
SKOMY eTaml PO3BUTKY (?KUTTEBOTO IUKIY) 3HAXOAMUTHCA MPOEKT B JaHUN yac. HesBakaroum Ha
BEJIMKY yBary ¢axiBiiB pi3HUX KpaiH g0 npoOnemu npuiHaATTs I[P [1], muranas 3B’sA3Ky
YOPaBIIHCHKUX PIIICHb, METOAMYHHUX PEKOMEHMAAIIN, KpHUTEpiiB, TOMO 3 (a3aMu >KUTTEBOTO
nukiny II1 BHCBITIIEHI HE AOCTAaTHBO, IO TAKOX IMIJATBEP/UKYE aKTYalbHICTh JOCHTIDKCHHS Ta
HasIBHICTh TOCTPOI MPAKTHUYHOI ITPOOTIEMHU.

AHaJi3 HayKOBUX pOOIT BUCHHUX IMOKa3aB NMPHUAUICHHS HE3HAYHOI YBaru TaKuM IpodiemMam
K KiIacudikaimis Ta PO3MOAUICHHS JIOJICHKUX PECypCiB, ITOKYMEHTOOOITYy, BHYTPIIIHIX Ta
30BHINIHIX YMHHUKIB 1O ¢azax skurreBoro mukiy II1. Icayroui meromawku anamzy II1 Ta
npuiiHATTA [P 6a3yroThest Ha KacH4HIN Teopii iHBecTyBaHH 1 po3risaatoTs II1 B3araini.

Ile He mae 3mMoru e(QeKTHBHO MaHEBPYBaTH METOAWKaMH TpuiHATTA [P, mnmanyBaTu
oroxeTn 111 BHOCHTH MOXMOKY B MPOTHO3 OKYMHOCTI Ta BapTocTi 11, migBuIye 1HII pU3HKH.

Meroro gaHOrO IOCHIDKEHHS € dopmMaiizallis MiAXO0AiB A0 TEPMIHOJIOTII MO0 CTamiii
KUTTEBOTO LUKy Ta BUSBJICHHS MEPCHEKTUB MOAATBIIMX JOCTIIKEHb B HANPSAMKY IiABUIIECHHS

€(hEeKTUBHOCTI KaITaJIbHUX 1HBECTHIIIN BUPOOHUYHUX ITiAMPUEMCTB.
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[lepeBakHa OUIBIIICTh HAYKOBIIB TPAaKTy€ TEPMIH «IHBECTUIIWHUN MPOEKT» Yy JBOX
BU3HauYCHH:X [2,3]:

- SIK KOMIUIEKT JOKYMEHTIB, IO MICTATh (POPMYIIOBAaHHS METH MaOyTHBOI MiSIBHOCTI U
BU3HAYEHHS KOMILIEKCY /i, CIPSIMOBAHUX HA ii JOCATHEHHS;

- AK caM Ied KOMIUIEKC Al (poOiT, mocayr, mpuadaHb, YNPaBIIHCHKUX OMepamii 1
pillieHB), CIPSMOBAHUX HA JOCSITHEHHsS C()OPMYJIbOBaHOI METH (TOOTO SIK JOKYMEHTAIIO 1 SK
TUSITTEHICTB ).

[Tpote, m010 3HAYECHHS KUTTEBOTO IHUKIY 1HBECTHIIITHOTO MPOEKTY HEMA€ OJHOCTAHHOT
no3uiii. Hait6inpm nmpotudasHi miaxoau i€l TepMIHOIOTII €:

- sBIs€E COOOI TIEBHY CXeMy a00 alropuTM, 3a JOMOMOTOI0 SKOTO BiJOYBAa€ThCS
BCTAHOBJICHHS MEBHOI MOCIIJOBHOCTI JIii MPH PO3POOII Ta BIPOBAIKEHHI MPOCKTY .

- II€ Yac BiJ MEPIIOi 3aTpaTh 10 OCTAHHBKOI BUTOJU MPOEKTYy. BiH BimoOpaskae po3BUTOK
MPOEKTY, POOOTH, SIKI MPOBOAITHCS HA PI3HUX CTAAISIX MIATOTOBKH, peajizaiii Ta eKCIuTyartarii
npoekTy. J{o monsrts LII1 BXoauTe BU3HAYEHHS PI3HUX CTaAil pO3pOOKH I pearizallii mpoeKTy.

- 1Ie TPUBAJIICTh Yacy BiJl MOMEHTY 3apOJKEHHS 1HBECTUIIIMHOI 1711 10 MOMEHTY ii TOBHOT
peamizarii abo mikBigamii o0'exra (sikmo Oyae morpeda) [3].

OCKUIbKY 1HBECTHIIIMHUIN TPOEKT — 1€ (PaKTUYHO YaCTHHA BEIIMKOTO >KHUTTEBOTO MPOIECY
(TUKITy ) THATPUEMCTBA, TOIIILHUM Oyae posymitu min XKL mponec npoBamxenns II1 Bix inei go
eKCIUTyaTallii 3 MOJAJBIION JIKBIJAIIEI0 Y KOMIUIEKCI 3 KOMIUICKTIB JTOKyMEHTallii, pooiT,
METOJI0JIOT1i MPUNUHATTS PillleHb, TOIIO 3a AJIs JOCSITHEHHS chopMyaboBaHOi MeTU. B cBoto yepry
TPUBATICTh IHUKIY — II€ TPUBAIICTh Yacy BiJl BUHHUKHEHHs i7ei O MOMEHTY ii peamizamii abo
JKBIAAIT TPOCKTY.

Kurresuii nukn II1 mpuiiaaro mimutu Ha 3 — 4 yacTUHU (B 3QJIKHOCTI BiJ TOTJISITY

HayKOBIIIB), sIKI Ha3UBalOThCs dazamu (puc.l).
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[HBECTULIIMHUI ITPOEKT

| >
. . " . . t
ITepeninBecTuiiitHa IaBectuiiiina Excrnunyarariiiina JlikBinamiiina
(aza ¢aza (haza ¢aza
[2,3,6] [3,5.6] [3.5,6]] [4]

Pucynok 1 — Cranii ;xurreBoro uukiy I 3a mornsgoM HayKoOBIIIB

[IpoBeaeHe moChiKEHHS MOKA3ye, 10 B HAYIl MOCTPAASTHCHKOTO MPOCTOPY € e JOBOJI
6arato cymnepeyHHMX MOMEHTIB IOJI0 TEPMIHOJOTII Ta cocTaBy CTaiiil xurTeBoro mnukmy II1.
Takox NpakTUYHO HE ICHY€ OINHUC MPOIIECIB Ta PETIAMEHTIB 3 «IO3UIIi BUKOHABL», TOOTO HEMAE
9iTKO c(opMOBaHOI MeToJ0JOTii CTBOpeHHS Ta cympoBoxy III, He mpoBeneHO pO3MEKyBaHHS
OpraHizaliifHOro, METOAMYHOTO Ta JIOKYMEHTAJIBHOTO 3a0€3MEUeHHS IO CTaliiX >KUTTEBOTO
LUKITY.

[IpakTuku — (hiHAHCHCTH, KOHCYJIbTAHTU B Taily3i 1HBECTYBaHHS Ta Oi3HecC-IUIaHYBAaHHS
noTpe0yroTh HE PO3PI3HEHHX METOJIUK aHali3y MPOEKTiB, PU3MKIB, CTBOPEHHs Oi3HEC-IUIaHIB, a
LUTBHOTO MiAXOAy 0 BUpimeHHs mpobiemu cynposoxy IIT (Bim inmei cTBopeHHs 10 peanizarii
NpOAYKLii Ta JKBiJAIil MPOEKTy) Ta ONEpaTHBHOI peakilii Ha 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI 3MiHU
6i3Hec cepenu II1. Oco0amMBO e aKTyaabHO Ui BITYM3HSHUX BHUPOOHUYMX MiANPHEMCTB, 10

BiTHOBJIIOIOTh 3yNIMHEHI IiJ] YaC KPU3HU MPOIECH KaIiTaJbHOTO iIHBECTyBaHHS.
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ПРО ОСОБЛИВОСТІ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ НА СТАДІЯХ ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЕКТУ
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Науковий керівник — доц. каф. “Обліку, аналізу та аудиту”, канд. техн. наук

Балан О.С.


На сучасному етапі розвитку України керівництво виробничих підприємств змушено приймати управлінські рішення по проблемах, які до цього дня не були актуальні та по яких немає досвіду і методичної бази. Типовим прикладом є інвестиційні рішення (ІР) щодо ліквідації (перепродажу, перепрофілюванню або закриттю) або початку нового інвестиційного проекту (ІП) після всесвітньої економічної кризи.  


При цьому підхід і методологія щодо прийняття ІР суттєво залежить від того, на якому етапі розвитку (життєвого циклу) знаходиться проект в даний час. Незважаючи на велику увагу фахівців різних країн до проблеми прийняття ІР [1], питання зв’язку управлінських рішень, методичних рекомендацій, критеріїв, тощо з фазами життєвого циклу ІП висвітлені не достатньо, що також підтверджує актуальність дослідження та наявність гострої практичної проблеми. 

Аналіз наукових робіт вчених показав приділення незначної уваги таким проблемам як класифікація та розподілення людських ресурсів, документообігу, внутрішніх та зовнішніх чинників по фазах життєвого циклу ІП. Існуючі методики аналізу ІП та прийняття ІР базуються на класичній теорії інвестування і розглядають ІП взагалі. 


Це не дає змоги ефективно маневрувати методиками прийняття ІР,  планувати бюджети  ІП і вносить похибку в прогноз окупності та вартості ІП, підвищує інші ризики.


Метою даного дослідження є формалізація підходів до термінології щодо стадій життєвого циклу та виявлення перспектив подальших досліджень в напрямку підвищення ефективності капітальних інвестицій виробничих підприємств.


Переважна більшість науковців трактує термін «інвестиційний проект» у двох визначеннях [2,3]:


- як комплект документів, що містять формулювання мети майбутньої діяльності й визначення комплексу дій, спрямованих на її досягнення;


 - як сам цей комплекс дій (робіт, послуг, придбань, управлінських операцій і рішень), спрямованих на досягнення сформульованої мети (тобто як документацію і як діяльність).


Проте, щодо значення життєвого циклу інвестиційного проекту немає одностайної позиції. Найбільш протифазні підходи цієї термінології є:


- являє собою певну схему або алгоритм, за допомогою якого відбувається встановлення певної послідовності дій при розробці та впровадженні проекту. 

-  це час від першої затрати до останньої вигоди проекту. Він відображає розвиток проекту, роботи, які проводяться на різних стадіях підготовки, реалізації та експлуатації проекту. До поняття ЦП входить визначення різних стадій розробки й реалізації проекту.


- це тривалість часу від моменту зародження інвестиційної ідеї до моменту її повної реалізації або ліквідації об'єкта (якщо буде потреба) [3].


Оскільки інвестиційний проект – це фактично частина великого життєвого процесу (циклу) підприємства, доцільним буде розуміти під ЖЦ процес провадження ІП від ідеї до експлуатації з подальшою ліквідацією у комплексі з комплектів документації, робіт, методології прийняття рішень, тощо за для досягнення сформульованої мети. В свою чергу тривалість циклу – це тривалість часу від виникнення ідеї до моменту її реалізації або ліквідації проекту. 


Життєвий цикл ІП прийнято ділити на 3 – 4 частини (в залежності від погляду науковців), які називаються фазами (рис.1).



[image: image1]

Рисунок 1 – Стадії життєвого циклу ІП за поглядом науковців

Проведене дослідження показує, що в науці пострадянського простору є ще доволі багато суперечних моментів щодо  термінології та составу стадій життєвого циклу ІП. Також практично не існує опис процесів та регламентів з «позиції виконавця», тобто немає чітко сформованої методології створення та супроводу ІП, не проведено розмежування організаційного, методичного та документального забезпечення по стадіях життєвого циклу. 


Практики – фінансисти, консультанти в галузі інвестування та бізнес-планування потребують не розрізнених методик аналізу проектів, ризиків, створення бізнес-планів, а цільного підходу до вирішення проблеми супроводу ІП (від ідеї створення до реалізації продукції та ліквідації проекту) та оперативної реакції на зовнішні та внутрішні зміни бізнес середи ІП. Особливо це актуально для вітчизняних виробничих підприємств, що відновлюють зупинені під час кризи процеси капітального інвестування.
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