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KOHKYPEHTHUIA AHAJII3 IIAIPUEMCTB MAIIMHOBYITYBAHHSA
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3 MeTor0 OOIpYHTYBAaHHS BIUIMBY SIKICHUX IOKA3HUKIB Ha ()OPMYBAaHHS IIIHHOCTI KOPIOPATUBHUX
OpeHIIB Ha PUHKY MAaIIMHOOyAyBaHHS OyB 3IifiCHEHMH KOHKYpEHTHHIl aHasli3 PUHKY 3a JOIOMOTO0
nporpamu BECT-Mapketunr. IIporpama Hagae MOXIIHMBICT IpPOAHANTI3yBAaTH SIKICHI XapaKTEPHUCTUKU
TOBapy Ta BUSIBUTH HOTO MepeBaru, Ha 0a3i SKUX MOXIIMBO 3A1MCHIOBATH iX MO3UIIOHYBaHH:. PaHXKyBaHHS
SIKICHMX TIOKa3HHKIB 32 OaJBHOIO IIKAJIOK MpecTaBieHi Ha puc. |
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Puc.1. — PanxyBaHHS SIKICHUX MMOKa3HUKIB MPOAYKIIiT MAIIMHOOYTyBaHHS [pO3p00JIEHO aBTOPOM |

PamXyBaHHS SIKICHUX XapaKTEPUCTHUK MPOAYKI MamMHOOYTyBaHHS 3a JIONOMOTOI0 IPOTpaMu
BECT-MapkeTuHr MO03BOJMIIO BHSIBUTH, IO HAJiHHICTh, OBTOBIUHICTb, YHIKaJbHICTh, O€3MeKa Ta
MIIHICTh — II€ T STh HAWBaroMmimuxX SKiCHUX IOKa3HWKA, SKi PEKOMEHIOBAHO MOKIACTH B CTpPATETiO
MO3UIIOHYBaHHS HA pHHKAX MAaIIMHOOynyBaHHS. KOHKYypeHTHHM aHadi3 pPHUHKY IPOBOAMBCS MiX
OCHOBHHMH BEIHKHMH KOHKYpEHTaMHU Ha PHHKY MammHoOymyBaHHS €Bponelicskoro Coro3y, Ykpainu Ta
Pocii. KoHKypeHTHI IepeBard OLIHIOBAIMCS 32 OCHOBHHMH 13 XapaKTepHCTUKaMH MAaIIMHOOYIiBHOT
mpoaykuii OCHOBHUX BHpOOHUKIB puHKY: IIAT «AdnraiiBaron» (Pocis), IIAT «bpsHcbkiit
MammHoOyniBenbHuid 3aBo/» (Pocis), [TAT «MoruneBchkid MalmmMHOOYIIBENbHMI 3aBO/» (BXOAMTH IO
xonmuary «bEJIA3y, binapycs), [IAT «/lninpoBaronmamn» (Bxoauts 10 xonauary TAC, Ykpaina), [TIAT
«Pysximmamn» (Pocis), [TAT «Ypansaronzasoa» (Pocis), ITAT «A3oB3aransmain» (BXOAUTH 10 XOJJIUHTY
«A3zoBmaiy, Ykpaina), [IAT «KprokiBcekiii BaroHoOyniBensHUH 3aBom» (Ykpaina), [IAT «CraxaHiBcbKii
BaroHoOyiBenbHMIA 3aBoa» (YkpaiHa), kopropaiis «Ticcen—Xenmens» (Himeuunna, €C), kopropartist
«Cimenc» (Himeuunna, €C), xopropanis «Ancton Tpancnopr» (Himeuunna, €C). Po3nonin KOHKYypeHTiB
3a KOHKYpEHTHUMH IIepeBaraMy y BiICOTKaX MpeJCTaBICHUI Ha puc.2.
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Puc.2. — Pozmoain KOHKYpeHTIB 32 KOHKYpPEHTHUMU nepeBaramu (%o )[po3po0ieHo aBTOpoM |

3a pe3ynpTaTaMH MPOBEACHOTO KOHKYPEHTHOTO aHalli3y, BHJIHO, IO HAHOUIBII KOHKYPEHTHI
IepeBard y €BpONCHCHKUX MAIIMHOOYAIBHUX migmpueMcTB: Kopropamii «Ticcen—Xenmensy (41%),
kopropatis «Cimenc» (41%), xopropanis «Ancron Tpancnopt» (40%). Ilpore, ykpaiHChKi BUPOOHUKH
MalOTh TaKOX BaroMi IIOKAa3HHUKH cepel TUX MIANPUEMCTB, SKi aHamizyBamucs, a came: IIAT
«A3zopzaranpmam» (16%), ITAT «KprokiBcbkiii BaroHoOyxaiBenbHui 3aBom» (14%). Pociiicekuii I[TAT
«YpaaBaroH3aBo» 3aMa€ B PO3MOILI I ATy Mo3uLio Ta 11% KoHKypeHTHHX nepeBar. IIpoBenenwuii anami3
JIO3BOJIUB [TMTH BHCHOBKY, Ha pPHHKY MAIIMHOOYJYBAaHHS BaXJIMBUMH € SKICHI TIOKa3HUKH JUIS
mo3ulioHyBaHHs OpenziB. Kpim Toro, 2 yKpaiHCBKMX MiANPUEMCTBA MAIIMHOOYAYBaHHI €
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Cexuist 3. BruiB nortexiiaiy mMpOMHUCIOBOTO MiANPHEMCTBA HA HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh

KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUMH Ha €BPONECHCHKOMY PHHKY 32 OCHOBHHMH SIKICHUIMM IOKa3HHKaMH iX
npoaykuii. Jpyruii eranm JochimKeHHs TmependayaB BUSBJICHHS BIUIMBY SKICHHMX IIOKa3HHUKIB Ha
¢inaHCcOBHI pe3ynbTaT miampueMmcrBa. lle MOXIMBO 3AIHCHWTH, Ha HAIl IOINAL, 32 JOIOMOTOIO
MIPOBE/ICHHS OLIHKM BIUIMBY BUTPAT HA MAapKETHHT Ta 3MiHOI (DiIHAHCOBOTO pe3yibTaTy abo MpuOyTKy 3a
nornomororo nokazHuka ROI. HexonikoM 1p0ro migxony € CKIaAHICTh BiIOKPEMJICHHS B MapKETHHTOBHX
BUTpaTax caMe BHTpATH, IO IIOB 53aHi 3 KamiTamizaiieo OpeHay. BpaxoByroum HaWOUIBIIy IPOCTOTY
peamizanii mporo miaxony, Oyiau TpoBeAeHI po3paxyHkH mokasHuka ROI mist 5 MammHOOymiBHHX
HiATPUEMCTB, 4 3 SIKUX € IPSIMUMHI KOHKYpPEHTaMHU 3a BUJOBOIO KOHKypeHIli€r0. B Tabmuii 2 npeacrasieHi
pe3yabTaTh po3paxyHKy. PospaxyHok mokasHmka ROI 3milicHroBaBcs 3a JIOMOMOrOK HACTYITHOL
¢dopmynu (1):

ROI (xoedimieHT okymHOCTI BKIaaeHb) = ([loXin BiJ BKJIaJCHb —
po3Mip BKJIaaeHb) / Po3mip BkIaaeHs. (1)

Ile#t nmoka3zHuk OyB po3paxoBaHUil y BiICOTKAxX. 3TiTHO 3 MPOBEICHUMHU PO3PAaXyHKAMH BUIHO, IO
y BCIX MiIOPHEMCTB, IO IOCTKYBAJINCS HU3BKUI piBEHb BUTpAaT Ha 30yT B CTPYKTYpi JOXOAY Bif
peamizanii. KpiM Toro, Bci miampmeMcTBa MaroTh BHCOKHMH piBeHb MoKazHHKa ROI, mo cBiguuTh mpo
BHCOKIlf piBeHb JOXOIy BiJ peamizawii MOPIBHSAHO 3 BUTpaTaMH Ha 30yT Ta MPOCYBAaHHS MPOXYKIHi. 3
MIPOBEJICHUX PO3PAaXYyHKIB BUXOMUTH, IO MiJNPHEMCTBA MAIIMHOOYIyBaHHS MalOTh HE3HAUHI BHUTPATH Ha
30yT MPOMYKIil i MapKEeTHHTOBI 3yCHIIJIS MiJIPUEMCTB MalOTh HU3bKUN BIUIMB Ha OTPUMAaHHS OXOAY Bij
peadizartii.

Tabnuns 2 — OuiHKa BIUIMBY BUTPAT HA MAPKETHHT Ta 3MiHOIO (iHAHCOBOTO PE3YNbTATY
abo mpubyTKy 3a gonoMororo mokasHuka ROIL. [po3pobieHo aBTopom].

IIAT «A3oB3arajisb AT «/IninpoBaron HAT «Kp“,mincmdf[ AT «Ymanbspepm AT «YpanaBaron
BaroHoOyaiBeJbHUI
Manun Manun Mann 3aBO/I»
3aBO»
PiBenn PiBensn PiBenn PiBenn Pmem’,
KoMmepui
ik BUTPAT BUTPAT BUTPAT BUTPAT o
p Ha 30yT Ha 30yT Ha 30yT Ha 30yT BHTDAT
ROL% B 10X0/i ROL% B 10X0/Ti ROL% B 10X0/Ti ROL% B 10X0/Ti ROL% pa‘
Bi Bi Bi Bil froxont
peariza peariza peaniza peariza B
peaniza
i i i i i
2004 1630,5 5,8 12521,2 0,8 3984,1 2,5
2005 4617,8 2,1 4615,0 2,1 7548,3 1,3 33354 2,9
2006 6642,1 1,5 6264,9 1,6 5568,3 1,8 2618,0 3,7
2007 5408,7 1,8 3681,7 2,6 9927,1 0,9 1708,2 5,5
2008 5818,1 1,6 5674,5 1,7 15268,3 0,7 24522 3,9
2009 5064,7 1,9 2457,9 3,9 3435,4 2,8 27487 3,5
2010 2127,7 4,5 7215,6 1,4 7104,7 1,4 3393,7 2,8
2011 2665,2 3,6 7309,4 1,35 6852,8 1,4 4656,1 2,1
2012 1897,8 5,0 7567,1 1,3 7669,5 1,3 3800,1 2,6
2013 74822,8 0,1 6523,6 1,5 4653,4 2,1 37,5 72,7 848,5 10,5
2014 1054,8 8,6 1594,5 5,9 266,8 27,3 191,7 343 2448,3 3,9
2015 635,07 13,6 7844 11,3 3192,6 3,03 3526,8 2,8 703,2 12,4

Sk BHIHO 3 pO3paxyHKiB, Maibke BCi MiANPUEMCTBA MAIIMHOOYAYBaHHS MAalOTh BUCOKHH ITOKAa3HUK
ROI, mo cBiguuTh PO BHCOKUH PiBEHb OTPUMAHOIO JOXOAY BITHOCHO MAapKETHHTOBHX 3ycuib. [Ipote,
HaiOLnbIMit piBeHb BUTPAT Ha 30yT Ta MPOCYBaHHS y BCIX MIANPHEMCTB cnocrepiraeTrscs B 2013 —2014
pori. 3 po3paxyHKiB BHAHO, IO HaiBUIMH piBeHbP BUTpaT Ha 30yT H NpPOCYBaHHA IPOXYKIii
MaImuHOOyTyBaHHS B ramy3i croctepiraetbest y IIAT «KprokiBebkiit BaroHoOyniBensHUH 3aBom» Ta I1IAT
«Ymanpepmmanny. BiAmoBigHo, y IHUX HiANPUEMCTB HAWHIDKYMN pPiBEHb OKYMHOCTI MapKETHHTOBHX
BUTpAT, KUl OIiHIOBaBcs 3a fornomMoroio ROI. 3aranbHO0 TEHASHITIE0 IS BCIX MPOBEICHUX PO3PAaXyHKIiB
€ 3aJICKHICTh MiIBUIICHHS ToKa3HuKa ROl mpy 3HIDKEHHI BUTpAT Ha 30yT Ta MIPOCYBaHHS.
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