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 [212, . 
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63-64]. 
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 ( . 1.5) [150]. 
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, ,  

, 

 [61, .148].   

,  

,   , , , 

, ,   , 

, ,  

, . 

. .  «  

»  « » .  

,  

 

 [121]. ,  

 

.  

, .  

,  

.  

.  

 

,  

.  

,  «  

,  (  

), » [130].  

, 

,  
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, , ,  

.  
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, ,  
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.  17.06.2009 . «  

 2010 – 2020  
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, ,  

, ,  
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,  

.  

. ,  

, .  

,  

 10 % .  

 

. ,  

,  

 [255, .146]. 

,  

.  

 5  –  7%   

.  

 6% [72]. 

 61  « »  

 10%  

 ( ) [6].  

 

. 1.9). [150]. 

 

 1.9 – , 2000 – 2014 .  

 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 

 
, 

.  

 
7085,5 

 
26801,8 

 
79826,0 

 
86253,6 

 
101560,9 

 
105534,1 

 
100105,6 

 
 

 
, % 

 
14,7 

 
18,1 

 
21,1 

 
20,7 

 
20,6 

 
20,8 

 
19,1 

, % 4,2 6,1 7,4 6,6 7,0 7,3 6,4 
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 ( )  

 (  12 ),  – 

 (  10 ),  –  (  9 

),  –  (  8 ). 

 2005 .  2014 .  

 –  966  809 ( . 1.10). 

 

 1.10 –  – IV  
 2000/01 2005/06 2010/11 2013/14 

, . 979 951 854 803 
, . 163 202 188 167 

,  1,930,945 2,709,161 2,491,300 2,052,678 
: [150]. 

 

, , 

  ,  

 .  

. 

 1% ,  

 – 1,7%  [150]. , , , 

.  

 

 – .  

 « » ,  

,  

.  

, ,  

 (  

, , )  

.  

,  
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, ,  
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,  

. ,  

,  

,  

 

.  

 

.  –  

, ,  

, .  

 

.  

 [166]. 

.  

, , ,  

 ( , , , , , 

, )  

 ( , 

.) [215, .87]. 

.  

,  
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 [63, 

.370]. 

.  

, ,  

 (  

) .  

 (  

)  [186, .6]. 

. ,  –  

,  [212]. ,  

,   ,  

, ,  

   

, . ,  

, , , , 

,  

,  

. 

,  

, . 

,  

: 

1.  

, ,  

.  

, , ,  

. ,  

, , . 

2. ,  

, ,  
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, . 

3. ,  

, ,  

, . ,  

,  

 [89, .186]. 

 4- : 

–  – ; 

–  – ; 

–  – ; 

–  –  

. 

 

 

.  

 

,   

 [127, .99]. 

 

,  

. ,  

,  

, ,  

. 

, , –  
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, , .  

. 

.  

 – ,  
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,  – 

,  

. , ,  

 

,  

.  

,  

,  (  

) . 

 

,  

 

,  

. ,  

 8 % ,  – 

16 %,  – 20 % . ,  

 [90, .312]. 

,  

 10  13 %,  8% 

 10%.  

.  

 80 %  60 % . 

,  

, ,  

 20 %  [33, .152]. 

,  

 

,  

.  

,  
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,  – ,  

. ,  

, . ,  

,  

, ,  
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. 

4.  « », « », «  

»  
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, , ;  – : , 
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, ,  
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 2 

 

 

 

 

2.1  

 

 

 

 

 

, . 

, 

, ,  

, ,  

,  

.  

 

.   

,  

, . 

,  

, ,  

.  

: , 

, , .  

, . 

 47% .  

 2000-2014 . . 2.1 [135]. 

 



69 

  

 
 2.1 –  2000-2014 . 

 

,  

, ,  

.  

 ( )  2014 .  

 50% (137,1 . 

). 

 1990- .  

: , , , ,  

,  

.  2000-2014 . 

. 2.2 [252]. 

 

,  

 ( , , ),  

.  

 

: , , .  
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 2.2 –    2000-2014 . 

 

 (80,0%)  

:  (46,0 . ),  (44,4 . ),,  (37,0 . 

),  (22,5 . ),  (15,2 . ),  (12,6 . ), 

 (12,0 . ),  (11,4 . ),  (10,0 . ), 

 (9,7 . ). 

   

 53-63 . . 

 5,8 . 

, , . 

,  12  (  

, ),  – 16  

,  –  40 ,   – 60 .   

 

 

 ( . 2.3) [252]. 
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  2.3 –  

 

 

,  

 9,0%.  

 

, . 

,  

. , ,  

. ,  

: ,  

, ,  

. 

. , 

 GIA (Global Industry Analysts, Inc.),  

 26,1 .  2018 .  

 

. 

 

  
, %
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  . 

, ,  

.  

,  

, , , .  

 

, , .  

,  

 

. ,  

,  

. 

,  

, .  

 400 ,  

.  

, , .  700 

.  

 20-22 . .  

 360 .  450 . ,  

 100 . 

. 

 

.  

 ( ),  –  

. ,  

 –  

, 

 ( ).  

. 
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: , 

, , , , ,  

: , , .  

, 

, .  

 (  65%),  2013 . 

 31,8%  2011 . ( . 2.1).  

 

 2.1 –  

2011 – 6 . 2014 ., .  
 2011 2012 2013 6 . 2013 6 . 2014 

, .  23430,3 19543,0 18089,9 7981,2 4974,6 
 « », . 

 
3730,5 3397,4 0,0 0,0 740,8 

,% -  -8,9 - - - 
, .  1716,1 2066,8 5222,0 1669,9 1164,6 

,%  20,4 152,7  -30,3 
, .  17003,9 12510,6 11602,7 5775,6 2591,4 

,% - -26,4 -7,3 - -55,1 
, 

.  
979,8 1568,2 1265,2 535,7 477,8 

,% - 60,1 -19,3 - 10,8 
:  [184; 185]. 

 

 

.  29,1%,  

 2013 .  

 3  2011 . 

 

 ( . 2.2, . 2.5).  

,  25375,5 . .  2011 ., 

 2012 .  26,2%  18719,2 . .  

,  

.  2013 .  17,7%  
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15397,8 . .  2013 .  2014 . 

. ,  

 2014 .  37,7%  

 2013 . ,  

. ,  

. 

 

 2.2 –  

2011 – 6 . 2014 . 

 2011 2012 2013 6 . 
2013 

6 . 
2014 

,  23430,3 19543,0 18089,9 7981,2 4974,6 
 ,% - -16,6 -7,4 - -37,7 

,  25375,5 18719,2 15397,8 6307,6 3928,1 
, % - -26,2 -17,7 - -37,7% 

:   [184; 185 ]. 
 
 

 
 

 
  2.5 –  

2011- 6 . 2014 ., , .  
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,  

 2007-2025 .  [16].  

 ( . 2.3). 

 

 2.3 – ,  

, .  [135] 

   ,  
 

 2010 2015 2010 2015 2010 2015 
 11,0 13,9 4,3 5,2 1,8 2,3 

 9,8 12,0 3,8 4,4 1,6 2,0 
 9,4 10,7 3,6 3,9 1,5 1,7 

 

 

, . , 

 

 100%.  

 – 70:30.  

 

600 ,  15  

.  

 2012 .  

329,6 ,  24,3 . , (  7%) ,  2011 .; 

 23,0 .  (  2,0 . ,  8% ) 

[185].  

 2014-2015 .  

 ( . 

2.4).  
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 2.4 –  2014-2015 .,  

 

 

 

 

2015 . 

 

 

2014 . 

  

1 , . 

 

2015 . 
 %   

2014 . 

 

2014 . 

 %   

2013 . 

 

 
 

 

 
 2015 . 2014 . 2013 . 

 194028,6 84,8 228933,1 74,3 36157,3 157871,3 19176,6 189722,9 6701,8 3636,5 3305,1 

 ...2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 

 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 ... 2 

 44365,7 99,3 44674,7 62,7 3776,5 40589,2 4767,1 39907,6 6264,5 3333,9 3513,4 

 114134,7 81,6 139921,9 75,4 27722,1 86412,6 26848,3 113073,6 6078,9 3299,9 3188,1 

 28770,4 79,6 36136,7 86,6 4467,9 24302,5 7457,7 28645,6 10763,9 5661,7 3741,5 

 
: .  15.01.2016 13/0/06.2 -16.   

 2015 ;  14.01.2015 . 2/0/06.2 -15 «  2014 
» 

. . 
…2  « »  
 

 



77 

  

 2015 .  35 . 

 15,2% .  2014 .  2013 .  

 59 .  25,8%. 

 

 

, ,  

.  

 

. 

 

,  

.  

 – 41,4 . . 

 (8,3 

. .)  (7,9 . ).  

 93% . 

  

,  2012-2015 . 

 46,6-58,8%%,  

11,4-22,9%%   – 8,7-14,6%%.  

 

 ( ) –  

, , , .  

, . 

 ( ).  

. 

 

, . 

.  
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.  – 

 

, . 

 

.  

. 

 2012-2015 .  

 3829,3 .  2012 .  6701,8 .  2015 . (  1,75 ).  

 

3567,8 .  2012 .  10763,9 .  2015 . (  3 ), 

 –  3673,9 .  6264,5 .  1  (  1,7 )  –  

3419,2 .  6078,9  . (  1,8 ).  

 ( . 2.5).  

 2014 .  6263,7  

(65,4%  2013 .),  – 9,5  (1,6%).  

 

 14,5% ,  2013 .,  –  21,9% ; 

 –  42,7% ,  

 –  2,6% ,  

 –  6,3% .  

 14,7%.  

 177,2 ,  31% ,  

2013 .  

 31%  2013 .  36,5%  2014 .,  –  

18,1%  19,5%,  –  

5,3%  7,2%,  –  1,9%  2,4%;  

 

43,7%  34,4%. 
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 2.5 – , .   

 

2012 . 

  %  
-
 

 

2012 
.   

%  
2011 

. 

 
2013 . 

  %  
-
 

 

2013 
.   

%  
2012 

. 

 
2014 . 

  %  
-
 

 

2014 
.   

%  
2013 

. 

 
2015 . 

  %  
-
 

 

2015 .   
%  2014 

. 

 23048,3 100,0 91,9 425364,2 100 129,0 15074,8 100 72,6 194028,6 100 84,8 

 

 

 5664,9 24,6 76,5 97244,6 22,9 132,9 ... ¹ - - - - - 

 793,1 3,4 202,7 ... ¹ ... ¹ ... ¹ ... ¹ ... ¹ ... ¹ ... ¹ ... ¹ ... ¹ 

 3715,0 16,1 95,9 71207,5 16,7 132,0 3229,8 24,1 64,7 44365,7 22,9 99,3 

 9809,4 42,6 110,8 185533,3 43,6 126,7 9083,5 60,3 72,1 114134,7 58,8 81,6 

 1762,0 7,6 53,9 41710,6 9,8 140,6 2351,8 15,6 80,1 28770,4 14,8 79,6 

 1303,9 5,7 102,0 20156,9 4,7 118,8 - - - - - - 
 

: .  15.01.2016 13/0/06.2 -16.   
 2015 ;  14.01.2015 . 2/0/06.2 -15 «  2014 

»;   14.01.2014 . 06.2-14/5-14  2013 . -  Pro – 
Consulting 

…1    « » . 
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 2015 .  6142,1  

(98,1%  2014 .),  – 29,9 .  

 

 20% ,  2014 .,  

 –  5,8% ,  –  

31,3% .  

 11,6%;  –  18,7%,  

 160,2 ,  9,6% 

,  2014 . 

 

 –  19,5%  2014 .  23,2%  2015 .,  

 –  34,4%  34,7%,  –  

7,2%  9,1%;  

36,5%  31,2%,  –  2,4%  1,8%.  

 

,  

, , ,  

. 

 –  

.  

.  

 1400 – 2200  

 1 .  

,  

 

. ,  

. 

,  
:  2011-2014 . ,  

 ( . 2.6).  
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 2.6 –    
2011– 6 . 2014 ., .  

 2011 2012 2013 6 . 2013 6 . 2014 
, .  5294,8 3706,8 3870,8 1676,0 1386,1 

, %  -30,0 4,4  -17,3 
, .  3349,6 4530,5 6562,9 3349,6 2432,6 

, %  35,3 44,9  -72,6 
:  [184; 185]. 

 
 

  .   

 2011 .  

.  22-25%%  

.  2014 .  

 17,3%.  

.  

, , , , , 

.  

,  2012-2013 

.  35,3  

44,9%%.  2014 .  

2013 .  72,4%. 

 

. ,  

, .  

  , , , , , 

, , , , , .  

,  2013 . 

:   – 66%,  – 3%,  – 9%, 

 – 8%,   – 1%,  – 1%,  – 1%,  –11% [135]. 

 

,   
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, .  

,  

.  –  40  

80% .  

 

 ( , ).  

 –  

:  

 60%  40%. 

,  

,  

. ,  

: . 

, 

 

,  

. 

,  

,  

.  

,  

,  

, ,  

. 

 

.  

150 ,  2-5%  

.  

(153  6,5 .  
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)  

.  

,  

 

,  

. 

, 

,  

, ,  

 ( . 2.6). 

. 2.6  

, ,  

,  

 

 [114]: 

1.  

 – ,  

 

. 

2.  

 500 .  

. 

3.  

 (  140 

,  

). 

4. ,  – 

 

. 
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 2.6 –  

 [151; 240]) 

 
 

  
 

 
 

 

 
 

 -
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 (  

 
 

 
 
 

 
   

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

, 
,  

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

  
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
   

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

  
 

, 
 

-
, 

 
 

,  
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
 
 

 
 

 
, 

 

 
 
-

   
 

  

 
 

 
, 
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5.  

,  

,  

. 

6. , , 

, -

 

.  

7. , ,  

.  

8.  

 

 

.  

9.  

 

.  

10.  

,  

.  

11. ,  

  

 

, .  

, ,  

.  

, :  

– , , -

; 

–  
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; 

– , ;  

– ,  

; 

– ,  

;  

–  

 

;  

– ,    

. 

 

 

 444/74  21.07.2008 .  

 

2025 .  

,  

, ,  

.  

,  

, . , : 

–   , ;  

– ,  

 

 

; 

–   ;   

– ,  

,  

. 
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,    

 

 

   ( . 2.7).  

,  

, 

  

,  

,  

, ;  

,  

,  

. 

 

 

2.2  

  

 

 

 

,  

. ,  

,  

 

, 

 ( ), .  



 

 

88 

 

 2.7 –  

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

–   
 

,  
 

; 
–   

 500 .  
; 

–   
 (  

 140 , 
 

); 
–  ,  

 –  
 

; 
–   

,  
,  

 
. 

–   
, ,  

,  
 

;  
–  , ,  

;  
–  

 
 

.  
–   

 
;  

–  
 

, ;  
–  , 

 
 
 

,  

–   
, 

, 
-

 
 

; 
–  

 
 

 
 

 
; 

–  
,  

;  
–  

,  
 

 
 

 
; 

–  
, 

 
 

;  
–  

 
 

 
 

 
-

 
 

 
 

;  
– , 

   
 

 
. 

–   
, 

 
;  

–  
, 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
;  

–  
  
;   

–  
 
 

,  
 

 
 
, 
 

 
. 

:  [114];  
 2025 . [16] 

  

 



 

 

89 

 

, , , 

 

,  

.  

, .   

 400 ,  199  

,  

 – 39,8 % [135].  

,  

 ( . 2.8).  

 2.8 –  

 
 

 
 
 

 
,  

 % 
 

1. , 
: 

   

–  256 87 34,0 
– , % 100,0 100,0  
2. .     
–  228 81 35,5 
– , % 89,1 93,2  
3. :    
–  16 3 18,7 
– , % 6,2 3,4  
4. :    
–  12 3 25,0 
– , % 4,7 3,4  

: [114; 135]. 

 

 , 

.  

, .   

 

 2014 .  2.9 (  



 

 

90 

 

 003-95 ). 

 

 2.9 –    

 2014 . 

 
 
  

 

 
 
 

 
 
)  

 

  
 

 
) 

 
 
 
 

 

2013 2014 2014 
 % 

 
2013 

2013 2014 2014  
%  
2013 

2013 2014 2014 
 % 

 
2013 

 14241 16988 119,3 2209 2478 112,2 6 7 116,7 
,  

, 
, 
  

 
 

1520 

 
 

1755 

 
 

115,5 

 
 

307 

 
 

216 

 
 

70,4 

 
 

5 

 
 

8 

 
 

160,0 

 1218 1629 133,7 570 454 80,0 2 4 200,0 
 1187 1450 122,2 306 307 100,3 4 5 125,0 

 690 1009 146,2 73 89 121,9 9 11 122,2 
 

 
1556 1948 125,2 228 363 159,2 7 5 71,4 

 
 

 
 

 

 
 

2064 

 
 

2262 

 
 

109,6 

 
 

13 

 
 

18 

 
 

138,5 

 
 

159 

 
 

126 

 
 

79,2 

 
 

 

 
934 

 
1099 

 
117,7 

 
281 

 
352 

 
125,3 

 
3 

 
3 

 
100,0 

  
, 

 
 

 
 

, 
 

 
 

 
 
 
 

3040 

 
 
 
 

3577 

 
 
 
 

117,7 

 
 
 
 

224 

 
 
 
 

368 

 
 
 
 

164,3 

 
 
 
 

14 

 
 
 
 

10 

 
 
 
 

71,4 

 
 

2032 2269 111,7 207 311 150,2 10 7 70,0 

:  2014 . [ ]. 



 

 

91 

 

,  

 2014 .  2013 .  

 2014 .  19,3%,  

 

)  12,2%,  

 ( )  16,7%.  

: , , 

.  

2014 .  46,2%,  

 ( )  22,2%,  

 3,7% . ,  

 

 21,9%.  

,  

:  

, ,  

,  

.  

 

 (   

,  

)  2014 . ( . 2.10), ,  

,  

 (  

)  768  

21,0%. :  29,9%  

, 35,8% . , , 

 

. 
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 2.10 –  

 2014 . 
,  % , 

 

                     

 
 

-
, 
 

-
 

-
, 
 

-
 
-
 

-
 

-
-
 

 
 5909 17,9 21,2 2,2 58,7 27,5 

  3659 18,5 18,1 3,4 60,0 12,9 
, 

 768 29,9 35,8 0,3 34,0 15,8 
:  2014  [ ]. 

 
 

, . , 

 

, , 

. 

 ( )  

, , ,  ( )  

, , , 

.  ( ) . 

 ( ) 

, ,  

  ( ) .  

 

, .  

. 

 

, . , 

 ( ,  

, -

, ,  



 

 

93 

 

, )  

 ( , ).  

, : , ,  

 ( ), . 

.  

,  

, , , , , .  

,  «  

».  

 

,     : 

1. ,  

;  

);  ( ); 

. 

2. :  

, ,  

,  

, , 

, ,  

. 

3. , :  

,  

,  

, ,  

. 

   

 

,  
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,  

,  

 2010-2014 . ( ).  

 

 – 1-  « »  6-  ( ) «  

, » 

260  30.09.2015 .  6-  ( ) 

).  

:  

–  31 ; 

– ; 

– ; 

– ; 

– ; 

– ; 

– ; 

– ,  

. 

  

 « »,  

 

   2010-2014 . 

 –  

 

,  

. 

.  – 

 31 ,  

.  



 

 

95 

 

, ,  

,  

 2011 ., 2012 ., 2013 ., 2014 .  

 2010 .  

 86,8%, 79,6%  56,4%.  

 13,2%, 20,4%, 43,6%. 

,  (  – 

),  2014 .  2010 .  

 2,5 , , 

 2 ,  

35%. , ,  2014 .  2010 

. ;  

,  

 16%;  

 15,9%. 

,  

, .  2014 .  

.  

 2013 .  2010 .  63,6%,  

. ,  

, .  

.    

 ( ).  

 

. ,  2014 .  

 88% ,  

,  77%,  

 –  57%.  2014 

.  2010 . : 61,8%, 

41,3%, 48,8%.  



 

 

96 

 

.  

,  

.  

,  

, : 23,9%, 26,7%, 51%.  

 

 (  I-IV )  

. , ,  

 2010-2014 . – 3,5-3,0% , ,  

;    – 13,8-22%% (  

, , 2013 .  2010 .  1,4 ;  2014 . 

). -

,  

,  16,5%  2014 .  2010 .;  

, ,  

, -

.  11,2%  28,6%.  

 

 

.  

.  

.  

,  

 2010-2014 .  13,%  

2,4%, , , ,  

 –  16% (2014 .  2010 .).  

,  

 

,  

.  



 

 

97 

 

 

.  2010 .  

24 ,  2014 .  17 ,  29,2%.  

.   

IV. ,  

,  

.  

 

 2014 .  

2010 .  12,5%, ,  

,  11,4%,  – 

 46,6%.  

:  

.  

.  

 2010 .  1207 ,  

2014 .  598 ,  49,5% . 

, .  

 

. ,  2014 .  15  (  2010 

.  44,  3 ).  

, ,  

2010 . –  338 ,  2014 . – 1452 .,  4 

.  

 

. ,  

 2011 .  1,16,  2014 . – 

1,04.  

.  

 2010 .  92,4%,  2014 .  97,9%,  



 

 

98 

 

,  – 91,9%  81,9%.  

,  

 2010 .  

6,5%,  2014 . – 2,1%,  4,4 %.  

V.  

.  

, 

,  

. 

 ( ) , 

 2014 . 

 2010 .  14,0%;  

,  23,7%;  

 52,6%.  

 2010 .  

 1973,3 .- .,  2014 . – 1953,2 .- . (  1,0%).  

,  

: 2010 . –  1965,5 ., 2014 . – 1880,8 .- ., 

 4,4%,  – 2010 . – 1878,7 .- ,  

2014 . – 1579,5 .- . (  16,0%).    

 2010 .    

 1634,7 .- .,  2014 . – 1434,2 .- .,  

 2010 . - 49,5%.  

 

 ( ) ,  

, :  2010-2014 .  

 1,4 – 17,9%, ,  

 – 2,8-10,0 %,  – 9,2 – 13,0%. , 

 

.   



 

 

99 

 

VI.  –  – 

 

, , ,   .   

 « »:  

, ,  2014 .  2010 .   

 1,5 ;  1,5  

, ;  17,2%  

.   

. , 

 

,  (  37,4-41,4% 

 2010-2014 .);  

,    

36,5-48,4%;  

59,9-35,2%.  

I.  

 ( ), 

.  

 

, .  

I.  

,  

.  

. ,  

 2011 .  60,9 

.,  2012  – 27,1 . . (  2,2 );,  

,  2011 . 

 356,6 . .,  2012 . – 147,7 . . (  2,4 ).  

2014 . .  

 



 

 

100 

 

,  

 

 (2010-2014 .),  

: 

–  

2014 .  2010 .  43,6%; 

– ,  

,  4,3  (  1,9 

); 

–  (  15,9%) ,  

; 

–  51,4% ,  

.  

; 

– ,  

 2010 .  10 ,  2012 . 17 ,  2014 . – 0 ; 

–  

; 

– ,  

,  16%, .  1,7 ; 

–  46,6%; 

–  50,5%; 

–  68,9%;  

–  (  16%), ;  

–  2014 .  2010 .  

52,6%; 

–  17,2%,   

 35,2 –59,9% 

; 

–    
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, ; 

–  2010 – 2012 .  

   2,4 ,  

.  2014 . .   

 

 (  – 

, )  

 ( )  

 2014 . ( . 2.11  [185]).  

,  

,  

, .  

 (   

 31  3,1%  

)  

, :  

– ,    3,7%; 

– ,  – 10,0%; 

–  – 11,3%,  

   24,8%. 

  

: 

– ; 

– , ,  – 

2,6%; 

– V ;  

–   , , 

; 

–  

 – 1,2%; 
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 2.11 –  

,  

 2014 .  
 
 

 
 

-
 

-
 

-
 

, 
 
 

 

-
 
-
  

  
-

 
-
 

 

,    
% 

 
 
 

 
 

 
, 
 
 

, % 
 31 ,  

   
 43815 14573 1369 3,1 9,4 

: 
,   , : 

 (2013 )* 20284 5446 200 1,0 3,7 
 (2013 .)* 12955 3291 482 3,7 14,6 

   50 12 5 10,0 41,7 
 (2013 )* 12 0 0 0,0 0,0 

,  
 (  

, ) 1337 296 35 2,6 11,8 

,  1177 228 20 11,3 8,8 
 

,  160 68 15 9,4 22,1 

: 
–  141 59 35 24,8 59,3 
–  ( V ) 19 9 0 0,0 0,0 

  , 
,  15 0 0 0,0 0,0 

,  
 3659 768 51 1,4 6,6 

 
 2230 79 34  

1,5 
 

43,0 
 

 1429 689 17 1,2 2,5 

,  
 

 44224 14421 1249 2,8 8,7 

 11960 5752 598 5,0 10,4 
 1996 1452 15 0,75 1,0 

 15948 6842 624 3,9 9,1 
 

 ( , 
 

) 

550 320 13 2,4 4,1 

, , . 
 

 (  
), 2013 .* 

2268,7 264,3 27,1 1,2 10,3 

 2014 . . 

–  – 1,5%; 

–  – 0,75%; 
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–  – 27,1 

. .,  

 1,2%. 

 

 2014 . ,  

 9,4%  

 

 

: 

– ,    – 14,6%; 

– ,  – 41,7 % (  12 

 5 ); 

–  ( , 

) – 11,8%; 

–  

– 22,1%, .  – 59,3%;  

–  

– 43,0%; 

– , ,  

10,3% .  

,  

,    

, ,  

:  

– ,  

; 

– ,  

  , , , 0%; 

– V  

; 
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–  

 – 2,5%; 

–  

 (1,0%,  15   2014 .  

,  1452 .).  

 

    

. 2.7.  

 

 
  

  2.7 –    

 ( ) 

 
 

,  
  

  

,  
   

 
 

 
,  

 
 

 
 -  

, 
,  

 
   -  

,  
 

 

 
 

,  
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,  

.  

.  

,  

,  

, . ,  

 ,  

, ,  

.  

 

: « » 1 – , 

, » 6 – 

,  ( 3 – 

).  

,  

.  

, 

 ( ,  2015 .)   

,  

.  

 

 

 –  « »  

».  

 ( . 2.12). 

 

 « »   

 33 ,  13,9%; ,  56 , 

 – 95,  71,6% .  
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 2.12 –   

.  

 « » 
 «  

» 

 

 
 

 

-
 

-
 

 
 

 

-
 

-
 

1.  
 

-
,  

238 205 -33 312 299 -13 

2.  
,  

56 50,00 -6 8 3 -5 

3.  
,  

95 83 -12 21 5 -16 

 
 

68 71 3 13 2 -11 

4.  
 

 
0,24 0,24 0,0 0,03 0,01 -0,02 

5.  
 

0,29 0,35 0,06 0,07 0,02 -0,05 

6.  
 

0,40 0,40 0,01 0,03 0,01 -0,02 

:  
: 1 –  « », 3 

–  « ».  
 

 50 ,   – 83,  

 85,5%. 

,  

, ,  

,  

, ,  

, .  

 

. 

 « » ,  
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 13 ,  3 , 

 5 .  

,  

 (  

). , 

 

, . 

 (  

, 

)  

 2.13, . 

 « ».  

 

: 

 

          )=(205-238)×250,84=-8277,6 . .                       (2.1) 

 

 

: 

 

     ( ) = 205×(349,85-250,84)=20298,62 . .                 (2.2) 

 

: 

 

 = -8277,59+20298,62=12021,02  . ., 

 

                     = 71720,02-59699=12021,02  . .                   (2.3) 
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 2.13 –   

 « » 

 
 

  
-
 

 

 
  

  
1.  

 (  
)  

 
, , .  

59699,00 71720,02 12021,02 -8277,59 20298,62 

2.  
 
 

, ,  

238 205 -33 -8277,59 - 

3.  
 

, , . 
./  

250,84 349,85 99,02 - 20298,62 

 

 

 33 ,  

 99,02 . .  

,  

 8277,6 . ., 

 

 12021,02 . .  

,  

. 

 

 

,  2.14.  

 

 «  940 . . , 

 607,26 . .  
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,  1547,66 . .  

 7,55 . .  

 « »  

 1018,9 . ., .  1166,1 . . 

 

 148,2 . .  

 3,9 . .  

 

 ( . 2.15) 

:  

 « »  

– 1,04=41,03/39,48,    

 1,04% .  

, . 

 « »:  

 

 – 12,6/34,3=0,36,  

 0,36% ;  

  

(-35,9%)  

,  

,  

.  



 

 

110 

 

 2.14 –  

 

 «  
 «   

». 
  

.  .  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  

1.  
, , . .. 

4379,20 5320,00 940,80 -607,26 1547,66 
 

3555,8 
 
4574,7 

 
1018,9 

-148,2 1166,1 

2.  
 

, ,  
238 205 -33 -607,26 - 312 299 -13 -148,2 - 

3.  
, , 

. . 
18,40 25,95 7,55 - 1547,66 11,4 15,3 

 
3,9 - 1166,1 

: . 
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 2.15 –  

 

 
 

 
 

 
  

 « » 
1.  

, , 
 

250,84 349,85 99,02 39,48 

2.  
, 1,  

.  
18,40 25,95 7,55 41,03 

 « » 

1.  
, ./ . 

286,2 250,2 -35,9 -12,6 

2.   
, . 

. 
11,4 15,3 3,9 34,3 

 
 

,  

,  

, 

.  

, ,  

. 

 

,  

 – , , 

   

.  

,  « » (  

)   

»,  1857 .  
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 100 ,  

. 

 « »  187  8  

.  

 

.  

 2012 .  « »  

 (  « »). 

 «Shabo»  

 ( , , 

, , , ).  –  

300  ( ).  

 

   

:  

1.  

.  

 150 ,  2-5% 

.  

 

 

. 

2.  

.  

,  

. 

, -

, , .  

. 

, . .  
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. , 

. 

3. ,  

 90%  

.  

  , 

 

.  

,  

. 

4. ,  

,  

 

, ,  

,  

 

. 

5.  

. 

 

: 

–  

; 

–  ( )  

; 

–  

;  

; ; 

 (  

); 
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–  

,  

,  

. 

 

, 

: , , 

 

;  

;  

, , 

;  

; ,  

, ; 

, . 

 

 ( ) , 

,  

,  

,  

. 

 

 

2.3  

  

 

 

 – 

,  

,  
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, . [244, . 33]. 

,  

, . (  

 – ,  –  

 

,  [31, . 1126]). 

,  

,  

 

.  

 

 

 

. 

 

.  

 

,  

 [113, . 9]. ,  

 

: 

1. , ,  

 

. 

2.  

. 

3.  

. 

4.  

,  
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. 

5. . 

6.  

 

. 

, ,  

,  – , 

.  

,  

, ,  

,  

 [183, .49]. 

, , ,  

 

, ,  

. 

, ,  

, ,  

.  

 

. 

 

 

,  

.  

 

, ,  

, , , .). 

,  
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.  

,  

 

. 

,  

, ,  

:  (  

)  (  

). 

 

 

.  

 

. 

 

 [214, .35], ,  

,  

   

,  

.  

 

.  

,  

.  

. 

, 

 

,  

.  
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. 

 ( -

, )  

. 

 

:  

 

                                                                             ( 2.4) 

 

:  – , ; 

– , ; 

, . 

 

:    
              

,                (2.5) 

 

:  – ,  

; 

– , ; 

– , . 

 

 

 

. 

, 

,  
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 , :  

 

                                         ,                                        (2.6) 

 
: i – , ; 

–  

. 

,  0  1 ,  – 

. 

, 

. 

 

t.     

t . 

  –     t: 

 

 ;                               (2.7) 

 

:      n  – ; 

 –  i-  t; 

 –  i-  t+ t .  

,  

. 
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,  

, , 

. 

, , 

,  

,  

 

.  

, . 

,  

 

. 

,  –  

,  

.  

 

. (  –  

.  

 [31, . 1 254]).  

. 

 

 

 ( . 2.8). 

 

,  « »  

, ,  

 

 

 ( ). 
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,  

,  « ».  

 

 « » ,  

,  

, . , ,  

 

 ( . 2.9). 

 

 
 

 2.8 –  

» ( ) 

 

 

, ,  

,  

, .  

,    

,  « »  

, . 
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max 

 
 

t 

 , 
 

 

 
 

 
 

 " " 

, 
 

 

,  
 " "  

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

  

 

 2.9 –   ( )  
 

) 
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,  

,  180,  

,  

. 

 « »,  

,  

 

,  

. 

,  

, ,  

 

 

. 

 

 

 2 

 

 

1. , ,  

, ,  

 

, ,  

, : 

– ,  

 

;  

– , ,  

;  

– ; 
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– ; 

– , .  

,  

 – .  

,    

, ,  

. 

2.  
:  

– ; 
– ,  

; 
– , ; 
– ; 
–  

; 
– ,  

 
 

. 
–  

; 

– ,  

,  

. 

3.  

 

, : 

– ; 

– ,    

. 
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,  :  

–  

 - , , . 

,  

, ; 

–  

, .  ; 

–  

; 

–  –  

,  

– .  

4.  ( )  

 

.  

,  

 

,  

 

. 

 

 [162; 163; 169; 170; 173]. 
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 3 

 

 

 

 

3.1  

 

 

,   

  ( , 

, )  

 

 [58; 99; 135; 144; 175; 178; 194; 195; 200; 212; 220; 226; 228; 

343]. , , 

:  

,  

, , , 

.  

 

 ( ), ,  

 (  

)  

, .  

 

.  

 

, ,  

 [152, .115].  

 – ,  

 



127 

  

) , :  

– . 

 

; 

–  ( )  

;  

–  

.  

 

,  

;  

– ,  

, :  

, , , ; 

– ;  

– ;  

– .  

 

, ,  

 

 ( ).  

, , 

., ., ., 

., ., ., ., ., ., 

., . .  

 

, . ,  

 

.  

., ., .  
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 ( )  

 [212]. ,  

,  

. ,  

,  

. 

 

, . , .  

: 

– ,  

; 

– ,  

, ,  

; 

– ,  

, ; 

– ,  

, ; 

– , ; 

– ,  

,  

, ; 

– ,  

, ,  

 [139]. 

 

. . . ,  

:  (  

),  (  

, ),  ( , 
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) [219]. 

   

, , . .,  

 [218].  

: 

– ; 

– ; 

–  

; 

– ; 

– ; 

– . 

: 

– ; 

– ; 

. 

,  

,  ( ), , , 

, , . , 

, :  

, , , ;  – 

 ( , , , , 

) ;  ( ); 

. 

,  

 ( .3.1, ).  

 

  .  

:  ,  

,  
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,  

, , .  

 

 

 3.1 –   (  

) 

 

,  

, ,  

.  

,  

, , , 

 / .)  

, , ,  

,  

,  

. 

,  

 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 (  
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, . 

,  

,  

.  

, ,  

,  

 ( ): 

. 

 

.  :  

, ,  

, ,  

,  ( ) ,  

 ( )  

; 

, , 

, , . 

,  

.  

 :  

– ;  

– ;  

– : 

, ,  

. 

  

,  

, ,  

. , 
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: 1-  –  

; 2-  –  

 

; 3-  –  

; 4-  – ,  

 (  

). 

 

: 

–  , ; 

– ,  

 ( , 

, , ,  

, , , , 

, ,  

.); 

–  –  

, ,  

. , 

, ,  

,  

 

. 

 

,  

 ( , ),  

. 

,  [69]: 

– ,  

;  
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);  

 ( ); 

, ;  

; ; 

; 

– ,  

; ;  

;  

; ;  

; ;  

; ; 

– ,  

, 

 ,  

, ,  

. 

 ( , , 

)    1980- .  

.  

,  

,  

 

, .   

:  

– ,  

;  

– ,  

 ( ).  
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 ( )  

,  

,  3.1.  

 

 3.1 –    ( )  

 
 

  

: ,  
, , , 

. 

   
 

 
 

 

: -
 

;  
,  

 
; , , 

; , 
, 

, , 
 

 

   
 

 

: 
, , 

, , 
 

 

  
 

 
 

   :  
, , , 

, , 
 

   
 

 
 

 1   ,  
,  

,   
 

 
   

 
 

 2    
 
 
 

 

 
 

 
 

 -
,  

,  
,  

 

 
 

 

:  [175; 200; 220] 
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,  

.  

 

.  

 ( )  

.  

,  

. 

 

.  

, , , 

. .,  

,  

, :  

; ;  

.  

: , , 

.  ( ,  

) . , ,  

,  

 

 [155, .119]. 

 

   3.2. 

 

 ( ) ,  

, ,  

.  

 ( ) , 

. 
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 3.2 –   

  
  

 
- 
 

- 
 

 

1.      
1.1 :      

   + + + 
 +  + + 

   + + 
  + + + 

   + + 
1.2 :      

 
 

+ + + + 

 
 

+  + + 

 +  +  
,  +  +  

1.3 :      
 +  + + 

 +  + + 
2. :      

  + + + 
  +   

  +   
 +  + + 

3. :      
 + + + + 

  + + + 
4. :      

 +  +  
 +  + + 

    + 
 ( , )   + + + 

: (+) -  
:  [108, .52]. 

 

 – 

, ,  

, , .  

, ,  
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; ,  

, ,  

, .  

.  

 

, ,  

.  

   

, : 

) , ,  

 ( );  

)  ( ).  

,  

.  

: 

–   ; 

–    

; 

–    ; 

– ,   ; 

– . 

:  

1) ,  

,  

, 

, ; 

2)  

 ( ),  

, , ,  

,  
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 ( ); 

3)    

 ( )  

.  

, , 

,  

. 

,  

,  

,  

.  

, ,  

 ( . 3.3).  

 

 3.3 –  

 

 
 

 

1 2 
 
 
 

 

,    
, , , : 

– ; 
– ; 
– ; 

 
, 

 
 

 (   , 
),  

, ,  
: 

– ; 
– ; 

, ,  
: 

– ; 
–  ( V ); 

  , , , 
,  

 
 

, , , : 
– ; 
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 3.3 

1 2 
 – ; 

, . 
 

 
 

 

, ,  
, , : 

–  ( , 
, .) 

 
 

 

, . .,  : 
– ; 
– ,  

, ) 

 
 

,  
 
  

, 
, . . 

 

:  1 –  « » 
),  307  28.07.2011 .,  

294  08.08.2009 .  163  29.06.2011 .,   6-  ( ) «  
,   »  

 294  08.08.2009 .   307  28.07.2011 .  163  
29.06.2011 . 
 

 3.1 – 3.3  

, , 

 

 (  

, .)  

 

.  

 

 ( , 

).  

,  

 

 [63].  

, .  
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. 

 

.  

 (I ): 

 

                                   I   =  + (6 -  ),                                                  (3.1) 

 

:      –  i - ;  

 – ,  

(i= 1,..., n).  

 

. 

 

 i  ( ) 

. .  

: 

 
  n 

                                                  =  Ii                                                              (3.2)               
 i=1 

 

,  

.  

:  

;    

;  

   

) ;  

 [84]. 

 ( ),    

,  



141 

  

: ,  ( ) 

 ( . 3.4). 

 

 3.4 – ,  

 

 
  

 
 

,  
,   

 
 

,  
  , ,  

  , , ) 
,  

 
 
 

,  

 

 

 ( . 3.5). 

 

 3.5 – ,  

, 
 

 
 

,  
,  

 

,  
 (  

  , 
,   

, , 
) 

 
,  

 
 

1  23  20  25 
2 24-39 21-35 26-40 
3 40-65 36-50 41-60 
4 66-71 51-65 61-85 
5  72  66  86 

  
 

,  

,  

,  3.6. 

 (18 .)  
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: 

 « » – 16,8,  

 – 8,3,  – 11,4. 

 

 3.6 – ,  

 

   
)  

 
 

 5 5 
 5 3 

 5 4 
 15 12 

 
 

,  

 3.7. 

 

 3.7 –  

 [69]  

,    
 

 15  
15-12   
12-10  
10-7  

 5   
 

 

 

) .  

 

,  

,   
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. ,  

,  

 ( , ,  

 ( ), -

). 

 

 

3.2  

  

 

 

  

 ( )  

 

, . ,  

, :  

,  

, ,  

 ( ).  

 

 –  

 ( ),  

, ,  

 

.  

 

, ,   , 

,  

. 

 –  
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,  

 

 [27; 52; 67; 104; 153; 

246; 258; 259].  

,  

 1,7-1,9 .  

,  

. 

,  

 10%  

 8,6%,  

 –  3,4%.  

 ( . .1.1),  

,  

,  

 

, . 

 

 

,  

.  

 

 

  . 

,    

: 

–  (  

,  

), ,  

, , , .  
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,  

 

 [216]: 

–  ( , 

); 

–  (  

, ); 

– , 

. 

 

.  

 ( , ),  

. 

, 

, ,  

.  

,  

 ( . 3.2). 

 

 
 3.2 –  

 (  [215]) 
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, , , 

, ,  

,  

. 

, 

. ,  

: 1)  

; 2)  

,  ( ), 

 ( , , , , .)  

; 3) ,  

 [125]. 

, ,  

 

. ,  

 ( , )  

, ,  

.  

 

 ( . 2.5):  

–  

; 

–  

;  

–  

;  

– ,  

;  

– ,  
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30  3%.  

  

,  

.  

, : 

–  ( ) , 

  ; 

– ,  

; 

–  ( )  

 ( )  

; 

–  

; 

–  ( ) 

; 

–  

. 

 

 ,  

: 

– .  
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, ,  

.  2012 . (  

146 )  56,  

5,73,  – 6,33.  

 3.9.   

 

 3.9 –  

 146  (  0  10 )  2012 . 

 
 

2012  

 
  

 
-
 

 
- 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

1  8,92 9,74 9,49 9,38 9,58 9,43 

2  8,77 9,66 9,22 9,22 9,65 9,33 

3  8,63 9,49 8,88 9,0 9,63 9,16 

4  8,75 9,46 9,45 9,22 8,79 9,11 

5  9,43 9,01 8,53 8,99 9,47 9,11 

6  8,2 9,11 9,17 8,83 9,1 8,9 

29 . 

 

9,09 8,8 8,05 8,65 5,93 7,97 

55  6,79 6,93 7,16 6,96 2,23 5,78 

56  8,26 5,76 4,96 6,33 3,95 5,73 

:  (www.worldbank.org/kam). 
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2015 .  
   

 
,  

2012 . SAPERAVI 
RESERVE SHABO 2012 

 
,  2014 . 

CHARDONNAY - 
SAUVIGNON BLANC - PINOT 
BLANC IUKURIDZE FAMILY 
RESERVE 2014 

 
,  2013 . 

CHARDONNAY GRANDE 
RESERVE SHABO 
IUKURIDZE FAMILY 
RESERVE 2013 

 
, 

 2014 . 
CABERNET - MERLOT 
GRANDE RESERVE 
SHABO 2014 

   
,  2013 . SHABO 

AGED SPARKLING WINE 
BRUT TM VAJA GRAND 
CRU 2013 

 
 

.2 –  «  « »,  

 2015 . 
  

  
Shabo Classic Aged Sparkling Wine Brut TM Family Reserve 
2013(Vaja) 

Bronze Medal 

Shabo Classic Aged Sparkling Wine Brut Rose TM «'Grand 
Reserve»(Vaja) 

Bronze Medal 

Shabo Classic Aged Sparkling Wine Extra Brut TM Family Reserve 
2013   

Commended Medal 

Shabo Gold Brut Sparkling Wine CommendedMedal 
   

Shabo Cabernet Reserve 2013 Commended Medal 
Shabo Cabernet Grand Reserve 2013 Commended Medal 
Shabo Chardonnay Grand Reserve 2013 Commended Medal 
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.1 –  

 ISO 
9001 

ISO 
9002 

ISO 
9003

1.  (  
, ) + + + 

2.  ( , 
) + + + 

3.  ( ) + + – 
4.  (  

) + – – 

5.  + + + 
6.  

 + + – 

7.  + + – 
8.  ( ) + + – 
9.  + + – 
10. ,  (  

) + + + 

11.  
 + + + 

12.  (  
) + + + 

13.  ( ,  
) + + + 

14. ,  + + – 
15.  ( ) , 

, ,  + + + 

16.  + + + 
17.  + + – 
18.  + + + 
19.  + + + 
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