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Основою стратегічного менеджменту є стратегічне планування, яке тут 

розуміється як процес формування, оцінювання і прийняття стратегій 
розвитку бізнесу. Стратегічні плани базуються на прогнозування 
майбутнього стану підприємства і зовнішнього середовища, їхнім 
призначенням є мобілізація ресурсів і координація діяльності всіх підрозділів 
підприємства в напрямку досягнення заявлених довгострокових цілей 
(збільшення прибутку, зниження собівартості, вихід на міжнародний ринок, 
збільшення масштабів діяльності). 

У розробці стратегії планування умовно виділяють такі етапи: 
стратегічний аналіз і прогностичне забезпечення; визначення мети і завдань 
підприємства; варіантна розробка стратегії (власне стратегічне планування); 
реалізація; контроль за виконанням; оцінювання і коригування стратегічного 
плану.  

Процес розробки стратегії поведінки організації на зовнішньому ринку 
включає шість етапів: всебічний аналіз стану і розвитку 
зовнішньоекономічної діяльності; аналіз очікуваних змін у кон’юнктурі 
зовнішнього ринку; аналіз можливостей на зовнішньому ринку з 
урахуванням прогностичних змін у його кон’юнктурі; аналіз внутрішньої і 
зовнішньої бюджетно-податкової політики і впливи змін у ній на умови 
діяльності організації; аналіз тенденцій розвитку світової економіки, стан і 
тенденцій розвитку світового ринку, включаючи ринок кредиту, 
зовнішньоторговельної політики різних країн, оцінка впливу змін у ній на 
умови функціонування організації; розробка довгострокової стратегії 
зовнішньоекономічної діяльності з урахуванням існуючого і прогнозного 
стану на зовнішніх ринках, а також можливостей і очікуваних змін в умовах 
функціонування підприємства. 
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