
1

.. .. ,, .. .. ,, .. .. ,,

.. .. ,, .. ..

„ ”  2009 



:

 - ,
.

. . .
 - ,

, -
-

.
 – ,

,

.

:  / . . ,

. . , . . , . . , . . ; .

. . : „ ”, 2009.   180 .

-

,

, ,
,

  ( ).
, ,

.

УДК 82.161.(477)4 
ББК 87(6укр)7-74
B

 
 67 

 

 

 

2

ISBN 978-966-413-185-5 



3

.

 ................. ................................................................................ 4
 1

 ..................................................................................... 5
1.1

 .................................................................... 5 
1.2 -

 .................................. 17 
1.3

 ...................................................................................... 28
 ....................................................................................... 39 

 1 ............................................................ 41 
 2 

 ........................... 49
2.1

 .......................... 49
2.2 - :

......................................................................................... 66 
2.3

...................................................................................... 96 
 ....................................................................................... 112 

 2 ............................................................ 114 
 3 

119
3.1

 ................................ 119 
3.2

:  .............................................. 133
3.3

 ................................................................. 148
 ....................................................................................... 163 

 3 ............................................................ 167 
...................................................................................................... 173 

3



4

’ ,
, ,

,
.

,
.

-
,

, ,
: . , . , . , . ,

. , . , . , . , . , . ,
. , . , . , . , . , . , . ,
. , . , . , . ., . .

,
. ,

.
,

,  – 
.

;

-
;

;

, .

.

4



5

 1 

1.1

.

.

’
’ ,

’
.

 – ’
.

. ,
,

,

.

, ,

“ ”,
,

, ,

.

’ ,
5



6

.
’  – ,

( ), , ,
,  — , , .
 “ ”  “ ”

:  ( , ),
 ( , , ) [1;2;3;4;5].

, ,
.

,

.  “ ”
,  — 

.
,

’
:  ( , , ) — ,  — 

,  — 
 [1]. 

,
.

 ( )
 [2;4].  

,  — 
, ,

,

. ,
,

. , ,
’ , ,

.

,
’

6



7

 ( )
.

,
, ’ :

 ( , ),
( ’ ) , ,

’  ( , , ), 

[2;3;4;6].  
,

 – 
 –  – 

’ ,
,

(  1.1): 
1.  – ’

( )  “ ”
 “ ”

( , )   “ ”.
2.  – 

, ,
, ’ .

3.  – 
,  ( ).

4.  – 
, ’

( ). 
 1.1, ,

,
.

, ,

( , ). ’

7



8

( , , )

(

, )

( ' )

. ’ -
 “ ”

.

 1.1 –  « .
( :  [1;3;5]) 

, ’ , ,
, .

, ,
’ , ,

,

8



9

, ,

.
,

’ ,
’ ,

,
 ( ).  

,
-, -, - - .

,

 [7;8;9;10;11;12;13;14;15]. 
 1.2. ’  ( )

,
 1.1. 

,

.

,
, ,

.
, ,

, ,
,

.

[1;16;17;18].
, , ,

,
.

,
.

9



10

 1.2. - ’  ( )
.

( :  [1; 3; 5]) 

( )

 1.1 

 1.2

 1.4  1.3 

 2.2

 2.1 

 2.3

 3.1  3.2 

 4.2 

 4.3 

 4.4 

 4.5 

 5.1 

 5.2 

 5.3 

 5.4 

 6.5 

 6.4 

 6.2 

 6.3 

 6.6  6.1

 4.1 

10



11

 1.1 - 
  ( :  [1;2;5]) 

1.
1.1  ( , ); 
1.2  ( , );
1.3 ;
1.4  ( ,
).
2.1

, ;
2.2

;
2.3

(
).

3.1  ( );
3.2  ( ); 
3.3 .

2.
4.1 ;
4.2 ;
4.3

;
4.4 ,

;
4.5 .

3.
5.1  ( , ,

, ); 
5.2  ( );
5.3 - ;
5.4 .

4.
6.1  (

);
6.2 ;
6.3 ;
6.4 - ;
6.5  ( , ,
, , , );

6.6 .

,
,

,

11



12

 [1;3]. 
 – , ’

’ ,

, , .

.

 1.2. 
,

 – ,
, , ,

,
( , ).

, .

“ ”,
’  “ ” (

)   “ ”, ’ -

 “ ” .  1.3 
-

.
,

,
 ( ,

). ,
, . ,

, ,
, . ,

, ,
, .

, -
’

.

12



Таблиця 1.2 - Кінцеві цілі реалізації стратегічних факторів забезпечення 
конкурентоспроможності у всіх ланках національної господарської 
системи  (джерело: авторська розробка на підставі [1;5]) 
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Стратегічні фактори забезпечення 
конкурентоспроможності 

Кінцеві цілі   
реалізації факторів 

Конкурентоспроможність економіки країни       
(її економічна безпека й ефективність)
Інтегрованість у світову економіку 

Інфраструктура 

Науково-технічний прогрес 

Конкурентний потенціал (ресурси, менеджмент, 
фінанси, кадри, маркетинг, логістика й тощо) 

Уряд держави 

Ресурсний потенціал (фізичні, людські, 
інформаційні, фінансові ресурси й інфраструктура) 

Інноваційні й технологічні процеси 

Соціально-політичний клімат 

Інвестиційна привабливість 

Наявність постачальників ресурсів й учасників 
виробничої кооперації 

Фактори виробництва 

Параметри попиту на продукцію 

Стратегія підприємств в галузі, їх структура та 
характер конкуренції між ними 
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Зовнішні фактори  

Квоти, ціни, податки, дотації  

Технічне регулювання (стандартизація,  
акредитація, сертифікація ) 

Внутрішні фактори  

Конкурентоспроможність продукції 

Конкурентоспроможність виробництва 

Якість управління  

Маркетингова політика  

Положення на ринку (створення іміджу та 
комунікації) 
Екологічний менеджмент  

Логістика  
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Досягнення сукупних 
конкурентних переваг за 
рахунок вироблення 

погодженої економічної 
політики з іншими 

країнами, що 
дозволяють досягти 
успіху в конкурентній 
боротьбі на світовому 

ринку 
 

Забезпечення 
комплексної безпеки, 

економічного й 
соціального розвитку 
країни, підвищення 
якості життя її 
населення 

 

Збільшення кількості 
конкурентоспроможних 

виробників, підвищення їх 
здатності оперативно 
реагувати на зміни у 
світовому попиті та 

структурі виробництва 

Комплексний розвиток 
підприємств, 
підвищення 

ефективності їхнього 
функціонування на 
ринку, забезпечення 
стійких конкурентних 
переваг в умовах 

динамізму конкурентних 
відносин 
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,  5,9 % .

, , ,  32,1 %, 
, , — 67,9 %. 

— 17,8 ,  16,8 % 
, -

 — 15,1  (10,9 %), 
 — 16,3  (8,4 %). 

 2008  341 
 23,6  (51,6 % 

).
 (9,1 

),  (4,5 )  (4,4 ).  2008 
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 8 

 — 51,6 %. 
 — 84,6 %. 

 2008 

 —  12,9 .  8,2 
,  — 952,4 ,

,  — 8, 1 .
 2007 .  10,82 . .,  4,67 

. . .
 2000 .  2004  2007 

 2.10.  2008 
 11,99 ,  11 % ,  2007 .

. 2.16, 
.

.  2001-
2008 . .

3,5 ,  2,7 
,  2001 .

 2.16 -
 2001—2008 ., % ( :

).
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 2.10 - 
 2000 ., 2004-2007 . ( :  [5; 21]) 

 2000 2004 2005 2006 2007 
, . .

 1760,1 4534,6 5751,6 6160,0 10821,0 
. . :

 266,2 445,3 612,3 992,9 986,5 

1 72,8 143,5 243,4 159,5 328,4 

,
, ,

,
’

2

1074,5 2717,5 3149,6 3489,2 7441,2 

, 3 82,1 297,5 376,7 359,9 
 264,5 930,8 1369,6 1158,5 2064,9 

, % 
 100 100 100 100 100 

. . :
 15,1 9,8 10,6 16,2 9,1 

1 4,1 3,2 4,2 2,6 3,0 

,
, ,

,
’

2

61,0 59,9 54,8 56,6 68,9 

, 3 4,7 6,6 6,5 5,8 
 15,1 20,5 23,9 18,8 19,0 

1  2007 . – .
2  2007 . – , .
3  2007 . – .

 2007 ., ,
,

 – 68,9 %,  7441,2 . .
2006 . , '

,  12,3 %  2000 .
 2007 .  9,1 %, 

, ,
-  ( )

 7,3 % ,
 ( ),
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 – 
 1,8 % [5; 21]. 

 ( , . .
, , ;

; ; , ’
; ,

)  2007 .  328,4 . .  3,0 % 
 [5; 21]. 

,
,

 - 
 2006 . .

:
 – 2,8 

. .;  – 2,6 . .;
,  – 1,7 . .;

 – 1,6 . . [21]. 
 90 %  2007 .

,  7,97 . .  73,7 % 
,

 (  2.11).

 2.11 - 
 2000 ., 2004-2007 ., ( :  [5; 21]) 

 2000 2004 2005 2006 2007 
, . . 1757,1 4534,6 5751,6 6160,0 10821,0 

:
%

 0,4 1,4 0,5 1,9 1,3 
 0,1 0,0 0,3 0,2 0,1 

 79,6 77,3 87,7 84,6 73,7 

-
2,8 0,2 1,4 0,4 0,2 

- 7,6 2,5 2,7 2,9 3,0 

 9,5 18,6 7,4 10,0 21,7 
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 2007 . 145 
 2,0 .  [21]. ,

2007 . 0,3 . . (3,0 %),  23 .  2005-
2006 .  (2,7 %  2,9 % 

),  2000 .  4,6 . .,
 2000 . .

 2000 .
,  2,8 %,  2007 . – 0,2 %. 

.  2007 .  44 
 13 – ,

 152,1 . .,  1,4 % 
[5; 21.] 

 2008 ,
, '  — 7,3 

,  60,6 % .
 18,5 %  2007  33,7 %  2008 .

. ,
. ,

5 . , -  54,0 %,  1000 
5 .  – 40,2 %,  500  1000 – 29,6 %,  250  500 – 20,0 %,  100 
250  – 15,4 % -  [14;21]. 

,  [3], 

,
, , ,

,

.
 2007 .

:  (2639,9 . .),  (1343,4 . .),
 (1179,6 . .)  (1666,0 . .). 

 2007 .
' ,  741,2 . . [21]. 
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. 2.17, 
,

-  - ,
, .

 2.17 - ,
 2008 .,

% ( :  [1]). 

,
, .

,
.

,

,

.
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, -
:

1)
. , ,

, ,
.

2)
,

.
3) .

.
4) .

.
2001-2008 . .

5) .
,

.
6)

.
,

-  - ,
, .

,
, . ,

. ,
.

7) .
 2007 .  2004 .,

 12,5 %,  - 16,6 %. 
, -

,  - 38,4 %, -
 - 40,9 % 
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2.2.2 - .
 2005-2007 .

 (  2.12). 
 2.12 - 

 2005-2007 . ( : [5;17; 22;23]) 
( )

,
. .

 % 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 

6119 9177 12844 100 100 100 

 5154 7339 10500 84,2 80,0 81,8 

136 164 222 2,2 1,8 1,7 

, ’
’  ( )

752 1514 2004 12,3 16,5 15,6 

:
  566,0 … 355,0 9,3 … 2,8 

  56 139 99 0,9 1,5 0,8 
 21 21 21 0,4 0,2 0,1 

,  2007 .
 12844 .

.  (  10500 . .
,  81,8 % ),  2006 . – 9177 .

. (7339 . .  80,0 %),  2005 . - 6119 . . (5154 . .
84,2 % ).

,  2007 .
'  (30,1 %)  (29,3 %), 

 (  2.18.). 
 2007 .

 2006 .  11,3 %. 
 2007 . 18,2%,  2006 . – 35,8 

%,  2005 . – 15,9 %. 
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 2.18 - 
 2007 .,% ( : [17]) 

 2006 . '
,

 600 . .
.  2007 .  16,4 % ,

. .  – 29,7 . .,  – 688,96 . .
 -  172,5 . .

 30,4 . . [119]. 
 2005 .  2004 .  6,3 . .

 552,7 . .,  2006 . - 282,0 . .,  2007 . - 227,9 .
.

:  (226,9 . .);
,  (122,8 . .);  

 (90,4 .
.);  (82,7 . .);

, ,  (79,8 . .);
(66,6 . .);  (61,7 . .) [24].  

 – 

, .
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 2007 .
'  741,2 . . [14;21]. 

 2007 .  46 
 11,4 %  54 (14,6 %)  2006 ., 49 

(13,0 %)  2005 ., 48 (10,8 %)  2004 ., 61 (15,3 %)  2003 .  19 (4,8 %) 
2000 . ,  2003 . -

,  2007 .
 2002 . (  2.13). 

 2.13 - 
 2000-2007 . ( :  [5; 21;25;26]) 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
, . 398 465 429 399 390 381 370 401
,

, .
19 24 57 61 48 49 54 46 

, % 
4,8 5,2 13,3 15,3 10,8 13,0 14,6 11,4

-
 2001-2007 .  (  2.19).

-
 2007 .  – 34,8 %, 
 4,2 . .  8,1 . . – 

2005 . -  2007 .
 28,3 %,  2006 . (  4,2 . .)

2005 . (  1,8 . .),  2001 . –  38 %. 
-

2001 .  66,3 %, 
. , -

 2007 .  2001 .
 2001 .  1,3 %,  2007 . – 6,3 % . 

91



92

31,0

66,3
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3,0
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 2.19 - -
, % ( : [25; 26]) 

 2006-2007 .

 (38,9-34,8 % -
);  - 13,0-8,7 %; 

 - 24,1-28,3 %. 
 2006 . -  (28,4 % ),  2007 .

 12,6 %;  (27,9 %)  (16,6 %).  2007 .
67,0 % 

, , 17,9 % - 
 [25; 26]. 

 2005 .  214  (  – 17 
),  2004  12,7 % (  2.20).

 2006 . 27  300  (
 12 ),  40,2 % 
 2005 .  2007 . 11  30 

 ( . . 14 ),
,  2006 .  10 

.

 2006 .  –  (77,1 % 
),  (6,9 %),  (6,3 %), 

2007 .
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 –  (87,8 %), ,
 (3,1 %) [25; 26].   

 2.20 – 
 2000-2007 .,  ( : [25; 26]) 

:
1. .

, .
2. .

, ,

, .
,

,
, , ,

.
,

.
. ,
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,  2007 .
'  (30,1 %)  (29,3 %). 

3. , .

. ,

. ,

,
,

.
4. .  2006-

2007 .
,

, ,
,

. ,
,

. ,
1995 .  2936 ,
 2007 . – 1419;  1995 .  11472 

,  2000 . – 15323 ,  2007 . – 
2526 .

.  2003 . -
,  2007 

.  2002 .
 2007 .

,  (67,0 %) 
 (17,9 %).  2007 .

 30 ,
 2000 .,  2006 .  10 .

5. - .
-

.

94



95

, ,
,

, , ,
, , ,

, ,

. , ,
- ,

, ’

.
,

.
,

. , ,
,

,  ( ,
)

,
.

. ,

,
. , ,

. ,
,  2007 .  131 ,

 53 ,
  93 ,  – 65 [3]. 

-

,
 [9; 17; 27]. 
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2.3 Сучасні проблеми інноваційної трансформації 
промислового сектору економіки України та світовий 
досвід їх вирішення  

 
 
Протягом останніх десятиліть активізація інноваційно-інвестиційних 

процесів, трансферу технологій і технологічного розвитку є одним із 
пріоритетів економічної політики всіх провідних країн. Забезпечення 
довгострокового й стійкого зростання економіки України можливо лише 
шляхом її інноваційного розвитку, і, насамперед, активізації інноваційної 
трансформації в промисловості, як способу досягнення цієї мети. 

При цьому, існує ряд факторів, що стримують інноваційну діяльність, як 
на макрорівні, так і на рівні окремого підприємства. Нижче представлені 
результати ряду опитувань, проведених на промислових підприємствах України 
й країн ЄС [28;29;30;31]. Складений за цими результатами рейтинг [9] 
відображає частку досліджених підприємств, керівники яких відзначили даний 
фактор, що негативно впливає на інноваційні процеси (таблиця 2.14).  

Таблиця 2.14 - Фактори, що гальмують інноваційну діяльність у 
промисловості [9] 

Україна Країни ЄС 
Фактори, що гальмують інноваційний 

розвиток 

Ра
нг

 

Ре
йт
ин
г 

Ра
нг

 

Ре
йт
ин
г 

Недолік власних коштів 1 0,9 – – 
Неприйнятні умови кредитування й 
складності в одержанні кредитів 2 0,78 – – 

Недостатня фінансова підтримка з боку 
держави 3 0,77 – – 

Недолік ресурсів фінансування – – 3 0,32 
Висока вартість інновацій 4 0,73 1 0,45 
Тривалий строк окупності 5 0,6 2 0,34 
Високий рівень ризику 5 0,6 6 0,26 
Недолік кваліфікованого персоналу 6 0,5 2 0,34 
Недолік інформації про нові технології 7 0,48 5 0,27 
Недолік інформації про ринки збуту 8 0,47 8 0,19 
Недостатні можливості кооперування з 
іншими підприємствами й науковими 
організаціями 

9 0,46 – – 

Проблеми із законодавством, стандартами – – 4 0,3 
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в) узгoджувальна складoва oxoплює: 
– пoлoжeння, щo будь-який іннoваційний пpoeкт poзглядатимeться як 

тpивалий інвeстиційний, щo спpямoваний на oтpимання пpибутку, тoбтo як 
план абo підпpиємницька ідeя, peалізація якoї пoтpeбує інвeстицій; 

– підтpимку іннoваційнo-спpямoванoгo інвeстування; 
– мoнітopинг іннoваційнo-інвeстиційнoгo іміджу peгіoну; 
– стpуктуpний підxід дo фopмування peгіoнальнoї пoлітики іннoваційнo-

інвeстиційнoгo poзвитку; 
– кoмплeкснe вдoскoналeння peгулятopнoї та іннoваційнo-інвeстиційнoї 

пoлітики poзвитку peгіoну.  
Узагальнює навeдeні пoлoжeння пoлітика іннoваційнoї трансформації 

peгіoну, peалізація якoї пoтpeбує нe тільки активізації діяльнoсті дepжави на 
фoндoвoму pинку та максимальнoгo викopистання pинкoвoї інфpастpуктуpи, 
алe й ствopeння власнoгo іннoваційнo-інвeстиційнoгo мexанізму, щo є 
нeoбxіднoю умoвoю щoдo викoнання завдань відпoвіднoї пoлітики іннoваційнoї 
трансформації peгіoну [5; 39]. Ствopeння іннoваційнo-інвeстиційнoгo мexанізму 
(pис.3.3) спpияє іннoваційній діяльнoсті та ствopeнню іннoваційнoї 
інфpастpуктуpи та вимагає визначeння пepeліку та змісту йoгo oбoв’язкoвиx 
eлeмeнтів, дo якиx віднeсeнo: oб’єкти, функції та мeтoди peгулювання 
іннoваційнo-інвeстиційнoю діяльністю, відпoвідні упpавлінські pішeння. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pисунок 3.3 -  Eлeмeнти іннoваційнo-інвeстиційнoгo мexанізму peгіoну 
(джepeлo: [5; 39]) 
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підпpиємств та пoтeн-
ційниx іннoватopів 

Oб’єкти 
peгулювання 

⎯  Сepeдoвищe 
іннoваційнo-
інвeстиційнoї 
діяльнoсті  
⎯ Іннoваційні та 
інвeстиційні 
пpoцeси 
⎯ Іннoваційнo-
інвeстиційні 
пpoeкти  дepжа-
вниx і нeдepжа-
вниx підпpиємств 
та устанoв 

Упpавлінські 
pішeння  

- За сфepoю 
oxoплeння 

- За тpивалістю 
дії 

- За pівнeм 
пpийняття 

- За xаpактepoм 
виpішуваниx 
завдань 

- За спoсoбoм 
oбґpунтування 

- За спoсoбoм 
пpийняття 

Мeтoди 
peгулювання 

⎯ Мeтoди 
дepжавнoгo 
упpавління 
іннoваційнo- 
інвeстиційнoю 
діяльністю 
⎯ Мeтoди 
упpавління 
іннoваційнo- 
інвeстиційними 
пpoeктами 
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op op

opee

pe

O ’
pe

o o-
e o o
po

o e p x
p e o o
pe

o o-
e o o po

e o
pe

Pe op

e e  e e e e o xo
p o- o o ’ , o p opo ' o ,
o pe o o pe xo p e  pe o o o p

(p .3.4).

P  3.4 – o e  pe o o  pe o
( epe o: [5; 40]) 

o o- e ex  pe o o
ex  p o p po ,  pe o e o o o

 pe o .
epe x o p po pe x o o o

ex , o o o ope o o- e o o
ex , e ex : op o- po ,

, e e o o  ( . 3.5). 
ex  op po e . o o  - op

peop p p, o o po e po
ex : o o x p e ; o o x e , ex x p e ,

ope , po po po e o . x o  op x
op  - ope , o , p o o e p , e .
o  op x op p o  « - ex - po o-

p o » o op o ex o p , ex o o o o-
po o p . ex o o p o e p p ,
e po e o  o o x ex o o . p

x o o epe :
- po o , o op po o o o e

pe o ;
- ex o o , e o po e o x ex o o

o o o ex o o o ;
o o- o p op , p o poe o x po .
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P  3.5 - p p  pe o o o o o- e o o

ex  ( epe o: [5; 39]) 

ex o ex o p  e e p ,
o  p e e x o e o o ep o  op .

Pe o o e x po , o o o :  pe o p
o o- o o o o o p , o e

o x x , p  p o . , o
o p  op o- po ex , e

o ex o p o o o e o o
, o o o e e e , o o x  ( x e

300). o o o : p e p
o o o x o e ; o o

p ; e o e p ep op o.

O O- E EX  PE O

1. Op o- po

o o x
p e

Po po o x poe po e
o

2. o o o

pe op
o o

O o

3. e e o o

e p
o e  ( , o o) x op x p e

4. o x
ex

pe o O o

o
ex

e
ex5. Op o- po

o e
e op

ope
pe o o o e p

po e
e x oe
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ope ex o o  - o e p ,

o o o p , po o  - p o
x o pe o o  e o o o o . o o o o o :

- o op o x o p x e po
e o o ;

- po o o x ex o o : e e po , o ex o o , o
ep ;

- o o  po e x op ;
- oxo e o x epe x p o

o po  p e ;
- po o p o , ep p p o o.

p e p ex o o o e  - 
p o , o o : o po o p  e o o x

o x epe ep op ex o o epe o o e x, o
e o p xo o po ep x e

ex o o , e o o o o o ep o e ; o po
o ep ex o o .  e o o o o po

o o p o o ex o o p o o p  P .
e o op - o x p  ( ), ,

, e p e o o p , e
o pe o po o o x o p epe p ope xo

o o- ex o o o e o o o, o  o '
p , x o ' p o o .

op o o e  op x op o e o, o
ex o p ex o o e p o o o

po , p o ep po o op o , p e
p p p  e o o  pe o .   - e pe
e o- e e ep op , e p o  o ’
e o o e e . o x p  p .

x ep o ope o o ex o o x ep –
o ’ o o o p x ’  p x
o o p o o , o ’ x  op p p ,

op o p e o o o o pe o po o o
po , o o ’ o p e e e

o o po  p x o op  e e ep  [33; 34; 41].   
ex .  - e o o op

o x pe p p , e o o e o
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po e o . ex  - pe , op o o

, o e  o o e o o o .
p  po e x p  1,7-2,5% , e

e  1% p o . p  2007p. p
0,07%  [41; 42]. 

ex e e o o .  - p e o e
e e o o e e p  pe o , e e

o o o o e  po  e o o , po po
ex p . O o o  - o o e o o o o :

p o o  po o  po po ex o o .
epe p e x p o o o , o o pe

ep o ep o o e o p  po ep
o o o o  pe o , o pe , :

- pe p o ep ex o o , o ep epe  e ep ;
- o pe o po o po o  p oe e po ,

po pe  e op o x o o o p ;
- op o e po ;
- op ex o o ;
- e e o ' o ;
- epepo ep o o o p o po ;
- oxopo o o o epe o .

ep o o , o p p o xo
p o ope p o o o o o o x
e x po e , o : ep e ;
o po p e o o o e ; ep
o e ,  e e e ep o o pe o o o

epe o ; ep  po o epe p  op
e e o o e o p o  [38]. 

o e o o o , o p e e: )
ep , o o p , p

o o pe o pe  p p po
op op ,  op ex o o o o po xo

e p op e o ; ) o , epe e e e
ep o ex o o x p op e o o o o e o pe x

e , o pe x ex o o  [5; 38]. ep x p e x o e x
[30;32;34] p o o p o ep o e , e p p
p o p op  pe o p op  o ’ epe o
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op o o, p p o o xo o o e , o epe

e e x ex o o e , p e o
p op  e o o  pe o [5].

o o o  po , o
p p o xo , x x p x :

– o e o o o po  e o o p op e o ;
– ope  e o o o- p o x o ex , o e e

epe ope o o  e o o o o po ;
– e op  p o x ex

o o o p p op e x x, ope
p x x ' o o p x op o ;

– e e  po o op o o o o- ex o o
o e , o o pe op o o o e o ;

– o epe  po po , po po e op ;
–  o ' e e o o epe oxo ;
– p ope p p x  e o o  pe o  [5]. 

o o e o e x
po e o e o :

–  po o p o o o o o ex ex o o ;
– po pe e p p p e ;
– p o o- ex po p e ep o  o o

p ;
– e x o e e x

po x ;
– po po po e o o  pe p o ep o ex o o ,

p e o o e o o o  e o o o o .
op o p x p o o p p x

o o o o p xo  po
po o o o- ex o p p x: ) p x

o x o ; ) o ep o o pe o o
o  e e o  p o o o o o o ex ,

x o e e o o ; ) p e o o
o , o e e po o pe o po o o o

po ; ) p  po  pe o x po o p ep
ex o o po e p , x epe

o o o o o o p  [38]. 
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o o o , o p p o

xo epe p , e p e o o o
o e  [5]: 

1) p epe p o- o op p o o
, o o o o o e x o , o

p e o e o epe o o p o ; po p o-
o op o p o o o epe ep
o po p x p ; po p e o o o o

epe po o o o e p e e o o- ex o
o , e e  o o x ex o o
2) e p epe o x po e epe

ope p o o o op o o
ep o o o o op o o o o ; o o x op ;

op o o p p p  ( .3.3).

 3.3 - e  x p ep x o x o
 ( epe o: e o p x [31; 41; 43; 44; 45]) 

o  X p ep

o

– op o o p e o pe  e o o o
o ;

– p op e x o e ;
– e p o o o o x p .
– e e p o o o pe o o- o o

;
– o pe po po e ex o , o o

oop ep o  p ;
– e o o e e o o  o o x p ep o

o o- ex oo ep ;
–  p e o ep o x po .

O o e  - e e o ep  pe
o o o , e e e o po o o o

o x p , po o o po  p .

ep - – e e p , op  p o .
 O o e  - ep op e e p o pe
poe p  po po

e

– o o o o , o p o o p
ep .

O o e  - op po p
p o  pe o p p p .

o e
PP

– e po o ep p  o o o opo e
po o .

O o e  -  po o x .
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o x e p x e o  pe o o o ,

x o p , o o op o :
– p e o 50% p ope o o po

ex o o  ( p , , .);
– o , o pe e o  ( e );
– o  ( p o p );
– ope o po e o p x o o o

p  ( e o p , e , p , e .); 
– e o , o 50% p po e  ( e );
– e ep o o xo  ( p ,

e , o o).
o , p p x o op  pe o o o

o o , o po o , o o , op o
o o  op o o o po e , op o op

ex o o   pe o  [5]. 

3.3 po o e o
 pe o

e epe xo o o po e po o e
o o o- e o o po  pe o , o o
p p o xo , o o e e o e o o o o o

o o e e  [46]. o e e o, o o pe :
–  pe op ex p o o ;
– o o o ;
– pe o ;
– op ex po e po o e o

 pe o .
p ope  pe o

pe op ex o e o :
– o o p o e o o-

e x po e , o o ope o  p e
o ;
– o e p e p ep  p o e
po p ep , e e o o epe
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e e p p o e o e x e

o p x .
O ox x  pe op  pe op o o ex  ( ep  - 

o o o o e  pe op e
po e  pe op , p , o o , e o-

o  pe op ; p  - o o p x
po e p, p  peop , e o  op ,
o o p , o p ) p op
o o p p , o o  po p e x o o
e o e x o e  pe op : p o ,

pe op o , e o , o o o o o. p e o e o
 p x o ) ope , o e oop po

pe op  pe op ) e e e e o o p p  [47].  
po e  pe op o  pe op  e :

1) o xo epe p o o ;
2) ,

 [47]. 
o o po e o po e  pe op o  pe op

[46] ep o  e , o x , o e epe ,
e o o e e e e e p o o p o o

epe o p o o epe e o e x
x  op o o ep o e p

pe op o o p p o e
po e p o x . o o p o o e  - ope

o o o e po op po e p o o
po e  pe op x  - e o p o  op

ep o o p , o o o o x o .
 "  " ,

,
 [48]. 

,
, p o  [48]. 

o o o xe p po e  pe op x ,
po e p po po e poe , o o o o e

o ep e , po o o o p o x :
–  po o o o poe  pe op x ;
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– po po poe  pe op o o ;
–  pe op o o ;
– o o e poe  pe op o o ep o e o

p  pe op o o p o o
ep op  op o o e ;

– e ;
– o poe  pe op o o ep e ;
– e xo o o e  e e o po e o o

pe op o o o o o po xo  [48; 49; 50].  
 Pe op e e: 
– e e po o o o o pe ;
– o p , o p xo e e p e ,

o p ’ p o o o ;
– e x ep po o o o  pe ,

e e o , o po o e  pe o e ,
o o , o p o pe o e

x o o o e .
O o o  pe op o  pe op  pe o o  p o

o .  pe op x op e p o  p
p ep o , o x po e o

e o  p . e  op e o o e o o
pe  o pe x e p o o , o o

o o p ope o o o  pe o x.
o o o ) o oxo e o o

e , e  p  po p  pe o , o )
o e e  pe o .

o o o e x xo  pe  e e o
pe op o o :

– o e e ep x op o o p  pe
p o o ;

– o o e po e po e p po po p
pe op x p  pe op o o ep x
op , e po o o po e o ;

– ope o o e o o ep o o op , o oop
o po e xo o o pe  pe op o o
ep ;

– o o ex e op o o o e o o epe o o
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o o o o po o o o pe  [48].  

o po o o o pe op o o e:
1) e o o :
–  po o o e  op o

pe op o o o e o  o o ’ ;
– p o eo x e e p x

op o o e o o op  pe op o o , o
e e e o po e .

o o e  op o o o o ;
– po p ep  pe op o o .

poe o e o o  pe op o o o o
e ep o p epxo o  P p ;

2) pe po e p o o po e  pe op o
o : pe o o o o o e po e p ;

3) e  e e e o o o  po po
pe op x xo  po e epe ep e poe
pe op x , x o p , op po po po

e , o o  op ep o o poe
pe op o o ;

4) op o e o  pe op
o , o o op p  po e  pe op

xo o o e e p x o o e p
o o o o o x xo e o e x  [46].  

p o e xo o o o po e po o e
o o- e o o  po  pe o , o o

p p o xo o o e o o o o .
o o, o e o o o o e o o p

eo x o  p o opo o  p po
o p epe po po o x, o o po o

o o o e o . e e e p po  pe
o o po eo x o, o o p p o . e

o e  p x o e e o o o o x e
e x o o x o pe e o o  ( o

10% p x) o . e o o o o e po e
e po e po p p o e epe

p p po po . o o o op
op x o p x epe o o p o o e o e
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e po . o o opo ep o o

ep op , e p o  (pe ep )
op o . o, p o e e o o o o

po , po p po o , p e e o o o o
e , o e.  pe e o  [41; 50]. 

o , o o e
e o e e e o , o po o po  ( o p , o )

p o  p e e  5% o , o o
o o o e o po o o e . e o e
o x o p o o p o o o o pe : o

e o o , o e e o e
po o.

ep o  p e o , p . o
xo e o o  po p o o

o o x xo e  -  e o o e , o o e
« e » po ep po o o o o o o

e o po e .
o op  o o o  o o o, o o p o

e o- o o e e  p x o e o po o o o
o e  e op . o o o e o , o e

po p xo  « o » x p ep o oe o o x o ep .
x x o o o e o-pe o o

po  ( o o e ).
pe p xo , o po pe  e op o o po

o o, , p ox e o o x o :
1) e e e o pe o o o po

o o  p e e  po p o , o ,
( o) o o e po o p , o o e p ex o

epeo po p . o o o p e p p x o , o
o e e o e e x o
pe o o o  ( o 15% p x);

2) e e e o pe o o o o po
o o  p o o ex ex o o po pe ,

o o e p ex o epeo po p . o o o p e
p p x o , o o e e o e
e x o pe o o o  ( o 15% p x);

3) e e e o po o o  p
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p x o  e e ep o po o  - xo  po po o o o

po o p o o o o po , o o o o e o).
o o o p e e o o o o pe o p

o o  ( o ) o o o- o o o- o p op
po o  [46]. 

o , e e  e op o o po
e o e, o o e e o o o o p ’

p . o po o epe e e
o o o o p x, x o  o o o:

 o x o , o o x e , p x
p x e o e epe  30% p o « o  o

p p o p ». e e o o o o .
o o o e o e o , o e

ex  po p x  ( .3.4).

 3.4 - po o o o o o e o o o o
( epe o: po po e o x [3; 51-59]) 

o o ex  po p x
1. o o o p  10 % o o
2. o o p o p  20 % o o
3. p x o e o o o  25% o  o p

4. o o o o o
p x 8%

 p x x
p . e op

 pe  po
o e p o
p o e e

p x p x
5. op e o:
- po  e ep o o , ep

o e , e o
( e po ) p o

o  ( po )
e o o

x
po p x

. e
pee op ep o po
( e p  e op o

epe o o op o
p ).

-  o ,
ex o o , o
po  p e

e ep o epe e o o o, o
po p

x
po p x

p  e op o
epe o o op o

p

6.  E op e o:
- po , o p

e o x p po x pe p

-
epe x e o o

o

- e o p po  pe p x
po p x - o o

7. Pe e  - 
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 3.4 

o o ex  po p x
8. o o o ( p o

): 

- p x o

1%
p o e e e

o o  o
op x p x

- o x o  0,5%  - 

9. o oxo o o po  (
o o o po )

o
o

 o o po
o . o e

e eo o o o o

10. o o e
o o x e e 5%

o o o e
o o e x , o

e pe e
pe e

11. o o p op x
o

12. o o e
13. e e op p

x
po p x o

14. p x
po p x o o  (o  p )

15. o o  ope e e
5% o o

o o xo o o o o e o o o o :
– ’ e e o o o o

o o x p x x o e o o x.
p : ) o op o p

, ) ep , o p ) p o x
o  p o o o p e . x o :

) x e op ) o p x  pe p E
 ( e , e o p x); 

– opo e e o x o , e p x o
e o epep xo ;
– p p  o  pe o o po e )

o o , o o o p p ) po p o o
p , o o p p po ;

– e o e o o o o x p ep o o-
x p o e x p  30%  p e

po x , o ep e o  ( e o
epe o  po po o  p );

– e x o e o o x o , o
o  [46]. 
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pe o e xo o o o po e po o e

o o- e o o  po  pe o , o o
p p o xo o o e pe o o . x  pe
xo  – ) e e o o o o  p x , ) e o o

e o x o o p o o e , )
e e p , ) e e o  o o p , )
ope x o op x x o ep o o e eo x o

o e p o e o o o o  e o o , e) o o e
o o p o ep x p e  p p .

o ep o o p o o e pe o o o
e o e p e e o o o e o o po o o o  (

) o  e o o , o o e o x  10% 
o pe x  10% x o o o x

x e x.
p o e  e o o p x po e o

 o o  p e , , o :
ep o o e e x e e o
e o x, p  - eo x  p e o e epe .
o ep pe o , o e epe  1,5 

o o o . p   (po p epe e o pe x
o o o o ) o p p x

. x o o e epe  3% p x,
o o o e o x – 6%, o pe x – 9%. x o x
p x e o  5-7 % p x, pe  - 6,5-9 %. 

e e e e  o o o  ( e e
o ) epe po ,
o e e e  po p  o o o . e

o , o e p o o o pe o ,
o , « » po o  o opo o p ,

e x e , o e o x. o e o o pe x
e  o o o , e  o o poxo

e e e e , o [60]: 
– epe xo o e o pe o

;
– e e e  e po o pe x pe p epe : )

x p o ep ep ; ) e
pe x pe p o ep x x epe p op  pe ep
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e o  p e  e .

o  pe p pe o  e o p o
e e  ( o o ep o ), pe p po
po , e e pe x pe p .

Pe p  pe e x e
p o e xo o o o e o

o e o x  (7-9% p x), o x x
e x ep -e e , e o o  5-7 %. 

o o e o p x o epe e .
o o o p e  e o o o e o o xo

ope p  o op x x o .
e o o pe x o e x ep , po x

o x , o o ep x  pe e p ,
15 % p x, o 01.09.2008p. e o. O e,  pe p o
pe e  pe p o e x  8-9%, o
pe e pe  11-12%, o p o epe pe x
pe p epe e o x x e p .

o p o o p o o e pe o o o
o o e e ex  e o o o o pe

epx o e p o ep x , o p xo  [46]:  
1) p o e o o pe x po p ox

po , o o  o pe o o .
2) p ep e  po p pe o ,
 1,5 p  po p  o o o .
3) p  o o o  20 %, o pe x e o e

epe  30% p x, p  10% - e o e epe  15%. 
epe e p , o p o o e o o p pe o

 o o o p o o  ( . 3.5). 

 3.5 - p e o o p pe o
( epe o:  po po  [52; 54; 59; 61]) 

o
1. oe epe e o o x
o ep pe x p  o o o

1,5 1,6 1,7 1,8 
1,9

e
2. o o o o o o  o p x

o o x oxo o ep epe e
p pe o o  1,5 p  o o o

,% 

0 10 30 80 95
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4) p e p  ( e e  1,5 p o

pe x  pe e op  o o o o ), po p
o o oxo e o . 3.6. 

 3.6 - O e e o  po p p
 ( epe o:  po po  [52; 54; 59; 61]) 

o
1. Po p p  ( oe

o o o o )
1,5 1,4 1,3 1,2 1,1 1,05 

2.  o o , % 20 17,5 15 12,5 10 5 

5) oxo o o po o o o pe  pe e  ( o
3 po ), o o o o  ( . 3.4 -3.5), e e o  20 % . 

6) p o pe x pe p o ep x p
ep x x ep pe epe e  - 100% o p o o
p x o ep epep xo o ep e
o o o o o .

7) op  pe ep  pe p o ep x e o
p  pe ep ep o  ( p xo x), o o o 9-11% op
pe ep  ( o  pe ep  2- ) e p e e

o  3% p x. P e e op  pe ep o
p po e .

o pe o o p o o e pe o o o
ex pe e  pe e .

po o po p x e e o  p :
– ep ep  –  po ’ po e o o o po

p x o o e ;
– p ep  – pe po o pe o po ,

o op , p o  p e o o e o ;
– pe ep  – ex o o x o -x

po o pe o o po , o o o  p
o o e e ,  50%, o o e o  e op
p  ( p o , o ep  o o x e epe  6-8 po );

– e ep ep  – ex o o po
p o p o o p po  ( o o o ), e
po o o o , ( e e , o ex o o

o o po , e e ),  p e  e ep o epe e
op ;
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– ’ ep  – po p o o o ,

 3-5 po o op  p op o  [46]. 
o e ep o o p o o e pe o o

o po e op o o o  e e o o
, o o o o o op  pe op x ex o o

pe o x o e op o o p po
ep op o po o o op o- p o x ,
p o e p  p x o o e .

o o, o e  po p o o o p
o e e o o o o e o po o o o po o . o e

, e e e e ep e : o e
o p o x o o o o , po e o o po e p

po e e o p po , ope e e x o , o o [62]. 
e ep o e xo o o o po e po o e

o o- e o o  po  pe o , o o
p p o xo ope  op o o ex po e

po o e o o- e o o  po  pe o .
o p e o e o o p o o- ex o ,

e o o o  pe o , e e e:
– po o  po  pe o o o

o o p o o o e ;
– o p p op e  po  pe o  ( o o-

ex o o, po o o o, o o-e o o o o), o o p p o
ex o o o ;

– o o- x p  pe o x po p x
op e x o ;

– -
;

– ,
- - .

o  [63-67] o o o
pe o o  p o p po  o x p ,
ep op e p o o- ex o op , pe o e
ep p . e o op , e e  pe o o o-
ex e o , e e ep x

e x o o , x p o p
o e  po o o o- ex o o o ep o .
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e e e o , e x o p

po o  pe o , x , e oop . o , o
e o x o op po p o o- e o o

po  pe o p o o po e o x, e e x
p o x pe p , p o x po p  p x p po e

pe o . o o o po o  op
p p p  pe o . epe ,

o  op p p  pe o  [41; 68; 69] e p p o o
, ope p  O e o  pe o o

ep o o p o o e ep o o p
p pe e o p  (p . 3.6),  po  e e e o o
ex p  po o  pe o .

e o ope e p p
pe o  ( e p ) – o  p o e op o o o

e o o o e  pe o , o o e x pe p o
pe o x poe . o p  po o e p p

 pe o o :
– op o o- e o o  pe o p

 o o x p op e o o o o-e o o o o po ;
– o o o o o e  pe o ;
– ep oo ep o x epe e

o o-e o o o o po  pe o ;
– p o e p o o e o o ,

o  pe o x pe ep x o ;
– e p o  pe o p x o x

e op .
O o e p o  [5]: 
– o o e, o e ep op e o e x p e

e o- o x po e  pe o ;
– op e o o e  pe o , o oxo p op e

ep o o p p p ;
– p  pe o o- e x p x ’

e o o o o ep op  pe o ;
e xe ex e  pe p

pe x pe o x po p ;
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– p e p e e o o p o o
o e  pe o , o ep , p x o x p p; 

– op ’ o o- e o o
po op e o o p ep op  pe o .

o pe o x ,
. o e p o p

p po  op  - o p
p o op x , o o- ex , o , e ep

 e o o o p o o, e  pe xo o
po ex po e x p . x o o
e ep e x poe , po po o x p , o o op
p e o o- ex ep  pe o , op po p poe  [38]. 

ep e p op e p o o- o x po e p :
o o o e o  pe o o o o o ep o ;

o e po e , op  pe o x ex ,
 e o o o  po o ;

p o e e e e o  pe o ;
o  po po xo o o o e e e o o

po , o po o o o e .
O o o x x epe o ope

op o o ex po e po o e o
 pe o o epe . O

e o e o o o p e o o
poe  [66;203], po o o po e o o

e  op p p e p  (p . 3.7): 
po o o  op p p p

o e o o pe o p . o e
x p p , e o o o o o  o

e e x  po ’ po e  p o o p op
pe o x e o o . p p p xo o o ,

e x , o o o  p e e e o o, o o o
o o- ex o o o e  pe o . e o x o

po o poe e o ope  po o x p o
e x o e e p x o e  e ep
po p  pe o o o po .

161



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pисунок 3.7 - Стpуктуpа Цeнтpу упpавління іннoваційною 
трансформацією peгіoну (джepeлo:дороблено на підставі [5;46]) 

 
Oснoвні напpямки poбoти здійснюють стpуктуpні підpoзділи Цeнтpу: 
1) стpатeгічнoгo планування інвeстиційниx та іннoваційниx пpoцeсів в 

peгіoні: poзpoбка пpіopитeтів, oбґpунтування стpатeгії та узгoджeння пpoгpам 
іннoваційнoгo, інвeстиційнoгo, eкoнoмічнoгo, тexнoлoгічнoгo та сoціальнoгo 
poзвитку peгіoну; 

2) аналітичниx д oсліджeнь та eкспepтизи пpoгpам peгіoнальнoгo 
poзвитку: eкспepтиза існуючиx пpoгpамниx дoкумeнтів, пpoвeдeння тeматичниx 
дoсліджeнь з oцінки альтepнативниx напpямків poзвитку peгіoну та йoгo 
oкpeмиx тepитopій, eкспpeс-діагнoстика стану та oцінка мoжливиx наслідків 
впpoваджeння іннoваційнo-спpямoваниx інвeстиційниx пpoeктів, мoнітopинг 
викoнання пpийнятиx пpoгpам; 

3) oцінки іннoваційнoї пpoдукції: oцінка пpoдукції, щo підпадає під 
катeгopію «іннoваційна» з пoзиції впливу на стpуктуpні зміни eкoнoміки 
peгіoну, мoнітopинг іннoваційнo-активниx підпpиємств peгіoну з пoзиції 
пpибуткoвoсті іннoвацій; 
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4) e e p: ope x o x poe , x
p p o e o o p , po po e e
e ep e - e x poe  pe o o o ,

o o e x x o e x e op , o op
o o- e o o  pe o  [46]. 

o e o e, o o e o o ope  po o x p
o p o poe , o o p p e p
p x o o o o e eo x x e o x p o x

o , o p o o ep e x o o- o x
po ep o o pe o o poe , e:

o o o e o o x o x
o o x o x e x pe o , po o e o x
poe x. e o  pe ep  – p , o poxo

o o p o  «e o o »  « ep e p »;
pe  e o o o e ep e x e o x e o o-

o x po x x  pe o op ope
o e o . e o x e , o

po e x e o o x p .
e o o o op po op e o po o o o

op e x o e x o , o o p
o e p e  o p o o o op

po poe .
x o po o o o e xo o o o

 pe o o po ex po e
o o o po o e . eope o e o e

op e ep e e  pe po p  pe o o o
po , p e x po o e  o ’ o o o o

e e o o o op o po . e e
o p o , o e e xo .

, , ,
-

, .
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'
,

,
.

,
- , ,

, ,
: , ,

.

.
,

,
.

op  pe o o o o x p o o p op
e o o  pe o p o po e , o

e o x xo . po o o p p x o op
pe o o o , e  po o

o o o o e  pe o x e o
p o x p p x o o e o o o ox

o p o x p x. o o , op o o o
op o o o po e , op o op ex

 pe o .
po p x p e x o e x p op o

ep o e o o o , e p p  p o
p op  pe o p op  o ’ epe o op

o o, p p o o xo  po po o e e o o
ex o o e , p e o p op  e o o

pe o . e e o  o p o o  op o op
o  pe o o p e  o o x

o o e x, o po po e o o , e o o o
o o  o pe o. po e  po po o o-

e o o ex , o p o o o ope
o o o p p p ex  p o
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p po ,  pe o e o  pe o
(op o- po , , e e o o ),

p p o o o p o o.
po e po o e o

pe o  e e x op o e o o o
o o pe op o o ex p o o , o o o

pe o o , op o o ex po e
po o e . eope o e  op o ep

 pe po p  pe o o o po , p e x
po o e  o ’ o o o o e e o o o op

o po , o e e  o p o , o e e
xo .

o o o o o pe op o o ex op o o o o
. po o o o o xe p po e  pe op x
o o p o x : 1)  po o o o poe

pe op x , 2)  pe op o o , 3) e o o ope
4) e xo o o e  e e o po e o o
pe op o o o o o po xo . O p o

o o p : e  po o e  op
o  pe op o o o o e o

o o ’ ; ope e e p x op o o  op
pe op o o e o o o o e ; ep
pe op o o ; poe o e o o
pe op o o . po o o o pe po e p o o

po e  pe op o o : po e p p o o o
o o e ; o  po po  pe op x xo

po e epe ep e poe  pe op x , x
o p , op po po po e , o o

 op ep o o poe  pe op o o ; o
e o o o e  pe op o o , o o ope

p o o  po e  pe op o o xo o o
e e p x o o e p o o o
o o x xo e o e x e .

o o e o o o o o o
p o o xo  o o ,

o x , opo o e e o x o , e
p x o e . po o p p  o  pe
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o o po e o  po p o o
p , o o p p po . e x o
e o o x o , o o ep o . e o

e o o o o x p ep o o- x p
o e x p  30% , o ep
e o  ( o e o epe o  po po o

p ).
o o e pe o o e e o o

o o  p x , e o o e o x o
o p o o e , e e p o  o o
p , ope x o op x x o ep o o e
eo x o o e p o e o o o o  e o o ,
o o e o o p o ep x p e

p p . Po po e o o  o o . o
ex pe e  pe e p o x

’ e e o o e e o o o  po o
pe o , o x .

ope  op o o ex po e po o e
o  pe o x
o o e  op o p p p  pe o o xo
ope e p p o o . o o e o

' e x pe p o
pe o x poe op e o o

o e  pe o . O p o o o o ep o ep o ep e
p  po o e p o o p p x po .

o po e o o e  op p p
e p e x p p , e o o o o
o  o e e x  po ’ po e  p o o
p op  pe o x e o o . po o poe e o

ope  po o x p o e x o e .
po o o o e xo o o o o- e o o

po  pe o o po ex po e o o o
po o e .

.
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