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OPTAHI3BAIIMHI 3ACAIM BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO BUTPAT HA
nIaAnPUEMCTBI

Kogstynenko }0.B., k.e.H., 10o1€HT,
Opxkym 1O.1.

Ooecvkuii HAYiOHANLHUL NOIMEXHIYHUL YHIGepCcUmem

OpHiero 3 HaMBaXXJIUBIMIMX (QYHKIIN peanizanii IHY4KOTO PEryJlOBaHHS 1 NMPOTHO3YBaHHS
rOCIOIaPCHKUX MPOLECIB € BHYTPIMIHIA KOHTPOJb 32 (POPMYBaHHSM BHUTpAT, FOJIOBHA METa SIKOTO
mojsirae B MOCTIHHOMY iH(poOpMalliiiHoMy 3a0e3nmedeHHI KOHTPOJIIO 3a PAIIOHATBHICTIO
(GYHKIIIOHYBaHHS BCi€i rOCHOJapChbKOl CHCTEMH 11010 BUKOHAHHS 3000B's3aHb BHPOOHHUITBA 1
peastizaiii npoayKuii, BUSABJIECHHS 1 MOOLTI3allii HOTOYHUX BHYTPIIIHBOBUPOOHUYHX PE3EPBIB.

3aBASIKM MPABUIBLHO OPraHi30BaHOMY KOHTPOJIIO MOXJIMBO 3aBYaCHO BUSIBUTH HENOJIKH 1
MOPYILEHHS Ta CIPUATH X CBOEYACHOMY YCYHEHHIO.

[luTaHHAMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK BHUTparT 3aiiManucs Taki BueHi: M.T. binyxa,
C.M. Ilerpenko, ®.®. byrunens, B.B. Conko, B.O. llleBuyk, €.B. Kamtora, JI.B. Hamamosceka,
M.I'. UymayeHKo Ta iHIIII.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — L€ MepeayMoBa €(EeKTUBHOIO PO3BUTKY OYIb-SIKOTO
nignpuemcTBa. HeBin’eMHOIO 1 MOCTIHHO 1104010 (DYHKLIEIO CHUCTEMM YIPABIIHHSA € KOHTPOJb
BUTpaT. Y mpolleci 3IHCHEHHS KOHTPOJIIO MOXJIMBO YCYHYTH HEJOJIIKM Ta MOPYLIEHHS, IO
BUHMKAIOTh Yy  MpoOlLiecl  TOCNOAApChKOi  JIUIBHOCTI  HIANPUEMCTBA,  OLIHUTH  HOro
IJIATOCIIPOMOSKHICTh, MONEPEIUTH BIIXUJIEHHS Bl HOPM YMHHMX HOPMAaTHBHO-NPAaBOBUX AaKTiB,
YCTaHOBYHUX JIOKYMEHTIB Ta OOIIKOBOT MOJIITHKH.

EdextuBHe ynpaBiliHHS BUTpaTaMH Ha PI3HUX pIBHAX 3a0€3MeuyeTbcs BUKOPHCTAHHAM
METOJUYHOIO €IHOCTI, SKUM nependayae €AuHI BUMOTM 10 IHQoOpMauiiiHoro 3a0e3neuyeHHS,
IUIaHYBaHHs, OOMIKY, aHAJII3y BUTPAT HA MIANPUEMCTBI.

I1e 3a6e3neuye cucremMa (piHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, SIKa 3'€/THY€ BC1 111 €JIEMEHTH B €TUHOMY
METOJIOJIOTTYHOMY Ta METOJAMYHOMY MPOCTOPI 1 BUCTYNAE K KOMIUIEKCHE, CHCTEMHE JIOCIIHKEHHS
BUTpAT Ha MIANPUEMCTBI [1].

Meta BHYTPILLIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT HA MIAIPUEMCTBI — LI€:

—BCTAHOBJICHHSI  JIOCTOBIPHOCTI TEPBHUHHUX [JAHUX OYXTaJTePChKOro OOJIKYy 1010
(akTUYHOTrO 00JIIKY BUTPAT;

—IepeBipKa MOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI BiIOOPaKEHHS IEPBUHHUX JAHUX 3 OOIIKY BUTpAT;

—TIepeBIpKa MPaBUIBLHOCTI BEJIEHHS OONIKY BUTPAT BIAMOBIAHO IO JIFOYMX 3aKOHOJABYUX Ta
HOPMaTUBHHUX aKTiB, OOIIKOBOT MOJIITUKH TOCIIOIAPIOI0YOT0 CY0'€KTa;

—IepeBipKa JOCTOBIPHOCTI BIJOOPa)KEHHS BUTPAT Y 3BITHOCT1 FOCIIOAAPIOI0UOTO Cy0'eKTa.

Jlist  3AiiiCHEHHST BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HEOOXITHO pPO3pOOUTH TEBHY CTPaTeriio
MEepEeBIPKU 3 METOI0 YCYHEHHS MOBTOPHHUX IEPEBIPOK, a TAKOX AJIs MIHIMI3alii BUTpaAT yacy Ta
BHCOKOT IKOCT1 poboTH [2-3].

3aBAsIKM JOTPUMAaHHS NPUHIUIY TEXHOJIOIIYHOTO MOJULY Ha €Tald, MOXJIUBO JOCSITU
LUTICHOCTI CUCTEMHU KOHTPOJTIO.

YMmoBowo, 1o 3ale3neuyye IUICHICTh CHUCTEMH KOHTPOJIIO, € JOTPUMAaHHS NPUHIUIY
TEXHOJIOTIYHOTO TOJUTYy KOHTPOJIO Ha €Tanu: I[OINepeiHid, MOTOYHUM (omepaTHUBHHUI) Ta
3aKJIFOYHHUN.

Bunu BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a YacoM 3IIMCHEHHA Ha MIANPUEMCTBI IPEICTaBJICHI Y
Tabm. 1.

Ilig yac mpoBeAECHHS KOHTPOJIO PEKOMEHAYETHCS 3aCTOCOBYBATH CYKYHHICTh (DIHAHCOBUX,
€KOHOMIYHUX, OpraHi3aliiHUX, ONEPATUBHO-TEXHIYHUX 1 (AKTUYHUX CHOCOOIB 1 IPUMOMIB 3
MepeBipKy BUTpAT mignpueMcTBa. HeoOXiHO BUKOPHUCTOBYBATH CIELIANBHO pO3po0IieHi poloui
JOKYMEHTH (TE€CTH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIK OOJIIKOBOTO IPOLIECY BHUTPAT, aHAJIITHYHI TECTH
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NepEeBIPKH MPaBUIIBHOCTI B11I0OpaKE€HHS BUTPAT Y CTATTAX KaJbKYJIALIl BUPOOHHUOT cOOIBApTOCTI)
U1 TOKYMEHTaIbHOrO 0(OPMIICHHSI pe3yJbTaTiB IPOBEACHHS KOHTPOJIIO BUTpaT [4].

Tabmuis 1 — Buny BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 32 YaCOM 3/IIHCHEHHS

Bun .
3MiCT KOHTPOJIIOBAHHS
KOHTPOJIFOBAHHS
Bukonyerbess [0 Mo4aTKy Aill mo peamisaiii raHiB. BiH OXOIUIIOE MEPEBIPKY
IUIaHIB HAa BHYTPIIIHIO HECYNEPEYHICTh, PEaJiCTUYHICTh, KOHTPOJIb PECYpCiB
[onepenuii (kaapoBHX, MaTepiaIbHUX, (PIHAHCOBUX ). DYHKIIISAMHU MOMEPEIHHOI0 KOHTPOIIIO €:
KOHTPOJb CKIAJaHHsS KOIITOPUCIB HAKIAOHHX BUTpPAT IMIAPO3IAUTIB;  3aKpIlICHHS
BIINOBIAJIBHUX 32 IX JOTPUMAHHS, pO3p0o0Ka MPOTrpeCHBHUX HOPM MaTepialiB i
TPYJOBHUX BUTPAT; BU3HAUYCHHS ONTHUMAJILHOTO PO3MIPY BUTpAT
[IpoBomsaTe Oe3mocepeqHbO 1M dYac BHKOHAHHS IUIAHOBMX 3aBJaHb. BiH
Moroummuii CHp;IM'OBaH‘I’/II‘/'I Ha TOTOYHE PEryIOBAHHS po0OTH 3 BUKOHAHHS IUIAHIB BUTPAT.
(omeparupHii) H'pOMl)'KHI/II/I KOHTPOJIL MOXKe OyTH pI3HUM 3a CBOEIO KOHKPETHOIO METOIO 1,
KOHTPOITb BIATIOBIZHO /IO L(50TO, Pi3HUM 32 HACTOTOKO KOHTPOILHHX OepaLii. BiH noBHiCTIO
OXOILIIOE MOTOYHUHN 1 EPIOAUYHHMM BUAM KOHTPOIIO, @ TAKOXK MOXxe MaTH (HopMy
Pa30BOr0 KOHTPOITIO.
3ICHIOETHCS HAIIPHKIHIIN IIJIAHOBOTrO Iepioay. B Horo mexax MaeThCs OLIHKA
T CTYIEHS BMKOHAHHS 3aIVIAHOBAHUX ITOKa3HHUKIB BUTPAT y .HiHOM'y. 3aKHIOlI'HI/II‘/'I
KOHTPOITh KOHTPOITb JIO3BOJIAE BU3HAYMTH HATPAMH EKOHOMIi pecypcis. Kpim Toro, BiH €
BKJIMBHM 3 TMCUXOJIOTTYHOTO TOTJISAAY 1 MOXE CBIJIOMO BHKOPHUCTOBYBATHCS SIK
3aci0 CIIOHYKaHHsI PAIIBHUKIB, 3a/IiTHUX Y BUKOHAHHI IJIAHOBMX 3aBJIaHb

Jlyis nocsirHeHHsT HalBUIIO1 €()eKTUBHOCTI BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO HA MIANPUEMCTBI MOKHA
chopMyIIOBaTH HACTYIIHI 3aBJAAaHHS:

—OILIIHIOBATH CUCTEMY OYXTaJTEepChKOro 00JIIKY Ta KOHTPOJIIO Ha MANPUEMCTBI;

—TOpiBHIOBATH ()aKTUUHI TOKa3HUKH JISIILHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 TNIAHOBUMH;

—pO3pOOUTH OpraHi3alliifHi perjJaMeHTH;

—y3arajJbHUTH Ta BUKOPHUCTATU pPE3yJIbTaTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JJS HPUHHSATTS
YIOPaBIIHCHKUX PILIEHb.

KoHTpons BuTpar mnNOKIMKaHMM 3a0e3MeYuTH YOPaBIIHCBKUM amapar MigJIpUeMCTBa
iHpopMaliero, HEOOX1IHOT IS YIpaBJIIHHS 1 KOHTPOJIIO 3a OISUIBHICTIO OpraHizauii 1 JornomMarae
YIPaBIiHCHKOMY arapary y BUKOHaHH1 HOT0 (yHKIIIH.

Opranizalis BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOKe OyTH Kiacu]iKkoBaHa 3a TAKUMU O3HAKaMU:

—HanpsMaMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,

—BHAMH IISUILHOCTI,

—TOCIOJAPCHKUMH OTIEePaIlISIMU,

—4acoM 3/I1IICHEHHSI KOHTPOJIbHUX [1i,

—PpI1BHEM KOHTPOJHLOBAHOCTI.

Opranizaiiis poOOTH CIIy’)XKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BKIIIOYAE TOJOKEHHS TOCAT0BHUX
iHCTpyKIii, cTanaapTu, rpadiku, peraaMenTd po6odoro aHs. IX MoxkHa Knacu(iKyBaTu 3a TaKUMH
O3HaKaMHu:

—000B’SI3KOBICTh BUKOPUCTAHHS,

—cdepa BUKOPUCTAHHS,

—KOHKpEeTH3aIlis,

—PO3MOBCIOJKEHHS Ha €JIEMEHTH OpraHi3aliiiHol cTpykTypu [5].

HaiiBuioi e(ekTUBHOCTI KOHTpOJIIO 3a MIpolecaMd BHUPOOHUITBA MOXKJIUBO JOCATTH Y
BUIIAJIKy HOTO OPraHi4HOi €JHOCTI 3 cucTeMaMu OOMIKy Ta yrpaBiiHHSA. CBO€YaCHO HPOBEIACHUIM
KOHTPOJIb JIO3BOJIUTH BHUSIBUTH OCHOBHI NMPUYMHU BIIXWICHHS Bl HOPMAaTHBHHX ITOKAa3HUKIB,
nepeAdavYuTH MOMIIMBICTH TTOAATBIIOTO (DIHAHCOBOTO CTaHy Cy0’€KTa TOCIOJapPIOBAHHS.
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