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Необхідність і актуальність розробки фінансової стратегії визначаються 

зростаючим впливом зовнішнього середовища на характер і результативність 
ведення бізнесу, яке поєднується з окремими негативними внутрішніми 
факторами розвитку українських компаній.  

Одним з найважливіших умов забезпечення стійкого зростання 
підприємства і формування позитивних результатів його фінансової діяльності є 
існування ефективної системи фінансової безпеки, яка забезпечить захист 
підприємства від зовнішніх і внутрішніх загроз. У процесі аналізу наукової 
літератури визначено, що в економічній теорії фінансову безпеку підприємства 
розглядають, як правило, в двох аспектах, або як одну зі складових економічної 
безпеки, або як самостійний об'єкт управління [1].  

Характеристика поняття «фінансова безпека підприємства» в трактуванні 
різних авторів за певними підходами  комплексному (частина економічної 
безпеки; сукупність комплексу заходів щодо захисту бізнесу; захист від зовнішніх 
і внутрішніх фінансових загроз; сталий розвиток підприємства; фінансовий стан, 
яке характеризують певні показники) і ресурсному (найбільш повне й ефективне 
використання різних видів корпоративних ресурсів для функціонування 
підприємства; стабільне функціонування підприємства в коротко- і 
довгостроковому періодах), показує неоднозначність визначення [2]. 

Більшість авторів дають визначення фінансової стратегії підприємства як 
системи напрямків розвитку підприємства, необхідних для досягнення 
поставлених цілей в довгостроковій перспективі, в межах певної місії. Реалізація 
фінансової стратегії можлива шляхом мобілізації, ефективного розподілу і 
використання фінансових ресурсів [3]. До цього визначення сутності фінансової 
стратегії можна було б додати забезпечення фінансових інтересів підприємства та 
його фінансової безпеки. Таким чином, стратегія забезпечення фінансової безпеки 
підприємства є різновидом фінансової стратегії, яка може бути окремою 
системою, а може входити до складу загальної фінансової стратегії 
підприємства [2]. 
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В економічній літературі пропонується різна структура фінансової 
стратегії підприємства [4,5,6]. Способи та напрямки досягнення заявлених цілей 
визначаються в рамках формування окремих компонентів (модулів) фінансової 
стратегії та її складових. В табл. 1 представлена характеристика запропонованих 
компонентів фінансової стратегії.  

 
Таблиця 1 – Характеристика компонентів фінансової стратегії підприємства 

Компонент 
фінансової 

стратегії 
підприємства 

Сутність Основні стратегічні завдання 

Стратегія 
формування 
фінансових 
ресурсів 

Створення необхідного 
обсягу і структури 
фінансових ресурсів, 
адекватних цілям 
розвитку, що дозволяють 
досягти стратегічних 
установок фірми з 
найбільшою 
результативністю. 

Досягнення стабільного зростання обсягу 
власних джерел фінансування; залучення 
необхідного зовнішнього фінансування з 
мінімальними витратами; оптимізація 
структури джерел фінансових ресурсів і 
забезпечення фінансової гнучкості. 

Інвестиційна 
стратегія 

Оптимальний розподіл 
обсягу інвестиційних 
ресурсів, якими володіє 
компанія, за окремими 
напрямами та формами 
інвестування. 

Забезпечення необхідної пропорційності 
розподілу інвестиційних ресурсів за видами 
і основними напрямками інвестиційної 
діяльності підприємства; забезпечення 
необхідної пропорційності розподілу 
фінансових ресурсів по стратегічним 
господарським одиницям підприємства; 
забезпечення високої ефективності віддачі 
інвестиційних ресурсів підприємства в 
процесі їх використання. 

Стратегія 
забезпечення 
фінансової 
безпеки 

Забезпечення стійкої 
фінансової рівноваги 
протягом всього періоду 
функціонування 
підприємства. 

Ідентифікація і оцінка найбільш істотних 
фінансових ризиків і розробка комплексу 
заходів щодо їх нейтралізації; забезпечення 
стабільної платоспроможності та фінансової 
стійкості, реалізація комплексних рішень в 
області антикризового управління (як в 
частині попереджувальних заходів, так і в 
частині дій при прояві ознак кризи). 

Стратегія 
підвищення 
якості 
управління 
фінансовою 
діяльністю 

Створення гнучкої 
системи управління 
фінансовою діяльністю, 
адекватної поставленим 
довгостроковим цілям і 
задачам. 

Створення ефективної фінансової 
структури; забезпечення високого рівня 
кваліфікації та організаційної культури 
фінансових менеджерів; впровадження та 
ефективне використання інноваційних 
фінансових технологій, включаючи методи 
та інструменти, що дозволяють моделювати 
альтернативні сценарії розвитку і 
прогнозувати їх фінансові результати. 
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Продовження табл. 1. 

 Прийняття рішень, що 
дозволяють оптимізувати 

Оптимізація податкового навантаження, що 
забезпечує зростання нерозподіленого 
прибутку компанії в умовах прийнятного 

 

податкове навантаження 
підприємства, не 
допускаючи зростання 
податкових ризиків. 

рівня податкових ризиків; формування 
податкової політики з максимальним 
урахуванням можливих пільг, недопущення 
штрафів і переплат. 

 
Такий підхід дозволяє визначити фінансову стратегію підприємства як 

інтегровану структурну композицію п’яти взаємопов’язаних і взаємозалежних 
модулів (фінансових стратегій 2-го рівня) [6]: 

 стратегії формування фінансових ресурсів; 
 інвестиційної стратегії; 
 стратегії забезпечення фінансової безпеки; 
 стратегії підвищення якості управління фінансовою діяльністю; 
 податкової стратегії. 

Необхідно зауважити, що перелік елементів 3-го рівня (фінансових 
стратегій) кожного з модулів не є вичерпним. Вибір складу елементів кожного 
модуля ФСП визначається масштабом, рівнем диверсифікації діяльності та 
іншими факторами, тому може бути розширений (або скорочено) в залежності від 
індивідуальних особливостей окремого підприємства і суб'єктивних позицій 
фінансових менеджерів. Разом з тим необхідно враховувати, що кожен 
структурний елемент є взаємопов'язаним і взаємозалежним по відношенню до 
інших, що передбачає застосування єдиних підходів і принципів їх формування та 
управління.  

Запропонований підхід до визначення фінансової стратегії підприємства 
як інтегрованої структурної композиції п'яти основних модулів дозволяє 
сконцентрувати увагу на управлінні тими напрямками фінансової сфери, які є 
найбільш значущими для підприємства в довгостроковій перспективі. 

Так, підводячи підсумок дослідженню сутності, функцій і елементної 
структури фінансової стратегії підприємства, можна стверджувати, що розробка 
та імплементація ефективної фінансової стратегії є основою для виходу 
вітчизняних підприємств з фінансово-економічної кризи.  
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