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Васильєва В.Ю. 
здобувач кафедри адміністративного менеджменту та проблем ринку 

Одеського національного політехнічного університету 

ПОКАЗНИКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ З ОЦІНЮВАННЯ ІНТЕЛЕКТУ АЛЬНОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ ВИЩОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ ЯК ПОТЕНЦІЙНОГО БІЗНЕС

ПАРТНЕРА ПІДПРИЄМСТВА 

Оціюовання Urrелектуального потенціалу вищого навчального закладу (ВНЗ), як і будь-якої установи, 
уrворює взаємодія таких чотирьох блоків, як [ 1 ]: 

1. Суб' єкг оцінки, що визначає ступінь підготовки до оцінювання. 

2. Об' єкr оцінки, що впливає на результати оцінки внаслідок дії Wlасної специфіки. 
3. Критерії оцінки, що передбачають пошук точного масштабу оцінки. 
4. Методи оцінювання, що передбачаюrь вибір і системне використання інСІруменrів оціюовання у 

певний спосіб за відповідною методикою. 

Особливо слід відмітиm складніСТh формування набору кркrеріїв оцінки інгелектуального 
потенціалу ВНЗ. Складність подальшого оцінювання обумовлює існування понад 17000 понять його 
опису, більшість яких є неСІруктурованими. Це створює 'Іруднощі оцінювання. зокрема особистісних і 
поведінкових характеристик, інтелектуального потенціалу персоналу ВНЗ. 

Загалом при виборі критерїїв необхідно враховувати такі чинники: 

І . Причини оцінювання. Серед них можуть бути зміни пО"Іреб бізнес-парmерства та уrворення його 
нових умов, негативні відгуки партнерів ВНЗ. зниження обсягу його 1:-ЩІ> тощо. Оцінювання дозволить 
правWІЬно розставmи нові акценrи між rруnами показників (кількісними, якісними, особистісЮІМи). 

2. Точність визна•1ених харакrеристик очікуваного результату або заздалегідь с4юрмооаних вимог до 
ВНЗ як бізнес-паР'111ера. Значно полегшити визначення критеріїв оціmси здатний профіль посади.. який 

міС1НТh повну інформацію про ПО'Ірібні знання та вміння персоналу, завдання та вимоги до результатів 
роботи. Більш того, профіль посади фокусує увагу на особливостях особистості, так як містmь набір 

відповідних компетентностей. 

За сrруктурним підходом іиrелектуальний поте~щіал оціюосгься за епементами його сrруктури (табл. 1 ). 
Найбільш ефективний метод оцінювання інгелектуального потенціалу - це метод збалансованої 

системи показників - ((Balansed Scorecarili>. Призначення цього методу полягає в тому. щоб надати 

управлінському персоналу iнCipyмerrr для розробки L'Ч'атегїї та оцінки результаrів її реалізації, а не для 
контролю за процесами, що її суnроводжують. Проте, для оціюовання іm-е.пектуального потенціалу ВНЗ 

з позиції бізнес-партнерства доцільно оuіниm максимальну кількість швидко достушшх парамеч>ів або 
показників діяльносrі, стану та еtратеrії розвитку ВНЗ (табл. 2). 
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Таблиця 1-Об' єкm оцінювання інrелеюуального паrенціалу (ПІ) ВНЗ та способи виміру результту 

оцінки в залежності від її цілій та ВWІИВ атеrічних змін (д.же о: адаптовано до ВНЗ на підставі 2-4 

Цілі оцінки 

інrелеКІ)'аJІЬНОГО потенціалу ВНЗ 

І. Розділ майнових прав на інновацію як 

результту спільної діяльності бізнес-парmерів 

2. Зві111 стрейкхолдерам (співробіпшкам, 

де жавним о rанам, акціоне ам, дпrо ам тощо) 

З . Візуалізація прихованої вартосrі (вивчення 

підп иємства 

4. Підтримка прийнятrя управлінських рішень на 
основі можливостей п· иємства 

5. Визначення ефекrивності діяльності 

підп иємства (ко ольний дИнамічний іНдИкато ) 

6. Залучення ресурсів зовнішнього середовища 

(бізнес-парmерів, інвесторів) 

Стра:rеrічні зміни та їх ВІUІИВ 
на діяльніСТh підп иємства 

Позmивний вплив Негативний вплив 

!П за елементами. 

інновація (грошовий пш 

ІІЄ 2 ОШОвІІЙ вІLІІі 

!П за елементами, інновація 

(г ошовий вимі 

m за елементами, інновація 

(г ошовий пш не г оиюв~tІі вu1ti ~ 

!П за елементами, 

інновація 

(грошовий пш 

не г ошовий пимі 

блене на підставі 3-9 
Об'єкr 

Призначення показників 
оцінювання 

І . Клієнm 

2. Фінанси 

З. Навчання і 
розвиток 

персоналу 

4. Внутрішні 

бізнес

оцеси 

Харакrерие111ка взаємодії з клієtm1ми : задоволеmtя їх потреб. збереження клієнті11 і 
залучення нових, доходИ на 1 клієнrа, сеГІІІенг цільового ринку. Використовуюп.ся .1І)ІЯ 

ання атегії о іпrrованої на споживачів і забезпе•1 є з осmння п иб овості. 

Відображс1шя економічних наслідків вжmих ВНЗ дій, оцінка підповідності реалізованої 
стратегії загальному плану розвитху. Це : прибуn.:овісn, зайнятого капіталу, додано 
ва С'І'Ь, иб к; іноді - оцінки з сrdННя даЖів і потохів готівки. 

Навчання і розвиrок персоналу - інфраструктура, яка повинна буm створена для 
довготривалого зросrання . Це : загальні пока1mtХИ (задоволеніСТh роботою, плиннісrь 
кадрів, навчання, підвmцення кваліфіхації) і специфічні (конкрепіий і дет.тьний набір 
навичок, п ібних певній діяльності і в певних овах ко енції . 
Розгляд діяльності ВНЗ як сукупності пов'язаних бізнес-процесів. В рамках системи BSC 
передбачаm.ся постійний моніторинг як якості виконуваних бізнес-процесів, так і їх 
скл та стр и. 

Наведені показниЮІ час від часу змінюються, а їх групи зміюоЮТL вагомість. Так, для ВНЗ 
підприємпиnького nmy домінують nоказники кліrnтів та фінансів, для ВНЗ інноваційного тиnу -
навчання та розвиrок персоналу, внутрішні бізнес-процеси. Також додаються показники інноваційного 
розвигку та інноваційної оріштації: кількісТh інновацій, кількість авторських свідоцтв та патентів, 
кількість та вартіСТh здійснених НДР тощо. 

З позиції підприЄІІІства показники мають бути зрозумілими та такими. що nрискорююrь nрийняrrя 
управлінських рішень, водночас висвітлюючи стратегічні зміни ВНЗ. До таких показників слід віднеС'П1 
показЮІКИ ВНЗ. що харакгеризуюrь як активне використання ним власного іmелекrуального потенціалу. 
так і нарощування останнього. 

Якщо акrивне викорш"'Т3ННЯ є достаmьо розробленим об'єктом оцінювання. то нарощува1шя 
висвітлене неповно. Йдеться. зокрема. про nоnуляризацію прикладних та фундамеиrальних досліджень у 
вигляді звітів. наукових публікацій. презентацій. Публікаційна акrm~ність науковців є сьогодні одним з 
основних об'єктів оцінювання. оскільки свідчить і про нарощуваm1я, і про акrиnне використання 
і.иrелекrуального потенціалу ВНЗ. Саме ці показники потребують поглиблених досліджень. 

Лimepgmvpa 
І. Stracke Friedemann. «Menschen verstehen-Poteпzia1e erkennen», RosenЬerger Fachverlag. LeonЬerg, 2007. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЗАСТОСУВАННЯ КРАУДІНВЕСТИНГУ В 
УКРАЇНІ ДЛЯ ФІНАНСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ 

На сучасному етапі розвитку в У країні відчувається гостра нестача інвестиційних ресурсів, через що 
ускладюоється дОС"ІуП до головних джерел фінансування для малого та середнього бізнесу. Ве!ІЬМИ гостро 
цн проблема постає під час реалізації підприЄМЦІІМИ інноваційної діяльнОС"rі, зокрема у формі 
інноваційних проекrів або, по-іншому, стартап-проеЮ"ів. 

Зрозуміло, що саме отримання фінансування є одним із кточових питань на етапі розвитку проекту і 
на етапі подальшого розширення бізнесу. Для того щоб отримаm фінансову допомогу, молоді підприємці 
мають можливість звернуmсь до венчурних фондів або приватних інвесторі&. Але. як свідчить пракшка, 
зазначених джерел зовсім недостатньо. і тому наразі інаестиційна акmвність підприємців залишається 
дуже низькою. 

Тому дедалі більш актуальною стає проблема пошуку та застосування альтернаmвних методів 
іІШестування . Через то, що з кожним днем зростає небайдужість членів спільноm до проблем сьоrодеЮІЯ, 
нещодавно з ' явився новий напрямок фінансування - «соціальні фінанси». Цей напрямок реалізується 
саме завдяки такому інсч>умеmу мікрофінансуваЮІЯ інноваційних проекrів як ~q>аудінвестинг. 

Зазначимо, що краудінвестинr отримав свою назву від двох англійських слів: «crowd>> - натовn і 
«investing» -інве!:rування. Це спосіб альтерна'!ИВного фінансування, призначений ДІІЯ залучення капіталу 
в стартапи, інноваційні проекти, комерційні починання. діючі підприємсrва від широкого кола 
мікроінвесторов [1]. Тобто краудінвесmнг є формою колеюивного інвес..-гування, основною метою якої є 
отримання прибутку фінансованого підприємС'mа або певної часmни акцій у якості заохочеш1я 
(залучення акціонерного капіталу). С·rnмул браm участь у краудінвесrінrу дня потенційного інвестора 
полягає в очікуванні високих доходів у разі успіху інаестованого с..їартап-проеюу та його подальшого 
зростання. У цьому разі воЮІ мають можтшвість. вклавши кошти в проект на стадії його зародження, 
отримати прибуток від його можливого продажу великому інвестору на більш пізніх стадіях (при так 
званому «виході» стартапу). 

На сьоrо.шrі в свіrі функціонує велика кількість платформ краудінвестинrу- понад 670 майданчиків. 
344 з яких працюють в США. Обсяг залучених таким чином ІlJОшей в 2016 р. склав близько 3 млрд. дол. 
Більша чаL"ПШа європейських краудінвестингових платформ функціонує у Великобританії - 34.8%. У 
Нідерландах -13,6% усіх онлайн-платформ, у Франції- 21,2о/о, у Німеччині- І 0,0"/о, у Іспанії- 10,2% [2]. 
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