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Розглянуто поняття “управління економічної безпеки підприємств будівельної 

галузі”, її особливості, причини виникнення, специфіку функціонування в галузі.

Викладені основні функціональні складові системи управління та запропоновані теми для 

подальших досліджень.
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The concept of “management of economic security of enterprises of the building 

industry”, her features, causes of occurrence, causes, specifics of functioning in the industry. The 

main functional components of management systems are proposed and topics for further research 

are proposed. 
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Рассмотрено понятие “управление экономической безопасностью� предприятий 

строительной отрасли”, её особенности, причины возникновения, специфику 

функционирования в отрасли. Изложены основные функциональные составлявшие 

системы управления и предложены темы для дальнейших исследований.
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Одну з головних ролей у розвитку національної економіки відіграє будівельна 

галузь [1]. Підприємства будівельної галузі тісно співпрацюють з представниками інших 

галузей господарств України. У першу чергу завданням підприємств галузі є збільшення 

обсягів будівництва, збільшення темпів виконання будівельних робіт, поліпшення якості 
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робіт за допомогою інноваційних технологій, ремонту та модернізації.

Будівельна галузь є одною із тих, чий розвиток сприятиме підвищенню ефективності 

національної економіки. Саме тому, управління фінансово-економічною безпекою (ФЕБ)

підприємств галузі нині є досить актуальним [2-11], тому що рейдерські атаки та 

недобросовісна конкуренція є потужною загрозою для функціонування і розвитку 

підприємств даної галузі.

Промислові підприємства мають свою специфіку [12], особливо, якщо брати в

увагу специфіку роботи підприємств будівельної галузі, то можна зробити висновки що

лише незначна частина будівельних підприємств виділяє такий елемент своєї діяльності 

такий як система фінансово-економічної безпеки (ФЕБ), частіше за все такими питаннями 

займаються менеджери, аналітики, охорона підприємства. На українських будівельних 

підприємствах більшого розвитку отримала силова безпека, але спеціалісти акцентують на 

тому, що силова безпека підприємства є лише відокремленою складовою його економічної 

безпеки.

Слід зазначити, що на підприємствах будівельної галузі якщо розглядати 

здійснення фінансово-господарської діяльності має вплив розповсюджене коло 

несприятливих факторів, які мають розвиток у зовнішньому середовищі, наприклад:

недосконалість законодавчої бази, посилення конкуренція на ринку будівництва, низька 

платоспроможність населення, значний рівень податкового навантаження та 

недосконалість законодавства з питань безпеки, негативний вплив різних груп 

зацікавлених осіб, які взаємодіють із будівельними корпоративними підприємствами.

Фінансово-економічна безпека також виступає внутрішньою характеристикою 

підприємств, але її необхідно розглядати з позиції захищеності всіх складових 

технологічного процесу та гарантування функцій відокремленого виду економічної 

діяльності. У процесі будівництва у загальному вигляді визначається такими етапами:
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укладання договору на виконання будівельних робіт, проведення проектних розробок,

складання калькуляцій та кошторисів, замовлення та отримання необхідних будівельних 

матеріалів, виконання робіт (будівництва), здача об’єктів замовнику та отримання коштів.

Будь-який з цих етапів потрібен для здійснення заходів щодо гарантування фінансово-

економічної безпеки підприємств будівельної галузі. Наприклад, при складанні договору є

необхідністю виокремити широке коло питань, які стосуються забезпечення будівництва.

У процесі виконанні проектних робіт визначаються можливі варіанти забудови та 

обирається найбільш оптимальний. При складанні кошторису найважливіше 

дотримуватися норм та нормативів, при цьому орієнтуючись на вимоги замовника та в

інтересах самого підприємства, визначаючи оптимальні ціни [13]. Для матеріального 

забезпечення виняткове значення має здійснення процедур безпеки про підвищення умов 

для вчасного і найвищого забезпечення матеріальними цінностями. У процесі своєї 

діяльності підприємства будівельної галузі створюють та реалізують будівельні об'єкти,

при здачі яких зосереджується увага на якісних, цінових і документальних факторах.

Визначним аспектом в управлінні фінансово-економічною безпекою підприємств 

будівельної галузі є забезпечення виконання завдань і функцій будівельної діяльності,

найважливішими з них є будівництво об’єктів, вплив на процес будівництва у частині 

обсягів замовлень та виконання робіт, також скорочення витрат за допомогою оперування 

інноваційними технологіями та сучасними матеріалами. У рамках кожного з джерел 

загроз фінансово-економічній безпеці можливе послаблення становища підприємства або 

його функціональних складових, що потребує їх моніторингу та управління [14]. Тому 

обираються завдання і принципи гарантування фінансово-економічної безпеки 

підприємств будівельної галузі в залежності від загроз його господарській діяльності, які 

можливо скласти за наступними ознаками: напрям діяльності підприємства; етап 

виробничого (будівельного) процесу; ресурсне забезпечення та етапи життєвого циклу 
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підприємства або його проекту [15]. Дотримання зазначених вище принципів та 

виконання поставлених завдань мусить дати змогу до протидії негативних впливів 

зовнішнього середовища та є основою для створення механізму гарантування фінансово-

економічної безпеки підприємств будівельної галузі.

Загалом механізм управління фінансово-економічною безпекою підприємств 

будівельної галузі містить методи, інструменти та заходи з їх реалізації. З іншого боку,

механізм гарантування фінансово-економічної безпеки є неодмінним елементом системи 

його безпеки та базується на одних і тих самих методах, принципах, завданнях, що й

система забезпечення безпеки підприємств загалом, які взаємопов'язані між собою.

Але при високому рівні тіньових відносин та криміналізації економіки, необхідною є

взаємодія служб фінансово-економічної безпеки підприємств та професійних компаній з

надання послуг забезпечення економічної безпеки, а також силових структур [16]. 

Основними функціональними складовими системи економічної безпеки підприємства 

деякі вчені називають: захист комерційної таємниці та конфіденційності інформації,

комп'ютерну безпеку, внутрішню безпеку, безпеку будинків і споруд, фізичну безпеку,

технічну безпеку, безпеку зв’язку, безпеку перевезень вантажів та осіб [17-18]. 

Викладені вище складові можна вважати швидше напрямами здійснення заходів 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства, ніж структурними складовими 

її будови. Щодо перспектив подальших наукових досліджень деякі сучасні вчені вбачають 

їх у розробці підходів щодо оцінки зв'язку між основними структурними складовими 

фінансово-економічної безпеки підприємства на основі попередньо відібраних кількісних 

та якісних індикаторів, а також вивчення впливу зміни щільності зв'язків на кінцевий 

результат. Тому дана тематика буде вивчатись і надалі.
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