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ɉеɬеɥɤɚɤи ȼ.Ɏ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɉеɬеɥɤɚɤи ȼ.ȼ., ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥь 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

Ɉɞɟɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥьɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɉɈɊɌ ɂ ɎɂɁɂЧȿɋɄɈȿ ȼɈɋɉɂɌАɇɂȿ: ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊАɁȼɂɌɂə 
ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɍɄɊАɂɇɋɄɈɆ ɈȻɓȿɋɌȼȿ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɡɞɨɪɨɜьɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɋɩɨɪɬ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥьɬɭɪɚ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬь ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨɦɨɱь ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɬьɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬь ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞь, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥьɧɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥьɧɨɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜьɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɪɟɜɢɡɢɢ ɲɤɨɥьɧɵɯ ɢ 
ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥьɬɭɪɚ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥьɬɭɪɵ. Ȼɟɡ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 
ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɢɡɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥьɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬь ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥьɬɭɪɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɟɟ 
ɫɮɟɪ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɚɦɵɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɟ-
ɞɢɧɹɟɬ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɟ- 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɫɱɢɬɚɬь, ɱɬɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɹɬ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɟɝɨ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬьɫɹ ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɟɜɚɬь ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥьɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬь ɧɚ 
ɯɨɞ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɢɪɚɹɫь ɧɚ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɫɭɳ- 

ɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɥɢ ɜ ɜɢɞɭ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɢɬ ɬɪɭɞ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɤɚ- 

ɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ. 
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Ɏɢɡɤɭɥьɬɭɪɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥьɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫ-
ɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥьɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬь ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬь: 

- ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬь ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟ-
ɤɬɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥьɬɭɪɵ ɧɚ ɩɭɬɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ; 

- ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥьɧɵɣ 
ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ 
ɠɢɡɧɢ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɞɟɚɥɚɦ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 

- ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ 
ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɢ ɝɢɛɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥьɧɨɫɬь ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ; 

- ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥьɬɭɪɵ ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɡɤɭɥь 

ɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬь 
ɮɢɡɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɭɬь ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɵɯ ɱɟɪɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ 
ɫɦɵɫɥ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɢɡɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɢ ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥьɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥьɧɭɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬь 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɥɟɠɚɬ ɢɞɟɢ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɟɧɨɝɨ Ʌ.ɋ. ȼɵ-
ɝɨɬɫɤɨɝɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬь ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɜɨɢɬь ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ-
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ɜɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥьɬɭɪɵ. Ɍɨɥьɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɩɨ ɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɥɢɱɧɨɫɬь ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬь ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɷɬɢɦ ɢɞɟɹɦ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬь, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥьɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬь, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬь ɩɨɥɨɠɟɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ (ɩɨɤɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). ȼɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬь, 
ɫɢɥɚ, ɥɨɜɤɨɫɬь, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧь ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬь ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɵ ɬɨɥьɤɨ ɩɭɬɟɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨ-
ɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬь ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥьɬɭɪɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟ-
ɲɚɬьɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥьɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ. 

ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ (ɚ ɧɟ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɦ) ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ, ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥьɧɵɦɢ ɦɨɬɨɪɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ȼ.К. Ȼɚɥьɫɟɜɢɱɚ, Ʌ.ɂ. Ʌɭɛɵɲɟɜɨɣ, ȼ.ɂ. Ʌɹɯɚ ɢ ɞɪ. ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɨɪɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥьɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ- 

ɪɢɫɬɢɤ, ɫɨɰɢɚɥьɧɨ- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɯ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫ ɛɨɥьɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬьɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥьɬɭɪɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪ-
ɬɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥьɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɹɬь ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬь ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɦɟɧɬɚɥьɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜьɟ ɧɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 
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ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɢɞɟɣ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɨɞɵ ɡɞɨɪɨɜьɹ, ɫɢɥɵ, ɜɵɧɨɫ-
ɥɢɜɨɫɬɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɨ ɢɞɟɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥьɬɭɪɵ ɤɚɤ ɦɨɳɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥьɧɵɯ ɢ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɞɢɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɤɭɥьɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɨɥɨɞёɠɢ ɛɭɞɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬь ɫɨɩ-
ɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ - ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɮɢɡɤɭɥьɬɭɪɵ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɧɝɚ. Зɚɦɵɫɟɥ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɬɚɥьɧɨɝɨ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 
ɭɪɨɱɧɨ-ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɝɨ-
ɬɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬь ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
 

ɉеɬеɥɤɚɤи ȼ.Ɏ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɉеɬеɥɤɚɤи ȼ.ȼ., ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥь 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

Ɉɞɟɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥьɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜьɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ. ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ, ɥɢɲь ɨɤɨɥɨ 15% 
ɜɧɨɜь ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ. Зɚ ɝɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ ɜ 10 ɪɚɡ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫь ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɨ 70% ɲɤɨɥьɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥьɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜ 4 ɪɚɡɚ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜьɹ, ɜ 3 ɪɚɡɚ - ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ 60% ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ-ɞɟɜɨɱɟɤ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɸɧɨɲɟɣ ɢɦɟɸɬ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɨɬ ɩɪɢɡɵɜɚ ɜ ɚɪɦɢɸ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜьɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɲɤɨɥьɧɢɤɨɜ ɱɢɫɥɨ ɤɭɪɹɳɢɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 70%, ɱɢɫɥɨ  
ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɚɥɤɨɝɨɥь – 30%, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪ-
ɤɨɦɚɧɨɜ, ɬɨɤɫɢɤɨɦɚɧɨɜ, ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɚɹ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹ. 


