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 1  

     

 -   

Є  

 

1.1   ,      

є  

 

      є , 

    є     ,  

      ( , 

- , , , ,  

),  є     є -

    є - ,  

    [8, 23, 46, 61, 62, 71, 80, 83, 93].  є  

 є      

    є ,    

     -  є . 

    ,       

є          

 є ,   .    

   є       

є ,         

         

  [12, 23, 32, 38, 44, 73, 80, 124, 231].  

       

  ,    є    . 

       : 

      XIX –  XX ,  

   .  є  . 

 є є    ,      



 12

      є  

    є  [113, 136, 168, 169, 172, 

174, 189, 204, 221].         

,   є     є ; 

    1929-1933 .,     -

 :  –     

  (1931 . –     

«Controller’s Institute of America», 1944 . –    

«Controllership Foundation»); -  –    

    є   

(    , є     

[59, 65]  ’   -    );  

      є  

   1950-  .   є   Є . 

     .    

      ,  

       -

.       

  -  .   – 

    –      , 

           

  (1975 .),       

     (  1971 .) [129, 178].  

-       –  

  70-  .       

     [54, 129, 198],   

   kostenmanagement (  ), kostencontrolling 

(   )  kostenrechnung (  ) [41, 103].; 

         -

       90-  .,  
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 є ,       

,       .   

     ,   ,  

 90-  .,  ’    ,  

  .       

   . ,       

 ,        

     .  ,  

      ,   

      .    

       , 

    [7, 35, 39, 63, 113, 186, 192, 221].  

,       ’   

    ,  

    .  

         

є   є.        

      -  

є .  ,   є  :  є 

,   є    є . 

     ,     

     ,    

є є     : 

         

 є        ; 

   є     є   

      ;  

    ,  є  

   ,    , 

є   . 
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      є   

  ,   ( . 1.1)      

 :       

     ( ). 

 

      

 ,         

  .   «   

є » є      . 

           

,     «to control» ( , 

),     ,  є « є , ,  

є ».         

є : ,        

   «  ,  ,  

      [108]. 

   

 

 1.1 –      

 ( :   [15, 98, 192]) 
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       ,    

 :   ,  –   ,  

 є      є . 

,          

:         

    «die Kontrolle»  «das Controlling» [192, 108]. 

,  є є      ,  

 –    ’   .  

         

      .    

, є     є  є  ,   

    , ,   , 

 ,   є є  є   

  . ,    ,   .  

 3. є         

     є ,    

,    ,     

є  [100].        ( . 1.2): 

 

 

 

 
 

 

 1.2     ( : 

    [66, 98, 192]) 

 

,  -    :  , , 

 , ,      

є  ( . 1.1). 

3.  

 

 

є  

3.   

   

    

 є  

2.    

   

  

    

1.  
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  1.1 –        ( :  

    [1, 3, 7, 8, 12, 19, 37, 41, 42, 53, 82, 84, 100, 105, 113, 118, 123, 133, 138, 175, 176, 183, 192, 197, 201, 204, 

208, 211, 212, 221]) 

     
1 2 

  є   :  (  )   (   

    є ’   є    ) [118, .88]; 

           є  [100, .8],      є    ,  ’ є, є, є, 
є, є            

  , є      [123, .31]; 

   є        [176, .217]; 

       [113]; 

     [183]; 

     ,  є    є  [100, .21]; 

        ,    -  

    [7, .29]     [208, .32]; 

     [138]; 

         є    

  ,      [201]; 

     ’є    є  [37, .12]; 

 -  ,         є   

       є  [12, .16];  

      є    [212]; 

1.  

(  ): 

  

 

  є    є      є ,  

   ,      , ,      ,  є є     [40, .9]. 

    є  [1, .16]; 

   , є   є       [8, .140];  2.  

            [113]; 
        

 1
6
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               1.1 –        ( : 

     [1, 3, 7, 8, 12, 20, 37, 42, 53, 78, 82, 84, 100, 105, 113, 118, 123, 133, 138, 175, 176, 183, 

192, 197, 201, 204, 208, 211, 212, 221]) 

1 2 
   є ,        ,  ’   

          [204]; 

  є , є           

 [84, .93],        [118, .9]; 

 ,  ,    є   , 

    [82, .17]; 

 

  є ,         [105, .7]; 

3.      є    [42, .9];   [192]; 

4.  

 
 є     є  [197]; 

  , ,  є        
    є  [3, .210];    , , , ,   є    

[133, .15]; 
5.  

   є ,  є  ’     [78, .7], [192]; 

6.  

 

є  
     [211]; 

 є    ( , , )   є   

  є  [20, .11]; 7.  

   є      є , є   , -   

- ’є , є    є  [175]; 
8.   

 (  
 

 
є ) 

       є ,  ’   є  -

            [78, 

.6]. 

        

 1
7
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   ( . 1.2),       .  

 

 1.2 –       

( :    [55, 66, 78, 98, 128, 192]) 

 є  

   
        

1.  

 є       є,          

       

є    ; 

2.  

 

   є     

(management information system):   , 

,   , 

    ;  

        

 є ; 3.   

        

є  (  ). 
 

 ,    є  є   

 ,     є   

  .   ,    є  

,   є   .  

  ,      : 

 . .  є,       

: ,     [7]; 

 . .   . .      

 ( , - , ,  

)    (   )  [64]; 

 .  є    : ,  

, ,     [103]; 

 . . , . . -   . .    : 

, ,  , - , 

,  ,  ,   [83]. 

    є,  є  , 

      є   
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, ,     ,    

.   –  ,  , 

      є   

  ,  є  ’   

  ,    

.    є   ,   

,      ,  

 ,   .   

є       : , 

, , - , , , 

,    .  

,      є  

 є   : 

   ; 

       

 є ; 

       є ; 

  -     ;  

   ,    ;  

       є . 

   є     

,   –    .  ,  

  -     є  

 ,       ,   

    : )   

   є   )   .  

 ,  ,       

є   ь    ,  ь 

  є      . 

,      : 

1)  ґ є       ; 
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2)       ; 

3)     ґ  . 

   ( . 1.3) є   

 . 

 

 1.3 –      

 ( :    [1, 3, 7,  8, 12, 20, 37, 42, 78, 

82, 84, 100, 105, 113, 118, 133, 138, 175, 176, 183, 192, 197, 201, 204, 208, 211]) 

  ґ   

1. є    

 -  

 

  ; 

2.  –   

   

 ;    

;    ; 

; 

3.     

  
 ’  ; 

1
. 

 
 

 
 

 
 

4.  є  

   

     

  ;   

 -  ; 

  ,    

 ; 

1. є    

 

    

    

(   ); 

2. є    

    

  ; 

3. є   :     

 ,   

 ;  

   ,  

 ;  

  :   

  ’  ; 

2
. 

 
 

 
 

 
 

 

    

 

    

  ; 

3
. 

 
 

 

 
ґ

 

 

4.    

  , 

 , 

  

    

   ’є ; 

-   

   ; 

     

   

є ;    

  ; 

  ,  

  ;   

    

    

є . 
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      є  

   -  ,  є  

 ,        .  

,  є   -  , 

     , ,   . 

   є    

         

  (  ,  , , 

 ,   ).    є   

       є .  

,   є      ,  

 ,      . ,   

є ,   є  ’   

є ,  є   ,   

    . 

    є     

         , 

    ’є       , 

    .  є   

є     ,   є  

  .     є  

 , є    ,   є 

,  є      

 є   є    . 

      [140, 211, 214, 

217, 219] є ,        

ґ        .  

 ,       

  є  ,   є 

   ,   є, є   

є    є .   , 
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є ,     ,  

,        

  є   .   є,  

    ь    ь   

ь  ,   ,    

   , є  -

 є  –    .  є  

,   .  

,   - ь   ь   

     ь  , ,  : 

 є  ,  є       

 є .  є   

   ,   ,   

    є    ,   

є  ,       

   є ; 

   є є  є  , ,  

   є  ,     

    -  є . 

       

 « »,   є      

 ,        , є , 

    : 

    –     є . 

 є   [5, 200]      

,       

є    .  є    

 ,    ,    

   :   ,  

  ,   ; 



 

 

23  ь   –    ,   

        

,       

-  . ,  –  

  ,  є , , , 

, ,  [200]  є  

   (   ).   

-   є   є 

     ,  є 

 , є     ,  ь 

 : )    ь , )  

     )    

     ; 

   ( )  –   -

  є ,  є    

 (   ,     

(  ),   ( )   

   є     ; 

  ь -   –  ь ь  

  , ь  ,     

 ,  є    . 

, ь       

є  –    -   

ь -   ,    

 .     є    

    : , , , 

, ’є , ’є ,    ,  

        

є .     ,   

      є ,  

  ,       . 
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1.2       

є ,      

 

       

є       ,  

     [47-49, 89, 136, 192, 138, 201, 203]. 

 ,        

 ь  ь ,   .  : 

    є   є   

  ,  є        

    ,  ; 

    є      

      : ) 

 , )  , )   .  

є    є     

 ,     . 

    ( . 1.4) ,  

      , 

   є   .  

 

 1.4 –      

  є  ( :     

[12, 47, 48, 78, 80, 90, 133, 136-138, 192, 201, 203, 221]) 

  
 

  

1 2 3 

1. є  
   

  є
є  є  

є  

2.  

 
    

3.  
   

  є  

  , 

  , 

 .  

4.  

 

     

  (   

 ); 

     

   є ;      
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  1.4 –     

   є  ( :  

   [12, 47, 48, 78, 80, 90, 133, 136-138, 192, 201, 203, 221]) 

1 2 3 

 

      

  ;    

    

  ;    

( )   

  

     

,    

;      

  ;      

    

 . 

      ;   - ;     

   , 

   ;      

;    

   

   

 ;    

( )   

  

   

,    

 ; 

   . 

 

   . 1.4,      , 

  :  – є    

,   –  ’     ,   

     -   .  

  є   ,  

   є.     

–        

( ,  , , ).  є  

      ,   

 є    .  

є ,      ,  

,      . 

        

-       

  є     є  

   .  
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  є  ( . 1.5). 

 

 1.5 –      

  є  ( :     [12, 

47, 48, 78, 80, 133, 136, 138, 192, 201, 203, 221]) 

  
 

  

1 2 3 

  

1.      
  

 

2.  

 
     

3.  є    

4.          

5.   

 

   

  

    

 є  

6.      

7.  є  є  

8.     

   -  є  

9. ’є  

 

    

  

    

   

10.         

11.         

 

,    ь   : 

 :   –  ,  –  

  ; 

      – є  ; 

  ’є    :    – 

,    – ; 

   :    –     

,   – . 

 ,       

      є  

     є . 
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,  ,   , є  ,  

   : ,   ,  

 є    . ,    

       ( . 1.6).  

 

 1.6 –         

( :     [12, 78, 80, 133, 201, 203, 221]) 

  
 

   

1.  

   

 є ,    

 

  ,     

,     

є ; 

   

-

 є ,   

 

  

;     

 ; 

  

  

 

,   

 

;   

 

; 

2.  

1. -  

:  ґ  

  

;    -

;    

 ;     

  

є ;    

є ; 

2. , 

, , 

   

  

є ; 

3.   

  

   

 ; 

   

   

   

;    

 ;    

 є ;     

 ;    

;   , 

  ;   

 

   

  

є ;     

  

  

 ; 

  

 

 

 

 

;   

 

   

є   

 

;   

 

;    

 

 

  

  

 

  

 ;  

                            –     . 

 

      є ,   

є    є .  . .   . . 
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 [138-139]  ,   ’є   

 ,        

  . ,  є,    

 є     [185]: 1)  ; 2) 

 ; 3)  ; 4)  ( ) .  

   є  ( . 1.3): 

 

 

 1.3 –    ( : 

    [12, 13, 16, 17, 20, 47-49, 60, 85, 96, 99, 112, 

114, 115, 121, 122, 131, 141, 144, 185, 190]) 

 

   «  »    

 ,   є, є  ь    

  ь  –  ь ь є ,   

  ь ,      

 є     . ’є  

  (  –   )  : 

    

1.   

2.    

(   ) 

3.   

4.  ( )  

  

  

   

  

  

   

  

-

 

 

 

-
 

 

  

  

  



 

 

29       ,    

.      є  

 є   є    , 

 є   є :    

;        ; 

  ,     .    

 є     ; 

  ,  є  ’є  ,   

  :      .   

  є    : , 

, ,    є . 

    ,    

    ,  -

,   -  . 

     ,     

    ’є , , є   

-  . ,   ’є  

   є      ( , 

),     ’є    , 

    ,   є   

,      .  

      ’є ,   

 ( ),      

       

 є . 

   ’є   ’є  ,    

,       , 

        

-   є .   

 є       ( . 1.7). 
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 1.7 –       

-   є  ( :  ) 

    

1.    

  , 

    

 є  

     

 (  – , );        

 (  – , ); 

     ; 

2.   

  
  

( ) 

    

( );    ; 

3.  ’є    

є  

 ;  ; 

4.     

-  

 

  (є     );   (  , ). 

 

     є   : 

         , 

,       ; 

   ,     -  

є , ,    . 

        

  : 

 1.  « ь  ь  ь  , 

     є ».  

         

(   ).    є    . 

       

  ,  '    

     ,   

     .   

   є    

 ( , ,    ). 

2.  «    » є , 

  є   .     , 

  є       
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є .    є     

     ,    

.         є   

     .  

       

( )  ( )   .    є 

     ,   

 ’є   ,     

 ( - ). 

3.  «  ’є    є » є 

    .  є     (  

 є )   (   є )  

,   є     , 

   є  є    , 

  .     

   :  ,  , 

 ,  є      .  

4.  « ь    -  

» є     . 

  є   , 

     .   

     ( , , 

),      . 

   є    

  -   ( , 

 ,  )     

 . ,       

   ,   є  

 ,       , 

     .  
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   є     

         

 є       ’  

   . 

        

  є      є  [80],   

є      ( . 1.4).  

є       

  ,  є    . 

 

 

 1.4 –      

( :     [80, 193]) 

 

  ( . 1.5) –    '  

'є   ,   ,  ,   

,    ,    

 ,      

   [221].  є    

           

. 

А  

 

  

( ) 

 

 

  

 

 

-  

  

 

  

К ь  К ь  

   

 - 
   

-
 

 
-
 

-
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 1.5 –     є   

( :     [14, 97, 220]) 

 

’є    є   ,  

   ,      

   є     

   ,   , ,  

,     .  

 ’є     ,  є    

    ,   ,  

є        .  

       ь  

,     ,      

.    ,     : 

     .  є  

    : , .  [81]  є 

- , -    ,  

 –       

є .  є  . .  [109],   є  

 

  

’є     

  

’є    

  
  

   

  

  

   

   

 

 

є  
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 :   .  є  

    . , .  

[43, 45], .  [12]  .  [178]  -

, , , , , 

,   .     

є    . , .  [80] 

є      (    

  ,   , 

   )    

  ( , - , , 

,    ,   

 ,  ,    

 ,      

).   є   ,   

        .  

       

( . 1.6),     [28], ’ є    . 

  є  є     .  

 

 1.6 –    ( :  

   [74, 76]) 

 

       

є , є   ь       
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ь  ь    .  –  

,   ,     

 –    ,     

є .         

   є ,  ,   

. , є ь      ,  

ь       ( . 1.7): 

 

 

 1.7 –     

є  ( :     [14, 29, 30, 43,220]) 

 

   –       

( , , , ,  -

 ).   –    

є   ;  –   

 є ,     , 

  ;  –    

   є ;  –   

  (   )

1. ь ь  

( ь ) 

 

 ь  ь  
   

(     
) 

 

 

-  

 

 

   

-    

(     , 

  ) 

    

   

   

   

 є  
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 ,       ; 

-  –       

.        

     : 

 –  - , -  –  . 

  –   ,   ; 

   –       

,     ,     

 ( -  )  ,   

   (     , 

     (   

)).   –    

    є ;  –  

       

    ;  –   

 є        

 є .  

,       

є          . 

 є         [20, 63, 

79, 99, 125, 133, 138, 162, 175, 197, 208, 220, 221], : 

 :        , ;  

 :   є   ; 

-   є ;  є    

 ,    є ; 

     ; . 

   ,    є , 

 -  ,    

     ( . 1.8),    

-   є : , , , 
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, ,   ,      

,       .  

 

 

 1.8 –  ,     

 є      ( : 

    [14, 20, 69, 82, 103, 138,167, 220]) 

 

   . 1.8,    є  

    ь  ,   

ь    .  

  ,    ,  [1, 20, 69, 

138]     ,  є  

    .    є  . 

  

   

( , 

, 

  

 

, 

, 

 

, 

 

);   

;    

  

. 

  

   є ;    є     

  ;  -      

є ;   є     (  

,   

);     (   

    

);       

;    є  

( ,     

,   ).   

   

ь   
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 є    [103]  ’   

      є     

 ( , ,  ): 

    .    

 є       

 ,    :   

     ;     

        ; 

      , 

  ,    ; 

  ,       є  

 є .     

  ,   є  

   ,    

 ,         

   ;  

     ,  є  є  

 ,   є    є ,  

     є  є .   

  ,     

        , 

         

,      . 

,  ,  ь    

є    ь  , ь    

   ,    ’є ,    

  є ,  ’є ,  ’    

 є        

   є ,   -  

є  –     .  

,  ,    ’     
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є ,    .      

 -  є ,     

є     .  

  ,     [1, 52, 86, 91, 

94, 112],     ,    , 

        

є ,  ,     

-  є ,  ь   є  

  ь  ,     :  

    ,      

є  (   є ;   

,   є  ); 

  ,       

    (    

;  є   ;    

  ;    

є ;     (    

);         

  ;     

   ).     

 -  ,     ( . 2.2). 

      , 

 .   .     [91-92]:  

 ,       

є          ; 

 - ,    -  

 -     ; 

 - ,      

 є       

 ( - , - , ); 

 ,      ; 



 

 

40 - ,    -   

   є ; 

 ,     , ,   

      є ; 

 ,        

 ,      ; 

 ,     . 

 

 

 1.9 –  ,     

-   є  ( :   [91-92]) 

 

,  є     є - , 

-   - ,   – -

  - . 

       

-

 

-

 

-

 

-

 

-

   
,  ,  

.    
  є  

 є  .  
  . 

  . 
  . 

   . 
.  

.  -
 ,  

 .

  , . 
   . 

 . 
    

,    .

   
 .  

  . 
 , , - . 

   
 є ,  

  . 

  , 
-   -

 .    
.    
.   

.  -  
 , . 

  , 
 .   

. є    
.   

.    
.   

-  . 

 .  , 
 .  

  . 
    

  .  
 . 

   , 
    

.   
є    

.   
  ’ . 

   
   . 

    
  , 

   

  (  , 
),    

. 
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      ,  

  ,  , : 

         

ь  ь ,   .   

 ,    

  ,   ’є    , 

  .  є  , 

  ; 

         

,   (  ),    ( ) . 

ь       ь ь є , 

    ь ,     

  є     ; 

 ’є     : )  

     ,    . 

 є   ,  є  

 є ; )  .  є  

   ; )  ,  є 

 ’є  ,     .  

є    , є   

,       

   ; 

    ,       

    ’є , , є   

-  .    

’є     ,    

 ,   є   , 

     ; 

       ( ь 

 ь  ь  ,    

  є ,    
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,  ’є    є , ь 

   -  ) 

      -

  є .    є 

 є ,  є :     

     ( ,   

    );   ,  

   -  є  ( , 

   ); 

 є   ь : )      

ь  ь    , )     

,  ь      : 1) 

   ( , , 

, ,  -  )  2) 

     ,   

  ,      ( -

 )  ,      

(     ,    

    ); 

       є  

       ; 

  ,  ь      

   є    ь  , 

ь   :   , ’є   

’є .  ’     є  

        

 є ,   -  є  – 

      . 

       

        

 . 
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1.3.     -  

 є  

 

    є   

,    є,   ’ ,    

-  є     є   . 

   [1, 21, 71, 91, 94, 125, 194]    

      ,   є  

.       

є       , 

ь       ,   ь 

,  ь     ь  

   ь : )    

є     (   ,   

  ь ,    )  ) 

 є ,      

   ь   ь  .  

 є  , : ) є   

є     , ) є    

   ,      є  

  ,  є   

 . 

,      

є ,     ,  

   : 

       є   

       є ;  

 ’є   є     є 

   ; 

 ’є   є  ’є     

,      є ; 



 

 

44    є   ,   . 

    є  є [1]: 

 ,     ; 

  ,    ; 

    .  

  є  є    

, ,   ,  є  

 ’є  .  є   ,   

       

  .     : , 

, - , , ,   

.   ( ’є , , , )   ’є  

. 

    - є  є ,   

,   ь ,  є  : 

   -  ; 

        ; 

   (   ,  

   ,    ,  

    ,   

     ). 

 ,  ь  є  є ,  

  [1, 46, 58, 61, 211]:    ; 

  ;   ,   

;       

;      ;  

   є ;   ’   

 .   є  ,   

 є ,  є   . 

 - є  є   є   

- ,      .  
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  є  «   

 ’є        

      » [171, . 52]. 

-  є   «  » 

є  ,  є      [140]: 

 :   є;    

   ;   ,   

    ;  : 

 є   є       

 , , ;  ;  

 є       . 

  . .     «  

 ’є   є    , 

     ,   

  є    ,   

      ,   

        

       » [192].   

 ,     є  

є   ,  є    

  .    ,    -

   є   є   

    . 

          

  є     є   

,  ь ь  .  є     

    ,   є  – 

  .   , ,  ,     

( . 1.10).      є    

  ,  '    є   .      

     є    
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-    (   ,  

,  ,  ,  , 

 ,   ). 

 
 

 

 1.10 –    -  

є      є  ,     

’є   ( :    [83]) 

 

  є   є ь     -   

       ,    

       

  є .      

    є   ( . 1.8). 

 Є     

  Є  

1.  3.  2.  

1.1   
 

1.2    
1.3   

   
 є  

1.4  
    

  
є  

1.5   
 є  

1.6   
   

є   
   

 

2.1  
  

2.2  
,  

  
2.3  

  
2.4   

  
2.5 -  

  
2.6   

  
2.7  

   
  

3.1  
  

3.2   
  

3.3 є    
 

3.4   
 

3.5  
,  

   
   

 
3.6   

  
   

  

5.  
( )

5.1   
 

5.2   
 

5.3   
 

5.4   
5.5    – , 

,  
5.6   

, , 

4.1  
4.2    

  
4.3     
4.4     

    
    

4.5      
4.6   є

    є
4.7     

     
   

4.  
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 1.8 –      

    ( :   

 [56, 112, 140]) 

  

1. ,       

      є   

      

  

«   

» [56] 

2. ,  є     (  

 ,  є  ,   

 ,   ,  є  

, -  ,  , 

   ,    

) 

  

31279:2005 [112] 

3.   ,      

    є  є 
 .     є    

,    є  ,      

.   є    

,  ’     -  

  

  

[140, . 55] 

 

 

      ,   

        

  .   ь  -   

- є  є ,   ,  є  

,        

  є ,      

 -  ,      

       

        

    є  [26, .115]. 

  є     

-   -  є ,  

є,      є   

 . 

    .1.1,  –  ,  є 

,         

.  є , ,  
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      .   

    ,  

    є    

         50% [63]. 

  ь є  є ь  ь  

 :   ;  

 є          

 ,      

 є     ,   

  :  

 ; 

  (   , );  

 . 

     ,  є 

-  ,    . 

     є  ’  

   є  ,       ,  

  є       [101, 

.166].  є      

   є     (  ), 

        є  . 

 ,    ь  є  

є ь   ь   ( . 1.11): 

      

є    . 1.11 ,    є 

є  .    є    

      .  

     -

 є     ґ  

   ,      
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.   є      

     є : 

  - ,   є ; 

   є ; 

  :   ,    

 ;  ,    

   ;  ; 

   ( ), ’   є   

    ; 

     -   

є . 

 

 

 1.11 –      

 є  ( :    [106, 211]) 

 

   є    -  

   -  є  (  

) –      ( . 1.12): 

 

ь ь 

 

 

 

 

     

   ;       

       

 ґ    

є   

   є     

    ,   

  

       

  ,   

  

  
 ь  
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 1.12 – ’  -    

 -  є     

  ( :    [81, 106, 211]) 

 

’  -     

-  є      

  є  ,    

     є ,   

    .    

  ( . 1.13),  є  . 

   є ,   є    

  є ,        

   .   

     (  «*»  . 1.13)   

  ’є    ,   .  

 

  

  

 

 

   

 

   

   є   

    є   

-   
   

- Є  
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 1.13 –      

 є  ( :    [81, 106, 194]) 

 

  є :  

  -   є    

  ; 

         

є ,  є  ; 

  -   є    

 ,       

 . 

        

-   є  є     

    ,        

   є .     

  . , . , .  [189],  є 

    є  

      

  

  

 

 

 

є  

 

 

є  

 

*: 
– ; 
– ; 
– ; 
– ; 
–  

: 

–  

; 

–  

 

 

: 
– ;
–   

; 
–  ;
–   

; 
– ; 
– 

 : 
– -

; 
– ; 
– ; 
– ; 
– ; 
– ; 
–  

      є  

     

 
* 
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є         

є  ( . 1.14).  

 

 1.14 –      ( : 

   [188, 189, 221]) 

 

       

 є    є  (  

-  є  –    

    ),    . 

   є    є    

:      -  

,    (  1-4). 

      є  

є  ( . 1.15).  

         є 

   ,      

    .  

1. ,     є є   
    є  ( ) 

2.  ь ь    ( ), , , 

, , , -  

3.        

є  (     ) 

4.      

5.  
  

 
 

 
 

 

6.  
 

   
  

  

    

(  ) 

 
  

 
 

7.   
,     

10. 

9.  

 

8.       
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 1.15 –      ( : [78, .9-10]) 

 

       є  

,         : 

  :         

 є    ;   

є      ;  

  ;    ; 

   :     

,  є ’   ;   

   .  -   

       

 

 

‐      
   є ; 

‐   ; 
‐    ; 
‐     ; 
‐    є ; 

 ‐       ;

 

( ) 

‐  ( )   
 ; 

‐       
     ; 

‐      
; 

‐  ,    
       

 ;

 

  

 

‐      
  (  ); 

‐      
  ; 

‐       
 ; 

‐    , 
    . 

 

 , 
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є      , 

 -         

   є ,     

,      ; 

   :  -  

є        

(       ); 

 ,     :  

      ,  

  .  

      

ь     ,   є ь .    

     : 

     (    , 

,   ); 

     ( , ). 

      [12, 13, 16, 

20, 31, 40, 49, 52, 68, 75, 77, 83, 85, 133, 131, 138, 145, 173, 196, 204]   

,           

 є .     [127],   

 –   ,     , 

     –  ,   

   .     

 є  : 

     є ; 

    ; 

     ; 

    .  

 ,    ,   

  -   є ,  
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 ( . 1.9).  

   .  [185]   є    

,      є ,  

 ,    ,    : 

   ( ). ,   

 є   [185]  :   

(   ,  ,    

 )    (  ,  , 

, ,  ). 

    є  ,   

[103]   ,  є: )   

     ( , , 

, )  )  -  

, є      (  «  – 

» (  ),   ,   

 ,    ,   

«  –  – »).  є     

  ,    ,   є  

 . 

        

    31    ( . 

. 1.9). 

       ,  

,   ,       

є ,       ,   

  .    : 

    (      

 ),  є   

 ,    ; 
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 1.9 –         ( : 

   [1, 10, 13, 31, 87, 102, 121, 133, 132, 135, 145, 196, 204, 210, 221]) 

  

    

      

1 2 3 4 

       

1.  

 

 ,   

   є .  

1.  

  

 

     

 . 

2. SWOT  

     є , 

      

   . 

2.   

  

     

,  є  . 

3. SNW  

 ,     

є     

   . 

3.   

  

 

     

є      

  ’ . 

4. PEST  

    

є   , , 

   . 

4. XYZ  
     

   . 

5.  

  

  5-   ,  

    . 
5.  

    

   . 

6.  

 «  - 

» 

  ,  

є    

   . 

  

7.   
  є    

 є . 

  

8.  

McKinsey-GE 

     

  - 

 

  

9. B G  
  є    

- . 

  

10.  

(DPM) Shell 

  є    

«  – » . 

  

 

 5
6
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  1.9 –         

( :    [[1, 10, 13, 31, 87, 102, 121, 133, 135, 132, 145, 196, 204, 210, 221]) 
1 2 3 4 

 -  , є      

11.  

 

 

 ґ     

 .  

6.   

  

    

 є ,     

 є  . 

12. G   

     

 ,     

  .  

 

7.   

 

   є  

       

. 

13.  

 

 

     

 є   є   

  . 

8. -

   

     

    . 

14.  
   є   

  . 

9.  

 

    

є  (   )   

. 

15.  

  

є  

(  )

       

  є  (   

 ,   є 
 ). 

10.  

 

 

    

     

     . 

16.  

 

-   

( - ,  

,  ). 

11.  

 

  ,    

     -

  «  – ». 

17. ZBB-  

- -

 

    

є ,    

   . 

12.  

  

  -

  є . 

  13.  

 

 – BSC 

(BalancedScorecard)

   

є      

 . 

  
14.  

  

– VBM (Value-

Based Management) 

 .   

є    

,    є ,  

    є 
   . 

 5
7
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 SWOT- ,  є       

 ’є ,  ,     .  є 

     , 

        

.  SWOT-      

 є .       

  (  ,  ); 

         

,  є   ,    

 [135, . 126]; 

 PEST- ,      , 

,       , 

 є є .     

  є :    

, -      ; 

 SNW-  (  ь    ) –   

 ,  є       

     .   

       є . 

 SNW-       

 є      

        

 ,    ; 

    ,  є ’  ,   

    [62, 117]:  ;   

 ;    ;      

;     .   є 

    ,  ’є    , 

       ,  

   -       , 
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  ,    .  

  є ,    ; 

  –  ,  є    

     є  

( , , ,   )   

 .  є   

     . є   

 [10, 62]: ) ,      

     є ; ) 

є   ,      

 ( , ),      

 є     ; ) 

,  є  , ,     

   є ,   є .  

    є     [10, . 47]; 

      ь   

 (B G)  є    є    [135, 218],  

є      є    

     ; 

   є  ( ),  є  є  

є , є      

  ,      . 

  -      

 є ,      

 є     є - .  

  є    є  

  ,      ; 

    GAP- ,      

(  ,      

), є    . 
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     : 

 ABC ,  є ,     

 .  є     «20%  

  є 80%    є ». 

-  є   ’є    

      :   – ’є , 20% 

  є  80% ;   – ’є , 30%   

є  15% ;   –  ’є , ,   50 %  

    5%   .   

-   : ; ; , 

;   .  є  

  ,    

     ; 

 XYZ- ,  є    - .   

 ,   є      

,   –    .   XYZ-  

        

       .   

  ’є  XYZ  є  :   

         

 ;      . 

 ABC-   XYZ-  є    

     ( . 1.16); 

    є    

  ,   є  є  

      ,     

   .  є   

:   (  ), є  , 

 ,   ,   .  
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 1.16 –  є  -   XYZ-  ( : 

ь    [102, 135, 221]) 

 

     є  [178, . 25] :  

                                                         = ,                                                 (1.1) 

   –       , .; 

  F – -      , .; 

  v – -     , .; 

p –    , . 

 

     є   :  

                                                       Q*=                                                  (1.2) 

 Q* –      , .  

 

 ь   (   ) є  , 

   -   є   

   .     

:       . є   

  [78, . 205; 178, . 27]: 

AX 

   

  ’є    

  

AY 

   

 ’є    

  

AZ 

    

 ’є     

  

BX 

    

  ’є   

  

BY 

  

   

’є    

   

BZ 

    

 ’є    

   

CX 

   

  ’є  

  

  

CY 

  

   

’є    

   

CZ 

    

 ’є    
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                                                          M=R-V,                                              (1.3) 

 R –    , .; 

     V – -      , . 

 

        

  (   ) [78, .205]: 

                                                          m = P-v,                                                 (1.4) 

 P –   , .; 

v – -     , . 

 

         

   ; 

   є  –     

       є .   

,  є   [178, .27]: 

                                                         Q**=  ,                                                 (1.5) 

 Q**–      є , .; 

      Z –  -  , . 

 

є    ,     

   Q**,    є ; 

 ь -   –   ,  

є        

     . ,   

      .  є 

,    ,    

є        , 

   .     

  [178, 192]. -   –   
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     , 

 є       

    .     

  ,      

.       ,  

ABC- , SWOT-  ; 

  « ь  ь» –      

 ,    [87, 192, 207]. «   » 

–    ,     ,   

є є      .  

 -  є    –  -  

,  (  )  ,     

    ,     

 . 

Є      ,  

. . є  [37, 38, 39],  є      

 : ’    ; ’    

;  є  ’є  ;  ;  

  ’є ; ’   ’є   

(  );  ;  . 

 

 1.10 –     

( :    [37, 38, 39, 196]) 

   

    
   

1 2 3 4 5 

    

 
 

  , 
, 

, 
 

 

 :  ,  , 

 ,  , 

   . .  :  , «  - », 

 є  ,  , 

, S , EVA, G - , SWOT-

, PEST- ,  , 

   . . 
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1 2 3 4 5 

 
 

 
  

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 : ,  ,   

(  ),   

( ,  );  : « - »,  є  

, , , , 

  (  , 

 ),   

,  , G - , SWOT-

, PEST- , EVA,  , 

 ; 

     

 
 

 
 

, 
, 

, 
  : , ,  , 

 ,  ,  

,  , CF-   . .;  :  ,  , 

 ,  , G - , 

SWOT- ,  ,  

,  ,    . .; 

 
 

 
  

  
 

  
, 

 
 

 
 

 

 :   ,  

, ,    . .;  :  ,  , 

   . .; 

 
 

 
 

    

 
  

 
 

 : , « - », 

  , CVP – , , 

- , XYZ- , EOQ-model,  

 ,  ,  

,  ,  

,   . .;  :  є  ,  

 ,  , 

     

 (     ); 

     

-
 

  

-
 

  

-
 

 : , -  

( ),   , CVP – 

, , - , XYZ- , EOQ-model, 

 ,  , 

  ,  ,  

,  - ,   . .;  :  є  , , 

 , EVA, , 

   . .; 

-
 

  
 

 

  
 

  
 

 
 

 
 

  :  ,  

,   , 

 ,  . .  :  , « - »,  

,  є  ,  

,  ,  , G -

, SWOT- , PEST- ,  

,  . 

   1.10 –    

 ( :    [37, 38, 39, 196]) 
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  ь     , 

    ,     

 , , ,    .  – 

’     .    

  ( . . 2.3),     є  

    . 

     ,   

  ,   –     .  

      [19, 50, 51, 80, 87, 128, 148, 170]: 

   ,      :  

 .     ’є  (  

    ,     

),   –    , , 

 є ,    ,  

,    ’є . 

   ,      [50] :  

 ;    ;  

. 

   є    

 ,      

  є . 

 ,    є  

   -   є   є 

      :    

,  ь ь,     .  

,       

  ’є   -   

є      ,  

є    . 
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   1 

 

       

-   є  є , : 

1.          

є   є.   ,   є  

: ,      

є .        –  

       , 

 є    ,  

 ,  є    

,     –  є є   

  ,    .  

2.      є  ь  

  ,  ь  є      

.         (  

 : 1)   ; 2)   

; 3)  ґ  )   

        , 

     є  

-  є  –    . 

3.         

« », є ,     : )  

  –     є ; ) 

 ь  –    ,   

        

,      

-  ; )   

( ) –   -   

є ,  є    ; )  
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ь -  –      

,  ,      

,  є    . 

4.  -   є   є 

     ,  є 

 , є     ,    

: )    , )  

     )    

     .   

    є  –    

-   ь -   

,     .    

 є       

 : , , , , ’є , ’є , 

   ,      

    є . 

5.        ,  

     ,   

   ь  ь ,    

   ,   

   ,   ’є   

 ,   .  є  

,   . 

6.         

,   (  ),    ( ) . 

ь     ь    ь ь 

є ,     ь  –  

     є    

 . ’є     

: )       ,  
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  .      є  

 є   є    , 

 є   є :    

;        ; 

)  ,     .  

є     ; )  

,  є  ’є  ,     

:      .  

є    : , , 

,    є .  

   ,    

   ,  - ,   

-  . 

7.      ,      

   ’є , , є   -

 .    ’є  

 є  ,     

,   є   ,   

   .    ’є  

 ’є  ,       

   ,   

     -  

 є :      

,      є , 

   ,  ’є    

є ,     -  

. 

8. ь       ь  ь   

 . є ь      ,  

ь      :   –  
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    ( , , 

,   -  );  

 –       ,  

   ,      

( -  )  ,   

  (     , 

    ).  

     є   

       .  

є        . 

 ,  ь    

є    ь  , ь    

   ,    ’є ,   

   є ,  ’є ,  ’    

 є       

    є ,   -  

є  –     . 

9.    -  є ,  

ь   є    ь  , 

 :    ,     

 є  (   є ;  

 ,   є  ); 

 ,       

    (    

;  є   ;    

  ;    

є ;     (    

);         

  ;     

   ). 
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10.      є   

,    є,   ’ ,    

-  є     є   . 

   є  є   

 ,       ,  

  ,     

       : ) 

   є     

(   ,     , 

   )  )  є ,  

       

   .   є 

  є     , є  

     ,   

   є    ,  є  

  . 

11.  - є  є  ь :   

-  ;     

   ;   (  

 ,     ,   

 ,      , 

      

 ).  ,  ь  є  

є ,  :      

;   ;  ,  

   ;      

     ;    

   ;     

 є ;     . 
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12.   - є  є   є   

- ,      .  

  є    є  

         

 .   є   є ь     -

         ,  

       

    є .   

13.   ь  -   - є  

є   є       

     є , 

      -  , 

       

        

       

  є .   є 

    -   

-  є ,  є  

   є    . 

 –  ,  є ,   

      . 

14.    ь є  є ь  ь  

 :   ;  

 є        

   ,     

  є     

: ; ; .     

   є  ,    

    : ; ; ; 

,   .  
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15.    –   ,    

 ,     –  , 

     .   

    ,     

,   –     .  

  є  :    

 є ;    ; 

    ;   . 

      : )   

 (   ).    

 ’є ,   –   ,  

  ’є ; )    (  

 ;    ;  

). 

,    є   

  -   є   є 

      :    

,  ь ь,     . 

 

  1,    ,    

 [144, 147-149, 152, 156, 157, 195, 220]. 



 

 

73

 2 

 ,    

    -

  Є  

 

2.1.        

є  

 

        є , 

,   ,  є   є , 

     ,   –  

    ,   –  

         . 

   є    ь: 

       

   ; 

         

    є ; 

         

 є . 

       

є      є ь  ’є  

,  ь     .  є 

,       є   

   ,         

.   ,   , 

 є     (  90 % 

 є  –  є    ) 

     .    

 ,  ,     : 
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       9,6%  2003 .  12,15% 

–  2004 .; 

       15,8%  

2003 .  12,5% –  2004 . 

  2005 .     

 (     2,7%),    

 . ,  ,    

  ,      

     .  ь   : 

  є         

  ; 

      ,  , 

       .  

   є       

   є  .    . 2.1,  2008 . 

    :    

          

 

 

 2.1 –       2008-2012 ., %  

  ( :   [163, 164, 165])  

    

94,8 78,1
111,2 107,6 91

100,3 
55,1

136,1
117,2 

94

98,2 

62,4

121,1
112,5 

105,6

93,2 

71,8

124,2
114,7 

86,6

105,7 

42,1

161,9

122,6 
108,9
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100 

200 

300 
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В  ,  і  я 
В   і я

я
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  (  –  :  ),   2009 .   

   55,1%  78,1% –  .  

     :  42,1%   

    71,8%   ,   

 . ,       

ь ,    . 

     є   

 18%    (  2012 .)   26% 

.  2013 .        , 

      2012 .  2012 .   

   –  0,2%.  

     ,    : 

   Є ;  

      ; 

     . 

    2013 .    (-4,6 %)  

  (-8,0 %)     

 (+11,7 %)    (+9,2 %).   

         2013 .  

 5-         :   

   [6, 177].     6 

 2012 .  9  2013 .: I  –  1,1%, 2  –  

1,3%, IV  –    3,7% (  IV  2012 .,   III 

 2013 .   2,4%). 

        

є         . 

є :        

     ;  

  -  ,   .  

є       ( . 2.1). 



 

 

76 

 

 2.1 –      є     2007-2013 . 

( :     [6, 160, 163, 164, 165]) 

    

 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 

  

 

1.   , 

.  
763,7 733,5 628,9 596,1 608,7 519,7 487,7  

2.  є ,  

 ,    

 є , % 

30,8 36,1 39,3 37,6 32,3 33,0 34,8  

3.   

 є , % 
4,3 2,9 4,7 6,6 8,6 9,9 6,6 

> 0 

 

4.    , 

% 
68,9 65,8 81,9 83,4 61,5 67,2 64,1  

5.    0,14 0,12 0,14 0,15 0,14 0,14 0,13 [0,2-0,35] 

6.   

    

 є  

1,14 1,09 1,05 1,25 1,33 1,16 1,14 [1,5-2] 

7.  ( ) 

, % 
2,4 -0,6 0,0 2,3 4,7 5,1 1,8  

 

7
6
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 є   ,  : 

    ,    2012 . 

(9,9 %)   є   (5,1 %); 

      (  47,0%  2007 . 

 2013 .),       є  є 

,     –  ; 

        

  є     

  (     

   1,5-2 ).  є   є  

         

 .     

    2011 .,    ; 

   є ,  є   . 

,    є ,   30% (34,8% 

 2013 .),        (0,12-

0,15   0,2-0,35).  

є    :   2007-2011 .,  

 2009 .,    ,  

 [6, 120, 160, 163, 164, 165],    2012 .  

       . 

,  ь     є  

ь          

,        

    . 

   ,    

,   ь  , ь  ь  

 .     ,  

        

є  ( . 2.2).  
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 2.2 – ,       2010-

2011 ., % ( :   [206]) 

 

    : «   

(19,6% ),   (15,6%),  (13,9%), 

    (10,8%),   (8,8%),  

(8,2%)» [206].  ,     є , 

:    ,   

  ,   ,  

        

,     . 

    ( . . 1.3),    

 є       

,   .    

ь        

ь  [21, 46, 49, 216, 220]. 

   є ,    

 , :  

   є ,       

є  ’    ,   

   ;  

      є ; 
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    ,   

  є  ( , )   

  ’ . 

   є ,    

 , :  

   ( , , , );  

     ,  є  ;  

 є  , , .  

  є      .  

,      ,  

    є   , 

      

  є ,   –   

є       є  ( . 2.3).  

 

 2.3 –      

є    , % ( : ь  ) 

 

       

      

    є  ( . 2.4) 

0
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35

40

, є ь

,  є 

,  є 

,  є ь
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-

ь

ь

 

 2.4 –       

 є      ( : 

ь  ) 

 

   . 2.4,   є  є   

 ,    – є  -

   .  є    

є ,      -

 ,   .   , 

  ’        є , 

         

є ,   . 

    35   35 (5 , 

8 , 14   8 є  є  (  -

є ))   ,  ,   

є  (  ). 

   є ,    

[11, .18], ,  70% є       
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    ,    

  (45%),    є  (10%), 

    (15%).   ґ  

,  ь  ,  є ь , є  

є   ь  '    ,   ь . 

         

 є ,      ( .2.5). 

 

 
 2.5 –      є  

 ( :    [9, 124, 168, 202, 206]) 

 

      ,   [113, 

142, 189, 193, 206].  є       

  .    :  1994-

2009 .    21 ,   18   3 

.      – 161   10  [18]. 

    є ,   є 

    ,   є -   

( . 2.6),  є,      

 :    ;   

   ;   . 

    

  є  

1991-1995 . –        

1996-1997 . –        

 ,     

1998-2000 . – , , ,  

 

2000 .-  .  –   -  

  ,     

 1 

 4 

 3 

 2 
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   2.6 –    ,   є  

 ( :    [9, 99, 123, 124, 161, 206]) 

 

      : 

    є     

.      , , 

 
 
 
 

1920 199019801970196019501940 1930 2010 2000 

і - 
і  

і - і

-

  

  

2-  ь. 
 

 

1-  ь . 
 

(  )

  

 

3-  ь.
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 ,    є:     

,  ,  ; 

 «  »,  є  ,  

  ,      

 ; 

  ,  є     

    є ; 

   ,  є    

     . 

   є    

,    [10, 31, 37, 38, 52, 74, 87, 121, 127, 148, 173, 209] 

 :   ;   

   ;    

(Balanced Srecarcod);   - є  .  

 ь       

  ь  є   [110, 124, 172, 174, 199, 209]: 

    є   є  ,  

   . , - ,   

       (  

  ); - ,      

 ь   ,   . , 

        

    ; 

     є    

,    є ,       

.      - .  

 є   є   (  20%)  

       

.      ь  

 ,      є ; 
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    ь  ь  є   ь 

   ,    

     є   є ,   

      , 

    ; 

  є ь   ь  , , ь ь  

  ,  є  ,   

    ; 

  є        

 є        

     ( )  

   IAS-IFRS.  

    [124, 172, 174, 199, 209],  

        

     ( . 2.7): 

 

 

  2.7 –       

  є   ( :    

 [124, 172, 174, 199, 209]) 

 є    

  ;  є     

;     

,   

 ;    є   

   

є    ;    є  

 є    

  є   

є    

;    є    

  . 

      

    -

   

    

;       

 ;    є  

   ;     

  є ;    є  

    

-    

-   

 . 
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 ,   ь,     

є   :    

 ,    . 

      ь  

є  є : 

    ,     

 ,      

       є ; 

     ,    

  є ,     ; 

          

,      [34, 63, 

70, 99, 111, 138, 175, 179, 210]     ; 

       ; 

   'є    . 

        

 є ,    є .      

,       , 

    . 

,       

   є  , : 

        

ь : є   - є    

  .  є    

        ; 

 ь         

   .  

,  є ,     

         

 . 
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2.2      -  

є ,        

 

 

      

є     1991-2013 .   ,   

 є        1991 .  

    ( . 2.2).  є ,  

   2013 .  60,2%  1994 .,     

є ,   ,     

є   52,3%  1994 .      

    (     21,6%  

1991 .)  є     (    22,8%). 

 2013 .      1462 

є   13,8%    є ,  

1411  12,8%  2009 . [182].  -  є  

   – 15,0%,    – 22,2%. 

    2010 . 1088 є   8,0 . 

.        ,   

  – 5051,7 . .     – 

818,5 . .,  – 177,9 . .,      

  – 141,6 . . [182]      

         , 

     , ’     

 ,  1855,7 . . 

 70% -  є     

   (4775,2 . .),      (92,7 

. .) – 35 є , 19 є     (2442,4 

. .),  . .  – 11 (2411,4 . .),  – 12 (31,0 . 

).  (626,1 . .)  36 є   [191-192]. 
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 2.2 –       є   ( : 

    [162-165]) 

 є , 

  

 

  є ,  

 ,  

   

є  

 є  

  

 

  

  

  

 

   

 

  

. 
%              

 1994 . 
% 

%             

 1994 . 

- 

 

%  

1991 . 
. 

%  

1991 . 
. 

%  

1991 . 

1991 - - - - 13790 100 7303 100 1825 100 

1992 - - - - 16408 118,9 6495 88,8 1651 90,5 

1993 - - - - 15395 111,6 5085 69,6 1120 61,4 

1994 2181 100,0 26,0 100,0 13163 95,4 3559 48,4 990 54,2 

1995 2002 91,8 22,9 88,0 11472 83,2 2936 40,2 1044 57,2 

1996 1729 79,3 19,3 74,2 9822 71,2 2138 29,3 688 37,7 

1997 1655 75,9 17,0 65,4 10379 75,3 1905 26,1 600 32,9 

1998 1503 68,9 15,1 58,0 10796 78,3 1348 18,5 467 25,6 

1999 1376 63,1 13,5 51,9 12645 91,7 1203 16,5 423 23,2 

2000 1491 68,4 14,8 56,9 15323 111,1 1403 19,2 430 23,6 

2001 1503 68,9 14,3 55,0 19484 141,3 1421 19,4 469 25,7 

2002 1506 69,1 14,6 56,1 22847 165,7 1142 15,6 430 23,6 

2003 1120 51,4 11,5 44,2 7416 53,8 1482 20,3 606 33,2 

2004 958 43,9 10,0 38,5 3977 28,8 1727 23,6 645 35,3 

2005 810 37,1 8,2 31,5 3152 22,8 1808 24,7 610 37,8 

2006 999 45,8 10,0 38,5 2408 17,5 1145 15,7 424 23,2 

2007 1186 54,4 11,5 44,2 2526 18,3 1419 19,4 634 34,2 

2008 1160 53,2 10,8 41,5 2446 17,7 1647 22,6 680 37,3 

2009 1180 54,1 12,8 49,2 2685 19,5 1893 25,9 753 41,3 

2010 1217 55,8 13,8 53,1 2408 17,5 2043 28,0 479 26,2 

2011 1327 60,8 16,2 62,3 3238 23,5 2510 34,4 517 28,3 

2012 1371 62,9 13,6 52,3 3403 24,7 2188 30,0 554 30,4 

2013 1312 60,2 13,6 52,3 3138 22,8 1578 21,6 502 27,5 

8
7
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    2008-2010 .,   

2011 .   2006-2008 .,   2009 .     CIS 

(Community Innovation Survey), ,    

   є    ,    – 

  ( . 2.3).  

 2.3 –   є    ( :  

 [112, 160, 161, 163-165]) 

  є    

2006-2008 . 2008-2010 . 2010-2012 .  

    

1.   

є , . 
28151 8453 2567 26523 7468 2364 24657 7069 2288

2.  -

 є , .  
4184 1831 1042 4876 1800 965 4170 1767 993 

3.    

 є   

 , % 
14,86 21,66 40,64 18,38 21,10 40,82 16,9 25,0 43,4 

 

   . 2.3,      2008-2010 . 

 -  є    2006-2008 .   

  є   3,52%,    –   

0,56%,    –    0,18 %.   2010-2012 . 

   є    (  43,4%  

40,82%   ).   2011-2013 .  

      2381 є ,  

23,4%.    є  5,0%    

, 10,4% –      

( ), 5,0% –    [161].  

75% є         

,         

    . ,    

   [120],     

є   20%   є ,    

  (25%)    є   (24%). 
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    є     

 ( . 2.8) ,       2010-

2012 .        є   

. 

 

  2.8 –   є      

( :     [124, 172, 174, 209]) 

 

  ,  ь ь -  

 є ,  є   , 

є  ,  є      . 

          

є ,      , ь  

 ь      ь  

   .  

   ,     

,     є ,  

     20,4-21,0%    .  

        -

 ( . 2.4). є   , 

,   ,   є    

є ,      . 

2006‐2008 .  2008‐2010 .  2010‐2012 . 2010‐2012 .*
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20

40

60

80

100

  
 

 
є

   є

М л Се ед Вел к

 2010-2012* -     є
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 2.4 –  -  є     

 ,  ( :   [160, 161, 163-165]) 

  є
  

    

  
 

 
є

 
є

  
 

 
 

 
 

      
 

  

 
 

 
 

   
 

 
/

 
-

 
 

(
 

) 

- 
  

  

2008-2010 . 36352 7639 3575 572 1243 1530 230 4064 28713 

2010-2012 . 34014 6930 3405 525 1080 1507 293 3525 27084 

    ( ) 

2008-2010 . 16555 3777 2338 459 623 1094 162 1439 12778 

2010-2012 . 16329 3848 2393 418 663 1134 178 1455 12481 

 

       ( . 2.9) 

,    є    

є ,  : 1,5-1,6%  3,2-3,4% -  

є . 

 2.9 –  є      

, %   є  ( :   [161]) 

 

 



 

 

91
-  є     

,       .  

         

  ,    є  

  .    

-   є  є,      

        

є  – 3,4% (2006–2008 . – 4,1%). ,   

  -  є ,   , є 

 ( . 2.5)  є     39,8-42,4%,   

 –   (45,3-49,9%).  

 

  2.5 –     є    

 , % ( :    [161, 163-165]) 

 

   є   є ,  

  ,    : 20,3-21,5%  

  , 24,6-27,0%   є .   

–  ,    є ,  52,4-58,0% 

.  є      

є :   -     27,3%  28,9%. 

   є    

- 
 

 -
 
є  

 -
, 

-
 є  

( -
) 

 -
 

є ,  
-

 
є  

-  
 

є   

   

   

 

2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012

1. ** 39,8 42,4 11,1 12,4 8,4 8,5 20,3 21,5 60,2 57,6 

 ** 19,3 17,6 3,4 3,4 11,8 10,8 4,1 3,5 80,7 82,4 

 ** 25,3 26,5 7,2 8,9 10,5 10,3 7,5 7,4 74,7 73,5 

 ** 47,3 50,8 13,6 14,9 7,2 7,7 26,5 28,3 52,7 49,2 

2. ** 45,3 49,9 14,3 15,7 6,5 7,2 24,6 27,0 54,7 50,1 

 ** 18,9 19,1 4,5 5,2 9,2 9,7 5,2 4,2 81,1 80,9 

 ** 27,3 28,9 10,3 12,2 8,1 7,8 8,9 8,9 72,7 71,1 

 ** 52,4 58,0 16,3 17,7 5,8 6,8 30,3 33,5 47,6 42,0 
    * - %  ь  ь  , **-  ь  ь  є    
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    -  

є     52,2%  58,2% ( . 2.6).   

  ,    

   2012 .,    :   

    14,6%  13,6%     

  7,7%  8,0%,      8,8%  11,2%  

      15,7%  14,5%. 

 

 2.6 –       

 , % ( :    [161, 163-165]) 

   є   ,  

%     

- 
 

 

є  

  
/  

 
є  

( ) 

  
є   

-
 є

- 
  

 

2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012

1.  44,3 47,8 7,7 8,0 15,7 14,5 20,9 25,3 55,7 52,2

2.  52,2 58,2 14,6 13,6 8,8 11,2 28,8 33,4 47,8 41,8

 

   є     ( . 2.7):   

      є  

         

 (  53,9%  43%)      (  32,1%  

17,5%),     (  14,6%  18,0%). 

 

 2.7 –    , %   

   ( :   [161, 163-165]) 

 

   є    

- 
 

 

 
 

є  

 , 
 

є  ( - 
) 

  
є , - 

 
є  

 
- 
  

 

2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012

1.  44,3 47,8 7,7 8,0 15,7 14,5 20,9 25,3 55,7 52,2
2.  53,9 43,0 14,6 18,0 7,3 7,5 32,1 17,5 46,1 57,0
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       . 2.8-2.9, 

   ,     ь  

« »    є     :  

    1,6%  17,1%  2010 .  15,5%  2012 .,  

    0,1% (  3,8%  3,9%),   –  1,2% (  6,2%  

7,4%).       

є    /   є  

( ) ( . . 2.8):      4,0%  8,7% 

 2010 .  12,7%  2012 .,      3,3% (  9,0%  

5,3%),   –  0,9% (  8,4%  7,5%). 

 

 2.8 –       

є , %      ( :  

 [161, 163-165]) 

   є    

- 

 

 

  

є  

 -

 /  

 

є  ( -

)

 

 

є   

-

 є  

- 

 

є   

   

  

 

 
2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012 

1.  44,3 47,8 7,7 8,0 15,7 14,5 20,9 25,3 55,7 52,2 

  19,8 19,2 1,4 1,5 16,3 15,2 2,0 2,5 80,2 80,8 

  32,9 25,6 2,9 3,7 13,9 17,4 16,0 4,5 67,1 74,4 

  56,2 62,5 11,4 11,1 16,1 13,4 28,7 38,0 43,8 37,5 

2.  52,2 58,2 14,6 13,6 8,8 11,2 28,8 33,4 47,8 41,8 

  16,8 16,1 3,8 3,9 8,4 7,5 4,7 4,6 83,2 83,9 

  23,3 20,7 6,2 7,4 9,0 5,3 8,1 7,9 76,7 79,3 

  60,5 68,6 17,1 15,5 8,7 12,7 34,7 40,4 39,5 31,4 

 

  є       

 ,      є   :  

  ,  є ,  є   

     .     

,  ,      
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,           

  . 

 

 2.9 –     є   

       є , %  

    ( :   [161, 163-165]) 

    ,   

   
  

є  

   
 

 

є  

  

   

 
2010 2012 2010 2012 2010 2012

1.  5,1 5,5 21,2 13,0 73,7 81,4

  5,5 6,4 23,8 21,4 70,7 72,2 

  2,0 5,2 62,2 17,1 35,8 77,7 

  5,8 5,5 12,1 12,7 82,0 81,8 

2.  5,1 7,3 11,6 11,9 83,3 80,8 

  7,3 5,0 24,5 23,0 68,3 72,0 

  6,4 4,5 18,4 18,4 75,2 77,1 

  4,9 7,5 11,1 11,4 84,0 81,1 

 

     є  

       є   

 /   . ,   

     -  є   

        

  .   –   

  є      , , 

         

є    ,    

,      , 

,   ,    .  

       

є    ( . . 2.9).  є     

    є :  4,9%  2010 .  7,5% 

 2012 .      є     7,3%  2010 .  
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5,0%  2012 .   6,4%  2010 .  4,5%  2012 . .  

(    )     

75% є    . 

   2008-2010 . ( . 2.10)    

 є        

   1,4 % (    – 3,8%)   

  ,  5,5%    (    

– 7,3%), 23,8%   є  (    – 24,5%). 

 

2006‐2008 Ук 2006‐2008 П о . 2008‐2010 Ук 2008‐2010 П о .

12

35,5

52,5

12

37,1

50,9

5,5

23,8

70,7

7,3

24,5

68,3

0%

20%

40%

60%

80%

100%

     

Ч тк   е е о    о пове ево  од ков о
п одук , %
Ч тк   ов о  п одук   ово  для п дп є тв , %

Ч тк   ов о  п одук   ово  для  ку, %

 

 2.10 –    є   

     ( :   [161]) 

 

     :     

   6,5% (   – 4,7%),   є  

–  11,7 (    – 12,6%). ,    , 

     ,   18,2% (  

  – 17,4%).     ,   

-   є   є   

        

. , є     
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    є    

 .      

 ( . 2.11),  ,      2010-2012 . 

,   ,    , 

    2,7%. 

 

 2.11 –  є     

    , % ( :   [161]) 

 

    :   

 (8,6%),     (6%),  (4,5%). 

 є   є     

  : 24,0%  2008-2010 .  22,1%  2010-2012 . 

( . 2.10)  10,6%-9,9%   .  

      /   

       є є    

   є :    ’  

є  .  

        

   (  26,2%  20,3%). 
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 2.10 –  є      

        

( ), %    є     

( :   [161, 163-165]) 

  
-
 

 

-
 
 

 
 

-
  

 -
 

-
 
-

 
 

 
 

 
-
 

 

 
-

 
 

 

2008-2010 . 21,6 10,6 74,7 11,5 27,5 22,4 19,1 32,0 

2010-2012 . 21,1 9,9 77,4 10,9 21,5 13,8 14,6 23,0 

 
2008-2010 . 24,0 11,3 72,0 11,1 26,2 21,4 18,9 31,9 

2010-2012 . 22,1 10,5 74,6 9,9 20,3 12,9 13,2 23,0 

 

  -   є  

   .   є ,     

 (  1,0%  1,7%),    (  1,4%  2,3%),      

       : 22,5%-22,6%  

22,6% -22,5%  ( . 2.11). 

 

 2.11 –  є    ,  

          

  , %    є   

  ( :   [161, 163-165]) 

 

    -   

є  ( . 2.12) є  , ,  

   ,     24,7%  2008-2010 .  

        
  

 
Є  

   
 

 
 

  

 
2008-

2010 
2010-

2012 

2008-

2010
2010-

2012 

2008-

2010 
2010-

2012 

2008-

2010 
2010-

2012 

2008-

2010 
2010-

2012 

2008-

2010 
2010-

2012

1.  22,5 22,6 20,5 20,6 6,8 7,1 0,9 2,4 1,1 2,1 5,1 5,6
2. 22,6 22,5 20,0 20,3 8,3 7,7 1,0 1,7 1,4 2,3 6,0 6,2
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26,2%  2010-2012 . (     –   21,3%  24,9%),   

є  ( ) –     18,0%  2008-2010 .  20,3%  2010-

2012 . (     –  19,1%  21,5%).   є  

   ’    .  

 

 2.12 –  є      

        

, %    є     

( :   [161, 163-165]) 

 

        

 є   ,  ’    

     .      

   -   

є  є   є    є ,   

 . 

  -  є  –   

,     є  ( . . 2.12). 

 ,  є       

  є   – 2,0%-2,5% (   0,98-1,9%). 

-
 

   

  

 
 

є
, 

 
є

 

 
, 

, 
,   

є
, 

 

, 
 

є
 

 

, 
 

, 
 

 

 
 

 
 

  
 

 
 

, 
 

, 
 

 
 

 
/

 
  

 
 

 

2008-2010 . 25,0 21,3 19,1 10,1 4,0 2,0 4,5 14,3 9,7 3,7 

2010-2012 . 30,0 24,9 21,5 10,4 5,1 2,5 4,7 15,0 9,4 4,5 

  

2008-2010 . 24,2 24,7 18,0 9,3 2,9 0,9 1,9 13,4 10,2 5,9 

2010-2012 . 42,1 26,2 20,3 13,5 6,7 1,9 8,6 18,8 7,6 5,7 
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0,7%  (    1,4%) ( . 2.13). 

 

 2.13 –    є   

        

 , %    є    

 ( :     [161, 163-165]) 

2006-2008 
  

  

1.  (     ) 25,8 22,8 

2.  : – – 

  , ,   

  
18,2 15,0 

 є   19,9 17,8 

    є   10,3 8,0 

 ,      4,0 3,5 

3.  : – – 

      2,2 2,2 

    -   3,8 3,3 

4.  : – – 

 ,  ,  18,4 18,6 

    /   13,5 12,0 

     4,4 3,1 

 

  є       

є      . ,    

-           

    0,4%.  

 2006-2008 .      

   : ,  ,  – 

   6,3% (  – 7,8%);    

/   –   5,5% (  – 6,6%); 

    –   1,7% (  – 

1,4%).  

 2008-2012 .       ( .2.14): 

 ,  ,  –   0,6% (  

–  0,4%); 



 

 

100     /   –  0,3% 

(  –  0,2%); 

     –   0,8% (  – 

 0,9%). 

є       

-  є ,   25-30%     

 25,1-28%   є . 

 ь     , ь   

-   є   ь   . 

 

 2.14 –  є      

        

, %    є      

( :     [161, 163-165]) 

  

 
   

  

 
 

є
, 

 
є

 

 
, 

-
, 

, 
  

є
, 

 

, 
 

є
 

 

,  , 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

, 
 

, 
 

 
 

 
/

 
  

 
 

 

2008-2010 . 25,0 21,3 19,1 10,1 4,0 2,0 4,5 14,3 9,7 3,7 

2010-2012 . 30,0 24,9 21,5 10,4 5,1 2,5 4,7 15,0 9,4 4,5 

 

2008-2010 . 25,1 19,9 19,2 9,6 4,2 1,8 4,6 14,5 8,7 3,3 

2010-2012 . 28,0 23,2 20,3 10,1 4,9 1,9 4,6 14,1 8,9 4,2 

 

 є      -

  є  ( . 2.15),   є 

-       

    є . 
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 2.15 –  є      

       є   

2010-2012 ., %    є    

 ( :     [161, 163-165]) 

  

-

 
   

є  

  
  

 
 

 
 

є
, 

 
є

 

 
, 

-
, 

, 
  

є
, 

 

, 
 

є
 

 

, 
 

-
, 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

, 
 

, 
 

 
 

 
/

 
  

 
 

 

1.  30,0 24,9 21,5 10,4 5,1 2,5 4,7 15,0 9,4 4,5 

  29,9 23,4 22,9 10,5 4,7 2,0 3,9 13,6 8,4 3,8 

  26,7 24,3 18,4 9,1 4,2 1,8 3,9 13,8 7,9 3,9 

  34,3 28,7 22,8 11,7 6,9 4,4 7,5 19,5 13,3 6,7 

2.  28,0 23,2 20,3 10,1 4,9 1,9 4,6 14,1 8,9 4,2 

  26,0 21,0 20,0 9,5 4,2 0,5 2,5 10,7 7,2 3,0 

  25,1 21,5 17,7 8,9 3,7 1,5 3,7 12,6 6,6 3,5 

  34,0 27,9 23,9 12,4 7,1 4,1 8,4 20,3 14,0 6,7 

 

    . 2.15,     

є       є   . 

Є          

   (1,9%    2,5%  ),    

 ,  ,  (14,1%   

 15,0%  ),      

 ,         

:    –    -  

   [57],   є      

;    –  ,   ,   

      -

 ,  є     ,   

         . 

   є   
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   є   є : 

 ,    є    , 

ь   є   :  

, , ,   (  

є 21,0%  є , 21,5% , 34% ); 

є ,  (  є 20%  є , 17,7%   

23,9% ); 

 ь  є   ь       

   є  :  є   

  ,   (23,9%  20,0%);  

 ь  є ь    є   

       

:  ,  ,   

 є    59,1%    (7,1%  

4,2%);       –  44,8% 

(6,7%  3,5%).     є ,   

     (10,7%  20,3%)  

   ,     

(7,2%  14%).    (!)    є   

   :      

  (0,5%  4,1%),      (2,5% 

 8,4%).  є   -  

є ,  є        .  

  є   ь     

     ,    

є       .    

   ,  .    , : 

    є     є 8,9% 

 9,5%  12,4% ; є    – 17,7%  20,0%  

27,9%.   , :  , 

 ,   – 3,7%  4,2%  7,1%.  
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 , :  ,    

 – 6,6%  7,2%  14,0%. 

   ь   ,  ь 

є         

,    ,   є  

   ( . 2.16).  

 

 2.16 –  є      

        

     , %    

є     ( :    [161, 

163-165]) 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
, 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
є 

 

 
 

’
 

 
 

 

 

2008-2010 . 40,1 28,1 37,9 40,8 13,6 15,1 21,6 22,4 21,4 16,3 20,4 

2010-2012 . 41,8 28,6 39,3 40,6 12,8 14,5 21,2 22,6 21,0 16,5 20,3 

 

2008-2010 . 43,3 28,1 39,7 40,8 13,2 15,4 23,5 25,1 24,7 19,0 21,9 

2010-2012 . 43,4 28,4 39,2 41,2 13,6 16,1 25,0 23,9 25,1 19,1 23,8 

 

   ь   є   

         

      : 

   30% -  є : ) 

   – 43,4%  2010-2012 .  42,3%  

2008-2010 ., )      – 41,2%  2010-

2012 .  40,8%  2008-2010 ., )       

  – 39,2%  2010-2012 .  39,7%  2008-2010 .; 



 

 

104  ь  ,  20% -  

є : )      – 28,4%  2012-

2010 .  28,1%  2008-2010 ., )     

    – 25,1%  2010-2012 .  24,7%  2008-

2010 ., )       – 

25,0%  2012-2010 .  23,5%  2008-2010 ., )   

    – 23,9%  2010-2012 .  25,0%  2008-

2010 ., )   ’     – 23,8%  2010-

2012 .  21,9%  2008-2010 .; 

  ,  10-20% -  є : 

)    є  – 19,1%  2010-2012 . 

 19,0%  2008-2010 ., )    – 16,1% 

 2010-2012 .  15,4%  2008-2010 ., )  , 

      – 13,6%  2010-2012 .  

13,2%  2008-2010 . 

  є      

     ( . 2.17)  ,    

 ь      ,   

 є ,  ,    є    є: 

)   . ,    

є     :  – 41,5 %,  – 41,4%, 

 – 47,7%  2010-2012 .  42,3%, 40,6%, 48,5%  2008-2010 . 

.           ; 

)      ь    ,   є 

         є : 

45,6% –    44,8% –    2010-2012 .  46,4% – 

   45,5% –    2008-2010 .; 

   , ь  є ь   

,    є  є: 

)     ,     

   є ,     
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  : 45,7% –    45,2% –    

2010-2012 .  51,2 % –    51,3% –    2008-

2010 .     є : є  –  

 1,7-1,6%%.   – ,    (  36,9%  

  2008-2010 .   40,7%  2010-2012 .);  

 

 2.17 –  є      

        

     є , %    є  

   ( :     [161, 163-165]) 

 

      ,    

є ,  ,    є    є: 

)  ,      . ,  

 
  

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
, 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
є 

 

 
 

’
 

 
 

 

 

 –  38,0 23,4 34,6 37,6 11,1 12,9 17,4 19,6 15,5 12,5 16,7 

 –  39,3 28,3 38,5 39,2 14,7 15,9 23,5 20,6 21,6 14,2 18,4 

 –  46,6 40,1 45,5 51,3 18,3 19,6 29,6 32,4 36,1 28,8 32,5 

 

 –  42,3 23,3 36,0 36,9 10,2 14,7 22,2 21,7 18,8 14,4 21,3 

 –  40,6 26,1 37,5 38,4 14,1 14,9 23,9 19,7 22,4 15,6 18,4 

2
0

0
8

-2
0

1
0

 
. 

 –  48,5 39,2 46,4 51,2 18,4 19,6 30,7 32,6 38,4 30,8 34,1 

 

 –  39,9 26,9 37,7 40,3 11,2 13,6 17,8 19,0 16,2 12,1 17,9 

 –  41,5 25,5 37,5 37,5 12,3 12,8 20,0 20,9 18,6 15,3 18,6 

 –  45,9 36,1 44,8 45,2 16,4 18,8 29,7 31,7 33,7 26,7 27,3 

 

 –  41,5 25,5 36,6 40,7 11,6 14,5 20,4 22,6 20,1 13,8 18,6 

 –  41,4 24,5 37,9 36,8 12,2 12,8 20,8 21,7 20,3 17,1 20,1 

2
0

1
0

-2
0

1
2

 
. 

 –  47,7 35,6 45,6 45,7 16,3 19,5 30,6 32,4 35,9 28,1 28,1 
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  є     :  – 

11,6 %,  – 12,2%,  – 16,3%  2010-2012 .  10,2%, 14,1%, 

18,4%  2008-2010 . .       

   1,4%,        1,9%  

2,1% .  є  ,   є ; 

       є  є:  

)          

  є ,      2012-2010 . : 

12,8%  –       є   14,9%  15,9% 

 2008-2010 . .     ; 

)    є    є , 

   2012-2010 .   13,8%  –      

12,1% –   є   14,4%  12,5%  2008-2010 . . 

   ь  ь   

,     ’є    . 

  є ,    

/    ( . 2.18), ,     

  є  3   є ,     . 

  ,  ь ь  є  є  

   : 

)   : 14,34%   9,76%   

2010-2012 .  17,0%   10,61%  є   2008-

2010 .       ; 

)   : 9,95%   8,23%   

2010-2012 .  8,83%   6,95%  є   2008-

2010 .       ; 

)    : 18,77%   14,6% 

  2010-2012 .  20,0%   14,75%  є   

2008-2010 .       ,  

   є . 
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 2.18 – є ,    /  

     ,  ( : 

    [161, 163-165]) 

   

 
 

  
 

 

є
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

2008-2010 6004 1939 417 637 885 4065 1028 1666 1371 

2010-2012 5225 1703 430 510 763 3522 933 1408 1181 

 

2008-2010 2660 1220 235 453 532 1440 308 768 364 

2010-2012 2573 1108 256 369 483 1465 368 681 416 

 

     є ,    

є   :  ь      

ь  -  ,   

 є   ,    ( . 2.19). ’ , : 

    є ,  ь  

,      : 

141  86 є   2010-2012 .    255  85 –  2008-

2010 .   є ь    є : 

124  73 –  2010-2012 .  122  72 –   2008-2010 . .  

 є  –   ь : 104  97 –  2010-2012 . 

 78  76 –  2008-2010 .,  є     

       ,  

   24-30%; 

    є ,     

,  є ,      

є : 482  241 є   2010-2012 .    571  

188 –  2008-2010 .   є   : 163  

88 –  2010-2012 .  165  90  –   2008-2010 . . 
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 2.19 – є ,    /  

    є ,  ( :  

   [161, 163-165]) 

   

      

 
 

є
 

 

є
 

 
 

є
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 –  4057 1032 197 413 422 3025 730 1311 984 

 –  1301 503 121 145 235 798 230 280 286 

 –  646 404 99 79 228 242 66 75 101 

 

 –  1524 542 85 255 203 982 188 571 223 

 –  701 347 72 122 151 354 90 156 106 

2
0

0
8

-2
0

1
0

 
. 

 –  435 331 78 76 178 104 28 41 35 

 

 –  3421 826 218 241 367 2595 655 1065 876 

 –  1190 462 105 157 200 728 212 285 231 

 –  614 415 107 112 196 199 67 58 74 

 

 –  1423 409 86 141 182 1014 241 482 291 

 –  665 332 73 124 135 333 88 163 82 

2
0

1
0

-2
0

1
2

 
. 

 –  485 367 97 104 166 118 39 36 43 

 

        

 є      . 2.12-

2.13:       є    

2,5-30,0%  2010-2012 .  2,0-25,0% –   2008-2010 .,   

     є  12,8-40,6%  2010-2012 .  

13,6-40,8% –   2008-2010 . .  
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 2.12 –  є     

        

, % ( :   [161]) 

 

  є   є      

    ,    

   ,     : 

         

   є       

  ; 

 ,         

   є  є   

 ь ь  є ’є    

    . 
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 2.13 –  є      

        

   , % ( :   [161]) 

 

  ,  ь ь  -

 є ,    :    

(80,1%  є ),     (55,5 %), 

    (53,7%),    

(41%),     (38,7%),    

 (33,3%),    (40,4%),  

  (20%),      

 є     (19,7%),  

    (17,4%),      



 

 

111
(17,3%),     (16%) [172].   

   [36, 88, 179, 206]. ,    

  [179]   -   

є          

       

  є    -  

         

  є    -  .  

    . .  [206]  

: )    ,  є 

     є ,   

       , 

       

 є ,     ,  

 є ; )    є , 

 є      ; ) 

    є  ,  є 

     . 

  ,    , є , 

 ,        

.      . 

,     є    

 ,      

 є   . ,    

,     5-  -  

є  ( . 2.20) ,      

     . 
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 2.20 –       -   

є    2010-2012 . ( :  )  

    є    

 « - »  «  »  «  »  « - » 
 « »  

 « » 

 

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 

1. є   

   
0,55 0,66 0,74 0,32 0,36 0,43 0,13 0,21 0,25 0,61 0,65 0,65 0,33 0,34 0,28 

2. , 

./ . 
0,07 0,04 0,02 6,34 5,98 5,96 4,50 5,60 5,30 3,4 2,9 – 8,41 6,19 5,64 

3. , 

./ . 
13,5 27,8 44,2 0,15 0,17 0,17 0,22 0,18 0,19 0,9 1,7 – 0,12 0,16 0,18 

4.  

  

, , 

, . . 

9939 12029 40336 10,40 11,60 9,36 481 653 729 2999 1749 1043 29890,0 7303,0 8539,0 

5.  

  

, , 

, .  

7612 1164 25683 10,12 9,31 8,04 1 071 1 231 1 352 692 206 1609 88800,0 42713,0 768,0 

6.  -

 

  

 

 

0,8 0,1 0,6 0,97 0,8 0,85 2,23 1,88 1,85 0,2 0,1 1,5 3,0 5,8 0,1 

7. є  

 

 

0,08 0,22 0,001 0,24 0,28 0, 20 0,2 0,03 0,04 0,08 0,34 0,18 0,02 0,002 0,14 

8.  

 

, % 

0,15 0,15 0,32 7,04 6,96 6,74 5,33 5,26 0,38 0,17 0,02 – 5,9 3,34 6,0 

1
1
2
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є   2010-2012 .    (  «  »), 

 є       (  

« - »).        

є     . 

   ,     

 -   є  

  , ’      

       

.     є     

’є   .   ’  є  

  - ,    є ь  

        

 . 

,        

  -  є ,    

   . : 

  -   є  є  

- ,     є  

,  є    ,  є , 

  ; 

        

: ) 11     ,  

    ,    

 ’є    ; )   

  є      

 ,         

  – ,    

 ,   є   ; )   
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-   є     

,    є  є . 

       

є ,   ,       

 . 

 

 

2.3 -   -   

   є .  

  -  є   

 

,       

 є    є ь ь  

        

є ,     .     

   є    . 

  ,       

   - .    2012 .   

    « - »  

(  ,  , ,  [7]  

 [152]). 

     : 

–         

 -  є ; 

–       

є      ; 

–         

  ; 

–     ; 

–   ,     . 
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 ,   : 

     –  35 ,  1   

   35  є  ( .  ) 

  (5 , 8 , 14 , 8 - (  -

є ))      ; 

   : 14% –   є , 23% –  

, 40% –  , 23% –  є . 

 є ,    : 

  є  є -   ,  

є ,      (7% 

є ); 

      є   

 є ,      є . 

  є   :   – 66%,  

– 17%,  – 11%  -   – 6%; 

    ’є     

   є ,    

 :  35 є  є    – 6%, 

є     – 23%,  є  – 20%; 

   є      :  

 є  є , 60%     . 

  75%   25% , 25%    

  , 38%   ,  13% – . 

  є    58%  50% , 

21%  38% – ,  14%  0% ,  7%  12%   

  .  

       

є    (  50%). є   , 

          

     . , 
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   є , ;  

 ;  ,    є  є . 

       , 

,      , 

       є   

       

  є .    ( . 2.21) 

,    є    

   .   7% є  

  ,     ,   

12%   14%  є  –     . 

 є  ’є        

: 43%     ,  57% – 

.   є    -

  :    є   

    ; є  – 

     ,  є  – 71% 

 , 29% –  ,   36% – 

 .  є ь -  

     є . 

    є  : 60% 

 є   75%     

 ,  70%  є  –   . 

  є    (94%),    

є  –     

(75%). ,      , 

  : 

     є  – 6%  

(  –  є ); 

    – 3% (  –  є ); 
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  2.21 –          є    

      ( :  )  

    є , % 

 
   - 

/ 

  

 

, % 

1.   є , /%  5/14 8/23 14/40 8/23 35/100 

2.     є : 

 /  /  /  

 

100/0/0/0 

 

75/0/25/0 

 

58/21/14/7

 

50/38/0/12

 

66/17/11/6 

3.   :  /  /   0/0/60 25/13/38 0/29/7 0/38/0 6/23/20 

4.  :  /  /  /  0/20/80/0 0/25/63/12 0/36/43/14 7/0/10/0 3/23/65/9 

5.   є :  /  /  60/40/0 50/38/12 43/43/14 0/100/0 40/51/9 

6.   :  /  100/0 100/0 43/57 0/100 54/46 

7.    є ,  є : 

 /  (  ) /  

 

100/0/100

 

100/0/88 

 

71/29/36 

 

0/100/0 

 

66/34/49 

8.    : 

 /  (  ) /    

 

40/40/20 

 

25/25/50 

 

71/7/21 

 

100/0/0 

 

63/14/23 

9.  є       : /  100/0 100/0 100/0 75/25 94/6 

10.   є  ?  – :      
0 0 0 25 6 

    є  0 0 7 0 3 

    є    60 50 43 0 37 

    є   40 50 43 38 43 

         0 0 0 13 3 

11.  є  є     : 

,  / ,  /  

 

40/60/0 

 

75/25/0 

 

21/0/79 

 

25/0/75 

 

37/14/49 

12.      є : /  100/0 100/0 93/7 63/37 89/11 

14.  є    : 

   /   /  / 

 

0/100/0/0 

 

12/88/0/0 

 

43/0/57/0 

 

0/0/0/63 

 

20/34/37/23 

15.      є  ( / ) 100/0 100/0 65/35 60/40 78/22 

1
1
7
 



 

 

118    є    

(37%).  є       

є  (60%  50% )  40%  – ; 

    є .  є   

   (40% , 50% , 43% , 38% 

є ); 

        .  

   3%   13%  

є ,       

.     :  37% 

є  є   (40% , 75% ), 

14% –  (60% , 25% ).  є  

 ,   –  49%,  є  

        

є    . 

  є       

  , , : 

   є     є (89%),   

 93%   63% є ; 

        

 є : )     100% 

  88%  є ; )     

 – 12%   43%  є ; )   

 – 57% ; )    є 

 63% є . ,    

     є  є  , 

   ; 

      78% : 100% 

   є       (65%  60%). 

 ,     -  

є          
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,       є   

    . 

ґ        

  є  є      ,  

     [24-25, 33, 72]: 

     є ;  

         ;  

      ;  

   ,   ,  є 

     ;  

     є    

є ,     ,  

   .  

 ,     

      

  ь      є  ( . 

2.22). 

   ь      

  є      : 

    : )       

 (76%),  )       

   (58%)  )       

  (54%).      

 ,    

  є   -, -  .  

   є ,    є 

  ; 

    : )     

   ,    ,     

 (90%); )     є  

  є ,     
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,     (83%); )   

, ,    (77%): )   

    (66%). 

 

 2.22 –      

     -  

 є  ( :  ) 

 
 

, % 

 

1.         54 

2.        76 

3.      ( , 

   ) 
33 

4.    26 

5.       

  
58 

  

6.       66 

7.        

,       

   

90 

8.   , ,   

  
77 

9.     є  

  є ,   

  ,     

83 

 

   ,   ,   

  є      

  .      

     є , ,   

, є    ( . 2.23).  

    . 2.23, ь   ь   

    -   

є  є: 



 

 

121 -  ,     

 (  ,     

),     ,  

     (   –  71%); 

 -  ,      

     ґ    

(    –  51%),   . 

 

 2.23 –     

  ( :  ) 

  є , 

%   

    

 ,  

 -

 

, % 

1.   

є    
20 25 36 25 29 

2.    20 25 25 33 26 

3.    

 (  

,  

  ) 

100 100 64 38 71 

4.    

   
100 100 64 38 71 

5.    

  
100 100 64 38 71 

6.     20 38 7 38 23 

7.    

    
60 25 0 0 14 

8.   

  
20 25 21 38 26 

9.    

    
40 50 64 37 51 

10.    ґ  

  
40 50 64 37 51 

11.    

  
40 50 36 13 34 

 

  є    –   14-34%%:  

    (34%),  
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 є  (29%)    (26%), 

    (26%),  

 (23%).       14%.  

    ( . . 2.2),  -  

є         є , 

    є є    є  

 .   [24, 36, 72, 88, 134, 179, 206] ,  

     є   

 є ,    ,   

,     .  

, . .  [134] є  є  ,   

    ,   : 

   є: )   є   1000 , ) 

      , )  

    , )   

 '   .   є ,  

 ,     ; 

   є  'є  ( , , , 

 ),         

'є . ,  є     

 'є    є   ; 

   є є     200-1000 . 

. .  є,        є 

   ,    

      ,  

  . [134, .311].  

        ,  -

,  є    ,    ,  

- ,  ,      

   є    . 

,  є        
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 ,   є.    :  

ґ         

 ,         

     (64%   37-38% 

є );   є  (36%  25%) 

    (25%  33%). 

,  ,    -  

 є        

   ,      

    ( . 2.24).  

 

  2.24 –      

-   є     

( :  ) 

  є , % 

 
 - 

 

 

, % 

1.     64 75  100 100 70 

2.    

  
0 0 21 75 57 

3.     

(  ) 
40 13 10 12 13 

4.    40 75 93 100 96 

5.    

  

 

25 25 93 97 90 

6.   -

  
0 13 64 100 51 

 

    . 2.24, ь   , 

є   є   , є  :   

  (90%)     

 (96%),      (93%, 93%)  

є  (97%, 100%),   (25%, 40%)   (25%, 

75%).     є   ,  
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є   64%    100%    є . 

є  : )   -  , 

 є    (64%)  - (100%),  )   

   (21%   75% -),   є 

   є  . 

  ,   є  є   

ь   ,      : 

    є :   ,  

       

  ,     ; 

   є :  ,    

   ,  

-  ,   .  

  є    ,  

є     '  [134, . 312]. 

 ,        , 

      : 

   , -   . 

   є      

   є   . 

    ,  

  .    ,  

є    '  ,    

     ( . 2.25). 

      , 

        

 ( )   є     

,  є    .  

      ’  : 

 ,       

 ; 



 

 

125 ,       

 ; 

  ,      

      ; 

 ,     є ; 

   Microsoft Excel. 

 

  2.25 –   '     

  є  ( :  ) 

   

є , % 
   

  
  

 -

 

, %

1.  ( ) 0 0 0 0 0 

2. ,  є 
    

70 60 43 0 60 

3. ,  є  

   
30 38 36 25 20 

4. ,  є 
   

0 2 14 50 14 

5.    Excel 0 0 7 25 6 

 

     . 2.25,   є   

  ,  є   є  

,   –     

       .  ,  

     є  30   

,        ,  

  є .  

   є     

,  є     

(70%  60% ).   є 43%  є . 

       30% , 

38% , 36%   25% є . 
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     ь Microsoft Excel  

 7%   25% є .    – 

     Excel    .  

       ,  

       ,   

        

  ( . 2.26). 

 

 2.26 –      

,     ( : 

   [7, 64, 67, 88, 213]) 

       

1.   

-   
  є ,  

-   є ; 
-    

  

2.   

 

-    
 є , 

 -   
  ,  

-   
 , 

Business Studio, BPlan, ERP-  
IT-ENTERPRISE,Prophix, Comshare 
MPC, BusinessBuilder Application – 
PlanDesigner, Oracle Financial Analyzer, 
«  +», Oracle Financial Analyzer 
(OFA); Hyperion Pillar; Adaytum 
e.Planning Analyst; EPS Prophix Budgets, 
EPS Prophix Enterprise; Comshare MPS.  

3.   

-   
  , 

-    
 , 

 «  », BJet, 
ё :  

», Active Planner (ERA 
Budgeting),  «   

  ». 

4. -
  

-   
  , 

-    
 , 

«   », 
 », SAP/R, : 

, Hyperion Pillar, «  
», Corporate Planner, Project 

Expert. 
5.   

Microsoft 
Excel 

-  Microsoft Excel є:  ,  
є '   ;      

   . 

 

    ,    

 Microsoft Excel, є ,    є  

       .   

 є  ,  є  : 

    ,  є  ; 



 

 

127    ,      

; 

     є ,    ; 

      ; 

      ; 

      ,   '  

 .      . 

   є ,    , 

 ,   ,     

 -    ,   

  .  

     є   

 ,        

     .    

   ,     

  ( . 2.27). 

  

  2.27 –     

    ( :  ) 

  
  

, % 

 

1.     94 

2.       

 
34 

  

3.     65 

4.    ’є   

      
69 

5.      

    
45 

6.   -  

   
54 

7.    ,   

  
34 
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ь       є  

    (94%),     

,  є    (34%)   

      .  

ь       

    (65%)    

 ’є         (69%). 

    -  

   (54%),   

     (45%)   , 

    (34%) є  

 ,  є   

     ,    

  -  є . 

        

    -  є  

      ,  , 

   ( .  ),      12 

,   30      .  

    18 ,    

   є  .   

 ( .  )     (   

 )    :   (  

 – 1,84),      є  (  1,71), 

   -    (1,65), 

  (   ) (1,63),   

’є    є  (1,56),   

   (1,51),     

  (  1,5),  є   є  (1,43), 

    (1,11).  
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 є   є 0,884 (88,4%),  

є   .    

        . 

,         

     -  

є    , : 

 ь        

   -  є  є: 

 )  -   є  (   

’є    є ,   

,  ), 

)   , 

)    є   є , 

)    ( -  

,   ,   

,     ); 

 ґ      

   -  є    

    ,    є ; 

       

,  -   -  

    є    

       . 

   є  є  ’є  

  є  -  ,    

   -   -

     є   

       є  

 .    , : 

 ,  ,     ь -

  -  ,    є , 
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 ,    ,  

  ,   .   . . 

 « -   –    

   ,   

є ,     , , , 

,  ,   » [126, .25].   

   ,     

 є . -   

  –      

   , є     

  -  ,    

  , , , ,  , 

  ; 

 -     є  

-    -  

є  -  ,  є  

 .        . 

   -    

  : 

    є     

є    ’є      (97%); 

       є   

   (95%); 

          

    є  (93%); 

     ’є     

   є  (87%).  

     : 

 ;      ,  

;  ; ,    
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.    100% .   

є         є  

,    «     

   ».   ґ є    

 ,   ,      є 

  ( )   1 «   

  » ( ( )  1),     

№73  07.02.2013 .     є    

(  №1),     (  №2),    

 (  №3),    (  №4)     (  

№5).   –   ,   ,  

є  є      . 

  ь    ,   

,       є   

  ,  ґ      

  –    .  

 -   є    

 є    :      

  [26]: 1)     ; 2)  

,    є ; 3)   

   ; 4)      (  

); 5)    . 

   (  )    : 

   є  (3 ); 

     (2 ); 

  (6 ); 

      (3 ); 

   (8 ); 

  (5 ). 

,    є    , 

 є   ,    
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є ,   ,      

   є . 

   є    :  

−   ; 

−    ; 

−     ; 

−    ; 

−   ; 

−      ; 

−      - . 

    є    

 ь  є     : 

−   ,    ; 

−    ,     

  ,  ,  ; 

−  ,    ; 

−  ,        

 ,      

:  ,      

  ,     . 

      ( . . 2.2)   

     є , 5   ( . . 2.20) 

–  « - »,   «  »,  «  »,  

« - »,  « »  « » –    

,   є ,    : 

  (  «  »),   (  « -

»,   «  »,  « »  « »),  (  

« - »). 

         

-  є  є    : 
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 2.28 –       є    

( :    [33, 106, 127, 162])    [113, 184]) 

  

1.1  ь ь −   є    3-       

,  : 

1.1.1.  -   ( )        

   (    ); 

1.1.2.   ,         

   (    ); 

1.1.3.  ,   '         

     ,     ,     

,      ; 

1.1.4.       ,    

    ,  ,  , ,    

  'є ;  є ; ;    ; 

 ;  ,   (    ),  

  ,   ,   ,     ; 

1.1.5.     є    /      

   ; 

1.1.6.     є          

     ; 

1.1.7.  , '      ; 

1.1.8.   ; 

1
. 

 
 

 
 

є
 

1.1.9.   . 
 

1
3
3
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  2.28 –       є   

 ( :    [33, 106, 127, 162])    [113, 184]) 

1.2   – є       (      ,   

 є  ). 

  , '   ,     : 

1.2.1.   (  ,          ); 

1.2.2.   (  ); 

1.2.3.  ,     (       ); 

1.2.4.    ; 

1.2.5.  ; 

1.3       –     : 

1.3.1.    ; 

1.3.2.     ; 

1.3.3.     ; 

1.3.4.     ; 

1.3.5.     ; 

1.3.6.     ; 

1.3.7.   ,   –   ; 

1
. 

 
 

 
 

є
 

1.3.8.     . 

2.1  є      (      

,    є ,     ),   : 

2.1.1.     ; 

 

2.1.2.     є . 
 

1
3
4
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  2.28 –       є   

 ( :    [33, 106, 127, 162])    [113, 184]) 

2.2       ; 

2.2.1.       ,    є ; 

2.3.       , , ,  ; 

2.3.1.       , , ,  , 

   є  

2.4.      (  3-      ),  

,     (       є    

(  , ): 

2.4.1.     ( , ),  є    є ; 2
. 

 
 

(
, 

) 

2.4.2.     ( , ),  є    є . 

3.1.    −   є  3-     : 

3.1.1.         ; 

3.1.2.      ,    ; 

3.1.3.         є ,    

-      ,   . 

3.2.          ; 

3.2.1.     ,   . 

3.3.     є           

 : 

3.3.1.        ; 

3
. 

 
 

3.3.2.        . 

1
3
5
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−     № 1-  

«     є » [113]. 

−     № 1-  «  

       ’є   

 » [113]. 

,    -  

є ,     ( . 2.28), ,   

ь  - ь  ,   ь  

ь     ь  є . 

     є     

,     ,  , ’є  

  (  ),      . 

є  :    ; ,    

 ,    ,    

;     ;   

; , ,     ; , 

     ;  ; 

    ;  , 

 . 

   ,      

   є .  ,   

 є       

ь  . 

    . ,     

  ,  54% є    

  ,       

      ,  32% 

є          

   . 
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      є  

 :    (22%),   

   3-    (23%);  ,  

 ,    є  (30%). , 6% 

є      ,  . 

    є  

  ,  є :   (90%)  

  (75%),   (32%),   (25%). 

   є ,  ,  є , 

         (  « -

»). є ,    -  , 

          

є  .   є     .  

   [108]      

  30% є ,  90% є     

   ,     . 

     є 47% 

є ,     є 32%.   [108] 

   є       

   (  8% є ). 

       

є       (100%). 

  є    (18%)   

 (11%) –       є .  

      

є      (51)%    

(60%).    ,     є  

 . 12%      

.  23% є ,     
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,       12% 

є  –     .  

 ,     є  є  

  -    ь   

   . є    

      . 

      ь: 

   92 % є  є   

 .  ,    . 

      ,  є.  

     :  

 є  30% є :  -  

 – 28 %,      –  48 %.  

 ,       

-  є      

 є        . 

   ,  є   .  

,  ,    -

  -     

    є  : 

   є  є    -  

  ь      

-      є ; 

 ь  ь   -  є   

      ,   

  є       ; 

    -  є   

 є   –   є ; 

 -     –  

      , 
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є       -  

,      , , , 

,  ,   .   

-    -  

є  -  ,  є  

 ; 

    -  є  

,     -  ,   

       

 є .    ,   

      є .  

,    є    

   ь  . 

 

 

   2 

 

 

 ,       

 -   є  , : 

1. ь         

   .  є 

,         

      .  

2.  -   є  є  -

,     є  ,  

є    ,  є ,  

 .      

  є       

  . 
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3.    -  є   

ь  є ь  ь    є   

     ,    

     ь : є  

 - є      

.  є        

        . 

4.   ь   -  є   

      ,   

  є       . 

 : ) 11    ,  

    , ’є   

 ; )        

   – ,    

 ,   є   ; )   

       

-   є     

. 

5. -     –   

       , 

є       -  

,      , , , 

,  ,   .  є  

-    -  

є  -  ,  є  

 .   є  є    

-    .    

   . , 

є    -   

    є .  
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6.       

  -   є  є: 

-   -  .  

 , є   є   , є  

.  є  є     

; 

7.    -  є  

,     - ь  ,   

ь  ь     

ь  є .    ,   

      є .    

  є      

ь    . 

 

  2,    ,    

 [146, 148, 152, 155, 156, 159, 195, 220]. 
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 3  

     

   -  

 Є    -

  

 

3.1      -  

 є          

  є      

 

 

  -   є , 

 ґ   . 2.1-2.2, є      

   , , ,  

       .  

     є  –  

  є ’  ,   ’є ,    

 , є     

     ,   

, ,     ,   

’є  .      

є  є ь      –   

,   , -  . 

   –  –     

  ,       . 

,     ,  є  

 ,  є   :    

  є , ,  , 

     . 

    ( . . 1.2),    

   ,    , 
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’є ,     .    

   ,  є    [1, 

131, 180].      ,  

   є . 

   -  є   

      [52]: 

    є ; 

   ,    , 

 ,   ; 

     ( - , 

, , ); 

      ( , ,  

); 

  (  ,    );  

    ; 

   . 

     -  

 є    ,  є ь , є  

      

     -  

 є         

    ,  ь ь,  

   ,  ь ь .  

,       

 -   є  є  

        , 

     . 

    : 

   ,     ; 

 ’є       ; 
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       ; 

 ґ     ; 

        

-   є . 

   ь  : 

       є 

.  11     ( . . 2.2), 

     , ’є   

 .     є   , 

 ь       ( . 3.1): 

 

 

 3.1 –     -  

 є  ( :    [161, 163-165]) 

 

      ,   , 

   .   ,    

 , є ,     є  , 

  –      . 

   ,    є    

 ( . . 1.6),   -  є : 

   

   

 
 

 
  

 
 

 

 
 

 
є 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 
, 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

’
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 3.1 –        

   -  є  ( : 

 ) 

  
 

   

1.  

   

  

 є ,     

 є   

,     

 є ; 

   

-

 є ,   

 

 

 

 

є ;     

  

 ; 

   

  

 

 

,   

 

;   

 

; 

2. 

1. -  

:  ґ  

  

 ;    

- ;    

 ;   ь   

  

є ;     

 є ; 

2. , , 

,   

  

  

є ; 

3.   

ь    

  

 ; 

   

   

   

  

;   ь  

 

;    

   

  

є ;     

 

 ;     

 ;   , 

  

 

;   

 

   

  

 є ;     

  

  

ь  ь; 

  

 

 

 

 

;   

 

 

 

  

є   

 

 

 

;   

 

;    

 

 

ь   

  

 

  

 ;  

     . 
* –   ,      ( )) 
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      ,     

  ’ , ,    ( . . 1.3),  

-   є   є : 

       , 

  ,   : )    

, )       ) 

       . 

      ’є . 

’є       , 

  , .     ’є  

  є     : )  ’є : 

, ,   )  ’є : , . 

   ’є   ( . 3.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3.2 – ’є    -   

є  ( :    [12, 16, 38, 178, 187]) 

 

   є    ’є  

  ( . . 1.3),       

’є : 

’є   

-
 

  
   

є  
  

 

є  

    

  

 

 

є

 

 

 

 ,  

є ,  , 

    

 

 

є
 

 
 

 
 

є  
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     .   є   

   є   є ,  

  є    є  (  

  )   (  

),  ,     

 ; 

  ,     є   

    ; 

  ,  є  ’є  ,   

  :      .  

 є  , ,   

      

 -   -  . 

      

    ( . . 1.1, . 1.11)     

. 

 

 

 3.3 –      

   є  ( :  ) 

ь ь 

 

 

 

 

     

 ;   ь     

      

   ґ   

 є      

   є     

    ,   

   

      

  ь,   
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 є ,       

         

є  (  . 3.3  ). ,   

.   ,       

,   ,   . 

       

  .      

 є  ( . 3.4) є      

,    -  є . 

 

 

 3.4 –     -

  є  ( :    [21, 

46, 60, 134, 191, 221]) 

 

     ,  є , є  

 ь   -  є   

ь   ,      

 ,    є,   

 є  ,     

 : ,    . 

-          

 є    ,     .  

  

   

 
( ) 

    

  

є    
  

  ’є   
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,    ( . 3.2): 

 

 3.2 –     

є     ( :  ) 

  

  

  
   

1 2 

 1.       

    

  
      

   ; 

 є   

 

 ,     

є    ; 

 ’є  

   ,  

  ,   

   ; 

   

 
    ; 

  

 є   '   

  ,  

  ,    

 ; 

  

  

   :   

  ; 

  
     

     ; 

   
є   є   

  ; 

   
  ,    

  є ; 

  

    

      

є    ; 

  

  є  

       

 ; 

1
. 

 
 

 

     

    : 

, ,  ; 

 
 є   

 

      

є є    ( , ) 
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  3.2 –    

 є     ( :  

) 

1 2 

  

 -

 -

  

є  

  ,    

,      

     

  є ; 

  

 

 

 ,   ,  

     , 

   ; 

2
. 

 

  

 

 

є  

  є     

  . 

.2.    

  
      

     

 3.     

  

  

    .  

 ,    

   

  

( ) 

    

  є      

 ; 

     ;  

  
    ,  

  . 

 

    ,    

       

       . 

ь     є  

    ( . . 1.3, . 1.9)   

  ( . . 3.1)     ( . 

. 3.2).    ,   ( . 3.3),  

    ,   -  

є  ( . 3.3-3.5)   . 



 

 

151 
 3.3 –  ,        

 ( :  ) 

      

    

    
1 2 3 4 

 1.           

  ь     ь 
1.1.       

 , SWOT ,  

  , SNW , PEST , 

 McKinsey-GE, B G , 

  , XYZ  

1.2.      

1.

 , B G  - 

2.1.         

ґ    є     

2.   , SWOT ,   

 , SNW , PEST ,  

 «  - »,  McKinsey-

GE, B G ,  (DPM) Shell 

  ,     

, , XYZ , 

     

3.1.   є         ,  

    
3.  ,    

, SNW , PEST ,  

 McKinsey-GE   (DPM) Shell

    , XYZ-  

4.1.        , 

    4.  

 (DPM) Shell , XYZ  
 

1
5
1
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  3.3 –  ,       

  ( :  ) 

1 2 3 4 

 -  , є    ь  ь 
1.1.       

G  ,   , 

,  ,  

ZBB-  - -  

-  ,  ,  

   – BSC (BalancedScorecard),  

  

1.2.      
1.

G  , ,   
 , -  ,  

,    

2.1.         

ґ    є     

2.  
  , G  ,  

  , , 

 ,    

є  (  ),  

ZBB-  - -  

  , - , -  

,  ,    – VBM 

(Value-Based Management),    – BSC 

(BalancedScorecard),  ,   

,   

3.1.   є         ,  

    
3. 

G  , ,  , 

ZBB-  - -  

-  ,  ,  

   – BSC (BalancedScorecard), 

  

4.1.        , 

    
4.  

G  , ,   

 є  (  ) 

 ,  ,    – VBM 

(Value-Based Management),    – BSC 

(BalancedScorecard),    

 

 

1
5
2
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 3.4 –  ,        

 ( :  ) 

      

    

    
1 2 3 4 

 2.     

  ь     ь 
1.1.       

-* 

1.2.      
1.

-* 

2.1.         

ґ    є     
2.  

-* 

  ,     

, , XYZ , 

     

3.1.   є         ,  

   (  є ь  ) 3. 

-*     , XYZ-  

4.1.        , 

    4.  

 (DPM) Shell , XYZ  

 -  , є    ь  ь 
1.1.       

-* 

1.2.      
1.

-* 
 

1
5
3
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  3.4 –  ,       

  ( :  ) 

1 2 3 4 

2.1.         

ґ    є     

2.    , G  ,  
  , , 

 ,    
є  (  ) 

  , - , -  
,  ,    – VBM 

(Value-Based Management),    – BSC 
(BalancedScorecard),  ,   

,   

3.1.   є         ,  

   (  є ь  ) 3. 
-*  ,    – BSC 

(BalancedScorecard),   

4.1.         

4.  G  , ,   

 є  (  ) 

 ,  ,    – 
VBM (Value-Based Management),   

 – BSC (BalancedScorecard) 
*    , ’є        є ь  

 

 3.5 –  ,        

 ( :  ) 

      

    

    
1 2 3 4 

 3.       

  ь     ь 
 

1
5
4
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  3.5 –  ,       

  ( :  ) 

1 2 3 4 

1.1.       
-*   , XYZ  

1.2.      
1.

 , B G    , XYZ  

2.1.         

ґ    є     

2.  
 ,   

,  ,    

, SNW ,   

«  - », , B G , 

 McKinsey-GE. 

  ,     

, , XYZ ,  , 

     

3.1.   є         ,  

    
3.  ,    

, SNW , PEST ,  

 McKinsey-GE,  (DPM) Shell 

  , XYZ-  

4.1.        , 

    4.  

 (DPM) Shell , XYZ  

 -  , є    ь  ь 
1.1.       

G  , ,  ,  

ZBB-  - -  
-  ,  

   – BSC (BalancedScorecard) 

1.2.      
1.

G  ,  , ZBB-  

- -  
-  ,  ,  

  
 

1
5
5
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  3.5 –  ,       

  ( :  ) 

1 2 3 4 

2.1.         

ґ    є     

2.  
  , G  ,  

  , , 

 ,    

є  (  ),  

ZBB-  - -  

  , - , -  

,  ,    – VBM 

(Value-Based Management),  ,  

   – BSC (BalancedScorecard),  

   

3.1.   є         ,  

    3. 
G  , ,  , 

ZBB-  - -  
-  ,  ,  

   – BSC (BalancedScorecard) 

4.1.        , 

    
4.  

G  ,    

є  (  ) 

 ,  ,    – VBM 

(Value-Based Management),    – BSC 

(BalancedScorecard),    

 

 

1
5
6
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      , 

  ’       

        ,  

є       . 

   ,     

, є   ,  є  

   .  є  

  ь      

 -   є  ( . 3.5).   

    -  є  

  ’є  ,     

      є . 

 

 

 3.5 –      

     -   

є  ( :  ) 

 

 ь      

 -   є   : ) 

,     ( . .3.5)  ,  

  ,       ( . 3.6). 

: 

 
’є 

’є   
 

 

    

  
  

 
 

 
-

 
є

 

 
 
 

 

  

 

    

 є  

 

 

-
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 3.6 –       

   -   є  

( :  ) 

 

       

  -   є  

є     -    

є ,  є  ,   .   

 

   

    
    

  

 

 

  

 

  

 Є  

 
 

  
 

  

 
 

  
 

 

 
 

 
  

 
-

 ’   
  
є

 ( , , 
 ) 

 1.      
    є . 

 2.  , ,  
     .  

 3.      
    є . 

    

    Є    

  
   

  -  

 Є     

 

   

 ’є  ,  . . ’є   

….. ….. …..

 ,      

 
   

-
 

  -
 -  
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,   «      

є    » є        

є    ’є   . 

 ь є      

є: )        

 ,       ,  

  -  є ; )  

 ; )      

       є . 

    ,     

  (   – . . 3.3) є ь    

  ,     є  

          

 є ,       

   -   -

     .  

   є    

    -   

є     ( . 3.7),   є  

   є         

   ’є ,     

-  є   .    

       [2, 4, 193]:  . . 

 [4],   є   

   є  . 

   є ґ    

    -   

є ,   є   ,  є  

  є     
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’є  :

  
  ’  

  -   Є   
    Є     

’є  : 
 ’є   

  
  

      –   
     є  

   - є    :  

  

ґ   
   
  
-  
 є  

   
  

  
   -

 ґ  

  
   

 
  
  
є

   
  

   
є  

ь -
  

 -
  

є    

  
 

  
  

 

  
 

 

   
   

  
 є

  
 

 
 

є

 
  

 
  

  
 

є

  
  

 
  

 

  
  
є

    
  

 є  

  
   

  
є  

ґ   
  

  
  
є

  
  
є

 ( -
)  

  
є   
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  ,       

є . 

  -  є  є ,     

  ,      

  є       

  ,     .  

ь      -  

 є     є ь   

   ь     

 (   ).  є   

     ,   

  .  

,      -

  є        

    є : 

 є  ґ     

     -  

 є        

     ,  

,     ,  

 ; 

 є ь   ,  : )   

,     ; ) ’є   

    ; )   

    ; ) ґ  

   ; )  

      -  

 є . 
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 ь  ь     

 -   є     

: ) ,      ) , 

   ,      .  

ь є      

є:  

         

,       ,  

  -  є ; 

   ; 

        

     є . 

     :  –  

     ,   –  

  ,      

   є   . 

 

 

3.2  :      

     -   

 є ,       

  

 

 є       

        

-   є ,   ’є     

     .  є ,  

     ,   є -

.  ь є  –   

   ,  є:  
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,   є   ,  

     ґ   

     . 

ь  ь   -  

 є  є       

     ( . . 1.1, . 1.7), 

 ,     ( . 1.8)  ’є  

 ,       

   є  ( . . 1.3, . 1.10). 

    є     : 

  є ,  -  ; 

     є ; 

  є  (     ); 

   ,  ; 

   ,   . 

   є    є ,  

є  є     ( . 3.8). 

 

 
 

 3.8 –    є   

       

-   є  ( :  ) 

   

є    

  

є    

  

  є    

  
 

   
 є  

   
    

  

   
   

   

-   -   
        є  
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   . 3.8,   є ,    , 

 є    ь   : 

 є   , ,   ,   

   ,  є    

: ,      

  є    ; 

  ,      ’є   

,   «   »:   

є  є  ,     

’є  .     , 

   : «   

  є »  «    

  »;  

    є   

     ,   

     є .      

    ,     

  .  

,       

 -   є  ь  

 ’є         

  ( . 3.6): 

 

 3.6 –       

 -   є   ’є  

  ( :  ) 

’є     

      

1 2 3 4 

1. :         

  -

 

 

  ,   , , 

,  
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  3.6 –     

   -   є  

 ’є    ( :  ) 

1 2 3 4 

   

 

 

 

 

   ,   

 ’є , -  ,  

    ,  

       

2. :       

   

-  

 

  
 

 
 

 
;    

   
 ;   

  
 

 
 

;   
 

;   
 

 
;   

 
 

 
;   
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;      
 

  
;        

 
;       
 
 

: , 
;      

   
 ;     
 ;    

 
  

 
 ;   

  
 

;      
 

 
;   

 
 

 
 

.  

     
 
  

є ;     
 

  
;       
,  

  
;    ;     ;     

 : 
 ,   

 , 
,  

 
;    

  
;    ;     

   
  
;   
, 
 

   
 ;     

    
 ;   
  

 
 
 . 
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   :   – . . є  

[213], . .  [107],   – . .  [119], 

  – . .  [85], . .   [185]. 

       

-   є   ь   

 .   є  , - , ’  

       . 

     є    є   

     є    

      ( . 3.7). 

 

 3.7 –      

 є     ( :  ) 

    є  

      

1.  : 

  

  

  

 

  

  

 

–    

 , 

–    є ; 

–   ’  є ; 

–     

; 

2.  : 

 

 

: 

є   

  

є  

  

–     

 ; 

–     

; 

–     

; 

3.  : 

 

 

 

  

  

–     

; 

–     ; 

–     

   ;  

–   ; 

4.  : 

  

 

 

 

 

–    ; 

–      

    / .

 

         

 ,    [163-165]: 
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– ,      (     

        

  ,   )   

 (  )     ; 

–  ,       

    ; 

–   ,     ,  

є         

,      , 

       . 

       

-   є  ь  є  

    ( . . 1.3, . 1.10).  , 

  ’є   ,     

   ( . 3.8). 

 

 3.8 –      

 є     ( :  ) 

      є  

  

 
     

1.   
  

  

–    ; 

–      

 є ; 

2.  
 є  

 

–      

; 

–   ; 

–   ; 

3.   
 

  

–     

 ; 

–   ; 

–   ; 

4.   

 

  

  

–    ; 

–   ; 

–   ; 

5.    

–   ; 

–     

. 
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,    є   

   -  є    

       є    

.    ,     

    -   

є        

 ,      .  

   є      

  -    є . 

        

   -   є   

       

-   є     

 ,   є: 

–      -  

 є ; 

–    ; 

–  ,       

 ; 

–    ; 

–        

; 

–    . 

   : 

1.      -  

 є  ґ є      

 :  

–   є     ,  

       ( ),  

     ;  
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–      .  

є  є      ( . . 1.3):  

 ,      . 

2.        , 

    : 

–  «  »,  є      

  .   –   

    є ,  –   

  ,   ; 

–  « »,        

  є  є .    –  

  ,  –    

  є    ; 

–  «  »,  є   

  є  . є  є  є 

       , 

 є         , 

,    .  є  

       . 

3.  ь ,      

   є  ґ .   ’ : 

– ь  –     ( . . 2.16): 1)  

   2)        

  –   ,    

   ; 3)   , 4)  

,      , 5)   

, 6)       7)  

    –   

  ; 8)      

  9)         
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–     ; 10) 

   є    є   11) 

  ’     –    

’є  ; 

–  –        

,  є     : 

  ,      

 ;   ; 

–  –        

. 

       

  ,    є  [72]:   

  ;    ; 

  ;   ,   

,  є  ,    

 ;     

 є ,     , 

   .  

4. ь    є 

         

 -   є    

   . 

   є    , 

 ,    ’    , . 

 ,    «8 » [95], : 

    ’є  :  є  

          ,   

      ; 

      (  )  

.        
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    ; 

        

( ),    ; 

      ,  ; 

 ґ        ; 

  -       

; 

         

     є ; 

    ,  . . ,  

  -   є  . 

 є  ,    є,  ,  

є .   –       

,        

      (   ). 

,    –     

ь   ь  ,  ( , , 

-   )     

  ь  ь      

,    ь ,   ’    

ь  . 

     є: 

 :   ,    , 

    ( . . 1.8-1.9.),  ; 

 :         

     ; 

 :     

        

  ( .3.9).        

,  ,       
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   ,   . 

 

  

 3.9 –       

  -   є  -

  ( :  ) 
 

     є   

 (  , . 3.9).      

  ,  є     , 

    (  1, . 3.9) 

  (  2, . 3.9) . 

      є  : 

     : є   є   : , 

  ; 

  :   є  1  

    є   ,  

      , 

 є   є   . є :   

  є  4-5 ,   –  10 . 

  є   .  

     ь : 

  :  є  – 6-10 ,  – 3-4,  

  –   2- ,     .  

        

-  ( ); 

     

 2

 1

є   
   

 

 є

 
 

1  4-10 
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   :       

,  є  ; 

  :      

       ; 

  : є       . 

      ; 

  :        

-   . 

    -  

 є  є     : 

   ( , , ),  

   ( , , - )  

     . 

      (  ) 

       є . 

       є  

  ь      

 -  є  ( . 3.10),  є,  

       є  є  

       

(  18)         

   (  7).     1, 5, 

8, 12, 16, 17,    (  1, 5, 12)   (  16, 17, 18).  

  є     (  3)  

   є .  ,     

    (  4),     

 (  5-6-7)     -  

  . 

      -

 є  є : 

       ; 
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 є  
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  є  

3.    
  

6.        

7.   (    ) 

8.  
  

 

10.  , 
    

  

11.  
   

12.    
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  , 
  

  

1
4
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1
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13.1    

15.   
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18.  
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4.      , 
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      ; 

        ’ ,   

  .  

є  є        

  є  [25, 84, 36, 187]: 

     : )   ,      

)    ( - , -

 ), )   ; 

  (outsourcing ( .) –    ), 

        

   ;  

   –     ,   

    .  

   є      

є    ,     

 ,     . , 

        

є    ,    є   

,     –    

  . 

 є      ,  

 є  -   

-  є ,     . 

         

      

   ,      

  -  .   

  є    є '   

    ,  є   

   ,     . 
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     « » , 

      ,   . , 

  ,  ,  , 

 ,  ,  ,   , 

  .  є      

  [187]. 

         

       .  

    ( . 3.11). 

 

         

          

  

 
 є  

    

є    , 

,  є ,  

     
          

          

 1  2  3  4  

     

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
є  

 
є   

 
 

- - 

 
є   

  
  

 
 

 

 3.11 –    -

  є        

(  ) 

 

     

є ,  ,   є,     

  (  , , )   

,    «   »    

 .       є  

: є    , є   
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, є   є  ,   

. 

 є      

  ,    є   

( . 3.9). 

 

 3.9 –      

  ( :  ) 

     

      

 є 
  
.  

 
 

  
 . 

 
 є 

 
. 
 

 є 
 

. 

  
є , 

 є 
,  

  
–     

. 

 
є   

  
. 

 

 ’  
   

 є 
  

. 

 
 

є  
. 

 
є   

 
. 

  є 
 

. 

 

   є  ,   

      є , 

    ,     

 .  -  є  :  

 ,    ( )  ,   

;     (   є).  

 є      

    ,  , 

    , . 

   є    

  є  –  , 

  є   ,    

.    : )   

  )   .   є  
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,       .  

     :  ; 

  ( );  ;   ( . 3.10). 

 

 3.10 –      

 є  ( :  ) 

   

       

  ’є    
 

  

1.  

 
     

 

  

2.  

 
     

  

 

3.  

 

  

 

   

 

   

   

4.  

 

 

 

 

  , 

  

 

 

 

     є   

  є    ,  є  

  є    [84].   

   ,     

 ,        

       .  

 ,   -   , є  

    `      , 

  ,     [14, c. 

146].         2-3 ,   

 є  –  5 .  

 ь     

  -   є   

 є         

  ( . 3.11). 
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 3.11 –        

  -   є   

 є  ( :    [119, 20]) 

     
 

     

1.  

   : 

     

    

    

  ,   , 

  є . 

  , 

- ,  

    

2.  

   ’є  

 :  

,     

 

   (   

-  ), , 

   ’ , 

  ’  

   . 

   

   

3.  

   

  є ,    

 ,   

 ,   

    

  є   

    

  , 

   , 

-  , 

 ,  є 
 . 

4.  

   

є ,    . 

 , 

 ,   

    

    

   

. 

 

      є  є 

   є       

,        

    ,    

 є      

 .  

      : 

    , 

    , 

     . 
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   ,    

   є        

     ( . 3.12-3.14). 
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є        (  ) 

 

  . 3.12  є    
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(  *).         

   ,     

    є    (  ). 

     

  ( . 3.13)  є   
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 –  . 3.8-3.10,  –  . 3.6-3.8.    

 3     (   ). 

     

  є  ( . 3.14) є   

 ,    є   є  

  ,    ,   

         .  

,    є    : 

  : )   є    

; )   ,     . 

    є   

    ,     

, , ; 

  :      (  

,   ,   

,      

,    є  ).   

 є ’є    є ; 

  :     є   

       ; 

  :       

        

  ;  

 ’  : ,   ,  

 ,   (  

, , , ,  ).  

 є        

  -   є ; 

  :    ,  ,  

  ; 
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   –    ,   

     [119, 202]. 

     є 

 -        

 ,      : 

. ь  ( ь )  –  ,  

   є   є.  

є      .  

      :  

  ( ) ,       

;  

  ( ) ,        

.      ;  

  ( ) ,      

'  ( , ,   ).  

    є ,   

  ,  –    є . 

5.       ь  

ь  є        

 –   : 

   є   ,    

( , ,   ),    

( , )   , ,   ; 

 ь   –  є      

 ,    ,   

        є .  

  є       

 є    :  

–   : є     ,  

  ;  
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–      :      

 є ;  

–  -    :  , 

      ;  

–   :   ,   

    ;  

–    :    є ; 

–     –     

,   є . 

6.  ь    є   

     -

    ( . . 3.3),   

 ’є є  ,     

    . 

,       

,    ,  ,  

      -  

 є     ь   . 

    . 3.15.   ,  є  

  є ,    –    є , 

  1, 3-12 – є  є     

.  2, 7   ,   

 є .  1, 8, 10, 12    

( . .2.3)     є   . 

  «  » є   

         

  .  є     

      ( .  – . 3.3). 
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 3.15 –       

 -   є    

 (  ) 

 

       

  ,  є      ( . 3.16). 

 

  
 є

є є  

  є

1.  є  

 
 

 
 

 

   
  

3. ’є   

 

 
4.  - 
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 3.16 –       

  -   є   

  (  ) 

 

 

   

   

5. ’є  -
  

 

6.  є  
  

   

   

 

4.  -
  

3.  
   

  

  

  

2.  -
 є  

1.   
- -

 є  

 

7.   
є  
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9.  
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1
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  13  ( .3.1)
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 5, 10, 11    ( . . 2.3)  

   -  є   . 

,         

 ,    є     

’є    ,   ,  

є      є . 

 є       (   

  -  є )    

        

  є .   

     –   

        

 ( , , - , 

)       

є .  

       

  -   є   

 є    ( . . 3.3-3.5).  

,    ,    

     -  

є  є    ,  

      . : 

     :  є ,  

-  ;     є ; 

 є ;   ,  

;   ; 

        

-   є     

’є   , є     

    ,      
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  є     є    є  

      ; 

         

   -   є   

      -

  є     ,   

є:      -

  є ,   , 

,       

 ;    ; 

       

;    ; 

        

  ,     є .  

 ь ,       

  є  ґ :   ’   

  ,  –    

    ,  –  

      ; 

    –       

 ,  ( , -

  )       

      ,  

  , ’     ; 

      -

  є  є    

( , , )   ( , 

, - ),      

  ; 
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      -

 є  є :      

 ;      

;        

’ ,     .  

     ь  ь  

є       ;  

       -

  є       

.      –  

        

       є . 

        

 ,  є     . 

       

-  . 

 

 

3.3   -   

  

 

       

 -   є     

є      ,   

-      

     ( , , 

- , )     

 -   є .  

     ь   

-  : 
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   -   є ; 

   -     

  ; 

    ; 

        

    -   

є ; 

        

     . 

  -   є  –  

  ,        

     є    

   є     .  

    є   

      ,  є 

     [138, . 68].   

      : 

          

є ,     ; 

   є є  ,    

      є ; 

   є      

  -   є ;  

   є     

    .  

   ,    

ґ   ,      

,      

  є .      

:  ,    . 
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є   ( . . 2.28, .2.2)   

 -   є :   

 ; ,     ,    

,    ;    

 ;   ; , ,   

  ; ,      

 ( );   ( - , , 

, ),     . 

        

 -  є        

є  –    є    , 

      . ,  

       

       

 є     . 

 –    ,  є  

: , , , - , 

,  . 

    ,    [60, 85, 104, 106, 127, 

130, 168, 179, 205],    : 

    ; 

    є ; 

      є ; 

      є ; 

        ’є  

  (  ,  , 

 ,  )). 

  ( . 3.12-3.15),   ,  

 ,     ’є  

 ,   ,   : 
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 3.12 –  -   

є ,        

 є  ( :  ) 

    

є  (    ) 
    

  є  
    

1.    ь  

1.     1- 6 

2.   3- 21, 35, 36 

3.    

 7- 21 

7- 8, 

10- 12, 

16- 21 

8- 12, 

17- 21 

4.    22- 36 22- 33, 36

5.      

   37- 65 37- 64 37- 62, 64

   66- 70 66- 69 

 -   71- 75 71- 73, 75 

   
76- 80 

76- 78, 

80 
76- 78 

2.     

     66, 68, 69 

        

  
63, 66 66 

    71- 73 

  ,    

   

33, 70, 

72, 74 
33, 70, 72 

    18, 35, 80 

      16- 18, 35,  

     

 
32, 80 32 

      

 
23, 78 

       

  
24- 26, 30 

    є 
 

72, 81 

   ’      72 

 

  є      ’є :  

  –   є     

( . . 3.7);     є  –     

є   ( . . 3.8);    –   

   ( . 3.15); 
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  –  є  ,   , 

    ( . . 1.4-1.6); 

  –        

,       ’є  . 

,      

 є ,    ,  

,        

є  ( . . 2.12)     ( . . 

3.6).     є   . 

,    є      

є :   ь  ,   є 

     є ь  . 

,          

 є   . 

      є   

,     , ,   

 -  є - .    

є, є      :  

   ; 

     – 18 ( .  ); 

     ; 

    ; 

   ; 

       – 66 ( .  ); 

      - . 

     : 

    є , 

     є , 

    , 
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   .  є    є    

є   ,   є  

 є ,   є  –  . 

, ,     ’є , 

 .          – 

    є  ( . . 3.13).  

 

 3.13 –   -   

є ,        

 є  ( :  ) 

    є  

(    ) 
     

є  
    

1.     5 

2.   5, 9- 12, 14 5, 9- 12, 

3.    

 
9- 12, 14 9- 12 

4.   22- 32 

5.   

 
37, 77, 78 

6.   

    ,  

 (  ),  5, 9- 12, 

14, 22- 32, 37, 77- 78 

 

      є , 

   ’є    .    

      є    

     : 

  ,        

; 

          , 

 ,  ; 

  ) , )   )  ; 

    ; 

    ; 
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       ; 

    ; 

     ,   . 

   є    5, 9- 12, 14, 

22- 32, 37, 77- 78     : 

  ( ) ;  

  ( ) ;  

  ,     '  

( ,   )  є . 

        

є        ( . 

. 3.14).  

 

 3.14 –        

  є :   ,    

 ( :  ) 

  

1.  

   
  , , , 'є   'є  

 ;  

2.   

  
   , , ;      ; 

3. -  

ґ  ( ) 
  -   -

    ; 

4.   

  
   : 

5.    

  
     :  

   ; 

6.    -  ;    ; 

7.  'є      , , 

;       . 

 

   :     є 

,       

     [57, 60, 106, 132, 190]. , 
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     , 

  [57]      

є ,  є      , 

   є , є  . 

    ,     

  ,  : 

 NPV (Net Present Value) –    (   ); 

 PI ( Profitability Index) –   ( ); 

 B/C ratio –  « / »; 

 IRR (Internal Rate of Return) –   ; 

 DPP  (Payback Period) –    . 

   (NPV) –      

         

           

: 

   21

11 )1()1(

n

k
k

k

n

k
k

k

j

C

j

F
NPV ,     (3.1) 

 1,...,2,1, nkCk   –  ( ),    

 (    ),      

 2,...,2,1, nkFk  , . ; 

j  –  , %; 

n –      є   , . 

 

 NPV є     

 є      ( ) 

,  є         : 

    NPV > 0,       

 : )   , )  

    j      NPV; 
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 ’є   NPV (NPV < 0) є,     

 є    ; 

  NPV = 0,   є ,   є . 

 NPV    : )    

(         є  

 NPV, є     є  

); )    (  j),    є 

    є NPV.    NPV  

   :   ;  

 ь    .   NPV 

      . 

 ь  PI (profitability ndex) –    

          

,  є,       

є   ( )  : 

  PI > 1,      ,   

  , є  ,  

 NPV,     є . 

  PI = 1,  NPV = 0     ; 

  PI < 1,    є   . 

   IRR –   ,    

   є :    

   .  IRR ,    

.         

  ,  є  ,  

   є  .   є  

  «  »  . 

   ( ayback eriod) –   ,    

      

:         
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     .    

 є   .   є ,    

є  ,     . 

 B/C ratio – є   .  є 

 « - »  ,     

,    . є  « / » –  

        

; є,       , 

  . 

  є      ,  

   -  : є   

       . 

,    ( . 3.15)    

   ,     

  . 

 

 3.15 – ,     

  є  ( :  ) 

    

є  (    ) 
    

  є  
    

   

1.     1- 6, 33 

2.    

  13, 17, 20- 32, 72, 73, 

  14, 37, 56- 61, 64 

3. -  ґ   6, 22- 33, 36-61, 64, 69, 75, 79-81

4.     7- 12, 32- 33, 35 
8- 12, 

32- 33 

5.     

 

16, 33, 35, 36, 67, 

69, 74 

16, 33, 

36, 67, 

69, 

6.   33, 36, 56-62, 70, 80 
33, 36, 

56-62 

7.  'є * 33, 37- 80 33, 37- 62, 64- 78 
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  ( . . 3.12-3.13,3.15)   

є   ,      є   

  .   є   , 

     є    

  .      

      є  є :  

  ,     є . 

      ,  

        

    ’  ,   

   (  ): 

      

.  ,     ,  

     ; 

    ,  є   

     :   

,  ; , ,      

;     ;    

            ; 

          

    ;     . 

    є  ь-    

   -  є , 

 є  ,    ’   , 

 є      (  , . .2).  

      є  

  ,    є . , 

   ( .  )  :  

 є ,    , ,  

   ,    . 
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  ( . . 3.12-3.14)   

,     ’є   

,   ,   : 

  є      ’є :  

   є  –     є   ( . 

. 3.8);    –   є   

  ( . . 3.7);    –   

   ( . . 3.15); 

  –  є  ,   , 

    ( . . 1.4-1.6); 

  –        

,       ’є  . 

 ,    ,  

 ,   ,     

є   -    ,   

 –  є   ,   

    , ґ   

    . 

  -     

        , 

   ( . . 1.2, . 1.9),      

 (  . . 3.1, . 3.1).  

     : 

    –    ,   

       є ; 

  –         

.    :   , 

  ,      

   ,       

,    [215]; 
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 -  –      

     . 

    є  ,    –   

( . 3.16). 

 

 3.16 –   -    

    ( :   ) 

 
 (  , 

 є  ) 

 

 

1 2 3 

   

1.  

  

  

 

   > 50 % 

   > 10 % 

  

№ 1, 1- , 1- ,  

, . 80, 81 

2.  

 

є  

  

є , 

  

  

'   

 є ь  
  

№ 1, 1- , 1- , 

3.  

 

є  

  

 

є , 

  

 

 є ь  

  

№ 1, 1- , 1- , .19 

« »,  

 

-   

 
  > 50 .є  

  > 250  

є   > 10 .є  

  > 50  

 
  < 10 .є  

  <50  

4.  

є : 

 
  < 2 .є  

  <10  

   

№ 2, 2- , 2- ,   ,   . 

 

 -  
5.   

  
 є   

 

є  

 

 

    
6.  

 

 
 

 
 

   

 

Є   7.  

 

 є   

  

є  

Є    8.  

-

 

 

є     

  

  

є ,   

  

 <20  
9.  

 
  

 , 

 , -

,   
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  3.16 –   -  

      ( :   

) 
1 2 3 

  

Є   
10.  

 є     

 

  

№2, 2- , 2-  

 

    ( . . 2.2),    

  є    ,   10 ,  

 7   ’      : 

      – є  

 є ,     

  є  ; 

  є  – є   , 

    , є  

       є ; 

 -   ь 6-9 , :   

 ,   -  

    є ;  

; ,    . 

        

 ,     -  

 є ,   ,    

       – : 

  (58%),  (6%),   (15%),  

  (6%),   (5%),   

(4%),   (4%),    (2%) [116, 213]. 

    20  ,    

 -   є   

      ,  5 

    ( . 3.17). 



 3.17 –   ,       

   -   є  ( :  ) 
   

  / 
 

   

 
 

   
  

  
-
  

 
 

 

-
 

  
 

 

 

є  

   
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. 
Business 
Studio 

 
(1 . –
1700 . ) 

–   , 
–     

, 
–   , 
–   

; 
є   
    

, - , 
  

+ + 
-

 
 

+ +  

  , є 
 , 

 . 
: -  

є   
  
,  

 , 
  -

  

2. BPlan 
 

(1 . . 
400 . ) 

–     
  є  

  ’є  , 
–   , 
– ,  , 
–  

+ – 
є  

  
 

+,  
 

 
 

 

– 
., 
 

 . 
 є   

,  
, -

 . 
:     

 є   
  
,   

  
,     
   

3. 
: 

-
-

 
-
 

 
(  1200 

 12–15 
 . .) 

–   , 
–   ; 
–   

   ; 
–  «    

»    
( )   « »  

 ; 
–   

:  , 
   ; 

–    ; 
–  ; 

+ + + – +,  1 « »  

, є   
  -

 ,  
 .  

:    
є     

 -
,     

є  , 
  є   

  -
 .   

  
 

2
0
3
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            3.17 –   ,      

    -   є  ( :  

) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. : 

  

 

(1100-

1200 

. 

) 

–   ,  

–   ; 

–     

  ; 

–    , 5  

; 

–     

 ; 

–    

     

 ; 

–      

 . 

+ + + 
+, - 

є 
-

 

+,  1 « »  

,   

   

 «1- », є  

 , 

  

  . 

: -  

є    

 , 

   

   

  

5. 

 

 

-

 

–  ,  ; 

–    , 

 –      

; 

– ,     

; 

–     

; 

–     

; 

+ – – – 
+,   

 
 

є     

. 

     

є   

 . 

  

  

. 

6.   

  

Microsoft 

Excel   

Microsoft 

Access 

 

є   -  

,  є '  

,  .  

  є    

   

,    ,  

є    

+ + + 
+,  

 

 
 

+,  

  

 

   

.   

     

,  

. 

:    ,  

  

   

 

2
0
4
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   ,    -   

   20  ,  є  

    3 ,     ,  

    -   

 є .      

   ( .3.17),    

є   ,     .  

 

 3.17 –    (  ) 

        

-   є  (  ) 

 

      ,  є 
 ь       

-   є : 

      ; 

         

   є ; 

       , 

  є  є ; 

       є  (  

  ,  ). 

  

  

  

  

 :   
  є   -  

 (1 : є , , , , 
,  , :   

, - ,  -   .). 

  ,      
  (Concord XAL, Exact, NS-2000, 

Platinum, Scala, :  , 
SunSystems, - ,  ,  .). 

 :   
є ,    (JD 

Edwards, MFG-Pro, Sute-Line, Axapta, BPlan   
.).

   .  
:     

 є    (mySAP, 
iBaanERP, Business Studio, Oracle Applocations  ). 
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    : 

 12   ( . 3.18)     

 ,     

-      

,       

,  8       ; 

 

 3.18 –   ,   

       -

  є  ( :  ) 

  

 
 

, 
 

 

(«+» - є, 
«-» - є

 
 

є  
 

 

(«+» - є, 
«-» - є

1. 1 : 

є -

 8 

1C 

www.1c.ua 
+ 2. M-3 

-  

 

є  

+ 

3. ABACUS* 
 

www.omega.ru 
- 

4. ALFA v 

2.3 
 

www.alfasystem.ru 
- 

5. Oracle 

Business 

Suite 

Oracle 

www.oracle.com 
+ 6.  

, 

 

www.tekton.ru 

- 

7. SAP R/3 
SAP AG 

www.sap.com 
+ 8. * 

 

www.gepard.ru 
- 

9. AC+ 
 

www.borlas.ru 
- 

10.    

www.tbsoft.ru 
- 

11. : -

 

 

 

www.intalev.ua 
- 

12. 

 
 

www.locoffice.ru 
- 

13.  
 

www.galaktika.ru 
+ 14.  

PDS 

  
+ 

15.  
-2 

www.parus.ua 
+ 

16.  -

 

 

є  
- 

*    -  ь  ,   

 

 6   (Oracle Financial Analyzer, IBM Cognos Controller, 

SAP ERP  Financials, UPE & PlanDesigner, Microsoft Dynamics GP, 

Epicor Retail)    ,    

є . 

,  ,    ,  

    [55],    , : 

– - , 46%     ; 
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– - ,     є     

   .      

  «1 : є  8», « », Oracle Express, 

«R/3», « -3»; 

–         

є ,  «R/3», « -3», Oracle Express, « ».  

 є    1 : є ,   

є        

    . Є   

  «1 : є  8»    . 

     «1 : є  8» : 

–   є   є   ; 

–   є     ; 

–        

 ; 

–      « є  - »; 

–  :  є   –  0,25 . .,  

  – 1 .;    – 2 . . 

        

 ( . . 3.17-3.18)    : 

–  є ,     ,  

  «  :  »,  

       (  «  », 

 « »,    « »); 

–    є ,      

   є ,     , 

є   « :   »,  є  

 ,       

(  « - »,  «  »,  «   

 « -2000»,   « »); 
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–    є ,       

  , є  «Business Studio», «1 : 

є  8» (  « »,  «  - »,  

« »,  «  »); 

–   є     , 

є    1 : є ,  « - » 

(   . .).      

   є ,   є   

  (   « »). 

     , є 

   ,   . 

    є  -

 ,  є     

     .   

   ( . 3.19)  є  

        . 

 

 3. 19 –     ( :  

) 

 
 

 
  

 

 
  

1 2 3 4 5 

1.  

 

(  

   

) 

  

  

   

  

; 

  

є 
 

 

 

 

  

; 

  

 

 

 

 

  

 

; 

  

 

 

  

 

, 

 

  

; 

2.  

  

 

  

   

 

 

; 

  

 

 

; 

  

 

 

 

  

 

 

; 

3.   

  

  

  

 ; 

   

 

 

  

  

 

; 

  

 

  

; 
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  3.19 –     

( :  ) 

1 2 3 4 5 

4.  

 

 

 

  ’  

  

 

 

   

 

 

 

  

 

;   

 

; 

  

 

 

;   

’  

; 

5. -

 -

  

 

 

  

  

 

 -

 

 

 

є   

-

 

;   

 

 

 

. 

  

 

  

;   

  

 

 

-

 

 

є ;  

  

  

 

. 

  

 

  

;   

  

 

 

 

є . 

  

 

-

  

;   

  

 

 

  

. 

 

   . 3.19,     

 є       

 .   -  

є    ,    .  

є      

-   є  ( .  ),  

ь ,      ь 

 ь : 

– ь  ( , , ); 

–  ( , , - ).  

  -      

   є    

  ь    -
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  є      

  –       

,     ,     

   є : 

  ,  є     

   -   

є        ; 

 ь  ,  є     (  

)     -

  є     , 

  є   . 

       

 -    

    [205],   ’є  

«      »,  

     6-  -  

 є  (  ) – , ,   

 –    :  

  , 

 -  ; 

  ; 

 -  ; 

 -  ; 

  . 

        

 ,     ( . 3.18). 

      є  

        

      : 

Z  0  200  –  ; 
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Z  201  400  –  ; 

Z  401  600  –  . 

 

 

 3.18 –  ( )      

 -   є  ( : 

   [205]) 
, 

       

 є  є      

        

     (600 ).  

     -

  є       

   : 

 


 6

1i

iZ                                                            (3.2) 
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 Z  –       

 ; 

i  –     -   . 

 

      

      6  

-  є .      

     : 

–         

 є  (  1-6, . 3.20); 

–         (  7, 

. 3.20).  

 

 3.20 –      

        

є  ( :  ) 

є  

 

 
  

« -

»

 

«  

» 

 

«  

» 

 

« -

» 

 

« » 

 « »

 

« -

» 

1 2 3 4 5 6 7 

1.  

 

 ( 1) 

75 35 70 40 55 35 

2.  

 ( 2) 
90 40 75 60 75 35 

3. -

 

 

 ( 3) 

90 45 80 60 75 45 

4. -

 

 

 ( 4) 

80 45 85 65 65 50 

5.  

 ( 5) 
85 60 90 60 60 45 

6. -

 

 ( 6) 

85 55 80 45 60 50 

7.   

 (Z) 
505 280 480 330 390 260 
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     ( . 3.19)   

 є   ( .   ). 

 

 

 3.19 –      

-   є  ( :  ) 

 

 ,     (  

   ):     

 « - » (505 )   «  » (480 ),  

–   « »  « » (390)   « - » (330). ,  

     « - »  ,  

       (176 ). 

        

  ,      

 . ,    

        

 є   2010-2013 . ( . 3.21)  

, ,     3 є ,  

    ,     є . 
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 3.21 –       

     є   

2010-2013 . ( :  ) 

є  
 

  

 

  

1.  « - » 1,295 505 

2.  « - »* - 330 (175) 

3.  «  » 0,629 280 

4.  «  » - 480 

5.  « »  « » - 390 

6.  « - » 1,230 260 

 

 

    ,   є     

 є є ’ .     

  MS Excel   :  

963,0

78,7364,341

2 


r

RZ
                                                 (3.3) 

    r
2
 = 0,963,    

 .  

, : 

–       1%    

є   1,12%,       75  

є      ; 

–      -

  є     

 є     21-25%,  є   

     . 

 ,  ,    

    ,   
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  -   -  

  ( . 3.22).  

 

 3.22 –     

      

є   2010-2013 . ( :     [205]) 

  

  

,  

(    ) 

 

  

є  
, 

 

, 

 

   

 

 

  

   ( / )

1.    13,1 55 0,24 

2.    23,2 90 0,23 

3.    13,2 50 0,25 

4.    14,2 75 0,21 
 

 

   21-25%    

   : 

–      ; 

–        

  є ,    ; 

–   ,    

     . 

      

  -   є   

     є    

  є     .  

є      ( . 3.23): 

–  , 

–    , 

–   . 
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   : , , 

,    ,    

 ,      .  

 

 3.23 –      є   

   ( :  ) 

     
    

– є    
  

 ; 
–    

 ; 
–    

  
; 

–   
( , ); 

–  ; 
–    

(   3-  ); 
– ; 
–    

;  
–     

 - 
  

, - 
,  
; 

– . 

–   
    

  
  

; 
–   

   
  

; 
–   

; 
–   

; 
–   

  ; 
–     

  

–  
  

; 
–    

 ; 
–  

   
; 

–   
є ; 

– ’є    
; 

–  
; 

–   
; 

–   
   ; 

–    
’ . 

 

       

  200 ,        

.        

є ,        . 

 є     . , 

  є :  

–  '  ,   є ; 

–  ,     ,   

. 

    , -

, -   -  

 . 
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  є    

   є  ( . 3.20-3.27),  є 
        

 ,    . 

 
 

 

 

 3.20 –       

   є :  1 ( :  ) 

 

 

 

 

 3.21 –       

   є :  2 ( :  ) 

 

 

1.   

   

2.   

є  

3.     
  є  

 ,  
  

1  

1. : 1-2   1-2 

 

2.    

3. :  , 
    

 ,  є  

   

1.   є  
   

2.   є  
    

3.   

SWOT-  

2  

1.  : 1-2  

2.    

   

3. : 1  

    
є  

4.    

 

4. :  
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 3.22 –       

   є :  3 ( :  ) 

 

 
 

 

 3.23 –       

   є :  4 ( :  ) 

 

 

 3.24 –       

   є :  5 ( :  ) 

 

 

1. є    
     

2.     

  є
    

5  1.  : 1 .

2. : 

  

  
  

1. ,      
     
    

2.   

3.      

     

    
   

4  
1. : 1-2 .

2. ’  

:  

   

   

  

 

1.    ,   

  

2.    

3.     

  

   

3 

1.  : 0,5  

2. : 
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 3.25 –       

   є :  6 ( :  ) 

 

 

 

 3.26 –       

   є :  7 ( :  ) 

 

 

 3.27 –       

   є :  8 ( :  ) 

 

      

1.      -
    

( ,  ) 

2.  
  є     

   

7  

1.  : 
2-3  

  
(   

  
,  

) 

1.      
 ,    

2.      
  

3.    
,    

 

8  1.   

, -

 6 ,   

 

   

   

 

 

 

1.     

.   

 ’  

2.    

   

3.    

   

    
  

6  

1.  :   
  є  1-3 

2.  : 
 , 

 є

  (  
   , 

 ) 

3. : 1  
:  
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     .  

       

        

 ,  є   (  3.4): 

Y= -9912,62 + 243,96X1 + 1236,981X2 + 310,20X3 + 496,76X4,                  (3.4) 

  Y –   , .; 

 X1 –    , ; 

 X2 –    , ; 

 X3 –    , ; 

 X4 –    , .   

 

,  -   

  є     : 

      

; -     

;     ,    

;        

   .    є   

      ,  

 . 

  є   

  є      

  (  3.5-3.6) [2]: 

 +  +  +  <  ,                                                                     (3.5) 

 =   - (  +  +  + ),                                       (3.6) 

  –   ; 



 

 

221

 –       

; 

, , ,  –    , 

,   . 

       

   -  є  є  

 ,  є      

є    .    

є     .  

         

   -    . 

,       

 -   є    

 , : 

       ь  

 -  :   

-   є ;   -

      ; 

   ;    

        

-   є ;   

    -  

 є       

; 

       ,  

,      .  

    , , , -

  :  10   7   ’ ; 
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    -     23 

 ,        

ь       -

  є ; 

     є  -

 ,  є    

       

    ь    

-   є    

     є    

,     ,     

 :  ,  є   

     є   

    ; ь  ,  

є         

,  є ; 

   є   

  є      

  . 

 

 

 

   3 

 

       

  -   є   

  -     

   : 

1.       -

  є       
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   ь  є  є  ґ  

      

  -   є   

        

,  ,     , 

  .    

:   ,     

; ’є       

;        

; ґ     

;       

 -   є .  

  :    

        

,      . 

2.  ь  ь     

 -   є    

 : ,      , 

   ,      

. ь є    

  є:       

  ,       

,    -  є ; 

  ;   

        

  є . 

3.    –       

 ,  ( , -

  )       

      ,  
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  , ’     . 

       

-  є  є    

,       

 . 

4.         

 ,     є .   

ь ,       

  є  ґ :   ’   

  ,  –    

    ,  –  

      . 

5.     :  є ,  

-  ;     є ; 

 є ;   ,  

;   . ь  

ь      -

  є     ’є  

 , є     

    ,      

  є     є    є  

      . 

6.      -

  є      

є:      -

  є ,   , 

,       

 ;    ; 

       

;    . 
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7.      -

  є     

( , , )   ( , 

, - ),      

  .  

8.       -

 є  є :      

 ;      

;        

’ ,     .  

       

є       . 

9.        

-   є     є 

      –   

        

      є . 

        

 ,  є     .   

    -  

. 

10.   ь   -   

      -

  є     :  

 -   є ;   

-       

;    ;   

        

 -   є ;   

    -  
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 є       

. 

11.         

   -   

є          

   ,  ,   

  ,      

 .      є  

 є     є  є  

       

 , , є  , , 

,  , , ,  

 ,      

є . Є      (  ).  

  3,    ,    

 [144, 146, 150, 151, 153, 154, 158, 195]. 
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    ь      

,  є    ґ   , 

       -

  є      

.   ’ ,     : 

1. ь         

   -   є . 

,         

    .   

 -   є ,   

      є .  

       -

  є ,  є    

,     –     

   ,      

   . 

2.    -   

є     ,     

є         

 -   є .   

 ,   ,    .  

 -   є  є  

- ,     є  ,  

є    ,  є ,  

 . 

3.        

  є .     

,      ,  
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,   ,    -  

 є .    є  

,  ,   . 

4.       . 

      є ,  

        

       . 

       

     . ,   

  -   є   

    ,     є 

 –  25%. 

5. ,       –  

,  ,   –   ,  

     -   

є : ,    ,  є  

, , ,    є  

 є ’є     ,  

,     . 

6. ґ       -

  є        

 ,      є . 

   є    

  ’   ,     ,  

 ,  є    

    . 

7.       

        

 -   є ,    

   ,     
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     -  

 – є        

,    ,  

     є    , 

      є  

  -  .  є 

     -   

є ,   , ,   

     ;  

  ;     

   ;   

 . 

 ґ          

        

-   є     

   ,    

 -   є ,  
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-2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

1 2 3 4 5 6 7 8 
: C+D+E 107,6 94,8 78,1 111,2 107,6 98,2 

          

 DK+DL+DM 119,0 100,3 55,1 136,1 117,2 94,0 

   

 
DK 103,0 98,2 62,4 121,1 112,5 90,0 

  

 
29.1 100,7 95,4 78,5 117,1 105,2 97,3 

   

  

 

29.2 103,1 98,2 61,2 110,4 122,2 94,0 

   

   

   

29.3 100,4 118,9 55,1 166,6 117,9 67,1 

  29.4 115,5 89,3 53,1 105,4 111,3 95,0 

   

  

  

29.5 109,7 92,3 51,9 129,5 114,8 89,9 

    

  

 

29.51 124,4 88,4 48,8 133,1 89,3 102,0 

    

  

 

  

 

29.52 115,0 94,8 51,8 139,2 126,3 95,2 

    

  

 

 

29.53 97,2 94,2 70,6 118,9 112,5 97,7 

  

 
29.7 107,2 87,0 69,6 113,2 111,7 87,8 
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DL 129,1 93,2 71,8 124,2 114,7 88,4 

 



 

 

254

   

  

-2005

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 

   

 

31 155,9 91,9 75,7 126,3 111,5 86,3 

  

, 

  

 

31.1 215,5 90,6 78,0 121,0 77,0 100,0

  

  

  

31.2 114,7 69,6 60,8 137,9 218,4 71,8 

  

  

  

31.3 120,6 99,8 63,4 120,9 121,5 85,6 

 

  , 

  '  

32 105,9 77,4 76,2 117,9 139,4 76,5 

  

, ь  

  

  

, 

 

33 103,1 100,6 62,9 125,8 100,2 100,6

  

  

  

DM 130,0 105,7 42,1 161,9 122,6 100,1

  

,  

  

34 142,5 107,4 19,2 123,8 121,5 79,8 

  

 

34.1 148,8 109,6 15,9 123,7 126,7 75,0 

   

  

35 121,2 104,3 61,3 172,0 122,9 103,8

  

  

 

35.2 134,4 108,6 47,8 235,5 128,4 103,5
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» є     ;     :      

(25%);    (26%);  (9%);   (15%);   (5%);  

 (5%); -   (6%);   (8%);    є :  ,    ( . .2.1),   7  

 ,    ( . .2.1),    ( .. .2.2- .2.4). 

 

 
 .2.1 −     « - »  2007-2013 . 

 
 .2.1 –       « - » 

 

2010  2011  2012  

  

2012 .  2010 .    
 

 
. . % . . % . . % (+/-) % 

1.    4 1378,4 30,86 2485,5 50,70 3085,1 55,03 24,17 4,33 

2.   5 951,1 21,30 951,1 19,40 951,1 16,97 -4,33 -2,4 

3. ,    6 692,6 15,51 989,4 20,18 1086,0 19,37 3,87 -0,81 

4.    9 1444,07 32,33 476,6 9,72 483,8 8,63 
-

23,70 
-1,09 

   
4466,1 100,00 4902,6 100,0

0 

5606,0 100,00 0 0 

 

 .2.2 –         

  ( :     [60] ) 

 
     

  
, . ., t 

  
(  ), 1t 

  
 

  

  
 

2007 986,9 40,72 32,20 0,0246 
2008 1243,8 36,85 29,14 0,0271 
2009 846,7 37,12 29,36 0,0269 
2010 996,5 33,82 26,21 0,0296 
2011 445,3 42,18 33,36 0,0237 
2012 612,5 40,81 32,27 0,0245 
2013 993,0 31,11 24,60 0,0321 

 

 .2.3 –        

 (     [60]) 

 
    

 , . ., 
t 

  
(  ), 1t 

  
 

  

 
  

2007 7441,6 5,40 4,27 0,1852 
2008 7664,3 5,98 4,73 0,1672 
2009 4975,1 6,32 5,00 0,1583 
2010 5051,7 6,67 6,24 0,1499 
2011 2717,6 6,91 5,47 0,1447 
2012 3149,6 7,94 6,28 0,1260 
2013 3489,0 8,85 7,00 0,1129 
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 .2.4 –      , 

  , ,    (     [60]) 

 

   , 
  , 

,   , . ., 
t 

 
 

(  ), 
1t 

  
 

  

  
 

2007 2392,5 16,80 14,87 0,06 
2008 3086,1 14,85 13,15 0,07 
2009 1970,0 15,96 14,12 0,06 
2010 1997,4 16,87 14,93 0,06 
2011 1371,7 13,69 12,12 0,07 
2012 1989,5 12,56 11,12 0,08 
2013 1678,0 18,41 16,30 0,05 

 

:           2007 .  2013 . 

  23,6%,        –   63,88%,     

, ,    –   9,58%.  

 

 .2.5 –          

  2007 . (     [60]) 

 
  
 

    
  

, 1 

   
 , 

2 

  ,  
 , , 

  , 3 
2007 100,00 100,00 100,00 100 
2008 102,97 126,03 103,00 129,00 
2009 108,55 85,79 66,86 82,35 
2010 112,82 100,97 67,88 83,49 
2011 111,52 45,12 36,52 57,33 
2012 117,10 62,06 42,32 81,13 
2013 135,13 100,61 46,89 70,14 
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3. -   
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 ( 4) 
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