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ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ІɌ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡɜ'ɹɡɤɢ ІɌ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɛɿɡɧɟɫ- ɪɿɜɧɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɪɿɜɧɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ІɌ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɦɿɫɿɹ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ. 

 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɭ ɫɜɨʀɣ ɿɫɬɨɪɿʀ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɢɣ ɩɪɨɜɚɥ. ɇɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɰɶɨɝɨ, 
ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, є ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ 
ɱɚɫ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɛɥɢɠɚєɬɶɫɹ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɿɧɲɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɪɚɡɨɦ ɭɡɹɬɿ. 

Ⱥɥɟ ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ȱɌ ɝɚɥɭɡɿ, ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɧɟɜɞɚɥɢɯ ȱɌ-ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «SЭКЧНТЬСGЫШЮЩCСКШЬ», ɳɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ȱɌ ɝɚɥɭɡɿ, ɡ ɭɫɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢ ɭ 2015 ɪɨɰɿ, ɬɿɥɶɤɢ 31,1% ɩɪɨɟɤɬɿɜ є ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ, 52,7% є ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ (ɦɚє ɦɿɫɰɟ 
ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬɚ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɜ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɚɛɨ ɭ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɹɤɿɫɶ ɿɧɲɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ), ɚ 16,2% є ɩɪɨɜɚɥɶɧɢɦɢ. əɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɡ ɩɟɪɲɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ  ɳɟ ɜ 1994 ɪɨɰɿ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ - ɧɚ ɬɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ 16% ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɛɭɥɢ ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ, 53% ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ, ɚ 31% ɧɟɜɞɚɥɢɦɢ. Ʉɨɠɟɧ ɲɨɫɬɢɣ ȱɌ-
ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬɨɸ ɤɨɲɬɿɜ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚ 200%. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɪɨɡɨɪɸɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɜɞɚɥɿ ȱɌ-ɩɪɨɟɤɬɢ [1]. 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɦɿɧɥɢɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɠɢɬɢ, ɬɿɥɶɤɢ ɛɭɞɭɱɢ ɪɭɯɨɦɢɦ: ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ, ɚ ɭɫɬɚɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚє 
ɬɹɝɚɪɟɦ. ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɯ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ 
ɡɦɿɧ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɤɪɚɳɟ – ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɰɿ ɡɦɢɧɢ ɫɨɛɿ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ. Ⱦɨɫɹɝɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ 
ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɥɟɠɢɬɶ ɿɞɟɹ ɬɿɫɧɨʀ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ ɬɚ ɨɛ'єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ȱɌ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
ɫɭɜɨɪɢɣ ɨɩɢɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɬɚ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɟɪɿɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [2Ж. 

Ȼɭɞɶ ɹɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɇɿɫɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ʀʀ ɪɨɥɶ ɜ «ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɩɪɚɰɿ». ɋɤɥɚɞ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɝɚɥɭɡɿ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɛɚɠɚɧɧɹɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ, ʀɯ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɦɨɝɬɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ, 
ɜɢɛɪɚɜɲɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɥɿɧɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɦɿɧɥɢɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɩɨ-ɿɧɲɨɦɭ, ɧɿɠ ɿɧɲɿ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɜɲɢ ɫɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ. Ɍɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɿɞɟʀ ɚɛɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɪɚɳɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɪɢɯ ɿɞɟɣ . 

ȼɫɿ ɰɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɹɤɿ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɮɿɪɦɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɨ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɫɬɚɜɥɹє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɞɥɹ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɚɛɨ ɰɿɥɿ ɧɨɫɹɬɶ ɧɚɡɜɭ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭɫɩɿɯɭ ɿ 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜ ɡɨɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
KɉȾ (ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ). Ⱥɥɟ ɧɟ ɜɫɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɦɿɪɸɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ є 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ (ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ). ɉɨɞɿɛɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ ɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. 
ɋɟɧɫ «ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ» - ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 

ɩɨɬɿɦ ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ. 
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɨɰɟɫ) ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɲɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ ɚɛɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ (ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɣ ɫɜɿɬ) ɚɛɨ, ɹɤ ɤɚɠɭɬɶ, 
«ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɪɨɛɢɬɢ ɰɟ ɹɤ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɰɢɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɑɢɦ ɤɪɚɳɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ ɰɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɬɢɦ ɬɨɱɧɿɲɟ ɦɨɠɧɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɰɿɥɿ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɰɿɧɧɨɫɬɿ (ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨ ɡ ɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɭɸɬɶ) ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟ ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ, ɚ ɣ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ 
ɰɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿ ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɧɚ ɹɤɿ ɛɭɞɟ ɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɂɧɚɸɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɜɝɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ [3]. 

ɓɨɛ ɞɨɫɹɝɬɢ ɰɿɥɟɣ ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɛɿɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɹɤ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɚɛɨ ɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɰɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɞɚɠɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȱɌ ɚɛɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɥɸɱɨɜɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿɞɟʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɰɿɥɿ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɰɿɧɧɿɫɧɨɦɭ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ, ɰɿɥɿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ. Ɍɚɤɨɠ ɛɿɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɬɚ ɛɚɡɨɜɢɦɢ (ɮɿɧɚɧɫɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ȱɌ) ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɛɿɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ȱɌ-
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ȱɌ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ - ɰɟ ɪɟɫɭɪɫɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. Ȳʀ ɡɚɜɞɚɧɧɹ -ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɢɦ ɰɢɤɥɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɿ ȱɌ-ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ: ɬɚɤ ɡɜɚɧɟ «ɡɚɥɿɡɨ», ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɞɚɧɿ. Ɋɚɡɨɦ ɜɨɧɢ 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɟɪɯɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ȱɌ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɌ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɿɠ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɬɚ ȱɌ  ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ȱɌ ɧɚɞɚє ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɞɿɣ, ɡ ɹɤɨʀ ɜɢɞɧɨ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɜ ɹɤɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɿ ɜ 
ɹɤɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɰɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɛɢɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɰɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ. ɓɨɛ ɫɬɚɬɢ ɭɫɩɿɲɧɢɦ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɲɜɢɞɤɢɯ ɡɦɿɧ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜɚɧɨɫɬɿ.  
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Using the process approach for development IT strategy of project oriented organization 
The paper discusses the main provisions of the process approach that should be used when the ITstrategy 
of project-oriented organizations is created. The connections of the IT strategy with the strategic goals 
and business levels of the corporation are considered taking into account the existing problems and the 
level of automation of business structures.  
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ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ ɛɚɡɨɜɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɡ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɬɚ ɚɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɬɚɤɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɹɤ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɯɦɚɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɱɟɣ, ɦɚɲɢɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ, ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ.  
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ,  ɰɢɮɪɨɜɢɣ 
ɛɿɡɧɟɫ. 

ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɜɿɬɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɿ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɚɛɨ ɰɢɮɪɨɜɨɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿєɸ. Ⱦɚɧɿɣ ɬɟɦɚɬɢɰɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɫɟɦɿɧɚɪɢ, ɲɤɨɥɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɛɭɞɶ ɹɤɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜɠɟ ɩɨɦɿɬɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɯɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.

əɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɡɦɿɧ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ: 
ɞɜɚɞɰɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ ɦɟɪɟɠɟɸ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɹ ɥɢɲɟ 45 ɦɥɧ. ɠɢɬɟɥɿɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɟɧɟɬ ɦɚɸɬɶ 3,5 ɦɥɪɞ. ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɤɟɪɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 10 ɦɥɪɞ. ɦɚɲɢɧ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, 
ɞɚɬɱɢɤɿɜ, ɩɪɢɥɚɞɿɜ, ɚ ɤ 2020 ɪɨɤɭ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɞɜɨɤɪɚɬɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɝɟɧɰɿʀ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɱɬɨ 99 % ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜɠɟ ɦɚɸɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɣ 
ɜɢɝɥɹɞ, ɚ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 50 % ɰɢɯ ɞɚɧɢɯ ɦɚɸɬɶ ɳɟ ɣ ȱɊ ɚɞɪɟɫɭ, ɬɚ ɞɚɥɿ ɱɚɫɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɢɯ ɛɭɞɟ ɤɨɠɧɿ 
ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɩɨɞɜɨɸɜɚɬɢɫɹ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 10 20 ɪɨɤɿɜ 50 % ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪ, ɬɭɪɚɝɟɧɬ, ɧɨɬɚɪɿɭɫ, ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɣ ɪɨɛɿɬɧɢɤ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɨɩɟɪɚɰɿɨɧɿɫɬ, ɤɥɿɧɿɧɝ ɮɚɯɿɜɟɰɶ, ɬɨɳɨ Д1Ж, ɬɨɦɭ ɳɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɞɚɧɢɯ
ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ.

Ⱥɥɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɡ ɦɟɬɨɸ
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ «ɰɢɮɪɨɜɨʀ» ɟɩɨɯɢ,
ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɹɤ ɛɿɡɧɟɫ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɭɦɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɱɟɣ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɥɹ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ERP
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɡɦɿɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚєɦɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ Д2Ж ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɋɒȺ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 
ɜɿɞɦɿɱɟɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɧɢɡɶɤɨ ɿ ɜɢɫɨɤɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ, ɜ ɩɟɪɲɭ
ɱɟɪɝɭ, ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɧɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. əɤ 
ɜɿɞɨɦɨ, ɩɪɨɰɟɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ, ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɨɛɿɬ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ
ɬɨɦɭ ɳɨ, ɰɿ ɪɨɛɨɬɢ ɦɿɫɬɹɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɲɚɛɥɨɧɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɥɟɝɤɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶɫɹ, ɿ, є ɜɠɟ 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɦɢ, ɳɨɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɛɿɡɧɟɫɭ.

Ɂ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɿɯ ɰɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 
«ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ», ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ 


