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 351.851    . . 

ɒɥɹɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ

   ,   -
      . 

       
     .

Ʉɥɸɱɨɜі ɫɥɨɜɚ:  ,  
, ,  , 

 .

(ɫɬɚɬɬɹ ɞɪɭɤɭєɬɶɫɹ ɦɨɜɨɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ)

 . .  

ɉɭɬɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɍɤɪɚɢɧɵ

   ,   
     

 .    -
        

 .

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ:  ,  
, ,  

,  .

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɲɤɨɥ, ɤɨɥɥɟɞ-
ɠɟɣ, ɝɢɦɧɚɡɢɣ, ɜɭɡɨɜ) ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫё ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɚɥɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ ɗ. ɒɟɣɧɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ–ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ: Ɋ. Ⱥɤɨɮɮ, Ⱥ. Ʉɟɧɧɟɞɢ, Ɋ. Ʉɭɢɧɧ, ɉ. Ɋɨɛɢɧɫ,  Ƚ. ɏɨɮɫɬɟɞɟ; 
ɂ.ȼ. Ƚɪɨɲɟɜ, ȿ.Ⱥ. Ʉɚɩɢɬɨɧɨɜ, ȼ.ȼ. Ʉɨɡɥɨɜ,  Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɥɨɬ, ɘ.ɂ. ɉɚɥɟɯɚ, Ɍ.Ʉ. ɉɟɪɫɢɤɨɜɚ, 
Ʌ.ɂ. ɋɤɢɛɢɰɤɚɹ, Ɍ.Ⱥ. ɋɨɥɨɦɚɧɢɞɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. ɋɩɢɜɚɤ, Ƚ.Ʌ. ɑɚɣɤɚ ɢ ɞɪ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɂ.Ⱦ. Ʌɚɞɚɧɨɜ; Ɍ. Ʉɨɧɨ, Ⱦɠ. ɒɟɥɞɪɟɣɤ ɢ ɞɪ.), ɱɬɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ 
ɠɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ  ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ȼ.ɂ. Ⱦɨɛɪɟɧɶɤɨɜ, ɇ.Ɇ.ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚ, Ȼ.ȿ. Ɍɚɬɭɥɨɜ, Ʉ.Ɇ. ɍɲɚɤɨɜ,  Ⱦ. ɑɚɧɶɤɨ,  
Ƚ.Ʌ. ɏɚɟɬ ɢ ɞɪ.).

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɨɜ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ (ɇ. Ⱥɧɫɨɮɮ, Ɇ. ȼɟɛɟɪ, Ⱥ. Ɂɥɨɡɨɜɟɪ, Ɇ. 
ɏɚɦɦɟɪ, Ⱦɠ.ɏ. ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧ;  Ⱦ.ȼ. Ɂɚɞɵɯɚɣɥɨ, ɋ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜ, Ⱥ.Ɇ. Ɉɫɢɩɨɜ, ȼ. ɐɢɤɚɥɨ 
ɢ ɞɪ.).

ɂɦɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɨɫɬɶ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɧɚɲɟɝɨ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɜɨɟ-
ɨɛɪɚɡɧɚɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹɫɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɛɵɬɶ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɥɹɬɨɪɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.

Ɇɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɸ ɤɚɤ ɤ ɨɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɭɡ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɭɸ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ/ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɰɟɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɭɡɚ (ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɦɟɧɹɬɶɫɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɭɛɤɭɥɶ-
ɬɭɪ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɭɱɟɛɧɨ–ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
«ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ», «ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ–ɫɬɭɞɟɧɬ», «ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ–ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ» ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɤɪɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɚ: ɰɟɥɢ ɜɭɡɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ.

ȼɧɟɲɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɦɨɝɭɬ ɭɫɤɨ-
ɪɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɚ.

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ:  Ʌ.ȼ. ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ, ɋ.ȼ. Ʉɨɪɨɥɸɤ, 
ɉ.Ⱥ. Ʉɭɞɟɥɹ, ȼ.ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɶ, ɀ.ȼ. ɋɟɪɤɢɫ, Ⱥ.Ʌ. ɋɤɢɞɢɧ, Ƚ.Ʌ. ɏɚɟɬ,  ɉ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɢ ɞɪ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɪɟɡɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ  Ƚ.Ʌ. ɏɚɟɬ [5].

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɭɡɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 30–ɟ ɝɝ. ɏɏ ɜ. ɋ ɬɟɯ 
ɩɨɪ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ. ȼ 
ɰɟɥɨɦ, ɜɫё, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, 
ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ɍɱɟɧɵɟ Ⱥ.Ɇ. Ɇɨɢɫɟɟɜ, Ɍ.ɂ. ɉɭɞɟɧɤɨ, ɉ.ɂ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ [ɩɨ 1] ɢ ɞɪ. ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋ. Ɋɸɬɬɟɧɝɟɪ [7] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɚ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬɫɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 
ɇɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɥɢɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ.
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Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɭɡɨɜ) ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɹɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿ. Ⱦɟɝɚɟɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɝɧɢ-
ɬɢɜɧɨ–ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɧɟɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɫ ɧɟɣ [2,ɫ.90]. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ.ȼ. 
ɉɨɥɨɜɧɢɤɨɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ: ɤɨɝɧɢ-
ɬɢɜɧɵɣ, ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ–ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ) ɢ ɤɨɧɚɬɢɜɧɵɣ [6]. ȼɫɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢ-
ɫɬɢɤɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɜ ɪɭɫɥɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɢɯ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. 
ȼɟɞɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ –  ɦɢɫɫɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɥɸɛɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɭɡɚ) –  ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ. Ⱦɥɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɬɚɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ), ɤɨɝɞɚ ɜɭɡɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɟɣ 
ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɦɵ, ɤɭɞɚ ɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɜɚɠɧɨ 
ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɨɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɭɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɧɨɪɦɚɯ ɜɭɡɚ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɭɡɭ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜɭɡɚ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɭɡɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɩɢ-
ɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɫɢɥ Ʌ.ɇ. Ʉɨɝɚɧɚ [4]:

1) ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ–ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ;

2) ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ;

3) ɩɪɚɤɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤɢ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜɟɞɶ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɨɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.

ȼɫё ɧɚɡɜɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɭɡɚ. 
Ʉ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɠɟ ɭɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  ɦɢɫɫɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ, ɰɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.
ɋɢɦɜɨɥɢɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɬɢɥɶ ɨɞɟɠɞɵ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɪɛ, ɝɢɦɧ ɢ ɮɥɚɝ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɦɢɫɫɢɹ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɐɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɜɭɡɚ, 
ɚ ɡɚ  ɘ.ɘ. Ɂɜɟɡɞɨɱɤɢɧɵɦ ɢɦɢɞɠ–ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɭɡɚ [3,ɫ.34]  – ɷɬɨ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. 

ɂɦɢɞɠ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɟ: ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɭɸ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɡ ɜɭɡɚ, ɢɥɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ; ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɭɦ (ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɭɡɵ 
ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇ.ȼ. Ɍɨɦɢɥɨɜɚ [8,ɫ.26–29], ɢɦɢɞɠ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɫɶɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

1) ɢɦɢɞɠ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɜɭɡɟ); 

2) ɢɦɢɞɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) – ɢɯ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

3) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ; 

4) ɢɦɢɞɠ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɵ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 

5) ɢɦɢɞɠ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ; 

6) ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ: ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɜɭɡɚ, ɫɬɢɥɶ ɢ ɬ.ɩ.; 
7) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɨɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ; 
8) ɢɦɢɞɠ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.).
ɋɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ – 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɭɡɚ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɫɧɚɪɭɠɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR–ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɚɤɰɢɣ.

Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ Ʉ.Ɇ. ɍɲɚɤɨɜ [9], ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɨɩɵɬ ɜɭɡɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɡɚɞɚɱɚ ɜɭɡɚ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɭɡɚ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɢɩ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɧɨɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ, ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɹɯ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɭɡɨɜ (ɩɪɟɠɞɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ) ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɪɟɮɪɟɣɦɢɧɝ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɝɥɚɝɨɥɶɧɵɦ «reframe» –  «ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɧɨɜɭɸ ɪɚɦɤɭ ɬɭ 
ɠɟ ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ», «ɩɨ–ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɟɟ», ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɟɝɨ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 
Ⱦɥɹ ɜɭɡɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɷɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɫɫɢɢ ɜɭɡɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɮɪɟɣɦɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ/ɜɭɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ, ɦɢɫɫɢɸ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɦɨɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

ɋɬɚɞɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɭɡɟ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɭɡ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ –  
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ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɭɡɚ, ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɢ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
ɗɬɨ ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɫɚɦɚ ɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɳɟ 
ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɱɬɨ ɧɨɜɨɟ.

ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɭɡɚ – ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɞɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɬɟɪ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜɭɡɨɜ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɭɡɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɦɢɫɫɢɹ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ–ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɜɭɡ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɨ-
ɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɹɞɪɨɦ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɜɭɡɚɯ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ «ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ» ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ: 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɛɳɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɬɭɚɥɨɜ, ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɢ-
ɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɜɭɡɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɸ Alma mater. ɋɬɚɧɨɜɹɫɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɭɡɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜɭɡɚ:
� ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ – ɮɚɡɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ – ɛɭɞɭɳɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɥɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ 

ɫ ɦɢɫɫɢɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɜɭɡɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɫɚɣɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.

� ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ –  ɮɚɡɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ –  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɭɡɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɨɛɪɹɞɚɦ, ɪɢɬɭɚɥɚɦ (ɡɞɟɫɶ ɠɟ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ).

� ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ –  ɮɚɡɟ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ –  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɭɡɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɭɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɚɞɢɹ ɩɨɫɥɟɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɜɭɡɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɦɟɰɟɧɚɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ. ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɜɭɡɚ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɦɟɥɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 

� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɭɡɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɝɢɛɤɢɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; 

� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɡɧɢ ɜɭɡɚ; 

� ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ–ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɭɡɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 
(ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɚ) ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɜɭɡɨɦ.
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Kubko, V.P. Ways of development of corporate culture of higher educational institutions 
of Ukraine

The main stages of formation, change and improvement of corporate culture of higher 
educational institutions of Ukraine are considered. Mechanisms of transformation of corporate 
culture of higher education institutions are defi ned and means for the solution of objectives are 
analysed.

Key words: corporate culture, corporate identity, subculture, corporate image, innovative 
development.


