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Ɉɛɨɪɫɶɤɢɣ Ƚ. Ɉ. 

ɜ.ɨ. ɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ɉɞɟɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»,  

ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  

ɞɿɣɫɧɢɣ ɱɥɟɧ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɫɜɿɬɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ 

(Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ) 

 

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽɍ 

əɄɈɋɌȱ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɁȺɄɅȺȾȺɏ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 

Ɂɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɨɥɨɞɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ, ʀʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɫɤɥɚɞɚє ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɹɤɿɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. əɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɨɛɫɹɝɨɦ ɡɧɚɧɶ, ɚɥɟ ɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ, ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɨɝɨ, 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɨʀ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ. ɋɚɦɟ ɰɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɨɜɭ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɮɟɪɨɸ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ ɦɚє 

ɛɭɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɸ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ ɫɬɢɥɶ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɨɸ. 

ȼɫɿ ɿɫɧɭɸɱɿ ɜɢɞɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɢ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɬɨɝɨ, ɯɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɰɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞɝɪɭɧɬɿ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿ ɫɚɦɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɥɚɞɭ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɨɸ) ɡɚɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 

ɩɪɨɝɚɥɢɧ ɭ ɡɧɚɧɧɹɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɨɳɨ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɶɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɧɚɱɭɳɿ ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ: ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɩɟɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɪɟɫɭɪɫɢ; ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɮɚɤɬɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɟɬɚɩɿɜ, ɭɦɨɜ ɬɨɳɨ.  

ɇɟ ɜɫɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɿɫɥɹ ʀɯ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɪɟɛɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɜɚɬɢ, ɱɚɫɬɢɧɭ ɡ ɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɛɟɡ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ. 
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Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɰɟɧɬɪɢ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɬɨɳɨ) ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨʀ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ɂɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɣ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɪɹɞɨɜɢɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦ ɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɹɤ ɨɮɿɰɿɣɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ) є ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ, ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɢɦ ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 

- ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɢɧɿ ɞɿɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ, 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɨɫɜɿɬɢ) ɬɚ ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɩɪɢɞɚɬɧɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ʀɯ ɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

- ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɨɛɪɚɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɿ ɫɤɥɚɫɬɢ ɦɟɪɟɠɧɢɣ 

ɝɪɚɮɿɤ ɡɛɨɪɭ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ; 

- ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ; 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɧɸ ɫɮɟɪɭ; 

- ɫɬɜɨɪɢɬɢ єɞɢɧɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɳɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɬɨɳɨ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ (ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ) ɦɚє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ, 

ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ 

ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ: ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ; ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ; 

ɦɟɞɢɱɧɢɣ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ; ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ; ɤɚɞɪɨɜɢɣ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢ 

ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɚ ɣ ɜɢɹɜɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

 

 


