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Ʌɚɬɢɲɟɜɚ ȼ. ȼ. 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɩɪɚɜɚ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ɉɞɟɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

(Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ) 

 

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɋɂɋɌȿɆ ɉȿɇɋȱɃɇɈȽɈ 

ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə  

 

ȱɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜ 

ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɚɞɚɩɬɚɰɿєɸ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɪɟɚɥɿʀ. 
ɋɢɫɬɟɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧ Єɋ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɸɬɶɫɹ, 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ: ɫɭɦɢ 

ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɿ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɤɭ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ. Ⱥɞɠɟ ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɤɨɠɟɧ ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ Єɋ ɨɬɪɢɦɭє ɩɟɧɫɿɸ, ɚ ʀɯɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ – ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ  [1]. 

ɋɭɱɚɫɧɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦ Єɋ ɧɟ ɜɥɚɫɬɢɜɟ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɫɨɥɿɞɚɪɧɢɯ ɱɢ 

ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ: ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨɝɨ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ.  

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ» («ɪɚɭ – as – go system») ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɬɸ є 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɹɤɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɟɧɫɿɣɧɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɚɫɢɝɧɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɡ 

ɫɭɦɭɜɚɧɧɹ ɜɧɟɫɤɿɜ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. ȼɧɟɫɤɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɿɥɟɧɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɢɩɥɚɬ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ [2]. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 

ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɭ ɫɜɿɬɿ є ɫɚɦɟ ɰɟɣ ɫɩɨɫɿɛ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɉɫɧɨɜɨɸ 

ɰɶɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ є ɩɪɢɧɰɢɩ «ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɩɨɤɨɥɿɧɶ», ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨɝɨ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɿɣ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ.  

ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ ɩɟɧɫɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɦɚɣɛɭɬɧɹ ɩɟɧɫɿɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɚ 

ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ ɩɟɧɫɿʀ є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɚ є ɨɫɨɛɢɫɬɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ 

ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚ. ɉɿɥɶɝɢ ɜ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ, ɚ 

ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ, ɪɨɛɿɬɧɢɤɨɦ 

ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ [3, 478]. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɟɧɫɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
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ɪɿɜɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ ɇɉɎ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɜɢɡɧɚɧɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɳɨɞɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ 

ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɦɿɲɚɧɚ ɩɟɧɫɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 

ɩɟɧɫɿɣɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ ɿ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ[3, 478]. 

ȼ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɨɦ ɩɨɞɿɥɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ є ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ȼ. Ɋɨʀɤ ɜɢɞɿɥɹє ɞɜɿ ɦɨɞɟɥɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɚɧɝɥɨ-ɫɚɤɫɨɧɫɶɤɭ (ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɭ, 

ɦɨɞɟɥɶ ɍ. Ȼɟɜɟɪɢɞɠɚ) ɬɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɭ (ɤɥɚɫɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɦɨɞɟɥɶ Ɉ. 

Ȼɿɫɦɚɪɤɚ) [4].  ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɚɭɤɨɜɰɿ ȱ. Ʌɟɜɱɟɧɤɨ ɬɚ ȼ. Ƚɥɭɳɟɧɤɨ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ 
«Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ»  ɞɨ ɞɚɧɨʀ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɞɚɸɬɶ ɳɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [5, ɫ. 42], ɹɤɭ ɩɨ-ɿɧɲɨɦɭ ɳɟ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɨɸ, ɚɛɨ 

ɩɪɢɜɚɬɧɨ-ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ. (Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɟɡɟɧɬɭє 

ɞɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ȼɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɟɧɫɿɸ ɨɞɟɪɠɭє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 50 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɫɿɯ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ.  
Ɍɪɟɬɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɫɬɚɪɨɫɬɿ) ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɟɧɫɿʀ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɶ ɡ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 

ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɟɧɫɿʀ ɜ 

ɫɬɚɪɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɫɭɦ. ɉɪɢɜɚɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɛɚɧɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɱɟɪɝɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ – ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɳɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɶ ɩɥɚɬɢ [6 , ɫ. 25]. 

ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ 

ɠɢɬɬєɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɨɛɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɧɟ 

ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɭєɬɶɫɹ ɜɫɿɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɢɧɧɨ 

ɛɭɬɢ ɜɢɫɨɤɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ [7].  

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɟɧɫɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɱɚɫɬɢɧ: ɩɪɟɦɿɚɥɶɧɨʀ ɩɟɧɫɿʀ 
(premiepension) ɬɚ ɩɟɧɫɿʀ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ (inkomstpensionen). ȼɧɟɫɤɢ, ɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɧɫɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ, ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɹɤ 

ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. 16% ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɫɨɥɿɞɚɪɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɱɚɥɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ  ɜ ɏɏȱ ɫɬ., ɫɬɚɜɤɚ ɜɧɟɫɤɭ ɞɨ 

ɧɟʀ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 2.5% ɜɿɞ ɛɚɡɨɜɨʀ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɳɨ ɜɿɞɪɚɯɨɜɭɜɚɜ ɤɨɲɬɢ ɞɨ 

ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɨɠɟ ɧɟɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ. ɉɪɟɦɿɚɥɶɧɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɦɢɬɬєɜɨ. ȱ ɧɚ ɧɿɣ ɦɨɠɧɚ ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ. Ɇɨɠɧɚ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɜ ɪɿɡɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ – ɹɤ ɧɚ ɛɿɪɠɿ ɰɿɧɧɢɯ 

ɩɚɩɟɪɿɜ [7]. 
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ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɚɜɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɿɣ ɜ ɒɜɟɰɿʀ ɩɟɧɫɿɣɧɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɰɿɥɚ ɧɢɡɤɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɦɨɜɧɨ 

ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ 

ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɣ ɿ ɱɢɫɬɨ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦ.  

Ɉɬɨɠ, ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧ Єɋ є ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɦɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ 

ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, 

ɛɚɱɢɦɨ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ – ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɿ 
ɚɛɨ ɡɦɿɲɚɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤ ɫɯɟɦ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ 

ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɫɯɟɦ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɜɧɟɫɤɚɦɢ. ɉɪɨɜɨɞɹɱɢ ɩɚɪɚɥɟɥɿ ɡ ɍɤɪɚʀɧɨɸ: 

ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɡɦɿɲɚɧɭ ɩɟɧɫɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
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