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Ʉɭɛɤɨ ȼ.ɉ. 

ɤ.ɮɿɥɨɫ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɞɿɚ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ɉɞɟɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

(Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ) 

ɉɚɧɶɤɟɜɢɱ Ɉ.Ɉ. 

ɤ.ɩɟɞ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɞɿɚ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ɉɞɟɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

(Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ) 

 

ɊɈɅЬ ɁȺɋɈȻȱȼ ɆȺɋɈȼɈȲ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ 

ɍ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ ɉɈɅȱɌɂɑɇɈȽɈ ȱɆȱȾɀɍ 

 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ – ɰɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɩɟɜɧɿ ɫɬɚɞɿʀ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɢɦɨɝɢ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ ɚɛɨ ɩɚɪɬɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɿɦɿɞɠ; ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ 

ɿɦɿɞɠɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɿɦɿɞɠɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ.  
ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɜ ɦɚɫɨɜɭ 

ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɦɿɞɠɟɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜ ɦɚɫɨɜɭ ɣ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜɭ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ PR. 

Ⱦɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ, ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɲɥɹɯɨɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɨɞɢɧ ɡ 

ɨɞɧɢɦ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɡɪɨɫɬɚє ɪɨɥɶ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɬɭɬ 

ɿ ɞɚɥɿ ɁɆȱ). ɍɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɁɆȱ ɣ ɨɪɝɚɧɿɜ 

ɜɥɚɞɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɱɿɬɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɞɜɨʀɫɬɚ ɪɨɥɶ ɫɚɦɢɯ ɁɆȱ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
«ɞɟɪɠɚɜɚ – ɁɆȱ – ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ». Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɁɆȱ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨєʀ 
ɩɪɢɪɨɞɢ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɜ ɛɿɥɶɲɨɦɭ ɚɛɨ ɦɟɧɲɨɦɭ ɫɬɭɩɟɧɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ, ɜɨɧɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɹɤ ɨɤɪɟɦɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɜɫɿɯ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɞɟɪɠɚɜɚ 

– ɁɆȱ – ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ» ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 

ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ [1]. 



ɆȺɌȿɊȱȺɅɂ 
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Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɜ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɛɚɥɚɧɫɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ – ɁɆȱ – ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ», 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɣ ɞɟɪɠɚɜɿ. Ɍɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɭ ɮɨɪɦɨɜɚɧɨɦɭ ɁɆȱ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɫɬɚє ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 

ɣ ɜɢɦɚɝɚє ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɁɆȱ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ 

ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɚɪɬɿɸ, ɥɿɞɟɪɚ, ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɜɥɚɞɭ ɣ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɪɨ ɧɢɯ ɩɟɜɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ (ɿɦɿɞɠ). 

Ȼɚɝɚɬɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ 

ɱɢɧɧɢɤ ɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɢɩɢ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɹɜɭ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 

ɥɿɞɟɪɚɦɢ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, ɩɟɜɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɪɨɛɨɬɢ 

ȼ. Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɚ, Ɇ. Ƚɨɥɨɜɚɬɨɝɨ, ȼ. ɀɭɪɚɜɫɶɤɨɝɨ, Ɇ. Ɇɢɯɚɥɶɱɟɧɤɚ, 

Ɇ. Ʉɚɪɦɚɡɿɧɨʀ, Ɏ. Ɋɭɞɢɱɚ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɪɨɥɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɇ. ȼɟɪɲɢɧɿɧ, Ɋ. Ʉɚɥɸɠɧɢɣ, Ɂ. ɉɚɪɬɢɤɨ, Ɉ. Ɋɭɛɚɧɟɰɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 

ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ʀɯ ɪɨɥɿ ɜ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɥɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɪɨɥɿ ɁɆȱ ɭ 

ɜɢɛɨɪɚɯ, ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɁɆȱ ɹɤ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɹɤ Ɉ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɫɶɤɢɣ, ȼ. Ʌɢɬɜɢɧ, 

ȱ. Ɋɚɞɡɿєɜɫɶɤɢɣ, Ɉ. ɋɨɫɧɿɧ ɬɚ ɿɧ., ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɪɟɚɥɿɹɯ ɱɟɪɟɡ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ [3]. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɜɨʀɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɜɥɚɞɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ 

ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɬɚɤ 

ɿ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ – ɱɟɪɟɡ ɁɆȱ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɨɫɜɿɬɢ ɿ ɬ.ɞ. 

ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ɫɭɱɚɫɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɬɚɤɭ ɪɨɥɶ, ɳɨ ɪɟɚɥɶɧɿ ɩɨɞɿʀ 
ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ ɫɬɚɸɬɶ ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɁɆȱ. əɤɳɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɩɨɥɿɬɢɤ ɜɢɩɚɞɚє ɡ ɩɨɥɹ ɡɨɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɦɚɫ-ɦɟɞɿɚ, ɁɆȱ ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ 

ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɣɨɝɨ ɲɜɢɞɤɨ ɡɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɜɢɛɨɪɰɿ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɡɜɿɜ, ɞɨ 

ɩɨɹɜɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɦɢɬɬєɜɨɝɨ «ɪɨɡɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ» ɧɨɜɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ. 

ɋɭɛ’єɤɬɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɥɿɞɟɪɚ ɪɨɛɢɬɶ ɬɟ, ɳɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨʀɦ 

ɧɟɩɟɪɟɫɿɱɧɢɦ ɹɤɨɫɬɹɦ, ɜɿɧ ɫɬɚє ɧɚ ɱɨɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɰɿɥɟɣ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɥɿɞɟɪ ɧɚɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɜɥɚɞɧɢɦɢ 

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ ɥɸɞɟɣ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɞɭɯɨɜɧɢɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɨɳɨ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɜɩɥɢɜɭ ɫɚɦɟ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɲɨɭ, 
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ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɦɟɞɿɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɡɚɝɚɥɿ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɇ. Ƚɨɥɨɜɚɬɨɝɨ, ɬɚɤɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɿ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ [2, 51]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɱɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ 

ɜɩɥɢɜɿɜ ɁɆȱ ɹɤ ɜɚɝɨɦɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɚ ɜɥɚɞɭ ɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ ɞɭɦɤɭ.  

 ȱɦɿɞɠ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɞɜɨɯ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɜɢɛɨɪɰɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤ ɜɚɪɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ, ɤɨɥɢ 

ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ ɁɆȱ ɬɚ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɿ ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɣ ɬɢɫɤ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ ɞɭɦɤɭ, ɿɦɿɞɠ 

«ɥɿɞɟɪɚ-ɞɥɹ-ɩɭɛɥɿɤɢ» ɦɨɠɟ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ «ɥɿɞɟɪɚ-ɪɟɚɥɶɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ». ȱɦɿɞɠ ɩɨєɞɧɭє ɪɹɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɿɦɿɞɠ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ: ɹɤ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɫɜɨɝɨ ɹ, ɬɚɤ ɡɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɿɧɲɢɯ, ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɪɟɚɥɿɣ; ɿ ɡ ɛɨɤɭ ɛɚɠɚɧɶ. ɋɥɿɞ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ɜɥɚɫɧɟ 

ɿɦɿɞɠ ɧɟ ɞɚє ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɚ ɫɬɜɨɪɸє ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ.    
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɨɛɪɚɡ 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɚɛɭɜɚє ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɬɿɥɶɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ ɱɢ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɫɬɚɸɬɶ ɫɯɨɠɢɦɢ ɨɞɧɚ ɧɚ 

ɨɞɧɭ. Ɍɨɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɩɪɢɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 

ɞɨɜɿɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɶɨɝɨ, ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɥɢ, ɹɤɭ ɜɿɧ ɭɨɫɨɛɥɸє. 
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