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Ʉɪɢɜɞɿɧɚ ȱ. Ȼ. 

ɤɚɧɞ. ɿɫɬ. ɧɚɭɤ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɩɪɚɜɚ, 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ɉɞɟɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

(Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ) 

Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ Ɍ. Ⱦ. 

ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, 

ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤɢɣ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɬɟɯɧɿɤɭɦ 

(Ɋɭɛɿɠɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ) 

 

ɍɑȺɋɌЬ ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈɆɍ ɉȿɊȿȽɈȼɈɊɇɈɆɍ ɉɊɈɐȿɋȱ 

Ɂ ɄɅȱɆȺɌɂɑɇɂɏ ɉɂɌȺɇЬ  

Ʉɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱ, є 

ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ ɣ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɭɝɨɞɚɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ є: 

Ɋɚɦɤɨɜɚ ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ ɈɈɇ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɤɥɿɦɚɬɭ (ɊɄɁɄ ɈɈɇ) 1992 ɪɨɤɭ [5], 

Ʉɿɨɬɫɶɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɞɨ ɧɟʀ 1997 ɪɨɤɭ [1] ɬɚ ɉɚɪɢɡɶɤɚ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɚ ɭɝɨɞɚ 2015 

ɪɨɤɭ [3].  

ɍɤɪɚʀɧɚ є ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɛɪɚɥɚ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ʀɯ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɳɨɪɿɱɧɢɯ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɫɬɨɪɿɧ 

Ɋɚɦɤɨɜɨʀ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ,  ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɞɥɹ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ ɿ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɜɠɟ ɧɚɹɜɧɢɯ ʀʀ ɟɮɟɤɬɿɜ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɚ 

ɪɨɡɜɿɞɤɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɪɨɥɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ.  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 1991 ɪɿɤ ɛɭɜ ɩɟɪɲɢɦ ɪɨɤɨɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɳɨɞɨ 

ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɤɥɿɦɚɬɭ. ȼ ɯɨɞɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 

ɭɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɭɦɿɥɢ ɞɨɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɹɤɢɯ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, ɿ ɰɟ ɡɧɚɣɲɥɨ ɫɜɨє 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɬɟɤɫɬɿ ɊɄɁɄ ɈɈɇ. ɍ 1997 ɪ. ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɚɠɤɨɝɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɶ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ «ɦ’ɹɤɿ» ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ  - ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ  2008-2012 ɪɪ., ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɩ’ɹɬɶ 

ɪɨɤɿɜ, ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɢ ɩ’ɹɬɢɤɪɚɬɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɤɢɞɿɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ 1990 

(ɛɚɡɨɜɨɝɨ) ɪɨɤɭ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɤɜɨɬ, 

ɹɤɢɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ, ɦɚɜ ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɜɢɪɚɡ ɿ ɦɿɝ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɉɚɪɢɡɶɤɨʀ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɨʀ ɭɝɨɞɢ 2015 

ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɬɚ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɬɨɝɨ 

ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. Ƚɪɭɩɢ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɪɨɬɟ ɨɤɪɟɦɚ ɤɪɚʀɧɚ 

ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɥɚɫɧɭ ɨɤɪɟɦɭ ɩɨɡɢɰɿɸ. ɍɤɪɚʀɧɚ є ɱɥɟɧɨɦ «ɉɚɪɚɫɨɥɶɤɨɜɨʀ 
ɝɪɭɩɢ», ɞɨ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɹɬɶ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ, ɇɨɪɜɟɝɿɹ, ɋɒȺ, Ɋɨɫɿɹ, 



ɆȺɌȿɊȱȺɅɂ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
«ɍɄɊȺȲɇȺ ɍ ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈɆɍ ɉɊɈɋɌɈɊȱ» 

16-18 ɱɟɪɜɧɹ 2021 ɪɨɤɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 

 

 

156 

156 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, əɩɨɧɿɹ, Ʉɚɧɚɞɚ. Ƚɪɭɩɚ Єɋ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡ 

ɉɚɪɚɫɨɥɶɤɨɜɨɸ ɝɪɭɩɨɸ, ɚɥɟ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɨɛɫɬɨɸɜɚɥɚ ɥɢɲɟ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɤɪɚʀɧ Єɋ, 

ɳɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɩɿɜɩɚɞɚɥɨ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ 

ɩɢɬɚɧɶ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɭ ɤɜɨɬ ɧɚ ɜɢɤɢɞɢ ɉȽ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ 

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ (ɬ.ɡɜ. banking). [4, ɫ. 7]. 

Ɍɨɦɭ ɤɨɥɢ ɩɟɪɲɢɣ ɩɟɪɿɨɞ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ, ɚ ɜɿɥɶɧɿ 
ɤɜɨɬɢ ɧɚ ɜɢɤɢɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ, ɩɨɡɢɰɿɹ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɛɭɥɚ ɬɚɤɚ: ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɬɿ ɤɜɨɬɢ, ɳɨ ɜɠɟ ɦɚє ɡ 

ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɜɡɹɬɢ ɬɚɤɭ ɦɟɬɭ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛ ɦɚɬɢ 

ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɥɶɧɢɯ ɤɜɨɬ. Ɂ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ Ⱦɨɯɿɣɫɶɤɨʀ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɳɨɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɩɟɪɿɨɞɭ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ (2012 ɪ.) ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɩɨɦɿɧɹɥɚɫɹ - 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɤɜɨɬɚɦɢ ɛɭɥɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɚ, ɚ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɥɢ ɜɡɹɬɢ ɪɟɚɥɶɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ ɜɢɤɢɞɿɜ.  

ȼ 2013 ɪɨɰɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɬɟɤɫɬ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹɜ ʀɣ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɿ ɤɜɨɬɢ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɿʀ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɱɢ ɛɭɞɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 2013-

2020 ɪɪ. ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜ 2008-2012 ɪɪ. ɱɢ ɧɿ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɨɯ 

ɪɨɤɿɜ, ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ⱦɨɯɿɣɫɶɤɨʀ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɣɦɚɥɚ ɠɨɪɫɬɤɭ 

ɩɨɡɢɰɿɸ: ɦɚɬɢ ɩɪɚɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɥɶɧɿ ɤɜɨɬɢ ɧɚ ɜɢɤɢɞɢ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ 

ɩɟɪɿɨɞɭ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɛɟɡ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ. ɐɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɥɨ 

ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɬɨɦɭ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɬɚɤɭ ɩɨɡɢɰɿɸ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɪɟɲɬɿ ɪɟɲɬ, ɜ Ʌɿɦɿ, ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɬɚɤɢɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ: 

ɤɜɨɬɢ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɩɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ ɜɢɤɢɞɿɜ ɜ ɞɪɭɝɨɦɭ 

ɩɟɪɿɨɞɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɡɹɬɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. ɐɟ ɫɬɚɥɨɫɹ ɜ ɩɨɧɟɞɿɥɨɤ 8 ɝɪɭɞɧɹ 

2014 ɪ. ɇɚɬɚɥɹ Ʉɭɲɤɨ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɝɨɞɢɥɚɫɹ ɧɚ ɬɟɤɫɬ. Ⱦɚɥɿ ɬɟɤɫɬ ɛɭɜ 

ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɸɪɢɫɬɚɦ ɞɥɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ) ɿ ɡ ɧɟɫɭɬɬєɜɢɦɢ ɩɪɚɜɤɚɦɢ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɣ. Ⱥɥɟ ɰɟɣ ɬɟɤɫɬ ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɜɠɟ ɧɟ ɩɪɢɣɧɹɥɚ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɸɱɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɹ ɡ 

Ɇɿɧɿɫɬɪɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɨɯ 

ɞɧɿɜ ɭɫɿ ɱɟɤɚɥɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ ɣɨɝɨ ɧɟ ɛɭɥɨ. ȼ ɫɟɪɟɞɭ, 10 

ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪ., ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɋɯɿɞɧɨ-

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɍɤɪɚʀɧɚ, Ɋɨɫɿɹ ɬɚ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɡɿ ɫɩɿɥɶɧɨɸ 

ɡɚɹɜɨɸ, ɞɟ ɜɢɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɡɝɨɞɭ ɡ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚє ɞɨ 

ɭɜɚɝɢ «ɛɚɡɨɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ». ȼɩɪɨɞɨɜɠ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɞɜɨɯ ɞɧɿɜ ɠɨɞɧɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɭɲɟɧɶ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɟ 

ɫɬɚɥɨɫɹ. Ɂɚɤɥɸɱɧɟ ɩɥɟɧɚɪɧɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ CMP 10 12 ɝɪɭɞɧɹ 2014 ɪɨɤɭ 

ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɹ ɧɿɱɢɦ. ȼ ɫɜɨʀɣ ɫɩɿɥɶɧɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, ɇɨɪɜɟɝɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ 

ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɋɨɸɡ ɜɢɫɥɨɜɢɥɢ ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ «ɧɟɡɚɤɪɢɬɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 

ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɤɜɨɬ ɧɚ ɜɢɤɢɞɢ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ», ɳɨ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɿɞ ɫɭɦɧɿɜ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɩɪɚɜɢɥ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ» ɿ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɜɿɞɤɥɚɫɬɢ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɞɨ ɱɟɪɜɧɹ 2015 ɪ. Ɍɨɦɭ ɤɪɚʀɧɢ 
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ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɳɨɛ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ. Ɉɞɧɚɤ Ɋɨɫɿɹ ɬɚ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɨɬɢ ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ 

ɬɟɤɫɬɭ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɟ ɡɪɨɛɢɥɚ ɠɨɞɧɨʀ ɡɚɹɜɢ. ɑɟɪɟɡ ɬɚɤɭ ɩɨɡɢɰɿɸ, ɍɤɪɚʀɧɚ, Ɋɨɫɿɹ 

ɬɚ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɚɧɬɢ-ɧɚɝɨɪɨɞɭ «Ⱦɢɧɨɡɚɜɪ ɞɧɹ» ɜɿɞ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɡɚ ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 

Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹɦ: «Ɍɚɤɿ ɦɚɥɨɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɫɨɸɡɧɢɤɢ (ɍɤɪɚʀɧɚ, Ɋɨɫɿɹ, Ȼɿɥɨɪɭɫɶ) ɜɿɞɤɥɚɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɪɿɲɟɧɧɹ (ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ), ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɬɚɤɢɦ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ,  ɬɭɬ,  ɜ Ʌɿɦɿ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚɫɦɭɱɭє ɬɟ,  ɳɨ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ ɿ Ɋɨɫɿɹ ɥɟɞɜɟ 

ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ ɰɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ (ɞɪɭɝɢɣ ɩɟɪɿɨɞ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ), ɨɞɧɚɤ ɜ 

ɫɨɸɡɿ ɡ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɜɟɥɢɤɢɣ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɿɥɶ ɞɥɹ ɧɚɫ ɜɫɿɯ» [2, c.4]. 

Ɉɝɥɹɞ ɪɨɛɨɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɟɥɟɝɚɰɿʀ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ  Ɋɨɛɨɱɨɸ Ƚɪɭɩɨɸ ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭ ɤɪɢɬɢɤɭ: 1) ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɟɦɿ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ 

ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɦɚɥɨ ɭɜɚɝɢ; 2) ɭɱɚɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 

ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɈɈɇ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ; 3) ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɞɟɥɟɝɚɰɿʀ ɧɚ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɧɟɩɪɨɡɨɪɢɦ. Ɍɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 

ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɟɥɟɝɚɬɿɜ, ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɍɤɪɚʀɧɭ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨ ɤɥɿɦɚɬɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɇɚɬɚɥɿɹ Ʉɭɲɤɨ, ɹɤɚ ɧɟ ɡɚɣɦɚє ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɩɨɫɚɞɢ ɚɧɿ ɜ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɧɿ ɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ȾȺȿȱ) (ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨ), ɚɧɿ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 

ɫɩɪɚɜ, ɬɨɦɭ ɿ ɧɟ ɧɟɫɟ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ 

ɍɤɪɚʀɧɢ; 4) ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɞɟɥɟɝɚɰɿɹ ɛɥɨɤɭɜɚɥɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɩɟɪɿɨɞɭ Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ, ɳɨ ɫɭɩɟɪɟɱɢɥɨ ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɭ, ɹɤɿ ɜɫɿɦɚ ɫɢɥɚɦɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɹɤɨɦɨɝɚ ɲɜɢɞɲɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ Ⱦɨɯɿɣɫɶɤɭ 

ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɜ ɞɿɸ; 5) ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɞɟɥɟɝɚɰɿɹ ɠɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɧɟ ɡɭɫɬɪɿɥɚɫɹ ɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ [2, c.4]. 

ɋɟɪɟɞ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɡ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɉɚɪɢɡɶɤɨʀ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɨʀ ɭɝɨɞɢ 2015 ɪɨɤɭ, ɛɭɥɢ ɬɚɤɨɠ 

ɩɢɬɚɧɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɦɿɧɿ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɉɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɬɨɱɢɥɚɫɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, – ɣɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɨɫɬɭɩɭ. 

Ƀɲɥɨɫɹ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɉȽ 

ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ. Ⱦɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɰɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɡ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɫɥɚɛɨ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦɢ ɤɪɚʀɧ, 

ɿ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɧɟ ɦɚє ɱɿɬɤɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɿɪɧɢɤɿɜ, 

ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɜɩɥɢɜɭ. ɇɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɦɭɲɟɧɿ 
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ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢєɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɚɛɨ ɞɨ ɩɨɡɢɰɿʀ Єɋ, ɚɛɨ ɞɨ ɩɨɡɢɰɿʀ «ɉɚɪɚɫɨɥɶɤɨɜɨʀ 
ɝɪɭɩɢ», ɚɛɨ ɪɿɡɧɿ ɱɥɟɧɢ ɞɟɥɟɝɚɰɿʀ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ, 
ɯɨɱɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɡɭɫɢɥɶ ɡ ɨɛɫɬɨɸɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 

ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɥɚɛɤɨʀ ɬɚ 

ɛɟɡɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡ ɭɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɦɨɠɥɢɜɟ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɪɟɧɿ ɬɚ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɚɦɿɬɚɯ. 
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