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ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
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(Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ) 

 

ɋɏȱȾɇɂɃ ȼȿɄɌɈɊ ɁɈȼɇȱɒɇЬɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ: ɉɊɈȻɅȿɆɂ 

ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɋɉȱȼɉɊȺɐȱ Ɂ ɄɈɊɈɅȱȼɋɌȼɈɆ ȻȺɏɊȿɃɇ 

 

ɉɿɫɥɹ Ɋɟɜɨɥɸɰɿʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɚɫɶ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. ɐɟ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿєɸ 

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɿɡɢɬɿɜ ɩɟɪɲɢɯ ɨɫɿɛ. Ɍɚɤ ɉ.Ɉ.ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɡɚ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɢɜ ɫɨɪɨɤ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɿɡɢɬɿɜ ɿ ɥɢɲɟ ɱɨɬɢɪɢ ɡ ɧɢɯ ɛɭɥɢ ɭ 

ɫɯɿɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɞɟɳɨ ɫɬɚɥɚ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɞɨ ɜɥɚɞɢ 

ȼ.Ɉ. Ɂɟɥɟɧɫɶɤɨɝɨ: ɡɚ ɩɟɪɲɿ ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɡɞɿɣɫɧɢɜ ɞɜɚɞɰɹɬɶ ɞɟɜ’ɹɬɶ 

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɿɡɢɬɿɜ, ɡ ɹɤɢɯ ɫɿɦ ɭ ɫɯɿɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ (ɬɪɢ ɞɨ ɤɪɚʀɧ ɉɟɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɬɨɤɢ)[1]. 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2020 ɪɿɤ ȼ.Ɉ.Ɂɟɥɟɧɫɶɤɢɣ ɜɿɞɜɿɞɚɜ Ɉɦɚɧ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɜɿɡɢɬɨɦ. 

ɉɨʀɡɞɤɚ ɧɟ ɦɚɥɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɚɥɟ ɱɟɪɟɡ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɿɡɢɬɿɜ 

ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Ɉɦɚɧɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɜɢɪɿɲɢɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 

ɩɨʀɡɞɤɭ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

14 ɥɸɬɨɝɨ 2021, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɡɞɿɣɫɧɢɜ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɿɡɢɬ ɞɨ Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ 

Ⱥɪɚɛɫɶɤɢɯ ȿɦɿɪɚɬɿɜ. ɐɟɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɛɿɥɶɲ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɭ ɥɸɬɨɦɭ 2015 ɪɨɤɭ ɉ.Ɉ.ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɜ 

International Defence Exhibition ɜ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɿ ɬɚ ɡɭɫɬɪɿɱɚɜɫɹ ɡ ɩɪɟɦ’єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪɨɦ 

ɈȺȿ Ɇɨɯɚɦɦɟɞɨɦ ɿɛɧ Ɋɚɲɢɞ Ⱥɥɶ Ɇɚɤɬɭɦɨɦ. 

5 ɤɜɿɬɧɹ ȼ.Ɉ. Ɂɟɥɟɧɫɶɤɢɣ ɡ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɜɿɡɢɬɨɦ ɜɿɞɜɿɞɚɜ Ʉɚɬɚɪ, ɞɟ ɫɬɨɪɨɧɢ 

ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. Ⱥ ɜɠɟ 6 ɤɜɿɬɧɹ ɧɚ ɫɚɣɬɿ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɧɚɤɚɡɢ ɩɪɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɲɿɫɬɶɨɯ ɩɨɫɥɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ, ɛɟɡ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɚɞ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶ ɩɨɫɨɥ ɭ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɿ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ 

Ⱥɪɚɜɿɹ, ɋɭɥɬɚɧɚɬɿ Ɉɦɚɧ ɬɚ ɜ Єɦɟɧɫɶɤɿɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ ȼ.ȼɚɯɪɭɲɟɜ (ɍɤɚɡ 

№147/2021), ɩɨɫɨɥ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ ȱɪɚɤ ȼ.ɇɟɞɨɩɚɫ (ɍɤɚɡ №144/2021) ɬɚ ɩɨɫɨɥ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ Ⱥɪɚɛɫɶɤɢɯ ȿɦɿɪɚɬɚɯ ɿ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɿ Ȼɚɯɪɟɣɧ ɘ.ɉɨɥɭɪɟɡ 

(ɍɤɚɡ №141/2021). Ɍɚɤɿ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ ɤɚɞɪɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є 

ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɪɿɜɧɟɦ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɉɟɪɫɶɤɨʀ ɡɚɬɨɤɢ. Ɍɚɤɨɠ, ɦɨɠɟɦɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜɩɥɢɧɭɜ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɫɤɚɧɞɚɥ ɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɟɬɢɤɟɬɭ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɟɥɟɝɚɰɿʀ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɿɡɢɬɭ. ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɟɬɢɤɟɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɦɚɪɤɟɪɨɦ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɡ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ, ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿєɸ ɤɪɚʀɧ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɬɚɤɢɯ ɧɟɞɨɨɰɿɧɟɧɢɯ ɬɚ ɦɚɥɨɜɿɞɨɦɢɯ ɭ ɧɚɫ ɤɪɚʀɧ є Ȼɚɯɪɟɣɧ – 

ɧɟɜɟɥɢɤɟ ɡɚ ɩɥɨɳɟɸ (460 ɤɜ. ɤɦ) ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ (1,526,929 ɨɫɿɛ) ɨɫɬɪɿɜɧɟ 

Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ ɦɿɠ ɩɿɜɨɫɬɪɨɜɨɦ Ʉɚɬɚɪ ɬɚ ɩɿɜɧɿɱɧɨ-ɫɯɿɞɧɢɦ 

ɭɡɛɟɪɟɠɠɹɦ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɨʀ Ⱥɪɚɜɿʀ[2]. 

Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ Ȼɚɯɪɟɣɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡ ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɧɚɮɬɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ȱɫɧɭє ɤɿɥɶɤɚ 

ɩɪɢɱɢɧ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɰɟ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɞɿɹɯ, 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɬɨɛɬɨ ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɟ ɭ 1970 ɪ. Ȼɚɯɪɟɣɧ 

ɩɪɢєɞɧɚɜɫɹ ɞɨ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɪɚɛɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ-ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɧɚɮɬɢ (ɈȺɉȿɄ), 

ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɜ 1968 ɪɨɰɿ ɿ ɹɤɚ ɨɛ’єɞɧɚɥɚ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ ɧɚɮɬɢ ɿɡ 

ɱɢɫɥɚ ɚɪɚɛɫɶɤɢɯ ɧɚɮɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɈȺɉȿɄ 

ɨɛ’єɞɧɭє 11 ɱɥɟɧɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ: Ⱥɥɠɢɪ, 

Ȼɚɯɪɟɣɧ, Єɝɢɩɟɬ, ȱɪɚɤ, Ʉɭɜɟɣɬ, Ʌɿɜɿɸ, Ʉɚɬɚɪ, ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɭ Ⱥɪɚɜɿɸ, ɋɢɪɿɸ, Ɍɭɧɿɫ ɿ 
ɈȺȿ [3]. Ɂ 1972 ɪ. ɤɪɚʀɧɚ ɩɪɢєɞɧɚɥɚɫɹ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ «ȱɫɥɚɦɫɶɤɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ», ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ȱɫɥɚɦɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɱɚɫɬɤɨɸ ɜ 0,14% 

ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ [4]. ɍ 1981 ɪɨɰɿ Ȼɚɯɪɟɣɧ ɫɬɚɜ ɱɥɟɧɨɦ Ɋɚɞɢ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɚɪɚɛɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɉɟɪɫɶɤɨʀ ɡɚɬɨɤɢ. ɉɪɢєɞɧɚɧɧɹ Ȼɚɯɪɟɣɧɭ ɞɨ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɜɿɞɤɪɢɥɨ ɧɨɜɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɍ 1983 ɪ. ɞɟɪɠɚɜɢ-ɱɥɟɧɢ 

ɊɋȺȾɉɁ ɡɚɫɧɭɜɚɥɢ ɡɨɧɭ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ,  ɜ ɹɤɿɣ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ,  

ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɰɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɡɜɿɥɶɧɹɥɨɫɹ ɜɿɞ ɦɢɬɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ, ɳɨ ɫɬɚɥɨ ɩɟɪɲɢɦ 

ɤɪɨɤɨɦ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 
ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɢɪɧɢɯ 

ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɫɬɚɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɢɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɭ ɜ 2003 ɪɨɰɿ. ɉɿɡɧɿɲɟ ɞɟɪɠɚɜɢ 

ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɿɞɿɣɲɥɢ ɞɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɛɢ 

ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɧɹɬɬɹ ɜɫɿɥɹɤɢɯ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɿ ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ, ɚɥɟ ɿ ɜɿɥɶɧɟ 

ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ ɦɚє ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ ɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɿ ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ ɩɪɨ ɧɚɦɿɪɢ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɰɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɿɡ 31 ɤɪɚʀɧɨɸ. 

Ɂ ɝɪɭɩɨɸ ɤɪɚʀɧ (ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 35) Ȼɚɯɪɟɣɧ ɩɿɞɩɢɫɚɜ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ 

ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɿ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿєɸ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ, 

Ɏɪɚɧɰɿєɸ, ɋɒȺ ɬɚ Ɋɨɫɿєɸ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɿ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɚɦɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ 

ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɝɨɞ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɯ Ȼɚɯɪɟɣɧɨɦ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, 
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ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, 
ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ. 

ɋɟɪɟɞ 17 ɤɪɚʀɧ Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ ɋɯɨɞɭ Ȼɚɯɪɟɣɧ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɡɚɣɦɚє ɨɞɧɟ ɡ 

ɥɿɤɭɸɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ. ɍ 2015 ɪ. ɭ ɡɜɿɬɿ Doing 

Business Report Ȼɚɯɪɟɣɧ ɡɧɚɯɨɞɢɜɫɹ ɧɚ 53-ɦɭ ɦɿɫɰɿ ɭ ɫɜɿɬɿ ɿ ɧɚ 2-ɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɿɫɥɹ 

ɈȺȿ ɜ ɚɪɚɛɫɶɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ [5]. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɥɟɝɤɨɫɬɿ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ 2009 ɪ. Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɸ 

ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɫɜɿɬɭ [6]. Ȼɚɯɪɟɣɧ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 

Ȼɚɯɪɟɣɧɭ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ: 
- ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ; 

- ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 

ɪɨɡɜɢɧɭɬɭ ɿ ɫɭɱɚɫɧɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɦɟɪɟɠɭ, ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɡɪɭɱɧɿ 
ɨɮɿɫɧɿ ɰɟɧɬɪɢ, ɠɢɬɥɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ ɬɚ ɿɧɲɟ; 

- ɜɢɫɨɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɞɿє ɫɬɚɬɭɫ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ); 

- ɜɢɝɿɞɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɥɟɝɤɨ ɪɟєɫɬɪɭɜɚɬɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

- ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ 

(ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢ, ɸɪɢɫɬɢ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿ, ɚɭɞɢɬɨɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɲɨɮɟɪɢ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɿ, ɩɨɦɿɱɧɢɤɢ ɬɚ ɿɧ..); 

- ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 

Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ ɩɪɚɝɧɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɬɢɩɭ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɊɋȺȾɉɁ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɞɿɥɨɜɢɣ 

ɤɥɿɦɚɬ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ – ɜɫɟ ɰɟ 

ɞɨɡɜɨɥɹє Ȼɚɯɪɟɣɧɭ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɿ ɜ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ȼɚɯɪɟɣɧɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ 

ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚɣɦɟɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɭ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ 

ɦɿɪɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɜɨʀɯ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 

ɪɿɜɧɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɧɢ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ ɞɨɜɟɥɢ ɫɜɨɸ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

ɞɨɫɢɬɶ ɲɜɢɞɤɨ «ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɬɢɫɹ» ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ Ȼɚɯɪɟɣɧ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɫɬɪɿɦɤɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿɫɬɨɪɿɹ ɹɤɨʀ ɛɟɪɟ ɩɨɱɚɬɨɤ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɥɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɨʀ. Ȼɚɯɪɟɣɧ ɨɞɢɧ ɿɡ ɩɟɪɲɢɯ ɡ 

ɚɪɚɛɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ-ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɧɚɮɬɢ ɉɟɪɫɶɤɨʀ ɡɚɬɨɤɢ ɡɚɡɧɚɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɧɟɫɬɚɱɭ 

ɪɿɞɤɢɯ ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ ɹɤ ɪɟɫɭɪɫɭ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɞɧɚɤ ɩɨɞɿɛɧɟ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ ɧɟ 

ɫɬɚɥɨ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɤɨɸ ɿ ɩɪɚɜɥɹɱɢɣ ɪɟɠɢɦ ɡɦɿɝ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɿ 
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ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɩɨɱɚɜ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɯɟɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, 

ɜɢɲɭɤɭɜɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɉɟɪɫɶɤɨʀ ɡɚɬɨɤɢ, ɚ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɿ ɞɥɹ 

ɜɫɶɨɝɨ Ⱥɪɚɛɫɶɤɨɝɨ ɋɯɨɞɭ, ɡɚɤɥɚɥɨ ɞɨɫɢɬɶ ɦɿɰɧɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɯɪɟɣɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ. ɍɫɩɿɲɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɪɭɠɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿ ɡ ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ 

ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɿ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɥɿɞɟɪɚɦɢ, ɳɨ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɦɚɬɢɦɟ ɫɜɿɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 

ɛɥɢɡɶɤɨɫɯɿɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɡɲɢɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɫɮɟɪɢ 

ɩɨɫɥɭɝ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨɦ Ȼɚɯɪɟɣɧ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, Ȼɚɯɪɟɣɧ 

ɭ ɧɚɲ ɱɚɫ ɫɬɚɜ ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɹɦ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. ɍɤɪɚʀɧɚ, ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ ɧɢɡɤɨɸ 

ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬɨɦ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɫɜɨʀɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɿɧɬɟɪɟɫɢ Ȼɚɯɪɟɣɧɭ ɬɚ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ, ɬɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɡɚєɦɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɦɿɠ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨɦ ɿ ɍɤɪɚʀɧɨɸ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɨ-ɛɚɯɪɟɣɧɫɶɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ: 

- ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 

ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɡɚєɦɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ ɿ 
ɫɭɞɨɜɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ; 

- ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɧɿɣ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ; 

- ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɶɤɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ ɳɨɞɨ ɚɪɚɛɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, 

ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨʀ «ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ» [7]. 

ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɨɛɨɦ ɞɟɪɠɚɜɚɦ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɡɚ 

ɞɚɧɢɦɢ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɈȺȿ (Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɿ Ȼɚɯɪɟɣɧ ɡɚ ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ), 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭ-ɿɦɩɨɪɬɭ ɦɿɠ ɨɛɨɦɚ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɥɹ ɫɬɨɪɿɧ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ Ȼɚɯɪɟɣɧɨɦ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2020 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɜ 8 ɦɥɧ. 692 ɬɢɫ. ɞɨɥ. 

ɋɒȺ. ɍ 2020 ɪɨɰɿ ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ Ȼɚɯɪɟɣɧɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 8,2 ɦɥɧ. 

ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɳɨ ɧɚ 33,8% ɦɟɧɲɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2019 ɪɨɤɨɦ. 

ɍ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ 

Ȼɚɯɪɟɣɧɨɦ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ ɡɚɣɦɚє ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɸ (ɩɨɧɚɞ 

65%) ɬɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɸ (ɛɥɢɡɶɤɨ 15%) ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ. ȿɤɫɩɨɪɬ ɱɨɪɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɬɚ 

ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɧɢɯ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɜ 1,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ȿɤɫɩɨɪɬ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 



ɆȺɌȿɊȱȺɅɂ 
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ɫɤɥɚɜ ɦɚɣɠɟ 5,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ȱɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ Ȼɚɯɪɟɣɧɭ – 398,8 

ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɳɨ ɧɚ 25,6% ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɢɧɭɥɨɪɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɟ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡ Ȼɚɯɪɟɣɧɨɦ ɫɤɥɚɥɨ 7,8 ɦɥɧ. 

ɞɨɥ. ɋɒȺ. 

Ɇɨɠɧɚ ɩɿɞɜɟɫɬɢ ɩɿɞɫɭɦɨɤ, ɳɨ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ, ɬɟɦɩɢ ɿ 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɤɪɚʀɧɚɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɜɟɥɢɤɭ 

ɱɚɫɬɤɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ. ɐɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɨ ɛɿɥɶɲɨɝɨ 

ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ Ȼɚɯɪɟɣɧ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɬɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ ɨɛɨɯ ɞɟɪɠɚɜ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɨ-

ɛɚɯɪɟɣɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ 

Ȼɚɯɪɟɣɧɿ. 
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