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Анотація: розглянуто актуальність проблеми організації виробничого процесу на підприємстві та методи, які можуть бути застосовані для її вирішення. Серед загально прийнятих методів організації виробничого процесу виділяють потоковий та не потоковий методи. Використання цих методів та технологій дозволяє забезпечити максимальну ефективність виробничого процесу в підприємстві, покращити якість продукції, знизити витрати та збільшити його конкурентоспроможність. Окрім, загально прийнятих методів запропоновано впровадження методів, які найбільш доцільні в сучасних умовах підприємництва, а саме "Lean Manufacturing" (зменшення витрат), "Six Sigma" (якість продукції) та "Total Quality Management"(якість продукції), а також технології автоматизації виробництва, такі як "Smart Manufacturing" (технології автоматизації виробництва). 
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Annotation: the relevance of the problem of organization of the production process at the enterprise and the methods that can be applied to solve it are considered. Among the generally accepted methods of organizing the production process, flow and non-flow methods are distinguished. The use of these methods and technologies allows to ensure the maximum efficiency of the production process in the enterprise, improve the quality of products, reduce costs and increase its competitiveness. In addition to the generally accepted methods, it is proposed to implement methods that are most appropriate in modern business conditions, namely "Lean Manufacturing" (cost reduction), "Six Sigma" (product quality) and "Total Quality Management" (product quality), as well as technologies production automation, such as "Smart Manufacturing" (production automation technologies). 
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Методи організації виробничого процесу є критичними для ефективної діяльності будь-якого підприємства. Сьогоднішній бізнес оточений високою конкуренцією, і для збереження своєї позиції на ринку, підприємствам необхідно постійно вдосконалювати свій виробничий процес. Одна з основних проблем, які виникають у виробничому процесі, пов'язана з забезпеченням якості виробництва та управлінням виробництвом, а також з оптимізацією виробництва. У цьому контексті, методи організації виробничого процесу можуть бути ефективним способом аналізу та вирішення цих проблем. Методи організації виробничого процесу є невід'ємною частиною ефективної управлінської діяльності підприємства. Актуальність проблем у цій сфері є великою, зважаючи на те, що вдосконалення виробничого процесу дозволяє підвищити ефективність підприємства, знизити витрати, покращити якість продукції та збільшити конкурентоспроможність.

В залежності від обсягу продукції, виду її виробництва, місткості матеріалів та важкості виробництва існують різні методи для організації виробництва. Виробничі процеси будь-якої галузі та будь-якого розміру підприємства реалізовується у часі та просторі. Ефективність часу, який використовують у виробничому процесі,залежить від методів організування виробництва. Також на ефективну виробничу діяльність впливають методи просторової організації виробничої діяльності, які визначають розміщення дільниць та цехів на підприємстві. Розміщення є оптимальним, коли рух предметів праці в експлуатації забезпечується найкоротшим шляхом. Для того, щоб поєднати ці два аспекти виробничої діяльності, тобто простір та час застосовують відповідні методи організації виробничого процесу. Загалом у виробничому процесі застосовуються два методи це не потоковий та потоковий [3].

Не потоковий метод в основному застосовується для одиничних і серійних виробничих процесів. Даний метод має різні видозміни, які залежать від асортименту та кількості продукції. За умови одиничного виробництва не потоковий метод реалізовується у формі одинично-технологічного методу. За умови серійного виробництва даний метод здійснюється у формі партіонно-технологічного або предметно-групового методу[1].

Не потоковому методу характерні такі характеристики [2]:

− робоче місце розташовуються за однаковими технічними об’єднаннями без певної  прив'язки до послідовних операцій. Прикладом можуть виступити токарні, фрезерні, свердлильні групи, а також інші верстати;
− Робочі об'єкти рухаються складними шляхами під час обробки. Це сильно впливає на збільшення часу перерви виробничих операцій;
− Робочі од’єкти часто надходять на проміжні складські приміщення, чекаючи звільнення робочих місць для подальших операцій.
Даний вид методу послідовно поєднує операції, але при складному шляху обробки період виробничого обороту збільшується. Однак виробнича діяльність без потоку також має свої сфери застосування, яке має широку сферу використання в індустріальних дискретних процесах. При виробництві невеликих партій або відокремлених виробів безпотоковий підхід забезпечує ефективне використання обладнання, ефективне завантаження за часом і силами, оскільки оброблення предметів можна розподілити між групами верстатів з урахуванням їх параметрів [1].

Потоковий метод використовується для значних обсягів продукції, що здійснюється тривалий період часу, точніше кажучи, використовується для масового та великосерійного виробничого процесу. Потоковий метод організації виробничого процесу в основному використовує спеціальний взаємодіючий транспортний конвеєр, функція якого переміщувати предмети праці та регулювати виробничий ритм циклу. Поточний метод дає можливість виробляти продукцію у великій кількості і протягом певного проміжку часу, тобто використовувати велику кількість і велику кількість продукції. Для потокового методу характерні такі ознаки [2]:

− робоче місце розміщуються в послідовно технологічному процесу;
− робочі елементи передаються з однієї операції на іншу, індивідуально або певними партіями відповідно до робочого ритму, що реалізовує високий рівень паралельності та безперервності процесу;

− технологічні операції мають високий рівень диференціації, і кожне робоче місце може виконувати одну або кілька подібних операцій;

− за кожною дільницею, цехом закріплюється складання або оброблення предметів однойменного виробу або обмеженої кількості однотипних  виробів.

Основою потокового виробництва виступають потокові лінії, які являють собою групу робочих місць, які виготовляють подібні між собою вироби. Потокові лінії класифікують на однопредметні та багатопредметні.

Однопредметна лінія – це лінія, яка обробляє та складає однотипні вироби, впродовж певного проміжку часу. Для того, щоб перейти на виробництво інших виробів, потрібно переналагодити лінію. Дану однопредметну лінію використовують у масовому виробничому процесі, особливо в легкій промисловості та при виробництві побутової техніки [1].

Багатопредметні лінії – це лінії, які обробляють одночасно декілька однотипних виробів, які однакові між собою у виробничому процесі. Данні лінії переважно використовують у серійному виробництві, в легкій та харчовій промисловості. Залежно від ступеню безперервності виробництва потокові лінії діляться на безперервні та перервні [3].

Безперервні лінії – це лінії, де відбувається безперервне переміщення предметів праці для певних операцій [2].

Перервні лінії – це лінії, які не забезпечують постійну обробку предметів праці, через несинхронність операцій. Адже між операціями присутні перерви, де об’єкти праці очікують свою чергу на оброблення [2].

Також існують регламентовані та вільні ритмом лінії, які залежать від способу підтримки ритму. Регламентовані лінії, здійснюють передачу предмета праці з однієї операції на іншу за допомогою точного фіксованого часу, тобто ритм задається. Їх реалізовують на безперервних лініях. Вільні ритмом лінії, здійснюють передавання предмету праці з однієї операції на іншу операцію за допомогою сигнальних звуків. Через це відбувається стабільна продуктивність робітників на першій лінії операції. В залежності від місця, виконанні лінії поділяють на лінії з робочим конвеєром та лінії зі зняттям предметів з конвеєра для їх обробки. У першому варіанті конвеєр не тільки транспортує та підтримує ритм, а також являється місцем де виконують операції. У другому варіанті операції виконуються на окремих технологічних устаткуваннях. Також, в залежності від переміщення лінії поділяються на конвеєри з постійним рухом та конвеєри з пульсуючим рухом. Конвеєри з постійним рухом мають постійну швидкість та не зупиняються під час роботи. Конвеєри з пульсуючим рухом при виконанні операції стоять нерухомо, починає діяти лише у певний проміжок часу, який відповідає ритму лінії [2].

Окрім, загально прийнятих та необхідних для виробництва методів, необхідно розглянути методи, які є дуже актуальними в реаліях нашого часу. Реалізація яких допоможе більш ефективніше здійснювати контроль і значно збільшить значення показників якості, ефективність виробництва та знизить витрати підприємства. До таких методів належать наступні:

1. Lean Manufacturing (зменшення витрат): це метод управління виробничим процесом, який спрямований на зниження витрат на промисловому виробництві. Даний метод використовується з метою оптимізації процесів виробництва, які пов'язані з витратами ресурсів та часу.

2. Six Sigma (якість продукції): це підхід до управління, що спрямований на забезпечення максимальної якості продукції та послуг. Для досягнення цієї мети використовуються методи контролю, управління якістю та статистики.

3. Total Quality Management (TQM) (якість продукції): це комплексний підхід до управління, що спрямований на забезпечення максимальної якості продукції. В рамках TQM виробничий процес розглядається як сукупність процесів, що пов'язані з досягненням максимальної якості.

4. Smart Manufacturing (технології автоматизації виробництва): це підхід до управління, що базується на застосуванні сучасних технологій, таких як Інтернет речей, хмарні обчислення та штучний інтелект. Smart Manufacturing дозволяє забезпечити моніторинг та контроль виробництва для забезпечення стабільної якості продукції та оптимізації витрат.

Отже, виробництво це складний процес, тому використання системи методів організації виробничого процесу на засадах синергії допоможе підприємствам зробити їх виробництво більш ефективним, збільшити якість продукції та підвищити ринкову конкурентоспроможність, а також покращити їхній фінансовий результат.
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