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Анотація: Українські виробники повинні шукати можливості для збереження своєї продуктивності та конкурентоспроможності навіть у складних умовах. Релокація виробництва в інший регіон, або за кордон може бути одним з варіантів вирішення цієї проблеми, проте це вимагає глибокого аналізу ризиків та можливостей, які пов'язані з війною та нестабільною ситуацією в країні. Управління міжнародною релокацією виробничих підприємств завжди було складним процесом, а в умовах невизначеності війни ця задача стає ще більш важливою і актуальною. Українські виробники, які мають зацікавленість у релокації свого виробництва за кордоном, зіштовхуються з безліччю проблем і викликів, пов'язаних з економічною, політичною та соціальною ситуацією.
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Annotation: Ukrainian manufacturers must seek opportunities to maintain their productivity and competitiveness even in challenging conditions. Relocating production to another region or country may be one option to address this issue, but it requires a deep analysis of the risks and opportunities associated with the war and unstable situation in the country. Managing international relocation of manufacturing companies has always been a complex process, and in the context of war uncertainty, this task becomes even more important and relevant. Ukrainian manufacturers interested in relocating their production abroad are faced with a multitude of problems and challenges related to the economic, political, and social situation.
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Українські підприємства, які вирішують зробити релокацію в інші країни під час війни, стикаються зі значними проблемами та труднощами, які можуть відчутно вплинути на їхню діяльність та ефективність. Деякі з найбільш поширених проблем при релокації виробництва включають:

· фінансові витрати: релокація виробництва може бути дуже дорогим процесом, оскільки підприємство повинно інвестувати в здійснення цього проекту, будівництво нового обладнання, найм нових працівників та інші витрати;

· правові та адміністративні питання: релокація виробництва пов'язана з різними правовими та адміністративними процедурами, які можуть бути складними та часоємними. наприклад, потрібно вирішити питання з перевезенням товарів та інші документальні питання;

· пошук та найм нових працівників: релокація виробництва може призвести до того, що підприємство повинно наймати нових працівників в іншій країні, що може бути дуже витратним та складним процесом;

· культурні різниці: при переїзді в іншу країну підприємство може стикнутися з культурними різницями, що може створити труднощі в комунікації та співпраці з місцевими партнерами.

Ризики, пов'язані з релокацією виробництва в інші країни під час війни, також можуть бути значними. Деякі з найбільш поширених ризиків включають:

· ризик втрати інтелектуальної власності: при релокації виробництва в іншу країну підприємство може стикнутися з ризиком втрати інтелектуальної власності, зокрема технологій, процесів виробництва, дизайну продуктів та ін.;

· ризик зміни законодавства: при переїзді в іншу країну підприємство може стикнутися з ризиком зміни законодавства, що може вплинути на його діяльність та прибутковість;

· ризик валютних коливань: релокація виробництва в іншу країну може призвести до ризику валютних коливань та втрати значної суми грошей, особливо у випадку, якщо міжнародний курс валют зміниться на користь іншої валюти;

· ризик залежності від нової країни: релокація виробництва в іншу країну може призвести до залежності від нової країни та її умов, що може бути непередбачуваним та призвести до великої втрати для підприємства.

Усі ці проблеми та ризики важко передбачити та уникнути. Тому підприємствам, які розглядають можливість релокації виробництва в іншу країну під час війни, потрібно обдумати всі можливі наслідки та збалансувати їх з можливими вигодами.

Багато компаній вирішили не переміщувати свої виробництва до інших країн через складнощі процесу релокації і, замість цього, обрали переміститися в інші регіони України.

За даними Міністерства економіки України, станом на 2 березня 2023 року, за підтримки держави вдалося релокувати 800 підприємств з небезпечних регіонів. Станом на цей день, 623 з них успішно працюють на новому місці, для 239 здійснюється пошук підходящої локації або способу транспортування. Понад 650 компаній, які планували релокацію на початку війни, відмовилися від переміщення у зв'язку з деокупацією територій, де розташовані їхні виробничі потужності [4]. 
Перелік і частка областей, в які релокувалося найбільша кількість підприємств представлено на діаграмі (рис. 1).
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Рис 1. Перелік і частка областей, в які релокувалося найбільша кількість підприємств
Крім того, вже понад 5% релокованих підприємств повернулися на попередні території завдяки покращенню ситуації в Харківській, Чернігівській та Сумській областях [4].

Ті підприємства, які відвели час для планування переїзду та мали високий рівень фінансової стійкості на початку війни, проявляли найбільшу готовність до переміщення.

Слід зазначити, що багато компаній під час релокації знаходять корисні партнерства з клієнтами чи конкурентами, які стають їх партнерами. Вони об'єднують свої потужності, спільно працюють, ділять витрати та обов'язки, що сприяє пошуку нових, ефективних рішень та полегшує та значно прискорює процес адаптації до нових умов у новому регіоні [5].

На перший погляд може здатися, що релокація виробництва в інші частини України не є такою складною задачею, як релокація в інші країни. Проте, українські підприємства, які релокуються в інші регіони України під час війни, стикаються з численними труднощами та проблемами:

· високі витрати на переїзд та розміщення виробництва в новому місці. Релокація може знадобитися не тільки для самого виробництва, але і для переселення співробітників, що також вимагає значних фінансових зусиль. Крім того, підприємство може втратити значну кількість спеціалістів, які не захочуть переїжджати в інше місто або регіон;

· втрата зв’язку зі старими постачальниками та покупцями. Відновлення цих зв’язків може зайняти багато часу та зусиль, що може погіршити фінансове становище підприємства;

· вплив на якість продукції та терміни її виробництва. Відсутність досвідчених співробітників та необхідного обладнання може призвести до зниження якості продукції та затримок у виробництві;

· непередбачуваність політичної та економічної ситуації в країні, ризик виникнення потреби в повторній релокації.

З метою збереження внутрішніх економічних процесів, підвищення ефективності роботи на ринку, підтримки обороноздатності та стимулювання відновлення бізнес-процесів в Україні під час війни, уряд запровадив нові регулювальні заходи та пільгові умови.

Одним з таких заходів стала Програма релокації підприємств, запроваджена з метою збереження стійкості економіки України шляхом переміщення підприємств із територій, що наближені або перебувають у зоні бойових дій, до безпечніших регіонів Заходу України. Мета цієї державної програми – надати бізнесу можливість отримати допомогу для релокації на безпечну територію, надання нових робочих приміщень та житла для працівників.
Програма здійснення релокації ґрунтується на нормативно-правових актах, таких як:

· Постанова Уряду № 305 від 17.03.2022 року "Про особливості роботи акціонерного товариства "Укрпошта" в умовах воєнного стану", яка встановлює безоплатний перевіз майна вітчизняних підприємств, установ та організацій у межах переліку, що формується Міністерством економіки та передається до Міністерства інфраструктури за допомогою АТ "Укрпошта" [2];

· розпорядження Уряду № 246-р від 25.03.2022 року, яке передбачає план невідкладних заходів щодо переміщення виробничих потужностей суб'єктів господарювання з територій, де ведуться бойові дії або загрожує їх початок, на безпечні території [3].

Претендувати на державну допомогу для релокації своїх виробничих потужностей має змогу будь-яке підприємство, яке знаходяться у зоні активних бойових дій.

Вибір шляху релокації підприємства залежить від багатьох факторів, таких як:

· географічне розташування підприємства та потенційної нової локації. Якщо підприємство розташоване на сході України, то релокація в інші регіони України може бути більш безпечною та менш коштовною, ніж релокація за кордон;

· наявність ринку збуту та постачальників у новій локації. Якщо підприємство виробляє товари або надає послуги, які є популярними в певному регіоні, то релокація в цей регіон може бути доцільною;

· вартість релокації. Релокація в інші регіони України може бути менш коштовною, ніж релокація за кордон, оскільки не потрібно оплачувати транспортування товарів через кордон;

· рівень політичної та економічної стабільності в новій локації. Якщо підприємство планує релокацію за кордон, важливо враховувати рівень стабільності в цій країні, щоб уникнути можливих ризиків для бізнесу;

· наявність кваліфікованої робочої сили. Якщо підприємство залежить від спеціалізованої робочої сили, важливо враховувати наявність такої робочої сили в новій локації;

· цінова політика. Якщо релокація підприємства здійснюється з метою зниження вартості виробництва, важливо враховувати ціни на матеріали, послуги та робочу силу.

Таким чином, дана тема є дуже важливою для практиків, академіків та дослідників, які займаються управлінням міжнародними виробничими підприємствами в умовах невизначеності. Вона може допомогти виробникам зрозуміти, які чинники впливають на релокацію виробництва, які ризики та можливості пов'язані з цим процесом та як краще приймати рішення у складних умовах.

Список літератури
1. Мариненко Н.Ю. Релокація підприємств в умовах воєнного стану: успіхи та виклики. Формування механізму зміцнення конкурентних позицій національних економічних систем у глобальному, регіональному та локальному вимірах: матеріали X Міжнародної науково-практичної конференції, 2023. С. 63-64.

2. Про особливості роботи акціонерного товариства «Укрпошта» в умовах воєнного стану. Постанова Уряду № 305 від 17.03.2022 р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/305-2022-%D0%BF#Text (дата звернення: 3.05.2023). 

3. Розпорядження Уряду № 246-р від 25.03.2022 р. URL: https://document.vobu.ua/doc/10944 (дата звернення: 3.05.2023). 

4. Тетяна Бережна. Релоковано понад 800 підприємств. URL: https://www.me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=a700c206-722a-4752-b5bb-78a1063ae9db&title=ZaRikViiniVBilsh (дата звернення: 3.05.2023).

5. Тетяна Бережна. Програма релокації: 761 підприємство переміщено в більш безпечні регіони. URL: https://www.me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=d152dcfe-7bde-49df-a69a8d7f9586fc13&title=ProgramaRelokatsii 2 (дата звернення: 3.05.2023).

PAGE  
279

