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ВСТУП
Актуальність теми. В умовах сучасної ринкової економіки підприємства постійно потребують коштів для фінансування своїх потреб: відкриття філіалів, закупівлі обладнання, маркетингових кампаній, запуску нових проектів. Завдання, що стоять перед управлінським персоналом, направленні на визначення оптимальної кількості вироблення продукції чи послуг з мінімальними витратами. Тому зрозуміло, що метою існування будь-якого підприємства є отримання максимального прибутку. 
Прибуток формується шляхом операційної, інвестиційної і фінансової діяльності. Загалом розрахувати прибуток можна відрахуванням витрат із доходів підприємства. Отримана сума становить інтерес не лише для власника підприємства, а ще й держави, працівників компанії і існуючих чи можливих інвесторів. Це пояснюється тим, що збільшення прибутку підприємства означає для держави отримання більшої суми податків, для працівників – можливість отримання премій або підвищення заробітної плати, а інвесторам гарантує повернення вкладених коштів.
Сформований прибуток потрібно вміти розподілити так, щоб це сприяло підвищенню ефективності роботи підприємства. Тому удосконалення управління прибутком підприємства має суттєве значення для успішної роботи підприємства і подальшого його розвитку.
Актуальність теми визначається важливістю вибору системи оцінки прибутковості підприємства та методів управління прибутком в сучасних ринкових умовах.
Вдалий вибір системи оцінки прибутковості надалі впливає на порядок розподілу прибутку, що загалом позначається на діяльності підприємства.
Метa і зaвдaння дослілдження. Метою квaлiфiкaцiйної роботи є визначення шляхів удосконалення системи управління прибутком підприємства і обґрунтування вибору системи управління прибутком підприємства. Для досягнення цієї мети у роботі сформульовано та вирішено такі основні завдання:
- виявити фактори, що впливають на прибуток підприємства;
- проаналізувати фінансової діяльності ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»;

- знайти шляхи оптимізації витрат на підприємстві;
- обґрунтувати вибір нової системи управління прибутком підприємства;

- удосконалити управління прибутком ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ».
Об’єкт дослідження квaлiфiкaцiйної роботи є діяльність підприємства, що направлена на оптимізацію витрат і отримання максимального прибутку.
Предметом дослідження є управління прибутком підприємства та шляхи його вдосконалення.
Методи досліджень. Методичним підґрунтям дослідження виступає сукупність загальнонаукових і спеціальних методів, яка дозволила дослідити процеси та явища у їх взаємозв’язку і вирішити поставлені наукові та прикладні завдання. 
Теоретичне та практичне значення отриманих результатів. Теоретичне значення одержаних результатів полягає у формуванні авторського погляду щодо шляхів удосконалення системи управління прибутком підприємства і обґрунтування вибору системи управління прибутком підприємства.
Практична значущість роботи полягає в отримані у результаті досліджень шляхів удосконалення управління прибутком, які можуть бути використанні в практичній діяльності підприємства.
Апробація результатів роботи. Деяки положення і результати кваліфікаційної роботи апробовані автором у доповіді на XXIV Всеукраїнської щорічної студентської науково-практичної конференції за міжнародною участю «Сучасний менеджмент: моделі, стратегії, технології» (27.04.2023 р.), Одеса, Україна.

Публікації. Окремі положення кваліфікаційної робити знайшли своє відображення у матеріалах міжнародної науково-практичної конференції. 

Опис структури роботи. Логіка проведеного дослідження зумовила структуру роботи: вступ, три розділи (вісім підрозділів), висновки. Загальний обсяг роботи складає 96 сторінок. Список використаних джерел містить 50 найменувань. У роботі вміщено 8 рисунків та 10 таблиць. Положення основного тексту доповнює матеріал, викладений у 5 додатках.
РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ І ВИКОРИСТАННЯ ПРИБУТКУ

1.1. Сутність і функції прибутку підприємства
Отримання прибутку є метою створення та подальшого розвитку будь-якого підприємства. Цей процес притаманний всім суб’єктам господарювання всіх форм власності та всіх галузей економіки. 
«Функціонування будь-якого підприємства, незалежно від видів його діяльності та форм власності, в умовах ринку визначається його здатністю створювати необхідну суму доходу або прибутку. У зв’язку з цим, прибуток займає одне із важливих місць у системі комплексного економічного аналізу, оскільки на його основі оцінюється ступінь досягнення кінцевої мети діяльності підприємства» (18, с. 38(.

Прибуток є частиною загального доходу підприємства, але він враховує виключно ту частину доходу, яка залишається після її зменшення на суму витрат суб’єкта господарювання. Грошова сума такого прибутку математично рахується як різниця між всіма сукупними доходами підприємства та всіма сукупними витратами цього ж підприємства протягом здійснення підприємницької діяльності. Прибуток є фінальним показником ефективності підприємницької діяльності. Його розрахунок проводиться, як правило, на певну або звітну дату.
Сутність прибутковості підприємства досліджували багато вчених, тому в сучасних умовах існує велика кількість визначень цього поняття.

За словами Р. Р. Антонюк прибутковість – це стійке економічне явище, що проявляється як підтверджена здатність підприємства генерувати позитивний фінансовий результат від здійснення як основної, так і всієї господарської діяльності, що полягає в перевищенні доходу над здійсненими витратами в розмірі достатньому для ефективного подальшого функціонування (4(.
М. Ф. Огійчук характеризує прибутковість як вид ефективності, що характеризує результативність діяльності економічних систем (підприємств, територій, національної економіки). Основною особливістю таких систем є вартісний характер засобів (видатків, витрат) досягнення цілей (результатів), а в деяких випадках і самих цілей (зокрема, одержання прибутку) (24(.

На думку Т. В. Осипової основою прибутковості є сам прибуток, який у цілому й визначає результат фінансово-господарської діяльності підприємств як суб’єктів господарювання. Тому прибуток зображає її результати (26(.

С. В. Мочерний пише, що прибутковість суб’єкта треба розглядати з двох аспектів: по-перше, як прибутковість усього підприємства щодо всього авансованого капіталу, яка визначається нормою прибутку: відношенням річного прибутку до авансованого капіталу; по-друге, як прибутковість виготовлення окремої партії товарів, яка вимірюється відношенням прибутку до собівартості товарів (22(.
З точки зору О. В. Хмелевського прибутковість – стан підприємства, що вказує на його здатність здійснювати рентабельну діяльність, забезпечувати платоспроможність, генерувати прибуток, на основі чого забезпечувати стабільність зростання та майбутній інноваційно-інвестиційний розвиток (47(.
На виробничому підприємстві всі витрати на виробництво продукції складають її собівартість. Всі кошти, які надходять від продажу товарів, робіт, послуг – це кошти від реалізації продукції. Така ж формула діє і щодо надання послуг. Отже, прибуток є різницею між ціною реалізації продукції та її собівартістю, а в цілому по підприємству – це різниця між обсягом коштів від реалізації всієї продукції підприємства та собівартістю реалізованої продукції. Особливістю рахування прибутку на торговому підприємстві є те, що торгове підприємство не є виробником. Його дохід складає торгова націнка, а прибуток необхідно рахувати як різницю між ціною реалізації товарів та ціною їх придбання, коригуючи цю величину на обсяг витрат обігу. На ринку товарів підприємства виступають окремими товаровиробниками. Вони можуть встановлювати ціну на вироблену продукцію, реалізувати її споживачам, отримувати виручку від її реалізації. Але цей процес ще не означає отримання прибутку. Отримані грошові кошти за певний період необхідно порівняти із витратами за той же період діяльності – витратами на виробництво та реалізацію продукції, які разом і складають її собівартість. 

В якості економічної категорії поняття прибутку подається як чистий дохід. Він є створений галузями матеріального виробництва у процесі виробничої діяльності підприємств. В умовах товарно-грошових відносин чистий дохід суб’єктів господарювання стає прибутком. Призначення прибутку у суспільно-економічних відносинах сьогодні: здійснювати забезпечення  потреб не тільки підприємства, але і його робітників та держави в цілому. У діяльності підприємств значення прибутку важко переоцінити:

- прибуток є універсальним показником, який характеризує ефективність господарської діяльності. Його розмір та рівень відносно вкладеного капіталу та здійснених витрат відображає успішність бізнесу, можливості його подальшого розвитку і удосконалення; 

- прибуток також є одним із джерел розширення виробництва, збільшення виробничого потенціалу. Розширення виробництва проводиться за рахунок капітальних вкладень і характеризується оновленням основних фондів та збільшення обігових коштів. Разом з вкладеними інвестиційними коштами це сприяє подальшому зростанню прибутку. Крім того, частина прибутку може вкладатись у цінні папери та приносити їх власнику додатковий дохід, а значить і прибуток. Всі вказані напрямки використання прибутку здійснюються за рахунок її накопичувальної частини. Ці кошти не виходять з обігу підприємства, а навпаки, накопичуючись, приносять йому додаткові фінансові ресурси. Виважене керування прибутком складається з розумної диверсифікації вкладень, які мають приносити максимальний фінансовий результат;
- за рахунок прибутку також виконуються деякі зобов’язання підприємств перед бюджетом, банками або іншими підприємствами; 

- прибуток може бути джерелом підвищення рівня оплати праці робітників та їх матеріального стимулювання. За рахунок прибутку може проводитись преміювання персоналу понад розмірів встановлених виплат поточного преміювання різного характеру: виплата винагороди за результатами роботи за рік, оплата додаткових відпусток, виплата щомісячних доплат пенсіонерам, одноразової допомоги пенсіонерам, надання безоплатного харчування робітникам та інші заходів затвердженого соціального пакету для робітників підприємства;

- прибуток виступає джерелом фінансування витрат на утримання об’єктів соціальної інфраструктури, які знаходяться на балансі підприємства (поліклінік, медпунктів, спорткомплексів, дитячих дошкільних та оздоровчих закладів, таборів);

- прибуток є джерелом виплати дивідендів акціонерам підприємства і в загальному аспекті, є головною мотивацією розвитку їх підприємницької ініціативи;

- у зростанні прибутку підприємств зацікавлена і держава, оскільки прибуток є джерелом надходження податкових відрахувань до державного бюджету. Отже, метою удосконалення податкового законодавства вбачається забезпечення умов зростання прибутковості підприємств як головного фактора зростання економічного потенціалу держави.
Головною метою комерційної діяльності будь-якого підприємства є отримання прибутку. Прибуток є показником, який характеризує абсолютну ефективну діяльності підприємств. Зростання прибутку надає фінансову основу для розширення виробництва, комерційної діяльності, проведення соціально-економічних витрат та матеріального стимулювання робітників.

Великі підприємства, корпорації обліковують та розглядають прибуток як балансовий. Балансовий прибуток являє собою різницю між всією сумою чистого доходу підприємства і всією сумою його поточних витрат, він включає три основні елементи:

- прибуток (збиток) від реалізації продукції, виконання робіт, надання послуг;

- прибуток (збиток) від реалізації основних засобів, їхнього вибуття, реалізації іншого майна підприємства;

- фінансові результати від позареалізаційних операцій (33(.

Отже це прибуток від усіх видів діяльності підприємства як на території України, так і за її межами, який отриманий та обчислений на певну звітну дату.
Облік здійснюється на балансовому рахунку «Фінансові результати».
Закриття рахунку за дебетовими сумами визначає прибуток, а за кредитовими – збиток. Даний рахунок має субрахунки: 

- результат операційної діяльності;

- результат фінансових операцій;

- результат іншої діяльності.
Чистий дохід або прибуток підприємства, яке здійснює підприємницьку діяльність за спрощеною системою оподаткування, можна сформулювати як різницю між сукупним доходом та сукупними витратами у процесі господарської діяльності.

Отже, прибуток від здійснення підприємницької діяльності можна трактувати як:

- грошовий еквівалент частини вартості додаткового продукту;

- чистий дохід підприємця на вкладений капітал;
- різниця між сукупними доходами та сукупними витратами;

- остаточний позитивний фінансовий результат діяльності підприємства.

Фактори, які мають вплив на формування прибутку підприємства:

- сфера підприємницької діяльності;

- галузева приналежність діяльності;

- форма власності суб’єкта підприємницької діяльності;

- конкурентне становище;

- фінансово-господарський стан та діяльність підприємства;

- облік фінансових результатів.

Такі факторні взаємовідносини мають чіткий розрахунковий характер і можуть приймати безліч різних форм. В цьому проявляється головна специфічна риса прибутку, яка генерує визначену систему відносин з приводу його формування та розподілу. Функціональна визначеність таких відносин характеризується тим, що прибуток задовольняє важливі економічні, соціальні та політичні запити підприємств та суспільства в цілому. Отже, функція як така, виконує об’єм визначеної роботи у певній сфері.

Функції прибутку можна характеризувати таким чином.
Прибуток визначає економічний результат, отриманий в процесі діяльності підприємства. Отримання прибутку на підприємстві означає, що доходи перевищують всі витрати, які пов’язані з його діяльністю. Адже в сучасних умовах економічної діяльності існує вільна конкуренція, що дозволяє абсолютну свободу у встановленні цін, свободу вибору покупців та постачальників, свободу вибору системи оподаткування в залежності від виду та обсягів господарської діяльності. На підставі різних показників різних видів прибутку можна зробити аналіз ділової активності підприємства, що призводить до збільшення прибутку. В залежності від мети аналізу можливо зробити розрахунок коефіцієнту рентабельності, розрахувати рентабельність реалізації, прибутковість власного капіталу або рентабельність продукції. В той же час, саме прибуток демонструє високий рівень економічної ефективності та виступає сигналом для інвесторів щодо можливості та доцільності сумісної інвестиційної діяльності. Інвестиційна привабливість сприяє розвитку підприємства, підвищенню конкурентоспроможності його продукції або послуг та збільшенню прибутковості. Низький рівень ефективності або збитковість, з іншої сторони, не стимулює інвестиційну активність інвесторів, і є причиною погіршення фінансово-економічного стану підприємства.
Прибуток має стимулюючу функцію. Це можна пояснити тим, що прибуток є не тільки фінансовим результатом, але і головною складовою фінансових ресурсів підприємства. Прибуток дає змогу отримувати робітнику особистий дохід за рахунок частини прибутку, що позитивно відбивається на підвищенні продуктивності праці, збільшенні об’ємів виробництва та збільшенні податкових надходжень.
Прибуток виступає джерелом формування різних фондів:
- фонду матеріального заохочення;
- фонду виробничого розвитку підприємства;
- фонду соціального розвитку;
- фонду з виплати дивідендів акціонерам;
- пайового інвестиційного фонду;
- благодійного фонду тощо.
Прибуток виконує функцію розподілу коштів між підприємством та державою, яка передбачає, що прибуток є джерелом формування коштів державного та місцевого бюджетів з метою фінансового забезпечення функцій держави як такої. Підприємство розподіляє прибуток, отриманий як результат фінансово-господарської діяльності на частини, з яких:
- частина, яка є надходженням коштів для бюджетів різних рівнів через податки;
- частина, яка залишається на підприємстві.
Відтворювальна функція розглядає прибуток як джерело розширеного відтворення основних фондів та обігових коштів підприємства.
Прибуток має захисну функцію підприємства від загрози банкрутства, а також є головним чинником зростання ринкової вартості господарюючого суб’єкта.
Соціальна функція, яку виконує прибуток полягає у тому, щоб частково забезпечити соціальні потреби суспільства без активного втручання держави (здійснюється пряма підтримка підприємцями соціально значущих об’єктів).

Отже, прибуток відіграє важливу роль у сучасному суспільно-економічному тандемі, тому що гарантує сталу і впевнену роботу підприємств, виступає джерелом фінансування багатьох учасників процесу виробництва, забезпечує виплати винагороди або доходу акціонерам та інвесторам, виступає позитивним психологічним стимулом для роботи менеджерів та керівників підприємства, фактором привабливості для майбутніх інвестицій та інновацій, а також є показником ефективного використання ресурсів підприємства.

1.2. Види і склад прибутку
Вартість продукції та кількість витрат на процес виготовлення є показником економічного розвитку підприємства, що залежить від розмірів прибуткової діяльність на збитку компанії. Задля того, щоб розробити оптимальну цінову політику, потрібно враховувати два основних чинника, що дозволять підприємству мати певний стабільний прибуток, а саме: прорахувати результат продукції, що має попит тим самим задовольнити потреби споживача на ринку.

Також, варто зазначити, що ціна не може суттєво відрізнятися відносно бажання виробників чи споживачів, адже ціна, яка буде вищою або нижчою за бажанням виробника чи споживача кардинально може змінити розмір прибутку компанії. Ринковий закон, що має об’єктивний характер певної дії, розрахований на те, що тиск ціноутворення конкурентоспроможних підприємств буде дедалі складатися з попиту та пропозиції. 
Наявність прибутку має змогу продемонструвати деякий економічний ефект, що відбувся у процесі діяльності підприємств. Попри те, що отриманий прибуток компанії означатиме, що дохід компанії перевищить всі витрати, важливо зазначити, щоб вони були пов’язані з безпосередньою діяльністю виробництва товарів чи надання послуг у певній сфері. Прибуток можна вважати одночасно фінансовим результатом, й одною із найважливіших складових економічно-фінансової діяльності ресурсів підприємства. У звіті про фінансові результати зазначають сумарно всі результати від кожного виду діяльності на певну дату. Прибутки від основної діяльності підприємства можуть складати фінансовий результат від саме традиційних для обраного підприємства видів господарської діяльності та господарських операцій. За умови успішних стратегій виконання плану, підприємство буде мати винятково прибутковий характер роботи, що полягає у сталому неперервному характері та прибуток матиме тенденцію суто до накопичення. Також, господарські операції, в цьому випадку, розглядатимуться як модернізація майнового положення компанії, або джерел створення головних фондів.
Таким чином, можемо продемонструвати види прибутку, що сприятимуть активному розвитку підприємства та дозволять оптимізувати його діяльність у таблиці 1.1.
Оптимізація – це сукупність процесів, спрямованих на модернізацію та поліпшення існуючих механізмів досягнення бажаного результату. Оптимізацію можна застосовувати практично в будь-якій сфері діяльності (49(.
Таблиця 1.1. Види прибутку

	ВИДИ ПРИБУТКУ

	За видами діяльності
	За джерелами утворення
	За складом
	За напрямами використання

	- від операційної діяльності;

- від інвестиційної діяльності;

- від фінансової діяльності.
	- від реалізації продукції;

- від реалізації активів;

- від позареалізаційних операцій.
	- від звичайної діяльності;

- валовий (маржинальний);

- операційний;

- надзвичайний;

- чистий.
	- для перерахування в бюджет;

- для споживання;

- капіталізований;

- нерозподілений.


Отже, прибуток сумарно має складатися з прибутку від реалізації продукції та прибутку від позареалізаційних операцій. Як правило, за своїм обсягом, прибуток від реалізації продукції є основним на підприємстві. Цей вид буде похідною від галузі чи сфери діяльності підприємства.
Прибуток від операційної діяльності містить валовий прибуток, інші операційні доходи за мінусом адміністративних витрат, витрат на збут та інших операційних витрат (31(.

Зазначимо, що операційний прибуток може складатися з переліку деяких факторів, але тих, що матимуть однаково вагомий вплив по загальному характеру. Розглянемо діаграму, на якій зображено фактори впливу на операційний прибуток (рис. 1.1).
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Рис. 1.1. Фактори впливу на операційний прибуток
Валовий прибуток – сума прибутку, що отримана підприємством під час реалізації та розраховується за формулою (1.1):
	
	ВП = ЧД ( С,
	(1.1)


де
ВП – валовий прибуток;
ЧД – чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг);

С – собівартість готової продукції (37(.
Важливими чинниками зростання прибутку, залежними від діяльності підприємств, є збільшення обсягу виробленої продукції відповідно до договірних умов, зниження її собівартості, підвищення якості, поліпшення асортименту, підвищення ефективності використання виробничих фондів, ріст продуктивності праці (46(. 

Щодо тих підприємств, які займаються торгівлею, мають своє визначення у формулюванні, а саме: торговий прибуток можна вважати чистим доходом підприємства, і у грошовому еквіваленті, який показуватиме економічний зиск на вкладені кошти підприємствами у продукцію власного виробництва для продажів капіталу. Торговий прибуток – це перетворена форма додаткової вартості, яку отримують торгові підприємці у процесі їх господарської діяльності (45(.
Торговий прибуток має змогу надавати винагороду за умови здійснення торгівельної діяльності підприємства. Для розрахунку торгового прибутку, потрібно знайти різницю між усіма сукупними доходами та сукупними витрати.

Бухгалтерські та економічні прибутки підприємства розрізняють за різним властивостями, наприклад, властивість (інакше характер) відображення в обліку. Бухгалтерський прибуток – це різниця між доходом фірми і явними витратами. Бухгалтерський прибуток перевищує економічний, на величину неявних витрат (32(. Балансовий прибуток, в цьому випадку, обліковуватиметься у бухгалтерії на рахунку № 79 «Фінансові результати». Варто зауважити, що важливість та значимість бухгалтерського прибутку складно переоцінити. Адже показник регістрів бухгалтерського обліку використовують для аналізу господарської діяльності, а також для проектування основних показників бізнес-плану, насамперед, економічних прогнозів та проектування управління.
Економічний або чистий прибуток – це те, що залишається після вирахування усіх альтернативних витрат: явних і неявних витрат на заробітну плату, ренту, процент та нормальний прибуток із загального виторгу фірми. Економічний прибуток може бути або додатною величиною, або від’ємною (15(. При розрахунку беруться до уваги всі поточні витрати. У зв’язку з тим, що внутрішні, а саме поточні витрати не мають відображення у обліку бухгалтерії, вони оцінюються згідно з альтернативною вартістю. Саме тому, за розрахунком економічний прибуток підприємства є завжди меншим від прибутку, який ведеться за допомогою бухгалтерського обліку. Відмінність полягає у величині внутрішніх поточних витрат підприємства. 

Прибуток від позареалізаційних доходів знаходимо як різницю між позареалізаційними доходами і витратами (12(. Прибуток підприємства від позареалізаційних операцій  може відображатися у бухгалтерському обліку або ж звітних документах.

Позареалізаційним доходом можна вважати той дохід, що не буде пов’язаний з головною виробничо-збутовою діяльністю компанії чи підприємства. До таких відноситься низка доходів:

- штраф, пені, неустойки за порушення умов договорів;

- матеріальна цінність або інші активи, що були отриманій за допомогою безоплатної сфери;

- цінність, що надійшла за договорами дарування;

- різноманітні надходження за рахунок компенсації нанесеного підприємству збитку;

- прибутки минулих та позаминулих років, які були виявлені обліком, або надійшли до зарахування у звітному періоді;

- суми кредиторської та дебіторської заборгованостей, за якими вийшли терміни позовної дійсності;

- курсові різниці за операціями з певними валютними цінностями;

- сума оцінювання активів;

- інші позареалізаційні доходи.

Дохід від пайової участі в діяльності спільних підприємств з українськими та іноземними партнерами або інвесторами (розподілений прибуток на суму паїв у спільному підприємстві) також відноситься до переліку доходів, що формують позареалізаційний прибуток. Крім того, позареалізаційними вважаються доходи від облігацій, акцій і інших цінних паперів, що належать підприємству. Але емітенти тут мають бути сторонніми установами або учасниками відповідних фондів (прибуток складають отримані відсотки або дивіденди); також сюди відносять доходи підприємства від власних депозитних рахунків підприємства в банківських установах.

По класифікації прибутку за головними напрямками або сферами діяльності підприємства розрізняють такі прибутки, які будуть отримані від операційних, інвестиційних або фінансових сфер роботи підприємства.

Загальний сукупний дохід включає всі компоненти прибутку або збитку та інший сукупний дохід (8(. Під сукупним прибутком слід розуміти прибуток від реалізації продукції, а також дохід від інших дій, які не відносилися до інвестиційних чи фінансових операцій. Інвестиційна діяльність є прибутковою. Її можна розглядати у ролі фінансового результату від господарської діяльності з придбанням споруджень, а також виготовленням і продажем основного фонду, нематеріальних активів або дещо інших необоротних активів. Також сюди можна віднести і доходи, що отримані від короткострокових фінансових інвестицій. Емісія облігаційних чи інших боргових цінних паперів, насамперед, для залучення кредитів, позик в абсолютно різноманітних його формах, спростування зобов’язань за основним боргом є прибутком від певної фінансової діяльності підприємства. 

Основний напрямок діяльності, пріоритети підприємства, а також визначення цілей спрямованих на розвиток, дозволять управлінцям сформувати певний зріст прибутку та його подальше використання.
Методи дослідження та їхні засоби – провідні завдання, необхідні для досягнення бажаного кінцевого результату. Вибір конкретних методів дослідження диктується ха­рактером фактичного матеріалу, умовами і метою конкретного дослідження (20(. Вони допоможуть отримати дані про витрати та прибутки та дізнатися про можливі резерви майбутньої вигідної діяльності.

Зазначимо деякі важливі групи методів дослідження прибутку та його аналізу:

- неформалізований метод аналізу, що буде заснований за допомогою опису аналітичної процедури, використовуючи логічний рівень, а саме: експертні оцінки, будову таблиць аналітичного значення, порівняння тощо;
- формалізований метод аналізу, що буде застосований за допомогою суворих формалізованих залежностей, але аналітичного значення, а саме: ланцюгових підстановок, арифметичних різниць, відносних величин, графіко-будівний метод, кореляційні аналізи, регресійні аналізи, а також аналіз, що задіє факти.

У практиці аналізу прибутку, тобто фінансового результату компанії, застосовують певні методи:

- горизонтальний аналіз (трендовий);
- вертикальний аналіз (структурований);
- порівняльний аналіз;

- факторний аналіз;

- коефіцієнтний аналіз.

Трендовий або горизонтальний аналіз фінансового розвитку заснований переважно на аналізі динаміки статей балансу за певні періоди часу, визначення абсолютних і відносних показників змін за статтями звітної форми та визначення тенденцій розвитку в часі (тренду) показників звітності (50(. Задля того, щоб використати вищезгаданий метод аналізу, варто зазначити, що розрахунок швидкості зростання прибутку, визначатиме загальну тенденцію, а також деформацію тренда.

Структурований або вертикальний аналіз доходів підприємства має базуватися на побудові структури, що буде розкладена на показники – формування, розподіл, використання. Він показує структуру засобів підприємства і їх джерел (38(. Під час застосування видів аналізу, варто розрахувати переваги окремого структурованого значення, що базуються на складанні агрегованих показників прибутку.

Можна сказати, що реалізація цього методу дає змогу розрахувати розмір різноманітних відхилень між порівнювальними показниками. Відхилення можуть розрізнятися і бути як абсолютними, так і відносними. У подальшому при здійсненні протидіючих заходів щодо коригування відхилень необхідно детально проаналізувати можливості регулювання витрат на організацію, підготовку здійснення виробництва (10(.

Найменшу перевагу віддають наступним різновидам аналізу:

- порівняльний аналіз показників рівня прибутку даного підприємства і середньогалузевих; 

- порівняльний аналіз показників прибутку даного підприємства і підприємств-конкурентів;
- порівняльний аналіз показників прибутку окремих центрів відповідальності;
- порівняльний аналіз звітних і планових (нормативних) показників прибутку. 
Аналіз за допомогою факторного методу передбачає виявлення причин (факторів), які мають вплив на розмір показників прибутків. Практичне проведення факторного аналізу починається з перевірки його умов (3(. Під час факторного аналізу, можуть бути виявлені причини, які дозволять зрозуміти певні відхилення у показниках (переважно, фактичних) доходів або їх планування в поточному, а також попередньому періодах. У цьому випадку необхідно виявляти не лише основну причину відхилень, а й розробити управлінські рішення, що будуть стосуватися видалення проблем або факторів, що несуть негайний відбиток для підприємства.

Можна стверджувати, що не існує єдиної структури аналітики (19(. Аналітична діяльність – найбільш поширений метод у показниках рентабельності компанії:

- обсяг прибуткової діяльності від продажів, яка показує кількість заощаджень виручки від збуту – рентабельність продажів; 

- обсяг прибутку, що вказує на кількість витрат, що пов’язані з виробництвом або реалізацією робіт та послуг – рентабельність продукції підприємства; 
- ефективне використання загального майна підприємства відображає рентабельність сукупного капіталу;

- ефективне використання власного капіталу покаже рентабельність власного майна;

- ефективне використання основного засобу певного підприємства відобразить фондорентабельність.
Показник рентабельності сукупного капіталу, а також власного капіталу розраховують у якості використання показника чистого прибутку підприємства, і прибутку до сплати відсотків за кредит і податків на певний обсяг прибутку. Ці дані дозволять вчасно виявляти проблеми у фінансово-господарській діяльності підприємства та використовувати різноманітні засоби та інструментарій задля того, що систематично займатися їхнім усуненням.

Щоб підвищити ефективність діяльності компанії потрібно обґрунтувати прийняття рішення, яке є основним інструментом при аналізі прибутку будь-яким методом, адже правильне рішення – найважливіший аспект у розвитку підприємства та його фінансового розвитку. 

1.3. Шляхи підвищення прибутку підприємства
Шляхи підвищення прибутку підприємства насамперед залежать від якості його управління, тому що цей процес є досить складними у реалізації. Реалізація управлінського рішення у процесі формування або розподілу прибутку та його використання є довгим і відповідальним процесом. Реалізація управлінських рішень на підприємстві може організовуватись індивідуально і колективно (34(. Для отримання прибутку у повному обсязі керівництво підприємства потрібно розробити власні джерела отримання прибутків або скористатися найбільш оптимальною політикою ведення бізнесу інших підприємств. Перерахуємо деякі з них, що є складовою ґрунтовного аналізу.

По-перше, успіх буде на стороні того підприємства, яке має  успішні економічні показники. Саме це створить для компанії конкурентоспроможні умови для продажу продуктів власного виробництва. У зв’язку з тим, що підприємство вважається основою ринкової економіки, високий рівень його конкурентоспроможності дає можливість сформувати конкурентну економіку країни у цілому (11(. Також, слід зазначити, що прибуток повинен завжди залежати від певного профілю виробництва власних товарів.
По-друге, діяльність підприємства повинна бути адаптована до нових технологій і зацікавлена у їх вдосконаленні. Інноваційна складова виробничої діяльності, дозволить підприємству систематично займатися оновленням продукції, що вже виходила на ринок. Змінена товарів та їхня модернізація, забезпечує конкурентоспроможність компанії, адже тоді відбувається реалізація підвищення прибутковості підприємства, тобто прибуток матиме характер зростання.

Варто зазначити, що існує декілька шляхів підвищення прибутку підприємств або компаній, які виготовляють власну продукцію та стабільно пропонують її на ринку. Вони полягають у наступних заходах:

- покращення якості продукту є основною ціллю у його створенні. Задоволений якістю продукту споживач неодмінно купить цей товар ще раз. З точки зору маркетингу, необхідно вміти визначати і оцінювати запити споживачів, а також здатність власної організації задовольняти їх (16(;
- збільшення кількості продукції враховує дві основні складові: потреба та зріст компанії. Споживач завжди бачить ємкість з улюбленим товаром у надмірній кількості, це означає впевненість, тобто у будь-який момент він може його придбати і вертається систематично за ним (до прикладу, напій «Coca-Cola»);
- надлишкове обладнання, або те, що вже не використовується у виготовленні власної продукції, потребує реалізації. Продаж або оренда надасть змогу отримати додаткові кошти у розвиток свого товару або компанії зокрема. Також, таким «тягарем» компанії можна вважати зайве офісне або складське приміщення, що теж потребує певної реалізації;
- зниження собівартості продукції є актуальною позицією майже для будь-якого споживача. Існує перелік можливостей, що забезпечить реалізацію цього процесу, до прикладу, оптимізація використання матеріалів та зменшення складської площі, перерахунок витрат на оплату праці працівників тощо;

- диверсифікація виробництва дозволить підприємству знизити кількість витрат та розробляти подальші стратегії оновлення шляхів підвищення прибутків. Диверсифікація – це стратегія, яка передбачає вхід підприємства до нових для нього сфер бізнесу (41(;

- розширення ринку для продажів продукції компанії дозволить вийти на певний рівень розвитку, адже це сприяє більшому заповненню товарами власного виробництва у ринковій просторі;

- раціональне використання економічних ресурсів компанії та зниження витрат на виробництво, забезпечить їх значну економію у виробництві товарів; 

- збільшення ефективності праці дозволить компанії оптимізувати робочий час працівників та отримувати більше продуктивного часу на оновлення товарів чи збільшення кількості продукції;

- ліквідація витрат, що не стосуються виробництва, і спрямування їх у розвиток технічного обладнання чи оновлення товарообігу підприємства.

Дотримання цих аспектів дозволить компанії, тримати свій рівень в умовах ринкової економіки, а також систематизувати прибутки та витрати підприємства. Адже керівництво, що налаштовує своїх працівників у напрямку розвитку своєї продукції, однозначно матиме результат, який стрімко буде рухатися вверх. Відповідно, зріст компанії (в певній мірі) буде залежати від заробітної плати працівників та керуючих осіб, тобто всіх прошарків, які задіяні у виготовленні та покращенні продукції. 
Зазначимо, що в сучасних умовах ринкової економіки значення прибутку є суттєвою ознакою діяльності всіх підприємств у світі. Керівники та власники компаній завжди орієнтовані на збільшення обсягу виробництва продукції, що вироблена за допомогою їхніх вкладень, яка потребує споживання користувачів, але суттєвого зниження витрат на виробництво. Варто сказати, що вищезгадані аргументи це не лише мета підприємництва у загальному його розуміння, але й задоволення потреб суспільного значення.

Основні фактори, що впливають на зниження витрат підприємства наведені на рисунку 1.2. Зниження витрат дозволить розробити стратегію удосконалення отримання прибутків для виробництва певного товару чи продукції. 
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Рис. 1.2. Чинники зниження витрат підприємства

Управління прибутком відбувається у взаємодії із забезпеченням ліквідності і платоспроможності підприємства. Цей процес здійснюється за допомогою наступних показників (рис. 1.3).
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Рис. 1.3. Показники та їх вплив на прибуток підприємства

Нижче наведені фактори, що здійснюються вплив на розмір прибутку на підприємстві. До таких факторів відносяться:

- товарообіг та його обсяг;

- асортимент продукції та номенклатура;

- джерело надходжень товарів підприємства;

- продуктивність роботи на підприємстві;

- ступінь використання ресурсів;
- розробка структури власного капіталу;

- зміна витрат на матеріальні і трудові ресурси;

- цінова політика продукції.

Для отримання більшого прибуток, необхідно вивчити ринок і визначити, який товар споживачі готові придбати, а також оцінити конкурентів. Керівнику слід правильно визначити цілі і стратегію підприємства. В іншому випадку можна понести величезні збитки.

Розглянемо найбільш актуальні шляхи збільшення прибутку:

а) збільшення рівня цін при незмінній витратній частині. Слід враховувати також якість товару, адже споживач, що поважає свої смаки і переваги, придбає товар більш високої якості, нехай і за великі гроші;
б) зменшення витратної частини при незмінному значенні ціни. Зниження собівартості товару за рахунок зменшення витрат. Відмова від ручної праці і введення нових технологій, удосконалення виробництва – способи зменшення сумарних витрат. Щоб знизити витрати, необхідно ретельно досліджувати виробничий процес. Багато підприємств вводять нові методу управління (наприклад, спільна робота декількох підрозділів, бригад і т. п.). Необхідно пам’ятати, що зі зниженням витрат якість товару не повинна змінюватися;
в) зменшення собівартості зі збільшенням ціни. Даний спосіб можливий в умовах масового виробництва. Зростання обсягу виробництва є основним принципом збільшення прибутку.
Конкуренти є головними «бар’єрами» в отриманні великого прибутку. Тому необхідно або нейтралізувати їх, або «затьмарити» покупців своїми цінами, умовами, новим сервісом, додатковими властивостями та якістю продукції або послуг. Слід проводити якісь акції, дні знижок, заохочення постійних клієнтів і т. п.
Прибуток можна збільшити за рахунок реклами. Існує твердження, що реклама – двигун торгівлі. Якщо метою кожного підприємства є отримання прибутку, то воно повинно реалізувати якомога більше своєї продукції або послуги, тобто продавати її за більш вигідною ціною. В умовах ринкової економіки і великого числа виробників (продавців), багато покупців зовсім не знають про існування деяких підприємств, які можуть виробляти щось краще, за вигідною ціною і з гарною якістю. Слід пам’ятати про рекламу. Людина більшу частину інформації дізнається зі ЗМІ, тому почувши, побачивши ролик про нового «продавця» будь-якого товару, він неодмінно захоче дізнатися його умови продажу.

Багато підприємств мають своїх постійних клієнтів. Грамотний керівник буде робити все, щоб утримати старих і залучити нових (поки ще «потенційних») покупців. Постійний клієнт давно працює з данним «продавцем», знає його умови, ціну, але в будь-який момент може з’явитися альтернатива з більш вигідними умовами. Необхідно влаштовувати акції, бонусні системи, розіграші подарунків (наприклад, при придбанні продукції на певну суму, ви отримуєте заохочувальний подарунок за «вірність»).

Важливу роль відіграє персонал підприємства, який повинен вміти зацікавити клієнта, детально розповісти про умови роботи даної організації і запропонувати певну систему співпраці. Персоналу необхідно залучати клієнтів комунікабельністю. Багато підприємств виграють за рахунок уміння «умовити» купити ту чи іншу продукцію за даною ціною, за даними умовами.
Персонал підприємства класифікується за характером участі у господарській діяльності:

- виробничий персонал – працівники, зайняті у виробництві та його обслуговуванні (зайняті в основних та допоміжних підрозділах підприємства, у заводських лабораторіях, дослідницьких відділах, апараті заводоуправління);

- невиробничий персонал – працівники, зайняті в невиробничій сфері підприємства (23(.

Велика кількість організацій для збільшення прибутку використовують кошти інвесторів. Інвестор – особа або організація (в тому числі компанія, держава тощо), яка вчиняє вкладення капіталу,що пов’язані з ризиком і спрямовані на подальше отримання прибутку (інвестиції). Якщо той чи інший проект буде збитковим, то капітал буде повністю або частково втрачено.

«Вливання» грошей в інвестиційний проект є вигідним, тому що на свої власні кошти дуже складно збільшити масштаби виробництва. Кожному підприємству необхідно вдосконалити свої технології, обладнання. За рахунок надходження в оборот додаткових коштів, підприємство себе «оновлює» і, тим самим, отримує в подальшому великий прибуток.

Отже, прибуток дуже важлива складова для організації, приватної особи або держави. Прибуток – це позитивна різниця між виручкою і витратами. 
Збільшення прибутку певним чином відображається на житті людини, суспільства або держави. Це основна складова і певна частина бюджету держави за рахунок податків, і заробітна плата людей.

Для підвищення ефективності та можливостей підприємства, забезпечення конкурентних переваг, отримання нових і розширення старих ринків збуту необхідно впорядкувати всі напрямки діяльності.

Для цього необхідно виконувати низку практичних дій, а саме:
- оновлювати організаційну структуру управління з метою підвищення її ефективності;

- чітко розподіляти повноваження та відповідальність;

- регулювати взаємодію між відповідними підрозділами та спеціалістами;

- підвищувати обсяги збуту продукції і послуг;

- знижувати обсяги витрат, що виникли під час збуту (пошкодження продукції при транспортуванні або при виробництві);

- оперативно реагувати на зміни ринку (зміну попиту цільової аудиторії і пропозиції підприємств-конкурентів);

- наводити порядок у документальній базі підприємства, у тому числі перевіряти ліцензії і відповідну документацію.
Не менш важливим для формування прибутку є визначення вимог до процесів, які впливають на якість, а саме:

- аналіз контрактів;

- управління проектами;

- впровадження новітніх технологій, 
- реалізація системи контролю якості.
«За джерелами формування економічна інформація для проведення фінансового аналізу розподіляється на правову, директивну, нормативнодовідкову, прогнозну, планову і фактографічну» (28 с. 28(.
Увага до попередження помилок грає важливу роль у формування прибутку, адже всі вони на виробництві мають наслідки в виготовленні продукції, яку потім не можливо реалізувати, як наслідок це приводить до збитків підприємства. Тому політика постійного покращення виробничих процесів з використанням сучасних технологій дозволить мінімізувати витрати на виробництво. Оптимізація виробничих процесів сприяє водночас підвищенню якості продукції, що впливає на обсяги продажів і ціни, а це позитивно відбивається на динаміці прибутків підприємства. 

Шляхи підвищення прибутковості підприємства можна сформувати у дві базові стратегії, зокрема, систематичне підвищення прибутковості, що складається із заходів, які впроваджуються поступово, та впровадження радикальної системи підвищення прибутковості, що передбачає радикальні зміни у діяльності підприємства та потребують певних фінансових витрат. Це може здаватися протиставленням витрат та збільшенням прибутку. Наведемо низку заходів, які потребують фінансових ресурсів, проте сприяють збільшенню прибутку, примноживши витрати у певну кількість разів.
На рисунку 1.4 наведено приклади низки заходів, що потребують значних фінансових вкладень та майбутній результат у разі успішної їх реалізації.
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Рис. 1.4. Заходи з підвищення прибутку та їх результати

Організація маркетингових досліджень спроможна виявити потреби споживачів, які є для нього ще «прихованими». Для цього підприємство розробляє продукцію і тим самим виграє час. І у певний момент, коли підприємство вже запропонує продукцію, готову задовольнити дану потребу, продукція буде користуватися попитом.

Ефективна рекламна кампанія потребує ресурсів. У певних випадках підприємства-конкуренти випускають продукцію нижчої якості, користуючись більшим попитом. Це свідчить про ефективність маркетингової стратегії комунікацій. Чим ширша аудиторія була зацікавлена дізнатися більше про товар, тим більше потенційного прибутку вона принесе.

Зміну базової технології виробництва і модернізацію обладнання можна вважати найдорожчим способом збільшення прибутку у майбутньому періоді. Виробниче устаткування виступає основою для виготовлення продукції, проте потребує фінансових ресурсів. Нове обладнання спроможне на високі технологічні показники продукції, стислі терміни виготовлення та оптимізацію трудових ресурсів. По-перше, підприємство може скоротити фонд заробітної плати, по-друге, досягти нових якісних показників, що буде позитивно оцінено на ринку споживачами продукції.

Потребують вдосконалення й нормативи. Так, нормативи використання материальних ресурсів та виробітку продукції не всюди достатньо технічно обгрунтовані, тому вони не завжди можуть служити достовірною базою для встановлення дійсно прогресивних норм витрат. Технічно обгрунтовані норми й нормативи, їх своєчасний перегляд, з одного боку, впливають на оплату праці, а, з іншої – на формування ціни, тому що виявлення резервів призводить до зниження суспільно-необхідних витрат робітників.
Оновлення персоналу – процес, який не завжди передбачає звільнення працівників та прийняття на роботу інших, тому що навички та спеціальні знання необхідні абсолютно всім працівникам підприємства. Технології виробництва знаходяться у постійному розвитку, тому організація тренінгів та процесу підвищення кваліфікації і мотивації працівників прямо пропорційно вплине на якість і кількість обсягів виробництва.

Випуск нової продукції і вихід на нові ринки також виступає одним з найдорожчих методів підвищення прибутків, адже запуск нової лінії продукції передбачає комплексний процес розробки, виробництва і просування. Організація досліджень, проектування і старт пробного продукту повинен бути першою стадією даної стратегії, попри те, що це збільшить кількість часу на реалізацію стратегії виходу на новий ринок. Нова ніша на ринку також може суттєво вплинути на рівень прибутковості, за рахунок першості на ньому у даній галузі, тому що споживачі не бачать конкурентів.
Слід також відмітити, що з ростом обсягу випуску продукції прибуток підприємства збільшується не тільки за рахунок зниження собівартості, але і внаслідок збільшення кількості продукції, що випускається. Таким чином, чим більший обсяг виробництва, тим більше сума одержуваного підприємством прибутку. Але в той же час ріст прибутку на підприємстві означає й збільшення відрахувань в державний бюджет.
Зазначимо, що при збільшенні доходів від реалізації не завжди збільшується обсяг прибутків. Це обумовлено певними чинниками, до яких відноситься обсяг товарообігу, асортимент товарів та їх найменування, вибір підприємств-постачальників товарів, врахування ступеню реалізації ресурсів та структура капітальних вкладень.

На зміну обсягів прибутку позитивно впливає зменшення витрат на виробництво і збут, збільшення ціни, вихід на нові ринку підприємства з підвищенням обсягів продажів, успішна рекламна кампанія, що примножить кількість споживачів. Негативний вплив спричинять матеріаломісткі технології, які потребують додаткових вкладень фінансових ресурсів у виробничий процеси, неграмотна політика комунікацій (як антиреклама) та неефективна політика збуту (недосконала логістичній система не дозволить вчасно розподілити товар по пунктах продажу).
РОЗДІЛ 2

АНАЛІЗ ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»

2.1. Загальна характеристика діяльності ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»

Аналіз фінансово-господарської діяльності підприємства розпочинається із загальної характеристики його діяльності. ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» являє собою торговельно-виробниче підприємство, що виступає відокремленою спеціалізованою одиницею, основою якої є професійно організований трудовий колектив, який за допомогою наявних засобів виробництва надає необхідні послуги. Підприємство є об’єктом виробничого призначення послуг у сфері вантажних робіт, зберігання вантажів та обслуговування суден. ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» працює на базі Одеського морського порту.

Оскільки, в результаті поєднання на підприємстві засобів виробництва і робочої сили, на підприємстві виникають і проявляються виробничі відносини, то з економічної точки зору – підприємство не лише комплекс знарядь і засобів виробництва, а господарюючий суб’єкт, який здійснює ту чи іншу діяльність, результатом якої є матеріальні цінності, товари, послуги, продукція. Це й визначає основну роль підприємства у розвитку економічного потенціалу країни і відрізняє його від інших організацій (7(.
З економічної точки зору підприємство ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» самостійно організовує виробництво послуг – наймає робочу силу, купує сировину і матеріали в інших підприємств для обслуговування основних засобів та надає низку послуг. Одночасно з організаційною формою господарювання, підприємство є певним майновим комплексом, що складається з основного та оборотного капіталу. Устаткування, що використовується у морському порту складає базу основних засобів ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ». 

Торговельно-виробниче підприємство характеризується певною сукупністю продуктивних сил та виробничих відносин і ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» – не виняток. Насамперед, у підприємства є певні засоби виробництва і робітники, за допомогою яких надаються послуги споживачам. Також, підприємство ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» характеризується такою організацією виробничого процесу, який має спрямованість на досягнення економічної ефективності. З метою реалізації поставлених виробничих цілей ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» розробило певну підсистему виробничих відносин, що дозволяє значно підвищити економічні показники, і яка складається з наступних елементів. Умовами досконалої організації господарювання у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» визнані:

- всебічне знання конкретного ринку (а саме ринку послуг, пов’язаних з обслуговуванням вантажів), споживача, цін на свої послуги;

- успішна взаємодія з постачальниками та суб’єктами кооперації;

- увага та контроль, що націлені на бюджет підприємства;

- постійний контроль за станом ліквідності.

Підприємство ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» було засноване у 2004 році. З цього часу воно здобуло великий досвід на ринку, який дозволяє йому ставити виробничі цілі для того, щоб планувати майбутній прибуток. Система цілей підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ», що створюється керівництвом спільно з економічним та стратегічним відділом виглядає як сукупність наступних компонентів:
- надання послуг з метою забезпечення потреб споживачів і отримання максимального прибутку;

- створення страхових резервів, за для надійності і стабільності функціонування підприємства;

- створення ділової репутації, а саме благонадійного іміджу підприємства, адже це вагомий елемент при наданні послуг зберігання вантажів;

- розширення і реконструкція підприємства, з метою оновлення технологій і асортименту послуг.

Комерційна діяльність ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» здійснюється у певній кількості основних напрямків. Комплекс послуг, що надається підприємство залежить від двох основних факторів, а сама попиту цільової аудиторії та можливостей матеріально-технічної бази. Таким чином, діяльність підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» представлена:
- виробничою діяльністю, що характеризується особливостями організації і технічним рівнем виробництва послуг і його економічною ефективністю;

- комерційною діяльністю, сутність якої полягає у товарно-грошових відносинах та торгово-обмінних операціях, потребує прогнозної оцінки руху товарів і послуг, що виробляються за конкретним бізнес-планом;

- інноваційною діяльністю, що спрямована на організацію і введення інновацій у виробничий процес підприємства;

- фінансовою діяльністю, об’єктом якої виступають гроші, валюта, цінні папери, при цьому особлива увага в наразі приділяється зовнішньоекономічній діяльності підприємства. 

ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» являє собою стивідорну компанію, що утворена в жовтні 2004 року базі ППК-4 Одеського морського торгового порту. Підприємство оперує причалами № 22, № 25 та № 26.

Компанія працює в експортному, а також імпортному і транзитному напрямках, по прямому варіанту і через склад, надаючи споживачам широкий спектр послуг. У номенклатурі вантажів переважають металопрокат, чавун у чушках навалом, метал в злитках, плодоовочеві і цитрусові, зернові, залізорудна сировина, автотехніка, вантажі в «біг-бегах», устаткування (43(.
Після реєстрації підприємству вдалося вже у 2006 році досягнути високих результатів, зокрема, ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» було визнано як лідер у зростанні вантажопереробки серед універсальних комплексів Одеського порту. У 2008 році ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» вийшло на річний вантажообіг комплексу у розмірі 1281500 тонн перероблених вантажів. 
Розглянемо організаційно-правову структуру ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» у таблиці 2.1 [44]. Наведені дані відображають інформацію форму власності, реквізити підприємства і координати керівництва для зв’язку. Основними видами діяльності ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» виступають технічне обслуговування транспортних засобів та торгівля запасними частинами для різних видів транспорту.
Таблиця 2.1. Організаційно-правова структура підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»

	Повне найменування юридичної особи
	Товариство з обмеженою відповідальністю «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»

	Скорочена назва
	ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»

	Код ЄДРПОУ
	33139052

	Дата реєстрації
	09.09.2004

	Уповноважені особи
	Волощук Сергій Сергійович

	Генеральний директор
	Сташкевич Олег Георгійович

	Розмір статутного капіталу
	1000 000 грн.

	Організаційно-правова форма
	Товариство з обмеженою відповідальністю

	Форма власності
	Недержавна власність

	Види діяльності


	45.20 Техобслуговування і ремонт моторних транспортних засобів

45.31 Оптова торгівля запасними частинами и предметами для автомобілів

45.32 Роздрібна торгівля запасними частинами и предметами для автомобілів

	Адреса
	65026, Одеська обл., місто Одеса, Приморський район, площа Митна, будинок 1

	Сайт
	http://www.port.odessa.ua/ru/partnery/stividornye-kompanii/ooo-novotekh-terminal

	E-mail
	office@ods.uspa.gov.ua
novotech@port.odessa.ua

	Телефон
	(048)729-34-01


Технічні характеристики ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» розглянемо з метою визначення виробничих можливостей підприємства та його потенціалу.

Основною спеціалізацією 25 і 26 причалів є перевалювання металопродукції і навалювальних вантажів. Загальна довжина причалів складає 400 метрів, що дозволяє обробляти судна завдовжки до 250 метрів і максимальною осадкою до 11 метрів залежно від довжини судна. На причалах існує спеціально обладнані площі для складування навалювальних вантажів, що дозволяє одноразово зберігати 50000 тонн (43(. 

В сучасних умовах на ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» здійснюється виключно стафіровка чавуну навалом в Одеському порту.

Комплекс має досвід по стафіровці великотоннажних контейнерів катанкою, г/к і х/к сталевим листом в пачках, трубами, металопрокатом, «біг-бегамі», феросплавами і чавуном навалом. Спеціально для стафіровки чавуну була розроблена технологічна схема і обладнання, що дозволяє стафіровати контейнери безпосередньо розташовані на автомашинах і здійснювати визначення маси вантажу в будь-який момент процесу стафіровки. Це дозволяє скоротити час на виконання робіт і знизити витрати клієнтів (43(. 

Слід підкреслити, що ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» використовує причали № 22 і № 23, що для вантажної переробки плодоовочевих і цитрусових вантажів. Загальна довжина причалів № 22 і № 23 складає 390 метрів, що в комплексі з вантажною рампою є одним з найбільших плодоовочевих терміналів в Україні. Термінал дозволяє приймати під обробку судна завдовжки до 200 метрів і максимальною осадкою до 9,3 метра (43(. 

До характеристик основних засобів виробництва ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» також можна віднести перевантажувальний комплекс, що має 6 під’їзних залізничних колій, які надають змогу подавати до завантаження чи розвантаження 105 вагонів одночасно. Спеціалізована рампа, яка розташована в робочій зоні портальних кранів на причалі № 22, забезпечує можливість одночасної обробки двох рефрижераторних секцій і до 20-ти одиниць автотранспорту (43(. Це обумовлює високу виробничу потужність підприємства та відкриває широкі виробничі можливості, які спроможні систематично підвищувати рівень прибутковості ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ».

Характеристика основних засобів виробництва включає також загальну площу відкритих складських територій, що становить близько 33000 кв. метрів. Це дозволяє підприємству одночасно зберігати понад 220000 тонн металовантажів.

Вантажно-розвантажувальні роботи на комплексі виробляються за допомогою наступного перевантажувального обладнання: 14 портальних кранів, вантажопідйомністю від 5 до 32 тонн, для перевантаження навалювальних вантажів є парк грейферів ємністю від 2,5 до 9 куб. м., а також парк магнітів для вивантаження з вагонів чавуну навалом і штучного листа, для вантажних операцій на складі використовуються пневмоколісні крани вантажопідйомністю 36 тонн. До складу перевантажувальної техніки ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» входять: 

- автонавантажувачі, вантажопідйомністю від 1,5 до 16 тонн; 

- електронавантажувачі вантажопідйомністю 1,3 тонни;

- ковшові навантажувачі;

- портові тягачі;

- ролл-трейлери різних типорозмірів.

ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» на вантажній рампі причалу № 22 проводить зважування вантажів за допомогою трьох електромеханічних вагових пристроїв, межі поділу яких складають від 50 кг до 6 тонн. На причалі № 26 встановлені вагонні електромеханічні ваги, призначені для визначення маси вантажів, як в статиці, так і в русі, межа зважування яких становить від 2 до 100 тонн.

Асортимент продукції ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» повістю відповідає арсеналу виробничих потужностей підприємства. До основних напрямків асортиментної політики підприємства відносяться:

- перевантажування техніки;

- перевантажування сировини, матеріалів та продуктів;

- торгівля запасними частинами для транспортних засобів;

- технічне обслуговування транспортних засобів;

- зберігання вантажів.

Дослідження організаційної структури ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» було здійснено за наступним планом: розгляд структури відділів підприємства, аналіз основних напрямків діяльності підприємства і розподіл бюджету між даними напрямками. Відділи підприємства керується директором, а процес розподілу обов’язків – заступником директора. Розглянемо організаційну структуру підприємства на рисунку 2.1 у додатку А.
Директору ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» підпорядковуються 13 керівників відділів та заступники директора. Кожен відділ відповідає за певну сферу діяльності підприємства. Відділ адміністративно-господарської роботи включає 5 підвідділів: державні закупівлі, охорона здоров’я, договірне забезпечення, технічне постачання та інформаційні технології. Заступник директора з портової роботи керує такими відділами, як вантажний відділ, портових фахівців, технічного забезпечення, комерційної служби, ремонту і обслуговування та енергетики. Технічний відділ включає ремонтну і будівельну складові. Проте заступник директора з економіки і фінансів керує стратегічними, планово-економічним відділами та відділом праці і організації процесу заробітних виплат.

На підприємстві ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» працює в середньому 450 осіб. Проаналізуємо показники численності працівників підприємства та розміру фонду оплати праці впродовж періоду 2020–2022 роки, встановимо загальну тенденцію і характер їх зміни. Розглянемо наведені дані показників у таблиці 2.2.
Таблиця 2.2. Показники чисельності працівників та фонду оплати праці на підприємстві за 2020–2022 роки.
	Рік 
	Чисельність працівників, осіб
	Фонд оплати праці тис. грн.

	2020
	427
	22594

	2021 
	468
	28021

	2022 
	383
	29500


Прослідкуємо динаміку показників численності працівників підприємства та розміру фонду оплати праці з метою оцінки руху трудових ресурсів підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ». Розглянемо рисунок 2.1, на якому наведений графік вище перелічених показників.
Це свідчить про те, що у 2022 році розмір заробітної плати для працівників збільшився. Однією з причин даної тенденції може виступати процес автоматизації низки виробничих процесів на підприємстві.
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Рис. 2.1. Графік динаміки показників чисельності працівників і фонду оплати праці ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» за 2020–2022 роки
Конкуренція на ринку вантажних послуг виступає чинником для конкурентної боротьби підприємств, що представлені на ньому, який сприяє покращенню якості товарів і послуг задля займання на ринку передових позицій. Конкурентоспроможним на ринку вантажних послуг може вважати підприємство у випадку, коли об’єднані такі структурні елементи:

- висока якість продукції і послуг;

- низькі витрати на виробництво;

- ефективна організаційна і маркетингова діяльність;

- широкий асортимент продукції і послуг.
Основними конкурентами підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» на ринку вантажних послуг виступають декілька підприємств, що складають основу конкурентного середовища. До них відносяться морська компанія «Одемара», експедиторська компанія «Олімпекс Купе Інтернешнал», стивідорна компанія «Бруклін-Київ Порт», транспортно-експедиторська компанія «Фесіт Одеса», компанія «Теус Термінал», стивідорна компанія «Новолог», стивідорна компанія «Металзюкрайн Корп Лтд», стивідорна компанія «Українська національна стивідорна компанія» та елеваторний комплекс «Олвей». 

У ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» директору Волощуку Сергію Сергійовичу підпорядковується відділ бухгалтерії. Керує відділом головний бухгалтер, а у відділі працюють економісти, фінансисти і маркетолог. Всі операції, пов’язані із розрахунками і договорами із замовниками, розрахунком заробітних плат і премій та формуванні цінової політики підприємства на базі обчислення собівартості послуг та деяких видів продукції виконуються відділом бухгалтерії. 
«Стратегічне планування полягає здебільшого у визначенні головних цілей діяльності фірми та орієнтоване на визначення запланованих кінцевих результатів, при цьому враховуються способи і засоби досягнення поставлених цілей, а також забезпечення необхідними ресурсами. Стратегічне планування охоплює період в 5–10 років, впливає на функціонування всієї системи управління і має віддалені наслідки» (13, с. 136(. 
Стратегічне планування підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» має певні методологічні особливості:

- адаптивність до зовнішнього середовища;

- спрямованість планів на перспективи розвитку підприємства;

- використання широкої бази даних, яка допомагає визначити напрямки розвитку вантажних послуг в Україні та світі.

Економічне управління грає значну роль в управлінні будь-якого підприємства. Його зміст зводиться до такого: визначення потрібного стану підприємства, оцінювання фактичного стану, порівняння його з потрібним і здійснення управлінського впливу згідно з наявними ресурсами (14(. Сутність економічного управління для ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» – розробка плану дій і заходів для підприємства на велику, середню та малу перспективи. Таким чином, економічне управління для ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» полягає в створенні стратегії і тактики вантажної, торговельної і зберігальної діяльності і передбачає раціональне використання комплектуючих і технологічних ресурсів. У плані чітко визначено скільки і за якими цінами здійснюється закупка запасних частин, обслуговування обладнання тощо, щоб після комплектування послуги і продукту економічно вигідно їх реалізувати.

Базове планування виробництва у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» здійснюється за двома основними напрямками:

- можливості спеціалістів і працівників підприємства;

- можливості устаткування, що працює на підприємстві.

У свою чергу, економічний аналіз виконання плану на підприємстві ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» здійснюється за наступними показниками:

- кількість відпрацьованих годин;

- кількість наданих послуг;

- кількість проданої продукції.
«Раціональна організація бухгалтерського обліку передбачає таку його будову, при якій він забезпечив би своєчасне виконання завдань планування, контролю, управління та надання повної правової й неупередженої інформації при мінімальних затратах засобів і праці» (39, с. 185(. Бухгалтерський облік у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» здійснюється на постійній основі з моменту реєстрації підприємства.
Проведення бухгалтерського обліку на підприємстві ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» знаходиться у компетенції керівника відділу бухгалтерського обліку. Організація процесу здійснення бухгалтерського обліку у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» потребує певних передумов:

- вивчення структури, технології та організації виробництва вантажних послуг;

- організація облікового апарату та праці облікових працівників;

- організація облікового процесу (визначення обсягу облікових робіт);

- організація досконалого володіння працівниками бухгалтерії діючої законодавчої та нормативної бази щодо питань ведення бухгалтерського обліку (6(.

Облік на підприємстві ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» має три етапи здійснення:

а) первинний облік;

б) поточний облік;

в) підсумковий облік.

Первинний облік є першим етапом здійснення бухгалтерського обліку. полягає у процесі документування та оцінки господарських явищ і процесів. Організація руху документів на етапі первинного обліку потребує встановлення раціональної послідовності створення їх, мінімізації витрат та часу на цей процес (9(.

Другий етап облікового процесу складається з поточного обліку. «Етап поточного обліку: процес облікової реєстрації господарських операцій на бухгалтерських рахунках та в облікових регістрах» (39, с. 185(.

Підсумковий облік передбачає розрахунок показників результативності та ефективності економічної діяльності підприємства.
Систематичний розвиток та вдосконалення виробничої і торговельної діяльності на підприємстві неодмінно призводить до виходу підприємства на якісно новий рівень послуг, у свою чергу, це дозволяє закріпити позиції ринку, а також вийти на лідерські позиції. ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» не виняток, тому що постійно здійснює оновлення виробничих потужностей та інтелектуального потенціалу підприємства.

Інноваційна діяльність підприємства являє собою комплексний процес створення, використання і розповсюдження нововведень з метою отримання конкурентних переваг та збільшення прибутковості свого виробництва (42(. Інноваційно-інвестиційна діяльність ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» включає три складові: констатація проблеми підприємства, здійснення інноваційного проекту і організація інноваційного проекту. Інноваційні проекти проводяться за рахунок вільних власних коштів підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» або залучених коштів. Не завжди підприємство може вивільнити кошти з обігу для проведення заходів інноваційного удосконалення. Досить часто такі питання вирішуються шляхом здійснення інвестиційної діяльності, яка передбачає вкладення фінансових або матеріальних активів для отримання прибутку у майбутньому.

Розгляд поняття «інвестиційного проекту» у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» показав, що це сукупність документів та організаційних заходів для здійснення інвестиційної діяльності. Інноваційні та інвестиційні проекти завжди розробляються і досліджуються паралельно. Якщо інновація показує, що необхідно робити, то інвестиція пропонує різні ресурси для впровадження інновації.

Підкреслимо, що згідно інноваційно-інвестиційної стратегії ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» головною причиною для здійснення інноваційної діяльності виступає фактор того, що матеріально-технічна база, що використовується на підприємстві старіє або інтелектуально, або фізично. За результатами досліджень компетентних відділів підприємства виявлено, що потрібно відкидати все, що зносилося, інтелектуально застаріло, стало перепоною на шляху прогресу, а також при цьому враховувати недоліки та невдачі. Для цього на підприємстві ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» періодично проводиться атестація робочих місць, послуг, продукції, технологій, проводиться аналіз ринків збуту та шляхів розподілу. 

Отже, у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» необхідно проводити всебічну економіко-виробничу оцінку діяльності підприємства. Керівники підприємства, у першу чергу, зацікавлені у проведенні інноваційних заходів на підприємстві. Події, що спонукають ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» до впровадження інноваційних ідей, мають різне походження: неочікувана подія, раптові зміни структури ринку або галузі, нововведення, яких невідкладно потребував процес виробництва, демографічні зміни, нові знання та розвиток інформаційних технологій. Разом з тим ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» чітко усвідомлює, що недостатньо виявити проблему, треба також дослідити її сутність, щоб знайти правильне рішення. Не завжди можливо одразу вирішити проблему в цілому, в багатьох випадках підприємство спроможне вирішити тільки частину проблеми.

Зазначимо, правова робота у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» є невід’ємною складовою діяльності підприємства. В умовах соціально-економічних та політичних змін, проведення реформ, а також бажання зробити процес управління більш ефективним, вимагає чіткого формулювання задач та вимог до діяльності юристів. Право є основним регулятором громадських відносин. Воно зумовлює дотримання юридичних вимог, забезпечує законність діяльності у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ», адже підприємство активно застосовує правові методи для рішення поточних правових задач. 

Якщо розглянути правову роботу у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ», то вона передбачає комплекс заходів по забезпеченню законності, повній реалізації підприємством прав та виконанню своїх обов’язків, широкому використанню правових засобів для удосконалення господарської діяльності, захисту законних інтересів та прав робітників. На підприємстві ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» працює юрист, адже практично будь-яке питання має правовий аспект. Для прийняття грамотного управлінського рішення кожному керівнику і фахівцю необхідно вміти працювати з правовими актами. Особливо, коли великий відсоток правових питань знаходиться у площині діяльності комерційних служб, кадрових служб, бухгалтерії, фінансової служби, відділі організації праці та заробітної плати. Правова робота спрямована ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» на правове забезпечення господарської діяльності підприємства, повне та своєчасне виконання договірних зобов’язань.

ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» виступає конкурентоспроможним гравцем на локальному ринку вантажних послуг та технічного обслуговування транспортних засобів. 

Економічна ефективність – це досягнення найвищих результатів за оптимальних витрат живої та уречевленої праці (29(.

Організація високого рівня заробітної плати працівників ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» мотивує до вироблення високого рівня послуг, що надаються підприємством. Показники наданих послуг перевершують показники плану, що вказує на ефективність їх виробництва.

Наявність низки конкурентних переваг, якими володіє ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ», характеризують його як потенційного лідера на ринку вантажних послуг та технічного обслуговування транспортних засобів регіону, а розглядаючи перспективу 5 років, то і України. Такі проекти приносять прибутки підприємству, яке 10 років назад було малим підприємством, а також піднімають його репутацію на ринку.

 «Мікросередовище – це середовище безпосереднього впливу на підприємство, тобто це учасники ринку, які безпосередньо контактують з підприємством» (40, с. 37(.

Аналіз внутрішнього середовища підприємство ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» систематично проводить за допомогою складання документу зі SWOT-аналізу. 

Розглянемо у таблиці 2.3, у якій наведені дані аналізу внутрішнього середовища ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ».
Таблиця 2.3. Сильні і слабкі сторони підприємства 
	Аспект середовища
	Слабкі сторони
	Сильні сторонни

	Маркетинг 
	Складний процес проведення маркетингових досліджень
	Висока якість продукції

	
	Низький рівень витрат на бюджет маркетингу
	-/-

	
	Обслуговування великої кількості технологій і необхідність у ексклюзивних розробках
	Широкий асортимент послуг

	Виробництво 
	Витрати на системи постійного контролю
	3 причали для виробничих потужностей

	
	-/-
	Високий рівень диверсифікації

	
	Маленький бюджет на реалізацію екологічних заходів
	Відсутність екологічної небезпеки

	
	Витрати на організацію постійного контролю за якістю послуг
	Доступні джерела 

	Фінанси 
	-/-
	Основні активи великі

	
	-/-
	Швидкий рух оборотних активів

	
	-/-
	Високий рівень рентабельності

	Кадри 
	Великий бюджет зарплат
	Кваліфіковані кадри

	
	Витрати на організацію навчання керівників
	Висока кваліфікація керівників

	
	-/-
	Низький рівень плинності кадрів

	
	Витрати на мотиваційні заходи для персоналу
	Мотивований персонал

	Досягнення і розвиток
	Обмеженість у маркетингових дослідженнях
	Постійні клієнти


Дослідження методом SWOT-аналізу дозволяє оцінити сильні та слабкі сторони підприємства. На основі отриманих даних компетентний відділ під керівництвом директора ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» розробляють матриці, у якій зазначені загрози та можливості для підприємства.

Найважливіше завдання SWOT-аналізу – допомогти організації побачити та оцінити всі чинники, що впливають на прийняття рішень, а також визначити можливості розвитку (1(.

Проаналізуємо сильні та слабкі сторони ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ», формуючи дані у таблиці 2.3 надану у додатку Б.
На основі даних дослідження сильних та слабих сторін ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» сформуємо таблицю 2.4 з даними щодо можливостей та загроз підприємства.
Таблиця 2.4. Зведені дані по таблиці SWOT-аналізу

	Можливості 
	Загрози 

	- збільшення частки на існуючому ринку вантажних послуг;

- розробка нових послуг;

- збільшення обсягів виробництва і надання послуг;

- розробка нових маркетингових стратегій;

- розробка нових видів послуг та торгівлі новими видами продукції для транспортних засобів
	- великі витрати, що вплинуть на ціну послуг;

- відсутність можливості створення нових видів послуг і продукції,

- відсутність виходу на нові ринки,

- залежність від курсу валют для товарів, що надходять з іноземних країн для перевантаження і зберігання

	Сильні сторонни
	Слабкі сторонни

	- кваліфіковані кадри;

- низький рівень плинності кадрів;

- висока якість послуг;

- низькі витрати на рекламну кампанію;

- широкий асортимент послуг;

- новітні технології;

- доступні джерела збільшення обсягів надання послуг

швидкість руху оборотних активів,

високий рівень рентабельності
	- складний процес проведення маркетингових досліджень;

- витрати на організацію постійного контролю за якістю послуг;

- великий бюджет зарплат;

- витрати на підвищення кваліфікації працівників;

- витрати на мотиваційні заходи для персоналу.


Аналіз внутрішнього середовища передбачає аналіз сильних і слабких сторін ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ». Сильні сторони складають передумови для переваги підприємства у конкурентній боротьбі на ринку, натомість слабкі сторони сприяють створенню загроз для успішної діяльності підприємства. 
PEST-аналіз – це спосіб зрозуміти, як зовнішні сили впливають на ваш бізнес. Він був створений професором Гарварду Френсісом Агіларом у 1967 році. Цю методику варто включити в кожен бізнес-план на додаток до SWOT-аналізу, оскільки він є частиною управління ризиками і розробки стратегії (48(.

Розглянемо таблицю 2.5, у якій наведені дані щодо факторів зовнішнього середовища. Характер впливу визначено у відносних показниках.
Таблиця 2.5. STEP-аналіз підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»

	Група факторів
	Фактори
	Стан і тенденція змін
	Вплив на діяльність підприємства
	Оцінка за 10-ти бальною шкалою

	
	
	
	Можливість
	Загроза
	Значимості
	Реаль ності

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Політично-правові
	Нестабільна ситуація в країні
	Низький 
	-/-
	Обмеження обсягів вантажів
	7
	8

	Економічні 
	Інфляція 
	Високий 
	-/-
	Підвищення вартості супутніх витрат на надання послуг
	9
	9

	
	Купівельна здатність
	Середній 
	Характер послуг обумовлює постійний попит
	Зниження обсягів реалізації
	6
	6

	
	Рівень середньої зарплати
	Середній 
	Високий рівень якості послуг, що надаються
	Зниження продажів
	7
	8

	Соціальні 
	Довіра підприємству
	Середній 
	Збільшення обсягу послуг 
	Обмеженість у розробці нових видів послуг
	6
	7

	
	Репутація підприємства на ринку
	Середній 
	Підвищення попиту на послуги
	Мінливість попиту
	6
	7


Аналіз макросередовища (STEP-аналіз) включає низку факторів, на які підприємство ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» не може вплинути, але вони потребують відповідних дій від підприємства у якості реакції на них. До таких факторів відносяться:

- політичні (нестабільна політична ситуація в країні);

- економічні (інфляція, купівельна здатність, рівень цін на ринку);

- соціальні (довіра підприємству і репутація підприємства на ринку);

- технологічні (інноваційні технологій виробництва, інноваційне обладнання, управління процесами виробництва послуг).

2.2. Фінансово-економічні показники ефективності діяльності підприємства
Проаналізувавши вплив внутрішніх та зовнішніх факторів на підприємство, переходимо до розрахунку економічних показників. Результати розрахунків дозволять оцінити економічну ефективність діяльності ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ».
Рентабельність активів (Ракт) характеризує ефективність використання всього наявного майна підприємства та обчислюється за формулою (2.1) (5(:

	
	Ракт = Пч / Са х 100%,
	(2.1)


де
Пч – чистий прибуток підприємства за рік, тис. грн.;

Са – середньорічна вартість активів, тис. грн.
Розрахуємо рентабельність активів ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» за кожен рік у період 2020–2022 років на основі даних (див. табл. 2.7), порівняємо показники та проаналізуємо динаміку.

Показник рентабельності активів за 2020 рік:

Ракт = 8884 / 38629 х 100% = 23,0%.

Показник рентабельності активів за 2021 рік:

Ракт = 82638 / 102654 х 100% = 80,5%.

Показник рентабельності активів за 2022 рік:

Ракт = 64777 / 187195 х 100% = 34,6%.

Відносні показники рентабельності показують, що коефіцієнт значно знижується впродовж періоду 2020–2022 років. Тенденція зниження посилюється у 2022 році, що свідчить до те, що рівень активів підвищується, а рівень прибутку знижується.

Рентабельність власного капіталу (Рвк) відображає ефективність використання активів, створених за рахунок власних коштів та розраховується за формулою (2.2) (36(:

	
	Рвк = Пч / Кв х 100%
	(2.2)


де
Кв – власний капітал підприємства, тис. грн.;

Пч – чистий прибуток підприємства за рік, тис. грн.
Розрахуємо рентабельність власного капіталу ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» за кожен рік у період 2020–2022 років, порівняємо показники та проаналізуємо динаміку. 
Показник рентабельності власного капіталу за 2020 рік:

Рвк = 8884 / 25175 х 100% = 35,3%.
Показник рентабельності власного капіталу за 2021 рік:

Рвк = 82638 / 87813 х 100% = 94,1%.
Показник рентабельності власного капіталу за 2022 рік:

Рвк = 64777 / 149590 х 100% = 43,3%.
З динаміки показників можна зробити висновок, що найбільший відсоток рентабельності власного капіталу у 2021 році. Проте 2020 рік характеризується низьким показником, а 2022 рік – середнім показником.
Валова рентабельність обчислюється за формулою (2.3):
	
	Рвп = Пв / Спр х 100%
	(2.3)


де
Пв – валовий прибуток, тис. грн.;

Спр – собівартість реалізованої продукції, тис. грн.
Розрахуємо валову рентабельність основної діяльності ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» за кожен рік у період 2020–2022 років.

Показник валової рентабельності за 2020 рік:

Рвп = 27620 / 123647 х 100% = 22,3%.

Показник валової рентабельності за 2021 рік:

Рвп = 112352 / 253738 х 100% = 44,3%.

Показник валової рентабельності за 2022 рік:

Рвп = 91281 /372897 х 100% = 24,5%.

Показник валової рентабельності середній для періоду 2020–2022 років складає 30%. Він коливається у межах 20% впродовж періоду, а найвищий спостерігається у 2021 році. 
Рентабельність операційної діяльності обчислимо за формулою (2.4):
	
	Рвп = Под / Овит х 100%
	(2.4)


де
Под – прибуток від операційної діяльності, тис. грн.;

Овит – операційні витрати, тис. грн. (35(.
Розрахуємо рентабельність операційної діяльності ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» за кожен рік у період 2020–2022 років.

Показник рентабельності операційної діяльності за 2020 рік:

Рвп = 12817 / 88450 х 100% = 14,5%.

Показник рентабельності операційної діяльності за 2021 рік:

Рвп = 101178 / 211364 х 100% = 47,9%.

Показник рентабельності операційної діяльності за 2022 рік:

Рвп = 78191 / 331849 х 100% = 23,6%.

Показники рентабельності операційної діяльності показують, що найвищий показник у 2021 році, а найменший – у 2020 році. Це обумовлено мінливістю показника собівартості послуг, який залежить від багатьох факторів.
2.3. Аналіз фінансової стійкості і ділової активності ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»

Аналіз фінансової стійкості і ділової активності ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» слід розпочати із складання таблиці з необхідними для цього даними. Джерелом даних виступають фінансові документи, а саме баланс та звіти про фінансові результати діяльності підприємства.
Фінансова стійкість підприємства – це такий стан його фінансових ресурсів, їх розподілу та використання, який забезпечує розвиток підприємства (зростання прибутку і активів) за умови збереження платоспроможності і кредитоспроможності в умовах допустимого рівня ризику (2(.
Розглянемо таблицю 2.6 та проаналізуємо дані.
Таблиця 2.6. Показники економічної діяльності підприємства
	№
	Показники, тис. грн.
	Рік

	
	
	2020
	2021
	2022

	1
	Валовий прибуток
	27620
	112352
	91281

	2
	Собівартість продукції
	123647
	253738
	372897

	3
	Прибуток від операційної діяльності
	12817
	101178
	78191

	4
	Операційні витрати
	88450
	211364
	331849

	5
	Чистий прибуток
	8884
	82638
	64777

	6
	Середньорічна вартість активів
	38629
	102654
	187195

	7
	Власний капітал
	25175
	87813
	149590

	8
	Статутний капітал
	1000
	1000
	1000


Показник валового прибутку значно підвищився у 2021 році, зокрема, утричі, але у 2022 знизився, але не досяг низької позначки 2020 року. Показник собівартості продукції стабільно збільшувався впродовж періоду, спочатку на 100%, після цього на 50%. Операційні витрати аналогічно до показнику собівартості збільшувалися впродовж періоду. 

Слід зазначити, що показники прибутковості, такі як валовий прибуток і прибуток від операційної діяльності, збільшувалися у 2021 році та зменшувалися у 2022 році. Показник чистого прибутку стабільно збільшувався впродовж всього періоду.
Обсяг власного капіталу збільшувався впродовж періоду аналізу, при цьому у 2021 та у 2022 році він збільшився орієнтовно удвічі. Статутний капітал залишався незмінним з 2020 по 2022 рік. 

Розрахуємо показники фінансової стійкості ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ», до яких відносяться коефіцієнт платоспроможності, коефіцієнт фінансування, коефіцієнт фінансової незалежності.

Коефіцієнт загальної платоспроможності, який ще називають загальним коефіцієнтом покриття, визначають за відношенням всієї суми оборотних активів до короткотермінових зобов’язань за платежами (21(.

Коефіцієнт загальної платоспроможності розрахуємо за формулою (2.5):

	
	Кплатосп = ОА / КЗ
	(2.5)


де
ОА – оборотні активи;

КЗ – короткотермінові зобов’язання (30(.
Розрахуємо коефіцієнт загальної платоспроможності за кожен рік періоду 2020–2022 років:

Кплатосп 2020 = 26745 / 23247 = 1,15;

Кплатосп 2021 = 130933 / 69053 = 1,90;

Кплатосп 2022 = 79282 / 67914 = 1,17.

Розрахуємо коефіцієнт фінансування за формулою (2.6):

	
	Кфінансув = ВК / (ДЗ + КЗ)
	(2.6)


де
ВК – власний капітал;

ДЗ – довгострокові зобов’язання;

КЗ – короткострокові зобов’язання.
Розрахуємо коефіцієнт фінансування за 2020–2022 роки:

Кфінансув 2020 = 25175 / (0 + 23247) = 1,08;

Кфінансув 2021 = 87813 / (0 + 69053) = 1,27;

Кфінансув 2022 = 149590 / (0 + 67914) = 2,20.
Розрахуємо коефіцієнт фінансової незалежності за формулою (2.7):

	
	Кавт = ВК / ВБ
	(2.7)


де
ВК – власний капітал;

ВБ – валюта балансу.
Розрахуємо коефіцієнт фінансової незалежності за кожен рік періоду 2020–2022 років:

Кавт 2020 = 25175 / 48422= 0,52;

Кавт 2021 = 87813 / 156866 = 0,56;

Кавт 2022 = 149590 / 217504 = 0,69.

Розглянемо дані щодо показників фінансової стійкості підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» у таблиці 2.7.
Таблиця 2.7. Показники фінансової стійкості підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»

	№
	Показник 
	Рік

	
	
	2020
	2021
	2022

	1
	Коефіцієнт платоспроможності
	1,15
	1,90
	1,17

	2
	Коефіцієнт фінансування
	1,08
	1,27
	2,20

	3
	Коефіцієнт фінансової незалежності
	0,52
	0,56
	0,69


Говорячи про коефіцієнт платоспроможності, то найвищий показник спостерігається у 2021 році, а найменший – у 2022 році. Щодо коефіцієнта фінансування слід зазначити, що його значення збільшується з кожним роком. Це обумовлює норму коефіцієнта фінансування у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ». Коефіцієнт фінансової незалежності зростає, що сприяє загальному підвищенню показників ефективності економічної діяльності підприємства.

Розрахуємо показники ділової активності ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» за період 2020–2022 років. До них відносяться коефіцієнт оборотності активів та показник тривалості обороту.

Розрахуємо коефіцієнт оборотності активів за формулою (2.8):

	
	Оакт = Двал / ОА
	(2.8)


де
Двал – валовий дохід;

ОА – оборотні активи.
Розрахуємо коефіцієнт оборотності активів за 2020–2022 роки:

Оакт 2020 = 27620 / 26745 = 1,03;
Оакт 2021 = 112352 / 130933 = 0,86;
Оакт 2022 = 91281 / 79282 = 1,15.
Розрахуємо показник тривалості обороту за формулою (2.9):
	
	Тоб = 360 / Оакт
	(2.9)


де
Оакт – оборотність активів.
Розрахуємо показник тривалості обороту у період 2020–2022 років:

Тоб 2020 = 360 / 1,03 = 349,5;
Тоб 2021 = 360 / 0,86 = 418,6;
Тоб 2022 = 360 / 1,15 = 313,0.
Розглянемо дані показників ділової активності підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» у таблиці 2.8.
Таблиця 2.8. Показники ділової активності підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»
	№
	Показник
	2020
	2021
	2022

	1
	Коефіцієнт оборотності активів
	1,03
	0,86
	0,52

	2
	Тривалість обороту
	349,5
	418,6
	313,0


Наведені дані показників фінансового стану підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» свідчать про ефективність діяльності компанії в цілому. Коефіцієнт автономії показує, що підприємство ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» є незалежним від зовнішніх джерел фінансування. Фінансова автономія по даних перевищила норму, що означає незалежність від зовнішнього фінансування.

У 2020–2021 роках спостерігається позитивна динаміка руху показників, та у період з 2021 по 2022 роки деякі показники зменшуються. Це може бути результатом складного стану економіки в країні.

Отже, проведений аналіз доводить результативну діяльність підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» на ринку вантажних послуг, послуг зберігання вантажів та торгівлі запасними частинами транспортних засобів.

РОЗДІЛ 3
ОБГРУНТУВАННЯ ВИБОРУ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ ПІДПРИЄМСТВА ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»

3.1. Аналіз існуючої системи управління прибутком підприємства

Проблема управління прибутком є достатньо актуальною у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» на всіх рівнях управління економічною діяльністю підприємства. Це пояснюється тим, що прибуток є найголовнішим показником оцінки діяльності підприємства та основним джерелом фінансування розширеного відтворення ресурсів. Прибуток виступає первинним стимулюючим важелем розвитку не тільки на підприємствах малого і середнього бізнесу, а й економіки держави в цілому. Таким чином, підтримання рівня постійної актуальності серед економістів та керівників відділів ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» розробки питання управління прибутковістю підприємства є абсолютно логічним.

Керівники ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» використовують чотири базових принципи, які знаходяться в основі процесу управління прибутком підприємства. До них відносяться:

- взаємозалежність системи управління прибутком з системою управління підприємством;
- комплексний підхід у прийнятті управлінських рішень, що стосуються управління прибутком;

- прийняття до уваги динамічних змін у макросередовищі;

- гнучкість управлінських рішень, які формуються для реалізації поставленої мети.

Керівниками ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» прийнято рішення про те, що стратегія управління прибутком повинна застосовуватися як частина загальної системи управління підприємством, а саме, враховуючи стратегічні пріоритети розвитку підприємства.

Прибуток виступає результативним показником діяльності підприємства в цілому, тому на якість прийняття рішень у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» впливає, у першу чергу, рівень прибутку. Отже, система управління прибутком у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» інтегрована та тісно взаємопов’язана із загальною системою управління підприємства.

Управлінське рішення ефективне, якщо воно прийняте в умовах вибору з декількох альтернативних варіантів, що дає змогу підприємству оцінити економічну ситуацію з певної кількості позицій. ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» керується наявністю вибору оптимального управлінського рішення для виявлення можливих резервів для їх вдосконалення.

Динамічні зміни макросередовища постійно створюють низку негативних факторів впливу на підприємство. Отримання планового високого рівня прибутку не відбудеться за умов відсутності ефективних управлінських рішень, які вимагають від системи управління прибутком динаміки та точності. ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» застосовує систему управління прибутком, що спрямовує дії на нейтралізацію зовнішнього негативного впливу на економічну діяльність підприємства.

Ефективність управління прибутком у ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» забезпечує впровадження системи управління прибутком на підприємстві, як єдності взаємопов’язаних елементів, виконуючих свої безпосередні функції та націлених на вирішення не тільки локальних завдань щодо отримання певного рівня прибутку, а й загальних на рівні всього підприємства. Система управління підприємством ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» базується на розробці та реалізації певних елементів, а саме цілей, принципів, завдань для управління, механізму управління, організаційного забезпечення, інформаційного забезпечення, методів аналізу прибутку та контролю за виконанням плану по прибутку.

ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» розробило систему управління прибутком таким чином, що вона характеризується специфічними цілями та завданнями. Головною метою системи є визначення ефективних організаційно-економічних заходів щодо управління прибутком. 

Результатом, що очікуються від ефективних заходів щодо управління прибутком підприємства, є підвищення його рівня та оптимальний розподіл, що позитивно впливає на вектор розвитку ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» в цілому та підвищення його ринкової вартості, зокрема. Мета управління прибутком у процесі управління підприємством встановлена вирішити низку завдань. До них відносяться:

- відповідність потенціального прибутку наявному ресурсному потенціалу підприємства;

- збалансованість потенційно отримуваного прибутку та рівня ризику;

- забезпечення високого рівня якості прибутку;
- формування ефективної системи розподілу прибутку з оптимальним співвідношенням напрямів його використання з метою створення умов для подальшого розвитку підприємства у перспективі. 
Економічним відділом ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» встановлено, що чим більше потенційний прибуток, тим вище рівень ризику, а саме між ними спостерігається прямо пропорційна залежність. Формування резервів зростання прибутку повинно створюватись за рахунок його реінвестування в поточну, тобто операційну діяльність, що сприятиме його зростанню у майбутньому періоді за рахунок ефективного розвитку підприємства.

Керівництво ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» встановлює комплекс основних задач перед системою управління прибутком. Він включає наступні елементи:
- аналіз прибутковості всіх видів діяльності підприємства, зокрема операційної, фінансової та інвестиційної;

- виявлення можливих резервів зростання прибутку;

- вдосконалення структури витрат, оптимізація облікової, цінової та податкової політики підприємства;

- оцінка ризикованості окремих пропозицій щодо підвищення прибутковості;

- підвищення конкурентоспроможності підприємства за рахунок досконалої системи формування та використання прибутку.

Таким чином, система управління прибутком підприємства здійснює збільшення рівня прибутковості ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» спирається на глибокий фінансово-економічний аналіз діяльності підприємства, а саме оцінку техніко-економічних показників діяльності підприємства й організаційного рівня виробництва, використання виробничих потужностей і основних фондів, сировини і матеріалів, робочої сили і господарських зв’язків.

Розглянемо схему системи управління прибутком ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» (рис. 3.1).
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Рис. 3.1. Система управління прибутком ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»
Система управління прибутком за сутністю представляє собою сукупність факторів, вплив яких підприємство намагається систематизувати. Для цього розроблено декілька видів політики підприємства, зокрема, політика аналізу збуту і планування прибутком, політика підприємства з управління прибутком та інформаційна система управління прибутком. Для досягнення мети з ефективного управління прибутком підприємство ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» розробляє принципи та концепції управління прибутком, що складають у механізм загальної стратегії управлінням рівнем прибутковості підприємства.

Керівництво ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» вбачає необхідність ефективного управління прибутком у правильно сформованій системі управління прибутком, що пов’язана з роллю, яку він відіграє в розвитку підприємства та забезпеченні інтересів акціонерів. Таким чином, на підприємстві ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» управління прибутком – це процес розроблення і прийняття рішень з питань формування, розподілу і використання прибутку на підприємстві з метою забезпечення максимізації добробуту власників підприємства в поточному та перспективному періодах.

Слід підкреслити, що у процесі дослідження виявлено, що система прибутку ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» є узагальненою. Вона подібна до загальноприйнятого шаблону систем управління прибутком. Безперечно, вона підходить підприємству ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ», тому що має ознаки універсальності.

Система управління прибутком підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» є сукупністю методик, технологій, способів та прийомів обґрунтування управлінських фінансових рішень стосовно формування затрат та доходів підприємства, а також форм їх виконання з метою забезпечення прийнятного рівня рентабельності фінансово-господарської діяльності конкретного підприємства. Вона включає шість загальноприйнятих складових елементів системи управління прибутком підприємства, зокрема, політика підприємства стосовно управління прибутком, концепція управління прибутком, принципи управління прибутком, механізм управління прибутком, інформаційна система, методи аналізу та планування прибутку. 

До основних функцій системи управління прибутком підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» відноситься: 

- розробка цілеспрямованої комплексної політики управління прибутком;

- формування ефективних інформаційних систем, які забезпечують обґрунтування альтернативних варіантів управлінських рішень щодо формування, розподілу та використання прибутку підприємства;

- проведення аналізу формування, розподілу і використання прибутку;

- здійснення планування процесу формування, розподілу і використання прибутку;

- розробка ефективної стимулюючої системи щодо формування прибутку та його ефективного використання;

- здійснення ефективного контролю за реалізацією прийнятих рішень у галузі формування і використання прибутку. 

За результатами дослідження можна зробити висновок, що система управління прибутком має бути органічно інтегрована у загальну систему управління підприємством, оскільки прийняття управлінських рішень у будь-якій сфері діяльності підприємства прямо або опосередковано впливає на рівень прибутку. ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» спрямовує діяльність підприємства на фінансування інноваційних проектів та розвиток підприємства, що приносить зростання доходів його власників і працівників.

Ефективна система управління прибутком підприємства дозволяє в повному обсязі реалізувати цілі й завдання, сприяє стійкому розвитку підприємства та забезпечує ефективну діяльність підприємства. Проте процес вдосконалення існуючої системи управління прибутком виступає життєво необхідною складовою загального процесу управління економічною діяльністю підприємства. У свою чергу, відсутність єдиного методичного підходу щодо формування системи управління прибутком з метою ефективного функціонування підприємства може становити загрозу успіху підприємству на ринку у майбутніх періодах.

3.2. Відбір альтернативних систем управління прибутком

Прибуток виступає узагальнюючим показником фінансових результатів діяльності підприємства. Він відображає остаточну грошову оцінку виробничої та фінансової діяльності підприємства. 

У ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» на величину прибутку впливає сукупність багатьох факторів, які необхідно враховувати в процесі управління. Це обґрунтовує необхідність враховувати ці фактори і при плануванні системи управління прибутком підприємства. Фактори, що впливають на діяльність підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» можна поділити на дві категорії:

- зовнішні, а саме ті, які не залежать від підприємства;

- внутрішні, на які підприємство може впливати.
До зовнішніх факторів належать ті, що пов’язані із загальною економічною ситуацією, що склалася в країні, з рівнем інфляції, специфікою окремих товарних ринків, з кон’юнктурою ринку, цінами на виробничі ресурси, з конкуренцією, що склалася на ринку, з впливом природних, географічних, транспортних і технічних умов на виробництво і реалізацію послуг і продукції.
Внутрішні фактори є безпосереднім об’єктом впливу з боку управлінської системи підприємства. До них відносять: обсяги реалізації продукції, її собівартість, ціни, якість послуг і продукції, маркетинг підприємства та стратегії підприємства на ринку.
Слід зазначити, що сукупність перелічених факторів здійснює вплив не тільки на формування і управління прибутком, але й на економічну діяльність в цілому. Результат впливу повинен бути реалізований на підприємстві таким чином, щоб максимально використати виробничі потужності підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» і не допустити негативний вплив зовнішніх чинників.

Для вдосконалення існуючої системи управління прибутком ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» слід розробити більший комплекс завдань, які поставлені перед даною системою. Це пов’язано з тим, що система управління прибутком при невиконанні низки завдань не є ефективною. Таким чином, до основних завдань нової системи управління прибутком підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» необхідно віднести: 

- оцінювання прибутковості виробничої і комерційної діяльності підприємства;
- визначення підприємницького ризику;
- забезпечення максимізації розміру прибутку в межах можливостей ресурсного потенціалу підприємства та обмежень ринкової кон’юнктури;
- забезпечення оптимальної пропорційності між рівнем прибутку та допустимим рівнем ризику;
- забезпечення виплати високого рівня доходу власникам підприємства;
- забезпечення формування достатнього обсягу фінансових ресурсів за рахунок прибутку відповідно до завдань розвитку підприємства в довгостроковому періоді;
- забезпечення постійного зростання ринкової вартості підприємства; 

- виявлення резервів збільшення прибутку за рахунок виробничої діяльності, інвестиційних і фінансових операцій;
- зміцнення конкурентних позицій підприємства за рахунок підвищення ефективності розподілу і використання прибутку.
Процес вибору альтернативних систем управління прибутком, що здатні виконати цілі та завдання підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» складний та трудомісткий. Це обумовлено тим, що існує необхідність врахування особливостей надання послуг компанії та природи отримання прибутку. 

Зміна системи управління прибутком на підприємстві представляє собою процес повного або часткового оновлення, що потребує витрат ресурсів підприємства. Саме тому відповідальність економічного відділу полягає у тому, щоб оцінити реальну необхідність у зміні системи, а також розробити комплекс лій, що дозволить максимально оптимізувати процес впровадження змін. 

Оцінка існуючої системи управління прибутком ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» та сутності альтернативних систем управління прибутком на виробничих підприємствах галузі показала, що доцільним може стати процес впровадження наступних двох видів систем. Розглянемо перший варіант альтернативної системи управління прибутком (рис. 3.2).
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Рис. 3.2. Модель № 1 альтернативної системи управління прибутком підприємства

Наведена модель системи управління прибутком передбачає можливість акумуляції коштів для забезпечення джерел розширеного відтворення власного виробництва. В умовах нестабільної економіки прибуток виступає джерелом утворення обов’язкових резервних фондів для підтримки платоспроможності підприємства. Фактором впливу на розподільчу політику підприємств представлена система оподаткування його доходів.
Запропонована схема полягає у формуванні механізму здійснення процесу управління прибутком в умовах акціонерного товариства. Вона включає два основних процеси: розподіл прибутку і формування оптимальної структури капіталу акціонерного товариства. Розподіл прибутку від основної діяльності між власниками, кредиторами і реінвестуванням в бізнес відображається на початку схеми. Всі елементи піддаються впливу поточних і минулих рішень, а також фінансовій політиці підприємства. Негативний вплив може здійснюватися зі сторони відносного розміру дивідендів, що сплачуються, тому що це відбивається на можливості альтернативного використання прибутку для росту інвестицій.

Розглянемо рисунок 3.3, на якому наведений другий альтернативний варіант системи управління прибутком. Унікальність і гнучкість даної моделі обумовлює її актуальність для підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ».
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Рис. 3.3. Модель № 2 альтернативної системи управління прибутком підприємства
Проведемо аналіз другого варіанту системи управління прибутком, запропонованого для підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ». Способом збільшення прибутку підприємства виступає ефективне управління його прибутковістю, що представляє собою процес розробки та прийняття управлінських рішень за основними аспектами його формування, розподілу і використання. 

Системне управління прибутком являє собою багаторівневу систему, яка об’єднує такі підсистеми, як формування прибутку, розподіл і використання прибутку. Кожний елемент системи перебуває під впливом інших. Таким чином, обсяги прибутку, який сформовано на першому етапі, визначають напрями його розподілу. Підвищення прибутку підприємства збільшує кількість завдань, які воно може вирішити, розподіливши кошти за певними напрямками використання. 

Слід зазначити, що політика управління формуванням прибутку включає розробку політики управління прибутком в процесі операційної, інвестиційної та фінансової діяльності. Вона спрямована на максимізацію розміру позитивного фінансового результату через виконання комплексу завдань, щодо забезпечення зростання обсягів діяльності, ефективного управління доходами й витратами, підвищення ефективності використання матеріально-технічної бази, підвищення продуктивності праці.

Згідно даної моделі системи управління прибутком значну частку прибутку підприємство отримує від операційної діяльності, тобто від операцій, пов’язаних з виробництвом або реалізацією послуг і продукції. У сучасних умовах обмежена кількість підприємств займається фінансовими та інвестиційними операціями. Проте, за умови наявності таких видів діяльності підприємства з’являється можливість розширення кола джерел утворення прибутку.

Вивчення альтернативних моделей систем управління прибутком показує, що їх об’єднують основні принципи, що сформовані у результаті дослідження. У першу чергу, вони характеризуються принципом інтеграції. Він полягає у тому, що система управління прибутком виступає невід’ємною частиною загальної системи управління підприємством. Система управління прибутком передбачає узгодженість цілей системи управління прибутком і стратегічних цілей розвитку підприємства, адже процес управління прибутком охоплює всі аспекти діяльності підприємства та є результатом його фінансово-господарської діяльності.
Другим принципом виступає принцип безперервності. Він базується на поясненні необхідності постійного функціонування системи управління прибутком. Комплекс заходів, що забезпечує управління прибутками підприємства, повинен реалізуватися на постійній основі.

Третім принципом можна назвати принцип системності. Він полягає у найбільш раціональному використанні ресурсів підприємства з метою збільшення прибутку.
Принцип комплексності – четвертий принцип побудови системи управління прибутком. Даний принцип може забезпечити максимальний рівень ефективності формування і розподілу прибутку підприємства.
П’ятим принципом виступає принцип динамічності управління. Він характеризує необхідність у швидкості реакції на ситуацію, що виступає індикатором впливу факторів зовнішнього й внутрішнього середовища.
Принцип варіативності підходів до розробки окремих управлінських рішень за переліком шостий принцип. Даний принцип представляє собою розроблення і аналіз альтернативних сценаріїв розвитку господарської діяльності підприємства та прийняття на їх основі управлінських рішень стосовно управління прибутком.
Останній принцип – принцип орієнтації на стратегічні цілі розвитку підприємства. Він обґрунтовується тим, що ефективна система управління прибутком повинна сприяти стабільному функціонуванню та розвитку підприємства, використовуючи такі способи, як підвищення рівня добробуту власників підприємства, забезпечення приросту ринкової вартості підприємства, підвищення його інвестиційної привабливості, здійснення розподілу прибутку відповідно до стратегії розвитку підприємства, створення ефективного впливу на трудову активність і мотивацію працівників, підвищення рівня платоспроможності підприємства, зниження ризиків діяльності та реалізацію соціального розвитку підприємства.
Економічна ефективність діяльності підприємства спроможна підвищитися у випадку вдосконалення існуючої системи управління прибутком.

3.3. Економічна ефективність впровадження системи управління прибутком для підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»

Економічна ефективність впровадження системи управління прибутком виступає головним результатом, який очікується від процесу вдосконалення системи управління прибутком. Потреба і актуальність постійного пошуку нових моделей системи або шляхів вдосконалення вже існуючої системи управління прибутком на підприємстві обумовлено постійними змінами у зовнішньому і внутрішньому середовищі та мінливістю попиту і пропозиції на ринку.

Розрахунок економічної ефективності впровадження оновленої системи управління прибутком на підприємстві ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» здійснимо за допомогою показника річного приросту прибутку за формулою (3.1):

	
	(Пр = ((Qбаз.р + (Q) х (Цнов ( Снов) х 100% / Пр( ( 100%,
	(3.1)


де
Прбаз.р – фактичний прибуток при встановленому рівні якості продукції;
Qбаз.р – об’єм продажів у натуральній величі при встановленому рівні якості;
(Q – динаміка об’єму продажів у натуральній величині на основі даних прогнозування;
Цнов – нова ціна продукції або послуги;
Снов – нова собівартість (17(.
Для проведення розрахунку показника приросту річного прибутку, що буде результатом впровадження оновленої системи управління прибутком підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ», необхідно використати дані економічної діяльності. Розглянемо таблицю 3.1, у якій наведені показники, що будуть застосовані у розрахунку коефіцієнту приросту прибутку.
Таблиця 3.1. Дані для розрахунку коефіцієнту приросту прибутку
	Показник
	Одиниці виміру
	Значення

	Прибуток базовий
	тис. грн.
	36254

	Приріст обсягу продажів
	контракт
	34

	Обсяг продажів
	контракт
	166

	Середня ціна контракту
	тис. грн.
	500

	Середня собівартість контракту
	тис. грн.
	275


Розрахуємо показник приросту річного прибутку підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» у випадку впровадження оновленої системи управління прибутку:
(Пр = ((166 + 34) х (500 – 275) х 100% / 36254( – 100% = 24%.
Таким чином, можна зробити висновок, що впровадження оновленої системи управління прибутком підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» буде ефективним для економічної діяльності підприємства. Приріст річного прибутку буде становити 24%. Прогнозовано, що відсоток приросту буде збільшуватися, адже впровадження всіх нових систем на підприємстві супроводжується адаптаційними витратами ресурсів підприємства. 

Використовуючи результати оцінки й аналізу якості послуг підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» відповідно до нового планового рівня прибутку, встановлюються стратегічні цілі в площині якості. Це обумовлює вихід підприємства на якісно новий рівень виробництва, що сприятиме займанню підприємством нових ніш на ринку. 

Стратегічні цілі в області якості являють собою плановий і необхідний рівень показників якості в напрямку розвитку виробничої діяльності підприємства, або необхідний рівень витрат на якість послуг, що підлягають зменшенню. Необхідно зазначити, що оцінка ефективності заходів для підвищення якості системи управління прибутком є одним із провідних задач у сучасних умовах управління підприємством. За допомогою аналізу можна встановити стратегічні цілі в рамках управління прибутком, що є основою для успішності роботи підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» на ринку України.

ВИСНОВКИ

У роботі були вивчені теоретичні аспекти сутності прибутку, його види та склад. Формування прибутку – процес, що був досліджений у роботі. Шляхи формування прибутку виступають одним із стратегічним напрямків, від ефективної розробки яких залежить рівень прибутковості економічної діяльності підприємства.

Формування чистого прибутку відбувається на певними принципами. Чистий прибуток виступає фактичним показником успішності діяльності підприємства. Формування даного показника відбувається шляхом визначення різниці між сумарним доходом компанії і сумарними витратами.

Крім витрат на виробництво, податків, акцизів, виплат за різними зобов’язаннями, при розрахунку чистого прибутку необхідно враховувати можливі штрафи і пені. Обсяги чистого прибутку формують розміри виплат дивідендів, також показник дозволяє збільшити оборотні кошти, створювати резервні фонди, розширювати виробничі потужності. Для раціонального управління підприємством точне формування чистого прибутку є основним фактором.

Процес реалізації інших факторів формування прибутку передбачають наступні фінансово-економічні дії:
- доходи від інвестицій і реінвестицій;

- відшкодування понесених збитків або отриманої шкоди;

- різниця валютних курсів або вартість виробничих ресурсів;

- безоплатно отримані активи;

- надходження за дебіторською заборгованістю;

- плата за надання послуг або реалізацію продукції, що не є основним видом діяльності підприємства;

- надходження від переоцінки активів;

- дивіденди;

- виплати по неустойкам або штрафних санкцій.

Загальна характеристика підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» проведена за низкою ознак:

- організаційно-правова характеристика;

- цілі і завдання підприємства;

- асортимент послуг та продукції,

- принципи діяльності на ринку,

- конкурентне середовище підприємства

- інноваційна діяльність;

- інвестиційна діяльність.

Досліджена організаційна структурна ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ», що представлена розгалуженою системою елементів.

Проаналізовано вплив факторів зовнішнього та внутрішнього середовища на діяльність підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» за допомогою аналізу PEST-факторів та проведення SWOT-аналізу.
Розрахунок показників фінансової стійкості та ділової активності було здійснено у другому розділі. Проведення розрахунку здійснилося за допомогою показників рентабельності використання прибутку, власного капіталу та управління операційною діяльністю. Показники мають різну динаміку, проте більшість з них свідчить про те, що у аналізованому періоді 2021 рік є найбільш успішним.

Система економічних методів управління прибутком підприємства використовує всі важелі господарювання, зокрема, економічне стимулювання, економічний аналіз, планування, податки, цінову політику та ін. Ці важелі повинні використовуватися комплексно і системно, а саме охоплювати об’єкт управління повністю. 

Економічний аналіз представляє собою систематизований комплекс аналітичних процедур з метою отримання висновків і рекомендацій економічного характеру щодо досліджуваного об’єкта. Планування виступає одним з інструментів управління прибутком. Плануванням є процес розробки і прийняття цільових установок якісного і кількісного характеру і визначення шляхів найефективнішого їх досягнення. План або сукупність планів є результатом планування. Мета планування полягає в своєчасному виявленні альтернатив і засобів, які знижували б ризик прийняття неправильних рішень. 

Система управління прибутком підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» характеризується, як універсальний загальноприйнятий варіант стратегії для управління прибутком. Проте оновлення системи управління прибутком підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ» сприятиме підвищенню рівня ефективності економічної діяльності підприємства та збільшенню його прибутків.
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Рис. А.1 Організаційна структура підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»
Додаток Б
Таблиця Б.1. Аналіз мікросередовища підприємства ТОВ «НОВОТЕХ-ТЕРМІНАЛ»

	Об’єкт аналізу
	Фактори аналізу
	Характеристика (стан та тенденції зміни)
	Вплив на діяльність підприємства
	Оцінка за 10-ти бальною шкалою

	
	
	
	Можливість
	Загроза
	Значимості
	Реальності

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Споживачі
	Категорії споживачів
	Низький
	Репутація підприємства
	Непристосованість до інновацій
	5
	5

	
	Ціна послуги
	Високий
	Збільшення продажів
	Зменшення реалізації
	8
	9

	
	Характер специфічних потреб
	Середній
	Відпрацьовані технології
	Нові технології потрібні для «новинок»
	7
	7

	Постачальники
	Запасні частини транспортних засобів
	Високий
	Конкурентна перевага
	Загрожує обсягам продажів
	7
	8

	
	Обладнання для перевантажування
	Високий
	Конкурентна перевага
	Низька якість загрожує якості послуг
	7
	8

	
	Обладнання
	Середній
	Швидкість надання послуг
	Термін зберігання
	6
	6

	
	Технології
	Високий
	Оптимізація витрат
	Необхідність оновлення
	8
	8

	
	Рекламні площі
	Середній 
	Репутація підприємства
	Високі витрати
	5
	5

	Місцеві органи влади
	Міська рада
	Низький 
	Екологічна репутація
	Додаткові витрати
	5
	5

	
	Податкова
	Високий 
	Своєчасні звіти без штрафів
	Додаткові витрати
	6
	5

	Забезпечення
	Логістика
	Середній 
	Оптимізація витрат
	Додатковий час на розробку
	6
	6

	
	Транспорт
	Середній 
	Своєчасне надання послуг
	Додаткові витрати
	6
	6

	
	Банки 
	Середній 
	Додаткові фінансові ресурси
	Високі відсоткові ставки
	4
	4


Продовження таблиці Б.1.
	Об’єкт аналізу
	Фактори аналізу
	Характеристика (стан та тенденції зміни)
	Вплив на діяльність підприємства
	Оцінка за 10-ти бальною шкалою

	
	
	
	Можливість
	Загроза
	Значимості
	Реальності

	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	Партнери 
	Дистриб’ютори запасних частин транспортних засобів
	Середній 
	Швидка реалізація
	Додаткові ресурси на контроль мережі
	5
	5

	
	Стивідорні компанії
	Середній 
	Реалізація послуг і додаткова реклама
	Ресурси на організацію і договори
	6
	6

	Конкуренти 
	«Бруклін-Київ Порт»
	Середній 
	Сприяє розвитку компанії
	Агресивна рекламна кампанія
	5
	6

	
	«Фесіт Одеса»
	Середній 
	Сприяє розвитку компанії
	Унікальні технології
	5
	6

	
	«Теус Термінал»
	Середній 
	Сприяє розвитку компанії
	Розширена мережа філіалів
	5
	6

	
	«Новолог»
	Середній 
	Сприяє розвитку компанії
	Оптимізація витрат
	5
	6


Додаток В
Таблиця В.1. Баланс (Звіт про фінансовий стан) за 2020 рік

	Актив
	Код

рядка
	На початок

звітного

періоду
	На кінець

звітного періоду

	1. Необоротні активи
	
	
	

	Нематеріальні активи:
	1000
	3830
	3187

	первісна вартість
	1001
	4989
	5045

	накопичена амортизація 
	1002
	1159
	1858

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	5477
	5687

	Основні засоби:
	1010
	12138
	12740

	первісна вартість
	1011
	16704
	18487

	Знос
	1012
	4566
	5747

	Інвестиційна нерухомість
	1015
	–
	–

	Первісна вартість інвестиційної нерухомості
	1016
	–
	–

	Знос інвестиційної нерухомості
	1017
	–
	–

	Довгострокові біологічні активи
	1020
	–
	–

	Первісна вартість довгострокових біологічних активів
	1021
	–
	–

	Накопичена амортизація довгострокових біологічних активів
	1022
	–
	–

	Довгострокові фінансові інвестиції:

які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	1030
	–
	–

	інші фінансові інвестиції
	1035
	63
	63

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	1040
	–
	–

	Відстрочені податкові активи
	1045
	–
	–

	Гудвіл
	1050
	–
	–

	Відстрочені аквізиційні витрати
	1060
	–
	–

	Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах
	1065
	–
	–

	Інші необоротні активи
	1090
	–
	–

	Усього за розділом 1
	1095
	21508
	21677

	2. Оборотні активи
	
	
	

	Запаси
	1100
	1909
	3599

	Виробничі запаси
	1101
	1328
	2402

	Незавершене виробництво
	1102
	581
	725

	Готова продукція
	1103
	–
	–

	Товари
	1104
	–
	472

	Поточні біологічні активи
	1110
	–
	–

	Депозити перестрахування
	1115
	–
	–

	Векселі одержані
	1120
	–
	–

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	1125
	4247
	20041

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:
за виданими авансами
	1130
	420
	1050

	з бюджету
	1135
	417
	76

	у тому числі з податку на прибуток
	1136
	–
	–


Продовження таблиці В.1

	Актив
	Код

Рядка
	На початок

звітного

періоду
	На кінець

звітного періоду

	Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів
	1140
	–
	–

	Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків
	1145
	–
	–

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1155
	4
	1167

	Поточні фінансові інвестиції
	1160
	–
	–

	Гроші та їх еквіваленти
	1165
	42
	5

	Готівка
	1166
	–
	–

	Рахунки в банках
	1167
	–
	–

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	35
	38

	Частка перестраховика у страхових резервах
	1180
	–
	–

	у тому числі в:

резервах довгострокових зобов’язань
	1181
	–
	–

	резервах збитків або резервах належних виплат
	1182
	–
	–

	резервах незароблених премій
	1183
	–
	–

	інших страхових резервах
	1184
	–
	–

	інші оборотні активи
	1190
	254
	769

	Усього за розділом 2
	1195
	7328
	26745

	3. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	–
	–

	Баланс
	1300
	28836
	48422


	Пасив
	Код

Рядка
	На початок

звітного

періоду
	На кінець

звітного періоду

	1. Власний капітал
	
	
	

	Зареєстрований (пайовий) капітал
	1400
	1000
	1000

	Внески до незареєстрованого статутного капіталу
	1401
	–
	–

	Капітал у дооцінках
	1405
	–
	–

	Додатковий капітал
	1410
	–
	–

	Емісійний дохід
	1411
	–
	–

	Накопичені курсові різниці
	1412
	–
	–

	Резервний капітал
	1415
	19534
	19534

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	(4243)
	4641

	Неоплачений капітал
	1425
	–
	–

	Вилучений капітал
	1430
	–
	–

	Інші резерви
	1435
	–
	–

	Усього за розділом 1
	1495
	16291
	25175

	2. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
	
	–
	–

	Відстрочені податкові зобов’язання
	1500
	–
	–

	Пенсійні зобов’язання
	1505
	–
	–

	Довгострокові кредити банків
	1510
	–
	–

	Інші довгострокові зобов’язання
	1515
	–
	–


Подовження таблиці В.1

	Пасив
	Код

Рядка
	На початок

звітного

періоду
	На кінець

звітного періоду

	Довгострокові забезпечення
	1520
	–
	–

	Довгострокові забезпечення витрат персоналу
	1521
	–
	–

	Цільове фінансування
	1525
	–
	–

	Благодійна допомога
	1526
	–
	–

	Страхові резерви
	1530
	–
	–

	у тому числі:

резерв довгострокових забов’язань
	1531
	–
	–

	резерв збитків або резерв належних виплат
	1532
	–
	–

	резерв незароблених премій
	1533
	–
	–

	інші страхові резерви
	1534
	–
	–

	Інвестиційні контракти
	1535
	–
	–

	Призовий фонд
	1540
	–
	–

	Резерв на виплату джек-поту
	1545
	–
	–

	Усього за розділом 2
	1595
	–
	–

	3. Поточні зобов’язання і забезпечення
	
	
	

	Короткострокові кредити банків
	1600
	–
	–

	Векселі видані
	1605
	–
	–

	Поточна кредиторська заборгованість за:

довгостроковими зобов’язаннями
	1610
	–
	–

	товари, роботи, послуги
	1615
	2870
	16547

	розрахунки з бюджетом
	1620
	1256
	2540

	у тому числі з податку на прибуток
	1621
	
	2456

	розрахунками зі страхування
	1625
	242
	507

	розрахунками з оплати праці
	1630
	549
	1017

	Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами
	1635
	1431
	120

	Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками
	1640
	–
	–

	Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків
	1645
	–
	–

	Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю
	1650
	–
	–

	Поточні забезпечення
	1660
	–
	–

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	–
	–

	Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків
	1670
	–
	–

	Інші поточні зобов’язання
	1690
	6197
	2516

	Усього за розділом 3
	1695
	12545
	23247

	4. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групам вибуття
	1700
	–
	–

	5. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду
	1800
	–
	–

	Баланс
	1900
	28836
	48422


Додаток Г
Таблиця Г.1. Баланс (Звіт про фінансовий стан) за 2021 рік

	Актив
	Код

рядка
	На початок

звітного

періоду
	На кінець

звітного періоду

	1. Необоротні активи
	
	
	

	Нематеріальні активи:
	1000
	3187
	2486

	первісна вартість
	1001
	5045
	5045

	накопичена амортизація 
	1002
	1858
	2559

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	5687
	5476

	Основні засоби:
	1010
	12740
	17723

	первісна вартість
	1011
	18487
	25480

	Знос
	1012
	5747
	7757

	Інвестиційна нерухомість
	1015
	–
	–

	Первісна вартість інвестиційної нерухомості
	1016
	–
	–

	Знос інвестиційної нерухомості
	1017
	–
	–

	Довгострокові біологічні активи
	1020
	–
	–

	Первісна вартість довгострокових біологічних активів
	1021
	–
	–

	Накопичена амортизація довгострокових біологічних активів
	1022
	–
	–

	Довгострокові фінансові інвестиції:

які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	1030
	–
	–

	інші фінансові інвестиції
	1035
	63
	63

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	1040
	–
	–

	Відстрочені податкові активи
	1045
	–
	–

	Гудвіл
	1050
	–
	–

	Відстрочені аквізиційні витрати
	1060
	–
	–

	Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах
	1065
	–
	–

	Інші необоротні активи
	1090
	–
	–

	Усього за розділом 1
	1095
	21677
	25933

	2. Оборотні активи
	
	
	

	Запаси
	1100
	3599
	32150

	Виробничі запаси
	1101
	2402
	4362

	Незавершене виробництво
	1102
	725
	2473

	Готова продукція
	1103
	–
	–

	Товари
	1104
	472
	25315

	Поточні біологічні активи
	1110
	–
	–

	Депозити перестрахування
	1115
	–
	–

	Векселі одержані
	1120
	–
	–

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	1125
	20041
	47464

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:

за виданими авансами
	1130
	1050
	1005

	з бюджету
	1135
	76
	504

	у тому числі з податку на прибуток
	1136
	–
	–


Продовження таблиці Г.1

	Актив
	Код

Рядка
	На початок

звітного

періоду
	На кінець

звітного періоду

	Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів
	1140
	–
	–

	Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків
	1145
	–
	–

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1155
	1167
	18496

	Поточні фінансові інвестиції
	1160
	–
	–

	Гроші та їх еквіваленти
	1165
	5
	31163

	Готівка
	1166
	–
	–

	Рахунки в банках
	1167
	–
	–

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	38
	150

	Частка перестраховика у страхових резервах
	1180
	–
	–

	у тому числі в:

резервах довгострокових зобов’язань
	1181
	–
	–

	резервах збитків або резервах належних виплат
	1182
	–
	–

	резервах незароблених премій
	1183
	–
	–

	інших страхових резервах
	1184
	–
	–

	інші оборотні активи
	1190
	769
	1

	Усього за розділом 2
	1195
	26745
	130933

	3. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	–
	–

	Баланс
	1300
	48422
	156866


	Пасив
	Код

Рядка
	На початок

звітного

періоду
	На кінець

звітного періоду

	1. Власний капітал
	
	
	

	Зареєстрований (пайовий) капітал
	1400
	1000
	1000

	Внески до незареєстрованого статутного капіталу
	1401
	–
	–

	Капітал у дооцінках
	1405
	–
	–

	Додатковий капітал
	1410
	–
	–

	Емісійний дохід
	1411
	–
	–

	Накопичені курсові різниці
	1412
	–
	–

	Резервний капітал
	1415
	19534
	4175

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	4641
	82638

	Неоплачений капітал
	1425
	–
	–

	Вилучений капітал
	1430
	–
	–

	Інші резерви
	1435
	–
	–

	Усього за розділом 1
	1495
	25175
	87813

	2. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
	
	
	

	Відстрочені податкові зобов’язання
	1500
	–
	–

	Пенсійні зобов’язання
	1505
	–
	–

	Довгострокові кредити банків
	1510
	–
	–


Подовження таблиці Г.1

	Пасив
	Код

Рядка
	На початок

звітного

періоду
	На кінець

звітного періоду

	Інші довгострокові зобов’язання
	1515
	–
	–

	Довгострокові забезпечення
	1520
	–
	–

	Довгострокові забезпечення витрат персоналу
	1521
	–
	–

	Цільове фінансування
	1525
	–
	–

	Благодійна допомога
	1526
	–
	–

	Страхові резерви
	1530
	–
	–

	у тому числі:

резерв довгострокових забов’язань
	1531
	–
	–

	резерв збитків або резерв належних виплат
	1532
	–
	–

	резерв незароблених премій
	1533
	–
	–

	інші страхові резерви
	1534
	–
	–

	Інвестиційні контракти
	1535
	–
	–

	Призовий фонд
	1540
	–
	–

	Резерв на виплату джек-поту
	1545
	–
	–

	Усього за розділом 2
	1595
	–
	–

	3. Поточні зобов’язання і забезпечення
	
	–
	–

	Короткострокові кредити банків
	1600
	–
	–

	Векселі видані
	1605
	–
	–

	Поточна кредиторська заборгованість за:

довгостроковими зобов’язаннями
	1610
	–
	–

	товари, роботи, послуги
	1615
	16547
	50433

	розрахунки з бюджетом
	1620
	2540
	17239

	у тому числі з податку на прибуток
	1621
	2456
	16647

	розрахунками зі страхування
	1625
	507
	–

	розрахунками з оплати праці
	1630
	1017
	1100

	Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами
	1635
	120
	–

	Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками
	1640
	–
	–

	Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків
	1645
	–
	–

	Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю
	1650
	–
	–

	Поточні забезпечення
	1660
	–
	–

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	–
	–

	Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків
	1670
	–
	–

	Інші поточні зобов’язання
	1690
	2516
	281

	Усього за розділом 3
	1695
	23247
	69053

	4. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групам вибуття
	1700
	–
	–

	5. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду
	1800
	–
	–

	Баланс
	1900
	48422
	156866


Додаток Д
Таблиця Д.1. Баланс (Звіт про фінансовий стан) за 2022 рік

	Актив
	Код

рядка
	На початок

звітного

періоду
	На кінець

звітного періоду

	1. Необоротні активи
	
	
	

	Нематеріальні активи:
	1000
	2486
	1799

	первісна вартість
	1001
	5045
	5058

	накопичена амортизація 
	1002
	2559
	3259

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	5476
	15851

	Основні засоби:
	1010
	17723
	120324

	первісна вартість
	1011
	25480
	148005

	Знос
	1012
	7757
	27687

	Інвестиційна нерухомість
	1015
	–
	–

	Первісна вартість інвестиційної нерухомості
	1016
	–
	–

	Знос інвестиційної нерухомості
	1017
	–
	–

	Довгострокові біологічні активи
	1020
	–
	–

	Первісна вартість довгострокових біологічних активів
	1021
	–
	–

	Накопичена амортизація довгострокових біологічних активів
	1022
	–
	–

	Довгострокові фінансові інвестиції:

які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	1030
	–
	–

	інші фінансові інвестиції
	1035
	63
	63

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	1040
	–
	–

	Відстрочені податкові активи
	1045
	185
	185

	Гудвіл
	1050
	–
	–

	Відстрочені аквізиційні витрати
	1060
	–
	–

	Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах
	1065
	–
	–

	Інші необоротні активи
	1090
	–
	–

	Усього за розділом 1
	1095
	25933
	138222

	2. Оборотні активи
	
	–
	–

	Запаси
	1100
	32150
	6419

	Виробничі запаси
	1101
	4362
	6419

	Незавершене виробництво
	1102
	2473
	–

	Готова продукція
	1103
	–
	–

	Товари
	1104
	25315
	–

	Поточні біологічні активи
	1110
	–
	–

	Депозити перестрахування
	1115
	–
	–

	Векселі одержані
	1120
	–
	–

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	1125
	47464
	26283

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:

за виданими авансами
	1130
	1005
	26675

	з бюджету
	1135
	504
	816

	у тому числі з податку на прибуток
	1136
	–
	692


Продовження таблиці Д.1

	Актив
	Код

Рядка
	На початок

звітного

періоду
	На кінець

звітного періоду

	Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів
	1140
	–
	–

	Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків
	1145
	–
	–

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1155
	18496
	839

	Поточні фінансові інвестиції
	1160
	–
	–

	Гроші та їх еквіваленти
	1165
	31163
	13412

	Готівка
	1166
	–
	–

	Рахунки в банках
	1167
	–
	13412

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	150
	171

	Частка перестраховика у страхових резервах
	1180
	–
	–

	у тому числі в:

резервах довгострокових зобов’язань
	1181
	–
	–

	резервах збитків або резервах належних виплат
	1182
	–
	–

	резервах незароблених премій
	1183
	–
	–

	інших страхових резервах
	1184
	–
	–

	інші оборотні активи
	1190
	1
	4667

	Усього за розділом 2
	1195
	130933
	79282

	3. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	–
	–

	Баланс
	1300
	156866
	217504


	Пасив
	Код

Рядка
	На початок

звітного

періоду
	На кінець

звітного періоду

	1. Власний капітал
	
	
	

	Зареєстрований (пайовий) капітал
	1400
	1000
	1000

	Внески до незареєстрованого статутного капіталу
	1401
	–
	–

	Капітал у дооцінках
	1405
	–
	–

	Додатковий капітал
	1410
	–
	–

	Емісійний дохід
	1411
	–
	–

	Накопичені курсові різниці
	1412
	–
	–

	Резервний капітал
	1415
	4175
	4175

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	82638
	144415

	Неоплачений капітал
	1425
	–
	–

	Вилучений капітал
	1430
	–
	–

	Інші резерви
	1435
	–
	–

	Усього за розділом 1
	1495
	87813
	149590

	2. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
	
	
	

	Відстрочені податкові зобов’язання
	1500
	–
	–

	Пенсійні зобов’язання
	1505
	–
	–

	Довгострокові кредити банків
	1510
	–
	–


Подовження таблиці Д.1

	Пасив
	Код

Рядка
	На початок

звітного

періоду
	На кінець

звітного періоду

	Інші довгострокові зобов’язання
	1515
	–
	–

	Довгострокові забезпечення
	1520
	–
	–

	Довгострокові забезпечення витрат персоналу
	1521
	–
	–

	Цільове фінансування
	1525
	–
	–

	Благодійна допомога
	1526
	–
	–

	Страхові резерви
	1530
	–
	–

	у тому числі:

резерв довгострокових забов’язань
	1531
	–
	–

	резерв збитків або резерв належних виплат
	1532
	–
	–

	резерв незароблених премій
	1533
	–
	–

	інші страхові резерви
	1534
	–
	–

	Інвестиційні контракти
	1535
	–
	–

	Призовий фонд
	1540
	–
	–

	Резерв на виплату джек-поту
	1545
	–
	–

	Усього за розділом 2
	1595
	–
	–

	3. Поточні зобов’язання і забезпечення
	
	–
	–

	Короткострокові кредити банків
	1600
	–
	–

	Векселі видані
	1605
	–
	–

	Поточна кредиторська заборгованість за:

довгостроковими зобов’язаннями
	1610
	–
	–

	товари, роботи, послуги
	1615
	50433
	31440

	розрахунки з бюджетом
	1620
	17239
	1879

	у тому числі з податку на прибуток
	1621
	16647
	–

	розрахунками зі страхування
	1625
	–
	410

	розрахунками з оплати праці
	1630
	1100
	1403

	Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами
	1635
	–
	28000

	Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками
	1640
	–
	–

	Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків
	1645
	–
	–

	Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю
	1650
	–
	–

	Поточні забезпечення
	1660
	–
	771

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	–
	–

	Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків
	1670
	–
	–

	Інші поточні зобов’язання
	1690
	281
	4011

	Усього за розділом 3
	1695
	69053
	67914

	4. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групам вибуття
	1700
	
	

	5. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду
	1800
	
	

	Баланс
	1900
	156866
	217504


