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ВСТУП

Ефективне управління фінансовими ресурсами має вирішальне значення для успіху та стабільності будь-якого бізнесу, і це особливо актуально для автотранспортних підприємств. У контексті автотранспортної галузі, де операційні витрати, динаміка ринку та регуляторні вимоги створюють унікальні виклики, добре продумана та ефективна система фінансового менеджменту стає незамінною. Кваліфікаційна робота присвячена вдосконаленню системи фінансового менеджменту автотранспортного підприємства з метою покращення його фінансових результатів, оптимізації розподілу ресурсів та зниження фінансових ризиків.

Актуальність теми. У сучасному конкурентному бізнес-середовищі актуальність удосконалення системи фінансового менеджменту автотранспортного підприємства важко переоцінити. Автотранспортна галузь відіграє важливу роль у підтримці економічної діяльності, надаючи необхідні транспортні послуги для переміщення товарів у різних секторах економіки. Однак управління фінансами автотранспортних підприємств стикається з багатогранними проблемами, які вимагають пильної уваги та стратегічних заходів.

Одним з особливо важливих аспектів є управління витратами. Автотранспортні компанії несуть значні витрати, пов'язані з паливом, технічним обслуговуванням, страхуванням, заробітною платою водіїв та дотриманням нормативних вимог. Ефективні практики фінансового менеджменту можуть допомогти впорядкувати ці витрати, визначити сфери для оптимізації та підвищити загальну економічну ефективність. Впроваджуючи ефективне бюджетування, механізми контролю витрат і стратегічні практики закупівель, автотранспортні підприємства можуть досягти ефективності витрат і поліпшити свої фінансові показники.

Іншим важливим аспектом є оптимізація доходів. Автотранспортні підприємства працюють на висококонкурентному ринку, де постійно змінюються ціни, коливання попиту та очікування клієнтів. Надійна система фінансового менеджменту може допомогти в оцінці цінових стратегій, аналізі прибутковості різних маршрутів і послуг та визначенні можливостей для зростання доходів. Інтегруючи фінансовий аналіз і розуміння ринку, автотранспортні компанії можуть приймати обґрунтовані рішення, щоб максимізувати свій потенціал доходу.

Крім того, для автотранспортних підприємств важливим питанням є зменшення ризиків. Галузь схильна до різних ризиків, включаючи волатильність цін на паливо, регуляторні зміни, аварії та ринкову невизначеність. Ефективна система фінансового менеджменту повинна включати стратегії оцінки та зменшення ризиків для забезпечення фінансової стабільності та стійкості компанії. Це включає відповідне страхове покриття, планування на випадок непередбачуваних ситуацій та постійний моніторинг ключових показників ризику.

Автотранспортна галузь працює в складному регуляторному середовищі. Дотримання фінансових норм, податкових вимог і зобов'язань щодо звітності має вирішальне значення для уникнення штрафів і дотримання правових та етичних стандартів. Добре впроваджена система фінансового менеджменту може сприяти дотриманню нормативних вимог, забезпечити точну фінансову звітність, а також підвищити репутацію та довіру до компанії.

Таким чином, удосконалення системи фінансового менеджменту автотранспортного підприємства має велике значення в сучасному конкурентному середовищі. Вирішуючи питання управління витратами, оптимізації доходів, мінімізації ризиків та дотримання нормативних вимог, компанії можуть покращити свої фінансові показники, зміцнити конкурентні позиції та досягти сталого зростання. Ця робота має на меті дослідити ефективні стратегії та практичні рекомендації щодо вдосконалення системи фінансового менеджменту автотранспортних компаній, надаючи цінну інформацію та рекомендації для фахівців-практиків та осіб, які приймають рішення в галузі.
Мета та завдання роботи. Метою кваліфікаційної роботи є розробка та впровадження ефективних заходів щодо удосконалення системи управління фінансовою діяльністю автотранспортного підприємства. Метою є покращення фінансових результатів діяльності підприємства, оптимізація розподілу ресурсів та зміцнення його загальної фінансової стійкості.

Завдання кваліфікаційної роботи:

1. Провести комплексний аналіз існуючої системи управління фінансами «Аламак-Транс», включаючи вивчення фінансових процесів, політик і процедур.

2. Визначити сильні та слабкі сторони існуючої системи фінансового менеджменту, виділивши сфери, які потребують вдосконалення та оптимізації.

3. Оцінити фінансову діяльність компанії за допомогою різних фінансових показників, таких як коефіцієнти прибутковості, ліквідності та фінансової стійкості.

4. Дослідити та запропонувати найкращі практики фінансового управління, спеціально адаптовані для ТОВ «Аламак-Транс».
5. Оцінити доцільність та потенційний вплив запропонованих удосконалень на фінансові показники та довгострокову стійкість компанії.

Об’єкт дослідження. Процес управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс»
Предмет дослідження. Предметом дослідження кваліфікаційної роботи є розробка напрямків удосконалення системи управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс»
Методи дослідження. Для написання теоретичної частини кваліфікаційної роботи використовувалися наступні наукові матеріали (джерела): навчальні посібники, наукові статті в журналах, матеріали конференцій, кваліфікаційні роботи за рівнем «бакалавр», конспекти лекцій та монографії.
Написання практичної та аналітичної частини кваліфікаційної роботи потребувало використання наступних методів дослідження: аналіз, синтез та порівняння, статистичний, фінансовий та порівняльний аналізи, метод експертного оцінювання та комбіновані методи дослідження.

Теоретичне та практичне значення отриманих результатів. Результати кваліфікаційної роботи можуть бути використані ТОВ «Аламак-Транс» та іншими автотранспортними підприємствами для теоретичних досліджень та практичного використання з метою удосконалення системи управління фінансовою діяльністю.
Публікації. Окремі положення кваліфікаційної роботи знайшли своє відображення у матеріалах XXIV Всеукр. наук-практ. конф. за міжнародною участю, 27 квітня 2023 р.  Одеса [20].
Опис структури роботи. Логіка проведеного дослідження зумовила структуру роботи: вступ, три розділи (вісім підрозділів), висновки. Загальний обсяг роботи складає 69 сторінок. Список використаних джерел містить 50 найменування, у тому числі 3 іноземною мовою. У роботі вміщено 14 рисунків та 9 таблиць.
РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА
1.1. Сутність та значення управління фінансовою діяльністю підприємства
Фінансовий добробут підприємства є ключовим елементом його постійного та безперервного ефективного функціонування в рамках ринкових умов. Для встановлення високого рівня фінансової привабливості підприємства необхідно забезпечити високий рівень платоспроможності, високу ліквідність активів підприємства, відсутність або низький рівень фінансової залежності. На базі цих показників будується високий рівень результативності, прибутковості та ефективності.
Дослідження наукових джерел [36, 41, 48] дозволило виявити причину необхідності формування стійкої системи управління фінансовою діяльністю. Зважаючи на те, що фінансовий аспект у веденні бізнесу стосується основи подальшого функціонування та ведення господарської діяльності, то важливість управління ресурсами підприємства постає на перший план.
Розглянемо поняття господарської діяльності, на основі якого функціонує фінансова діяльність будь-якого бізнесу. «Під господарською діяльністю розуміється діяльність суб’єктів господарювання у сфері суспільного виробництва, спрямована на виготовлення та реалізацію продукції, виконання робіт чи надання послуг вартісного характеру, що мають цінову визначеність» [11 ст. 3].

Фінансова діяльність є невід’ємною частиною загальної господарської діяльності та спрямована на отримання фінансових надходження та планування розподілу ресурсів підприємства. 
«Фінансова діяльність суб’єктів господарювання включає грошове та інше фінансове посередництво, страхування, а також допоміжну діяльність у сфері фінансів і страхування» [4 с. 15].
Враховуючи те, що фінансова діяльність є складовим елементом господарської діяльності, то від ефективності її управління залежить цілеспрямованість витрат підприємства, якісне забезпечення надходжень у вигляді інвестувань та прибутку, створення правильної пропорції між власними та позиковими коштами.

Метою управління фінансовою діяльністю, перш за все, є збільшення ефективності забезпечення підприємства фінансовими ресурсами та збільшення показника ефективності фінансової діяльності.

Ефективна система управління фінансовою діяльністю дозволяє створювати платформу для безперервного розвитку підприємства за рахунок власного капіталу, для підвищення конкурентоспроможності на відповідному ринку, для стабільного економічного зростання.

Розуміючи поняття «управління фінансовою діяльністю» можемо сформулювати його основні завдання у розрізі внутрішньої системи управління на підприємстві:
1. «забезпечення формування достатнього обсягу фінансових ресурсів відповідно до задач розвитку підприємства;

2. забезпечення найбільш ефективного використання сформованого обсягу фінансових ресурсів в розрізі основних напрямів діяльності підприємства» [46 с. 2];

3. оптимізувати фінансовий потік на підприємстві;
4. дослідити можливий фінансовий ризик та сформулювати на його основі прийнятний рівень прибутковості підприємства;
5. провести оптимізацію структури капіталу;
6. розробити та впровадити концепцію інвестиційної та кредитної політики підприємства;

7. провести процес моделювання усіх фінансових процесів всередині підприємства.

Одним з найголовніших пунктів у переліку завдань управління фінансовою діяльністю є досягнення прийнятного рівня прибутковості. Зробити це можна за рахунок оптимізації управління активами, проведення політики залучення фінансових ресурсів, вибору та впровадженню найбільш ефективних напрямків фінансової та операційної діяльності.

«При цьому, для досягнення мети економічного розвитку підприємство повинно прагнути до максимізації не фінансового результату до оподаткування, а чистого прибутку, який залишається в розпорядженні, що потребує здійснення ефективної податкової, амортизаційної та дивідендної політики» [33 с. 63].

Наведемо основні принципи управління фінансовою діяльністю підприємства на рис. 1.1.
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Рис. 1.1. Основні принципи управління фінансовою діяльністю підприємства [7 с. 85]
Виходячи з переліку принципів управління фінансовою діяльністю, можемо стверджувати, що саме фінансова в компанії, прибутковість, джерела позикового капіталу, використання та розподіл чистого прибутку за результатами діяльності.
Врахуємо елементи системи управління фінансовою діяльністю, поза основними завданнями та принципами:
- розробка планів стосовно прийняття рішень на основі розглянутих досліджень та аналізів фінансового результату, впровадження змін у системи управління фінансовою діяльністю підприємства;
- підтримка інформаційної політики за допомогою проведення постійних досліджень та аналізів стосовно фінансового становища підприємства;
- розробка фінансової політики підприємства, за допомогою використання обраних фінансових інструментів;
- організація та управління господарською діяльністю підприємства;
- «оцінка інвестиційних проектів та формування портфеля інвестицій, оцінки вартості капіталу, фінансового планування та контролю» [22 с. 126].
Крім завдань, обов’язків, мети та принципів управління фінансовою діяльністю, існують також функції, які повинна виконувати дана гілка системи управління підприємством:
1. Розробка стратегії з управління фінансами підприємства;
2. Створення окремих структур у загальній організаційній системи підприємства, задля прийняття рішень стосовно реалізації усіх аспектів управління фінансовою діяльністю;
3. Розробка та впровадження сучасних інформаційних систем, які здатні забезпечувати аргументування доцільності тих чи інших управлінських рішень;
4. Проведення досліджень та аналізів стосовно процесів управління фінансовою діяльністю;
5. Відбір основних напрямків цілеспрямованих на підвищення фінансових показників та планування змін у загальну фінансову систему;
6. Впровадження сучасної та ефективної системи мотивації персоналу для прийняття управлінських рішень в контексті фінансової системи;
7. Створення системи контролю, яка буде спрямована на перевірку управлінських рішень, якість виконання поставлених завдань та коригування процесів управління.
На сьогоднішній день, досі існують складні економічні умови, які зазвичай ускладнюють концентровану, ефективну, прибуткову роботу будь-якого підприємства. Високі податки, банківські ставки на кредитування, зміни цінової політики стосовно послуг чи продукції від конкурентів призводять до неплатоспроможності компанії, або до зниження її конкурентних переваг.

«Сьогодні управління фінансовою діяльністю – це система використання різних форм і методів фінансового забезпечення функціонування підприємств і досягнення поставлених цілей, тобто практичної фінансової роботи» [43 с. 347].
В сучасному мінливому середовищі в контексті управління фінансовою діяльністю, обговорюється управління фінансовою стійкістю підприємства. «Фінансова стійкість – це властивість підприємства, яка відображає в процесі взаємодії зовнішніх і внутрішніх чинників впливу досягнення стану фінансової рівноваги й здатність не лише утримувати на відповідному рівні, але функціонувати та розвиватися» [28 с. 13].

Фінансова стійкість і система фінансового управління тісно пов'язані між собою та взаємозалежні.

Фінансова стійкість – це здатність підприємства підтримувати свій фінансовий добробут у довгостроковій перспективі. Вона передбачає досягнення балансу між фінансовими ресурсами та фінансовими зобов'язаннями, забезпечення наявності коштів для задоволення операційних потреб, інвестування в розвиток та протистояння економічним викликам. Фінансова стійкість має вирішальне значення для стабільності, зростання та довголіття підприємства.

З іншого боку, система фінансового управління охоплює процеси, політику та інструменти, що використовуються підприємством для ефективного управління своїми фінансовими ресурсами. Вони включають планування, організацію, контроль і моніторинг фінансової діяльності для оптимізації фінансових показників і досягнення цілей організації. Системи фінансового управління охоплюють різні сфери, включаючи бюджетування, фінансову звітність, управління грошовими потоками, управління ризиками та стратегічне фінансове планування.
«В рамках механізму управління фінансовою стійкістю підприємства складаються окремі фінансові відносини з приводу залучення, розподілу і використання фінансових активів, розрахунків з державою, організаціями, співробітниками та іншими контрагентами» [27 с. 327].

Фінансова стійкість, так само як і система фінансового управління мають вплив збоку зовнішніх та внутрішніх факторів. «З точки зору зовнішнього аспекту, він пов’язаний із рівнем стабільності зовнішнього економічного середовища, в якому перебуває підприємство. Внутрішні фактори впливають на ресурсний потенціал підприємства та динаміку у структурі ресурсного забезпечення» [20].

До зовнішніх факторів відносяться: економічні, ринкові та інші фактори зовнішнього середовища. До внутрішніх факторів належать: операційні, інвестиційні та фінансові.
«Якщо зовнішні чинники, що впливають на фінансову стійкості, викликані дією об’єктивних економічних законів. То внутрішнім властивий високий ступінь керованості, а характер їх зміни безпосередньо залежить від організації роботи підприємства» [47 с. 88].
Таким чином, впровадження комплексної системи фінансового управління дозволить сучасному підприємцю не тільки знизити фінансові ризики, а й відкрити нові перспективи розвитку, значно підвищити фінансову ефективність виробництва, налагодити важливі взаємозв'язки всередині організаційної структури.

Ці заходи в кінцевому підсумку призведуть до підвищення загальної ефективності та успішності підприємства. Впроваджуючи надійну систему фінансового управління, підприємець отримує можливість активно виявляти та мінімізувати потенційні фінансові ризики, забезпечуючи стабільність та безпеку бізнесу. Крім того, система забезпечує міцний фундамент для вивчення та використання нових можливостей зростання, дозволяючи підприємцю приймати обґрунтовані рішення на основі точних та актуальних фінансових даних.

Система фінансового управління сприяє підвищенню ефективності виробничих процесів, оптимізації розподілу ресурсів і скороченню непотрібних витрат. Вона також налагодженню тісної комунікації та координації між різними відділами та зацікавленими сторонами, сприяючи співпраці та синергії в рамках організаційної структури. Зрештою, комплексна система фінансового управління діє як каталізатор загального вдосконалення, позиціонуючи підприємця та підприємство для сталого зростання, прибутковості та довгострокового успіху.
1.2. Методичні підходи оцінки фінансової діяльності підприємства
Однією з найважливіших умов ефективного функціонування сучасного підприємства є проведення своєчасної оцінки фінансової діяльності підприємства, яка виражається у фінансових результатах за окремий проміжок часу та може виступає у ролі основи для прийняття подальших управлінських рішень.

«Фінансова діяльність суб’єкта господарювання — це дії з формування і використання його фінансових ресурсів, що мають форму економічно обґрунтованих управлінських рішень» [44 с. 5].

Це визначення терміну говорить про використання термінології «фінансування» відповідно до залучення капіталу та і до введення капіталу до активів. Таким чином, поняття «фінансування» з цієї точки зору може бути розглянуто у більш широкому форматі.

У свою чергу, О. Л. Хотомлянський вважає: «Фінансова діяльність є свого роду здатністю суб’єкта господарювання функціонувати та розвиватися, зберігаючи рівновагу своїх активів та пасивів в змінному внутрішньому та зовнішньому середовищі, що гарантує його платоспроможність та інвестиційну привабливість в довгостроковій перспективі» [45 с. 112].

А. Д. Шеремет зазначає: «Сутністю фінансової діяльності є забезпеченість запасів джерелами формування, тоді як платоспроможність є її зовнішнім проявом» [50 с. 292].
Відповідно до наведених прикладів трактування поняття фінансової діяльності, доцільним буде вважати, що це процес, який направлений на збереження динамічного розвитку економічної привабливості та розвитку підприємства за рахунок збереження рівноваги між активами та пасивами.

«Фінансовий стан - це комплексне поняття, яке є результатом взаємодії всіх елементів системи фінансових відносин підприємства, визначається сукупністю виробничо-господарських факторів і характеризується системою моделей, методів і показників, що відображають наявність, розміщення і використання фінансових ресурсів» [34 с. 151].
У більшості інших випадків трактування науковими дослідниками [16, 13], поняття терміну фінансового стану є майже ідентичним, зміни відбуваються лише стосовно окремих випадків та елементів, які пов’язані з деталізацією, через напрямок діяльності підприємства на основі якого проводилося дослідження.

Наведемо сутнісні характеристики фінансового стану підприємства на рис. 1.2.
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Рис. 1.2. Сутнісні характеристики фінансового стану підприємства [30 с. 95]
Фінансову діяльність як і результат у вигляді фінансового стану варто оцінювати з точки зору цілісної системи, з використанням різноманітних методів, інструментів, прийомів аналізу.
Загалом методи оцінки фінансової діяльності або методи проведення фінансового аналізу поділяються на наступні категорії:

1. Трансформаційна, яка враховує перетворення за рахунок змін у сторону збільшення зручності використання та сприйняття;

2. «Якісні методики, які підрозділяються на методики вертикального аналізу, що дають можливість визначити структуру підсумкових показників та горизонтального аналізу, який здійснюється для оцінки розвитку явищ і процесів, що характеризують діяльність підприємств у часі» [25 с. 193];
3. Проведення коефіцієнтного аналізу, в основі якого лежать розрахунки відносних показників. Такі розрахунки проводяться з використанням статистичних даних. Характерною перевагою даного методу проведення аналізу фінансової діяльності є його простота у розрахунках та дослідженні, яка дозволяє проводити експрес аналітику та комплексну діагностику;
4. Інтегральні методи, які при оцінці розглядають комплексний набір фінансових показників в цілій системі конструкцій.
Перші три названі категорії методів оцінки фінансової діяльності підприємства варто відносити до традиційних, які частіше всього використовуються компаніями для проведення фінансового аналізу. Незважаючи на як відносну ефективність та комплексність, вони не можуть надати загальної оцінки фінансової діяльності підприємства, що вважається їх недоліком. Але розв’язати цю проблему можна за рахунок застосування інтегральних методів розрахунку.
Алгоритм проведення оцінки фінансової діяльності за допомогою інтегральних методів розрахунку:
- формування переліку вихідних даних за різними напрямками аналізу: рівень платоспроможності підприємства, склад активів, оцінка фінансової стійкості;

- вибір спектру коефіцієнтів для кожного з обраних напрямків;

- розрахунок критичного значення для кожного обраного коефіцієнту;

- розрахунок конкретних результатів підприємства по обраним напрямкам, з використанням обраних коефіцієнтів;

- «формування інтегрального показника фінансового стану підприємства з урахуванням всіх аналітичних напрямків, за якими на попередньому етапі були визначені узагальнюючі показники» [19 с. 165]

- визначення нормативного показника;

- проведення порівнянь між нормативним значенням коефіцієнтів та їх фактичним результатам;

- формування висновків на основі порівняння та фінансового стану підприємства на момент проведення розрахунків.

Крім вищенаведених методик проведення оцінки фінансової діяльності підприємства, С. П. Попова запропонувала виділяти наступні методи оцінки, які розподілені за загальними рисами:
- методи, які формуються за рахунок проведення аналізу балансу підприємства, до таких відносяться: горизонтальний метод обчислення, вертикальний метод, фінансові коефіцієнти та трендовий аналіз;

- «евристичні методи, що засновані на неформальних, інтуїтивних підходах та узагальненні досвіду розв’язання аналогічних завдань та методи експертних оцінок» [35 с. 30];

- економічно-математичний аналіз (методи).
Частіше всього для експрес оцінки фінансової діяльності підприємства використовують також метод бальних оцінок. «Метод бальних оцінок передбачає визначення загальної суми балів за всіма показниками, відібраними для визначення рейтингів, або ж за раху4 нок середнього бала певного об'єкта» [37 с. 66].
При цьому, за ідеал або еталон стосовно показників приймається окремий об’єкт. Зазвичай використовуються базовану систему оцінки – від 1 до 100 балів. Оцінка за балами проводиться шляхом порівняння еталонного значення з показниками підприємства, які зазвичай стосуються оцінки фінансової діяльності шляхом розрахунку коефіцієнтів (ліквідності, фінансової стійкості, рентабельності).
Після встановлення балів за коефіцієнтами та їх ранжування проводиться об’єктивна оцінка фінансової діяльності підприємства. Для цього використовується метод рейтингової оцінки. Характерними ознаками цього методу є визначення оптимального напрямку зміни різних показників, доведення до стандарту існуючих результатів, відповідно до оптимального значення та проведення розрахунків рейтингової оцінки. Метод рейтингової оцінки розраховується за формулою (1.1).

	
	R = ∑(1-X)2
	(1.1)


Відзначимо, що основою для розрахунків є результати дослідження фінансового стану підприємства з використанням методу коефіцієнтів. Його особливістю є те, що обрані коефіцієнти мають однакову спрямованість. Це означає, що за результатами усіх розрахунків, чим вище буде значення показника, тим вищий рівень темпу зростання та як висновок більший темп розвитку підприємства.
Зазначимо, що підприємства також можуть використовувати матричне оцінювання та дискримінанті моделі для оцінки фінансової діяльності підприємства. «Дискримінанті моделі ають змогу визначити вірогідність настання банкрутства на основі розроблення та використання інтегральної моделі аналізу фінансового стану підприємства» [26 с. 308].

Матричне оцінювання базується на формуванні системи фінансових показників, яка після цього перетворюється на матричну систему стандартизованих коефіцієнтів. Разом з цим методом частіше всього використовують рейтингову оцінку відповідно до окремої групи показників.
Таким чином, можна визначити, що оцінка фінансового стану підприємства є багатогранним і важливим процесом, який виходить за рамки простої оцінки наявності та розподілу ресурсів. Він включає в себе комплексне вивчення потенціалу компанії, перспектив розвитку та готовності до впровадження необхідних змін, спрямованих на підвищення прибутковості, ефективності та загальної результативності.

Незважаючи на те, що існує безліч методів оцінки та аналізу, вибір відповідної методології оцінки має першорядне значення. Обраний підхід має бути адаптований до унікальних потреб та обставин компанії, враховувати наявні статистичні дані та відповідати ринковим умовам. Це забезпечує точність, актуальність і надійність результатів оцінки.

Оцінка фінансової діяльності слугує основою для прийняття стратегічних рішень та планування. Ретельно оцінюючи фінансові показники, такі як доходи, витрати, прибутковість і грошові потоки, підприємства можуть отримати цінну інформацію про свій фінансовий стан, визначити сфери, що потребують покращення, а також визначити можливості для зростання та оптимізації.

Більше того, оцінка фінансової діяльності виходить за рамки кількісних показників. Вона включає в себе якісні міркування, такі як оцінка внутрішніх процесів, організаційної культури та позиціонування на ринку. Якісні фактори дають цілісне уявлення про сильні та слабкі сторони підприємства, а також його конкурентні переваги.

Оцінка фінансових показників також слугує основою для бенчмаркінгу та порівняння результатів діяльності компанії з галузевими стандартами та показниками конкурентів. Це дозволяє підприємствам оцінити свою відносну позицію на ринку, визначити сфери, в яких вони перевершують або відстають, і встановити реалістичні цілі для поліпшення.

Процес оцінки дозволяє виявити потенційні ризики та вразливостей. Проводячи ретельний фінансовий аналіз, підприємства можуть виявити потенційні загрози, такі як проблеми з ліквідністю, волатильність ринку або операційна неефективність. Такий підхід дозволяє їм впроваджувати стратегії зменшення ризиків і зміцнювати свою фінансову стійкість.

Таким чином, оцінка фінансової діяльності є критично важливим заходом, який передбачає комплексну оцінку ресурсів, потенціалу, перспектив розвитку та готовності до змін. Вона спрямовує процес прийняття стратегічних рішень, полегшує порівняльний аналіз, висвітлює сфери, що потребують вдосконалення, та визначає потенційні ризики. Обравши відповідну методологію оцінки та взявши до уваги як кількісні, так і якісні фактори, підприємства можуть отримати цінну інформацію для покращення своїх фінансових показників, конкурентоспроможності та довгострокової стійкості.
1.3. Зарубіжний досвід управління фінансовою діяльністю підприємства
Швидкі темпи процесів розвитку національної економіки та підвищення активності підприємницької діяльності в Україні потребують постійного підвищення показників ефективності та вдосконалення системи управління окремими структурами всередині підприємства.
Важливим в цьому питанні є вивчення досвіду зарубіжних країни відносно функціонування системи управління фінансовою діяльністю, дослідження характерних ознак, особливостей, аналіз впливу тих чи інших факторів на високий темп розвитку економіки.

Стрімкий розвиток світової економіки дозволяє надавати національному бізнесу ресурси з урахуванням інтересів окремої держави. «За офіційними даними, звуження зовнішнього попиту та зниження обсягів торгівлі негативно позначилося на економіках країн ЕМ (Emerging Markets)» [17 с. 7].

Так, наприклад, окремі стимулюючі заходи в Китаю допомогли підтримати національне виробництва та збільшити попит на продукцію, але не дозволили зупинити уповільнення економіки.

Інший приклад стосується країн Європейського Союзу. Країни союзу на сьогоднішній день відрізняються швидким зростання економіки та зокрема ефективністю внутрішнього виробництва та підприємницької діяльності. Утримання та збільшення попиту на продукції проводиться за рахунок збільшенню рівня заробітних плат, пенсійних та соціальних виплат. Через тимчасову відсутність достатньої кількості робочої сили підприємствам довелося прийти до варіанту інвестування, який підвищив продуктивність роботи національних компаній.
«Ефективна система фінансового управління компанією – це процес реалізації функціональних компонентів фінансового управління компанією з метою досягнення максимального рівня рентабельності та прибутковості й запобігання можливих втрат в майбутньому» [23 с. 405].
Спираючись на наукову роботу М. Чорна, можемо відзначити, що рівень ефективності системи управління фінансовою діяльністю оцінюється за рахунок рівня фінансового стану підприємства та його специфічних характеристик. «Наприклад, аналіз зовнішнього оточення компаній туристичного бізнесу в Болгарії доводить, що у зазначеного напряму бізнесу є всі можливості для розвитку своєї діяльності» [1].
Система управління фінансовою діяльністю в Латвії акцентує увагу на зовнішніх та внутрішніх чинниках, які можуть впливати на економічний стан підприємства. Так, наприклад, високий рівень прибутковості має позитивний вплив на операційну ефективність, зміст структури портфеля та систему управління. «Дослідниками виявлено, що зростання ВВП позитивно впливає на прибутковість. Макроекономічні та мікроекономічні показники мають взаємозв’язок і впливають на прибутковість комерційних банків Латвії» [2].
Таким чином, варто зазначити, що науковці у своїх численних працях, присвячених системі фінансового менеджменту, підкреслюють важливість як зовнішніх, так і внутрішніх факторів, які можуть мати значний вплив, як позитивний, так і негативний, на внутрішню економічну ситуацію компанії. Вони визнають, що безліч макроекономічних факторів відіграють важливу роль у формуванні прибутковості, тим самим впливаючи на загальні фінансові результати діяльності організацій. Ключовими серед цих факторів є ВВП конкретної країни, рівень реальних доходів населення, рівень попиту та споживання, а також здатність громадян до заощаджень.

Вивчаючи систему фінансового менеджменту, дослідники підкреслюють взаємозв'язок між зовнішніми та внутрішніми факторами. Зовнішні фактори, такі як стан економіки в цілому, охоплюють елементи, що знаходяться поза прямим контролем компанії.

Внутрішні фактори відіграють значну роль у формуванні системи фінансового менеджменту компанії. Вони охоплюють внутрішні операції організації, структуру та процеси прийняття рішень. Дослідники підкреслюють важливість ефективного внутрішнього контролю, фінансового планування, бюджетування, управління ризиками та інвестиційних стратегій. Створивши надійні внутрішні механізми, компанії можуть оптимізувати свої фінансові показники, підвищити прибутковість та ефективніше долати виклики.

Особливої уваги заслуговує взаємозв'язок між макроекономічними факторами та прибутковістю. Дослідники відзначають, що загальний стан економіки, який відображається в темпах зростання ВВП, має прямий вплив на фінансові показники компанії. Зростання економіки часто призводить до збільшення споживчого попиту, підвищення доходів населення та купівельної спроможності.

Рівень реальних доходів населення відіграє вирішальну роль у формуванні споживчої поведінки та динаміки ринку. Коли люди мають вищий наявний дохід, вони більш схильні до споживання, що призводить до збільшення попиту на товари та послуги. 

Здатність людей заощаджувати також є ключовим фактором. Схильність населення до заощаджень може призвести до вищого рівня інвестицій, що може стимулювати економічне зростання та сприяти розширенню можливостей для бізнесу. З іншого боку, низький рівень заощаджень може свідчити про більшу схильність до споживчих витрат, що може мати короткострокові переваги для бізнесу, але також може підвищити вразливість до економічних коливань.

Опрацьовані наукові дослідження [15, 39] дозволяють зробити узагальнення стейкхолдерів та їх переліку інтересів у питанні підвищення ефективності системи управління фінансовою діяльністю підприємств.

«Стейкхолдер - це фізичні або юридичні особи, що є заінтересованими у результатах діяльності компанії (тобто, акціонери, члени органів управління, персонал, фінансові агенти, клієнти, територіальна громада, суспільство в цілому, уряд, тощо)» [29 с. 168].
Узагальнення інтересів стейкхолдерів стосовно зарубіжних країн наведено в табл. 1.1.
Таблиця 1.1. Стейкхолдери та їх інтереси у підвищенні ефективності фінансового управління компаніями

	Категорія стейкхолдерів
	Перелік інтересів категорії

	Керівники підприємств
	- досягнення належного рівня показників, які стосуються зростання підприємства;
- стабільність фінансової системи у конкретний момент;
- планомірний та стрімкий розвиток підприємства;
- можливості кар’єрного росту для персоналу.

	Найманий персонал підприємств
	- можливість захисту робочого місця;
- стабільність отримання заробітної плати;

- можливість зростання заробітної плати;

- можливості кар’єрного росту.

	Власники підприємств
	- зростання показників прибутковості підприємства;
- розвиток компанії згідно з цілями та метою;

- технологічний розвиток підприємства, підвищення конкурентоспроможності.

	Акціонери та інвестори підприємств
	- зростання показників прибутковості підприємства;
- зростання рівня дивідендних виплат;

- зростання рівня вартості підприємства.

	Партнери підприємств (постачальники, тощо)
	- отримання 

	Уряд країни
	- збільшення обсягів оподаткування;
- досягнення необхідних показників зростання підприємства та економіки

	Фінансова структура управління при владі
	- отримання стабільності у розрізі макро та мікроекономічного становища


Одним з важливих факторів подальшого економічного розвитку підприємства та країни є залучення активного населення, за рахунок якого буде збільшення продуктивність роботи.

Тому наразі перед ефективною системою управління фінансовою стабільності підприємства стоїть завдання надання гідного рівня заробітної плати, який може стати інструментом впливу на найманих робітників. До інших інструментів впливу на персонал варто включити розвиток процесу залучення нового персоналу, створення гідних умов праці, збільшення конкурентних переваг, інформаційний тиск стосовно фінансово-економічного потенціалу підприємства.

Звернемо увагу також на систему оцінювання фінансового стану з точки зору світового досвіду. У більшості випадків оцінка та аналіз фінансового стану підприємства не відрізняється від вітчизняної системи. Застосовуються ті самі методики оцінки: горизонтальний та вертикальний аналіз, коефіцієнтний аналіз, комплексна рейтингова оцінка, тощо.
«У зарубіжній практиці аналіз фінансового стану проводиться переважно шляхом коефіцієнтного аналізу (ratio analysis) за окремими напрямами. Це дозволяє аналізувати різні підприємства, незважаючи на масштаби їх діяльності, визначаючи ефективність і прибутковість діяльності» [3 с. 63].

Єдиною і найвпливовішою характеристикою аналізу, яка відрізняє зарубіжний досвід від вітчизняної практики, є використання комплексних методів оцінки фінансового стану підприємств. Комплексні методи дають змогу всебічно оцінити поточний фінансовий стан підприємства та сприяють отриманню більш глибоких висновків. Саме на основі цих висновків можуть бути розроблені заходи щодо поліпшення ситуації, що призведе до підвищення фінансових результатів і загальної ефективності діяльності підприємства.

Зарубіжний досвід показав, що застосування інтегрованих методів оцінки фінансового стану змінює правила гри. Подібні методи виходять за рамки традиційних підходів, які фокусуються виключно на окремих фінансових показниках. Натомість вони використовують цілісний підхід, враховуючи численні виміри фінансового стану компанії та взаємозв'язки між різними фінансовими факторами.

Використовуючи інтегровані методи, підприємства отримують глибше розуміння своїх фінансових сильних і слабких сторін, а також сфер, які потребують покращення. Комплексна оцінка дозволяє точніше діагностувати фінансові показники організації, що дає змогу керівництву приймати обґрунтовані рішення та розробляти цілеспрямовані стратегії для покращення ситуації.

Однією з ключових переваг комплексних методів є їхня здатність виявляти приховані зв'язки та закономірності у фінансових даних. Вивчаючи взаємозв'язок між різними фінансовими показниками, підприємства можуть виявити цінну інформацію, яка може залишитися невиявленою при використанні ізольованих підходів до оцінки.

Крім того, інтегровані методи дозволяють підприємствам застосовувати активний підхід до управління фінансами. Проводячи комплексну оцінку поточного фінансового стану, організації можуть виявити потенційні ризики та вразливі місця на ранніх стадіях. Раннє виявлення дозволяє вчасно втрутитися і впровадити відповідні стратегії зменшення ризиків.

Впровадження інтегрованих методів оцінки фінансового стану вимагає зміни мислення та розвитку аналітичного потенціалу в організації. Це передбачає використання передових інструментів фінансового аналізу, багатовимірний аналіз даних і формування культури прийняття рішень на основі даних. Хоча цей перехід може бути пов'язаний з деякими початковими труднощами, довгострокові переваги переважають над короткостроковими перешкодами.

Таким чином, впровадження інтегрованих методів оцінки фінансового стану є значним відходом від традиційних підходів у вітчизняній практиці. Використовуючи ці методи, підприємства можуть глибше зрозуміти свій фінансовий стан, виявити можливості для його покращення та розробити цілеспрямовані стратегії для підвищення ефективності діяльності. Саме завдяки інтеграції фінансових показників та аналізу взаємозв'язків організації можуть отримати конкурентну перевагу, зменшити ризики та досягти стійкого фінансового успіху

.

РОЗДІЛ 2
АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «АЛАМАК-ТРАНС»
2.1. Організаційно-економічна характеристика ТОВ «Аламак-Транс»

Основою для дослідження теми кваліфікаційної роботи є підприємство товариство з обмеженою відповідальністю «Аламак-Транс» (далі – ТОВ «Аламак-Транс»).
Підприємство ТОВ «Аламак-Транс» було зареєстровано 10 років тому (15.11.2012) та основним видом його діяльності є надання послуг з перевезення (вантажним автомобільним транспортом).
Наведемо загальну інформацію та характеристику діяльності підприємства:

1. Код ЄДРПОУ: 38437961;

2. Уповноважені особи: Ворожбієва Анастасія Володимирівна;

3. Дата реєстрації: 15.11.2012 (10 років 3 місяці);

4. Розмір статутного капіталу: 50000 грн.;

5. Організаційно-правова форма: товариство з обмеженою відповідальністю;
6. Форма власності: недержавна власність;
7. Основний вид діяльності: 49.41 Вантажний автомобільний транспорт;

8. Додаткові форми діяльності: 49.42 Надання послуг перевезення речей, 52.29 Інша допоміжна діяльність у сфері транспорту [5]. 
Діяльність основного класу 49.42 для ТОВ «Аламак Транс» включає в себе: «Перевезення речей (переїзду) автодорожнім транспортом для фізичних та юридичних осіб» [18].

Підприємство також займається наданням споживачам послуг від водія, у разі якщо клієнт не має власного автотранспортного засобу для перевезення речей.

Станом на 11.01.2022 року ТОВ «Аламак Транс» не має жодних боргових зобов’язань. Проте, протягом 2021 року компанія мала зобов’язання стосовно податкового боргу (рис. 2.1).
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Рис. 2.1. Податковий борг ТОВ «Аламак Транс» станом на 11.01.2022 [5]
Згідно з дослідження боргових зобов’язань ТОВ «Аламак Транс» було виявлено, що станом на вересень 2021 року та у подальшому, підприємство не мало боргів стосовно державного оподаткування.
Розглянемо організаційну структуру підприємства для визначення форми управління, її ефективності, наявності нових технологічних відділів, які дозволяють впроваджувати зміни у той чи інший підрозділ підприємства.
У розрізі дослідження ТОВ «Аламак-Транс» було виявлено, що підприємство поділяється на дві структури: адміністративну та організаційну.

«Організаційна структура підприємства – це форма системи управління, яка визначає склад, взаємодію та підпорядкованість її елементів» [38 с. 96].
В контексті ТОВ «Аламак-Транс» організаційна структура містить в собі основні елементи виробництва, які виконують основні та допоміжні функції виробництва.

Організаційна структура ТОВ «Аламак-Транс» відображена на рис. 2.2.
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Рис. 2.2. Організаційна структура ТОВ «Аламак-Транс»
Згідно з наведеною структурою можемо визначити, що підприємство має три елементи власної структури – управління (підприємством), основне виробництво, допоміжне виробництво та обслуговуюче виробництво.
Організаційна структура має лінійно-функціональний вигляд. «Лінійна організаційна структура являє собою систему управління, в якій кожний підлеглий підпорядкований тільки одному керівнику і в кожному підрозділі виконується весь комплекс робіт, пов’язаних з його управлінням» [32 с. 7].
В рамках наведеної структури управління підприємством здійснюється між його учасниками, які розподіляють між собою обов’язки, функції та задачі управління, а також права та відповідальність за дотримання строків, норм та правил.
В процесі аналізу організаційної структури ТОВ «Аламак-Транс» було виявлено, що основним видом діяльності для підприємства, яке здатне забезпечувати необхідний рівень прибутковості є перевезення вантажів, а отже його функціональність в структурі управління має бути максимально ефективною. Таким чином, виробнича структура ТОВ «Аламак-Транс» побудована наступним чином:

1. Наявність головного елементу виробництва – підрозділ організації перевезень;

2. У якості допоміжного виробництва виступає технічна служба;

3. Ремонтні та моніторингові роботи проводяться за рахунок обслуговуючого виробництва;

4. Наявність підсобно-допоміжного елементу структури (прибирання території, догляд за приміщеннями);

5. Основний елемент ефективності функціонування виробництва – управління.

Вищезгадані та описані функціональні підрозділи організаційної структури потребують дослідження відповідальних осіб та осіб, що виконують поставлені перед підприємством завдання. Аналіз та дослідження кожного елементу організаційної структури можна проводити за рахунок інформації про адміністративну структуру управління ТОВ «Аламак-Транс».

Під час проведення дослідження адмінстративної структури управління ТОВ «Аламак-Транс» було виявлено три системи управління (блоки управління):
- економічний підрозділ;

- технічний підрозділ;

- експлуатаційний підрозділ.

Кожен з вищезгаданих блоків управління підпорядковується окремому керівнику, який в свою чергу несе відповідальність перед директором підприємства.

Адміністративна структура ТОВ «Аламак-Транс» також відноситься до лінійно-функціональних, що передбачає лінійний зв’язок між функціональними підрозділами на підприємстві.

На рис. 2.3 відображено адміністративну структуру ТОВ «Аламак-Транс».
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Рис. 2.3. Адміністративна структура управління ТОВ «Аламак-Транс»
Перевагами обраної підприємством структури є оперативність прийняття та виконання поставлених завдань, наявність ефективного контролю за діяльністю підприємства.

Але, крім переваг системи управління, варто зазначити наявність недоліків. Серед найбільш впливових спостерігається: великий обсяг обов’язків, який надається керівникам та управлінському персоналу, низький рівень ініціативності в процесі прийняття рішень від працівників нижчого рівня системи управління.

«Серед недоліків можна також виділити складність контролю, недостатню гнучкість, порушення принципу єдиноначальності та інші» [24 с. 5].
Таким чином, можемо надати загальну характеристику системи управління ТОВ «Аламак-Транс». Серед особливостей, які визначають сутність обраної структури можна виділити наступні:
- обрана структура управління визначає перелік прав та обов’язків управлінського персоналу;
- від функціонування організаційної структури залежить загальна ефективність діяльності ТОВ «Аламак-Транс»;
- прийнята підприємством структура управління визначає рівень продуктивності праці персоналу.
Проведене дослідження організаційних характеристик ТОВ «Аламак-Транс» підкреслює ключову роль, яку відіграє структура управління підприємством у визначенні його загальної ефективності. Хоча існуюча система управління може здаватися зручною та комфортною, світова практика демонструє суттєві недоліки, пов'язані з лінійно-функціональним управлінням, які потенційно можуть вплинути на майбутні перспективи підприємства.

Враховуючи обрану галузь та сферу діяльності, які користуються широкою популярністю в Україні та мають високий рівень попиту серед споживачів різних категорій, стає доцільним провести попередній аналіз економічних характеристик компанії. Станом на 2022 рік помітним досягненням для компанії є успішна ліквідація податкового боргу. Це досягнення свідчить про наявність фінансових ресурсів і дає можливість використовувати їх для подальшого розвитку та розширення ініціатив.

Відсутність податкового боргу не тільки вивільняє фінансові ресурси, але й підвищує фінансову стабільність компанії та довіру до неї на ринку. Цей позитивний економічний показник вигідно позиціонує ТОВ «Аламак-Транс» з точки зору забезпечення потенційних інвестицій, залучення стратегічного партнерства та доступу до фінансування для можливостей зростання. Маючи міцний фінансовий фундамент, підприємство може спрямовувати ресурси на впровадження інноваційних технологій, підвищення операційної ефективності та розширення своєї присутності на ринку.

Крім того, високий рівень попиту в галузі забезпечує оптимістичний прогноз щодо майбутніх перспектив зростання компанії. Використовуючи свої фінансові ресурси, ТОВ «Аламак-Транс» може інвестувати в дослідження і розробки, розширювати асортимент продукції та послуг, а також освоювати нові сегменти ринку. Такий проактивний підхід дозволяє підприємству скористатися ринковими можливостями, отримати конкурентну перевагу та забезпечити довгострокову стійкість.

Однак для компанії важливо усвідомлювати, що фінансова стабільність та наявні ресурси – це лише перші кроки на шляху до успіху. Щоб повністю використати наявний потенціал, ТОВ «Аламак-Транс» має зосередитися на оптимізації структури управління та усуненні виявлених недоліків, пов'язаних з лінійно-функціональним управлінням. Застосовуючи більш ефективні та дієві методи управління, такі як матричні або командні структури, компанія може використовувати різноманітні навички та досвід своїх співробітників, сприяти міжфункціональній співпраці та вдосконалювати процеси прийняття рішень.

2.2. Характеристика та аналіз фінансового стану ТОВ «Аламак-Транс»

Дослідження характеристики діяльності ТОВ «Аламак-Транс» проводиться в два етапи: визначення організаційних особливостей підприємства, проведення економічного аналізу діяльності підприємства.

«Фінансовий аналіз – це процес дослідження фінансового стану та результатів фінансової діяльності підприємства з метою виявлення резервів підвищення його ринкової вартості й забезпечення ефективного розвитку» [31 с. 5].
Проведення економічного аналізу або оцінка фінансового стану передбачає дослідження фінансових показників компанії за окремо обраний проміжок часу.

«Фінансовий аналіз забезпечує ефективне використання фінансових ресурсів, комплексно оцінює діяльність підприємства, окреслює тенденції розвитку, сприяє прийняттю управлінських рішень, виявленню резервів покращення фінансового стану» [40].

Комплексний аналіз фінансового стану ТОВ «Аламак-Транс» дозволить виявити основні недоліки в управлінні фінансовими ресурсами та розробити план, за яким підприємство зможе уникнути можливих ризиків та направити ресурси на обрану стратегію розвитку.
В табл. 2.1 наведено динаміку змін показників балансу (на кінець періоду) протягом 2019-2021 рр.

Таблиця 2.1.Динаміка змін показників балансу ТОВ «Аламак-Транс» протягом 2019-2021 рр, тис. грн.

	№
	Показник балансу
	Роки
	Абсолютне відхилення 2021 р. до 2019 р.
	Темп приросту 2021 р. до 2019 р.

	
	
	2019
	2020
	2021
	
	

	1
	Необоротні активи
	644,1
	499,6
	372,7
	-271,4
	-42,1

	2
	Оборотні активи
	1070,0
	210,3
	403,9
	-666,1
	-62,3

	3
	Валюта балансу
	1714,1
	709,9
	776,6
	-937,5
	-54,7

	4
	Власний капітал
	640,1
	649,3
	661,8
	+21,7
	+3,4

	5
	Поточні зобов’язання
	1074,0
	60,6
	114,8
	-959,2
	-89,3


Загалом за попереднім аналізом стану активів підприємства, валюта балансу станом на 2021 рік впала на 54,7 % порівняно з 2019 роком. Однак, слід зауважити, що при порівнянні даних 2020-2021 рр. відбувається зростання балансу активів на 9,4 %. Відобразимо динаміку змін балансу активів на рис. 2.4.
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Рис. 2.4. Динаміка змін балансу активів ТОВ «Аламак-Транс» протягом 2019-2021 рр.
За дослідженням динаміки змін активів підприємства можна побачити різке падіння складу в період 2019-2020 рр. Ця подія обумовлена зниженням кількості запасів стосовно оборотних активів та зростанням зносу основних засобів стосовно необоротних активів. Згідно з динамікою простежується тенденція зменшення необоротних активів, що обумовлено збільшення зносу основних засобів.

Оборотні активи в період 2019-2020 рр. зменшилися на 80,3 %, що свідчить про зниження рівня ліквідності підприємства в довгостроковій перспективі. Однак протягом 2021 року кількість оборотних активів зросла на 92,1 % порівняно з результатами балансу на кінець 2020 року, що свідчить про зростання рівня незалежності у фінансовому плані та скорочення ризиків від фінансових вкладень підприємства.

«Важливою складовою оцінки фінансового стану підприємства є аналіз його активів, який здійснюється з метою формування оптимальної структури активів та забезпечення їх ефективного використання» [10 с. 15].
Проаналізуємо структуру активів ТОВ «Аламак-Транс» за період 2019-2021 рр (рис. 2.5).
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Рис. 2.5. Структура активів ТОВ «Аламак-Транс» в період 2019-2021 рр.
Аналіз структури активів підприємства надає інформацію, що станом на 2019 та 2021 роки більшість у складі активів мали необоротні активи 62,4 % та 52,0 % відповідно.
За вищенаведеним принципом проведемо дослідження динаміки пасивів ТОВ «Аламак-Транс» в період 2019-2021 рр. на рис. 2.6.
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Рис. 2.6. Динаміка змін пасивів ТОВ «Аламак-Транс» в період 2019-2021 рр.

Спостереження за динамікою змін пасивів підприємства свідчать про наявність у 2019 році великої суми по іншим поточним зобов’язанням. На зменшення кількості поточних зобов’язань у 2020 та 2021 роках вплинула відсутність інших поточних зобов’язань, що має позитивний вплив на рівень фінансової керованості.
У процесі дослідження виявлено тенденцію зростання власного капіталу підприємства. Так, зростання у 2020 році порівняно з 2019 роком (на 1,4 %) відбулося за рахунок збільшення резервного капіталу. Зростання показника у 2021 році порівняно з 2020 роком (на 1,9 %) обумовлено збільшення нерозподіленого прибутку. Подібні зміни свідчать про зростання рівня фінансової незалежності компанії.
Аналогічно до процесу аналізу структури активів дослідимо структуру пасивів ТОВ «Аламак-Транс» в період 2019-2021 рр. (рис. 2.7).
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Рис. 2.7. Структура пасивів ТОВ «Аламак-Транс» в період 2019-2021 рр.
За отриманими результатами від аналізу структури пасивів підприємства виявлено, що у 2019 році більшу частку пасивів складали поточні зобов’язання (62,7 %). Баланс за 2020 та 2021 роки надає перевагу власному капіталу у структурі пасивів (91,5 % та 82,5 %).
Окремо відобразимо динаміку показників за звітом про фінансові результати ТОВ «Аламак-Транс» протягом 2019-2021 рр. в табл. 2.2.
Таблиця 2.2. Динаміка змін показників фінансових результатів ТОВ «Аламак-Транс» протягом 2019-2021 рр.

	№
	Показник
	Роки
	Абсолютне відхилення 2021 р. до 2019 р.
	Темп приросту 2021 р. до 2019 р.

	
	
	2019
	2020
	2021
	
	

	1
	Чистий дохід підприємства
	8819,5
	8737,5
	5191,5
	-3628
	-41,1

	2
	Витрати
	(8769,2)
	(8722,0)
	(5175,7)
	+3593,5
	+69,4

	3
	Фінансовий результат до оподаткування
	50,3
	15,5
	15,8
	-34,5
	-68,6

	4
	Чистий прибуток
	35,0
	9,2
	12,5
	-22,5
	-64,3


Проведемо попередній аналіз фінансових результатів ТОВ «Аламак-Транс» в зазначений вище період часу. Зробити це можна за допомогою відношення витрат до чистої виручки підприємства протягом року (розрахунок чистого доходу на 1 грн загальних витрат). Результати наведемо на рис. 2.8.
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Рис. 2.8. Динаміка змін чистої виручки до 1 грн. витрат ТОВ «Аламак-Транс» протягом 2019-2021 рр.
Динаміка змін чистого доходу на 1 грн. витрат підприємства має несуттєві зменшення протягом всього періоду дослідження, що говорить про наявність необхідності оптимізації та удосконалення цінової політики та проведення перевірки стосовно товарної політики компанії.
Для обґрунтування оцінки фінансового стану ТОВ «Аламак-Транс» необхідно провести додаткові обчислення, які стосуються активів, пасивів та фінансових результатів підприємства.

«Оцінка фінансового стану на підприємстві становить інтерес для інвесторів, кредиторів, постачальників матеріально технічних ресурсів, державних органів управління і виробничих менеджерів» [12 с. 52].
Оцінка фінансового стану ТОВ «Аламак-Транс» буде проведено за наступними напрямками:
- оцінка фінансової стійкості підприємства;

- оцінка ліквідності підприємства;

- оцінка рентабельності підприємства;

- оцінка витрат підприємства.
«Фінансова стійкість – це інтегральна характеристика здатності підприємства як системи трансформувати фінансові ресурси з максимальною економічною вигодою і мінімальним ризиком» [21 с. 123].

Основне завдання, яке лежить в основі проведення аналізу фінансової стійкості є визначення рівня спроможності компанії адаптуватися до зміни зовнішніх та внутрішніх умов існування, які можуть впливати на фінансовий стан підприємства.
«Ліквідність – це здатність підприємства перетворювати свої активи в гроші для покриття необхідних платежів» [42 с. 85].
Проведення дослідження стосовно рівня та змін ліквідності підприємства полягає у порівнянні відповідних статей активів компанії, які групуються за ознаками ліквідності. Достовірна оцінка ліквідності дозволяє керівному персоналу підприємства приймати необхідні для розвитку управлінські рішення та створювати умови для збільшення ефективності подальшої роботи.
«Рентабельність – це відносний економічний показник, що характеризує ефективність виробництва та розраховується як відношення прибутку до витрат, тобто є нормою прибутку» [8 с. 189].
Визначення та аналіз показників рентабельності для підприємства є ознакою, яка характеризує рівень ефективності як загалом діяльності компанії, так і відповідно до її напрямків діяльності (виробнича, збутова, маркетингова, інвестиційна діяльність, тощо).
«Аналіз витрат підприємства необхідний для всебічної оцінці рівня, руху та структури витрат, їх впливу на діяльність підприємства, а також у обґрунтуванні управлінських рішень що для подальшої оптимізації витрат» [9 с. 15].
Отримані результати від оцінки витрат підприємства можуть бути використані менеджерами, керівним персоналом компанії задля подальшого збільшення ефективності використання ресурсів та для визначення різниці між плановим використанням ресурсів та їх фактичним значенням.

В табл. 2.3 наведемо метод розрахунку показників основі даних балансу, які буде використано для визначення фінансового стану підприємства.
Таблиця 2.3. Відносні показники для оцінки фінансового стану ТОВ «Аламак-Транс»
	Група показників
	Назва показника
	Розрахунок (код рядка Балансу)

	Фінансова стійкість підприємства
	Коефіцієнт фінансової автономії
	р. 1495 / р. 1900

	
	Коефіцієнт фінансової залежності
	р. 1900 / р. 1495

	
	Коефіцієнт фінансового ризику
	(р. 1595 + р. 1695 + р. 1665) / р. 1495

	
	Коефіцієнт маневреності
	(р. 1495 - р. 1095) / р. 1495

	
	Коефіцієнт поточної заборгованості
	р. 1695 / р. 1900

	Ліквідність підприємства
	Коефіцієнт покриття
	р. 1195 / р. 1695

	
	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	(р. 1195 – р. 1100) / р. 1695

	
	Робочий капітал
	р. 1195 – р. 1695

	
	Частка оборотних засобів в активах
	р. 1195 / р. 1300

	Рентабельність підприємства
	Рентабельність активів
	р. 2350 / р. 1300

	
	Рентабельність власного капіталу
	р. 2350 / р. 1495

	
	Рентабельність реалізованої продукції
	р. 2350 / р. 2000

	Аналіз витрат підприємства
	Собівартість реалізованої продукції на 1 грн.  чистого доходу
	р. 2050 / р. 2000


Проведемо розрахунки за наведеними вище показниками оцінки фінансового стану та визначимо їх динаміку (табл. 2.4)
Таблиця 2.4. Динаміка основних індикаторів фінансового стану ТОВ «Аламак-Транс» в період 2019-2021 рр.
	Індикатор
	Роки
	Абсолютне відхилення 2021 р. до 2019 р.
	Темп приросту 2021 р. до 2019 р.

	
	2019
	2020
	2021
	
	

	Коефіцієнт фінансової автономії
	0,38
	0,91
	0,85
	0,47
	123,68

	Коефіцієнт фінансової залежності
	2,64
	1,09
	1,17
	-1,47
	-55,68

	Коефіцієнт фінансового ризику
	1,64
	0,09
	0,17
	-1,47
	-89,63


Продовження табл. 2.4

	Індикатор
	Роки
	Абсолютне відхилення 2021 р. до 2019 р.
	Темп приросту 2021 р. до 2019 р.

	
	2019
	2020
	2021
	
	

	Коефіцієнт маневреності
	0,02
	0,23
	0,44
	0,42
	2100,00

	Коефіцієнт поточної заборгованості
	0,62
	0,09
	0,15
	-0,47
	-75,81

	Коефіцієнт покриття
	1,01
	3,47
	3,52
	2,51
	248,51

	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	0,33
	2,67
	2,97
	2,64
	800,00

	Робочий капітал
	11,3
	149,7
	289,1
	277,8
	2458,41

	Частка оборотних засобів в активах
	0,63
	0,3
	0,52
	-0,11
	-17,46

	Рентабельність активів
	0,02
	0,01
	0,02
	0
	0,00

	Рентабельність власного капіталу
	0,05
	0,01
	0,02
	-0,03
	-60,00

	Рентабельність реалізованої продукції
	0,004
	0,001
	0,002
	-0,002
	-50,00

	Собівартість реалізованої продукції на 1 грн.  чистого доходу
	0,97
	0,98
	0,97
	0
	0


Порівняння отриманих результатів розрахунку динаміки показників фінансової стійкості з нормативними значеннями показників вказує на негативний фінансовий стан підприємства протягом 2019 року. Аналіз результатів окремо обраних коефіцієнтів надає наступну інформацію:
1. За фінансовими результатами 2019 року показник фінансової автономії мав значення, що є меншим за нормативне (>0,5), а отже підприємство мало залежність від банківського кредитування. Протягом наступних 2020-2021 рр. значення коефіцієнту фінансової автономії знаходилось в нормативних рамках. Таким чином, залежність від зовнішніх джерел фінансування було ліквідовано.

2. За розрахунками коефіцієнту фінансової залежності ТОВ «Аламак-Транс» у 2019 році перебільшив нормативне значення (<2), що вплинуло на підвищення залежності підприємства від інвестування та кредитування. Протягом 2020-2021 рр. значення показника зменшилося та відповідало нормі.
3. Критичного значення у 2019 році набуває коефіцієнт фінансового ризику, що вказує на наявність великого обсягу позикових коштів у співвідношенні на 1 гривню власних коштів, які було вкладено до активів. Станом на 2020-2021 рр. оцінка коефіцієнту зменшилася до нормативного значення (<0,5), що призводить до зниження ризиків вкладення грошей у компанію.

4. Протягом 2019-2021 рр. коефіцієнт маневреності жодного разу не відповідав нормативному стандарту (>0,5). Цей результат вказує на нестабільність функціонування підприємства. Проте динаміка змін результату розрахунків є позитивною, тому можна казати про збільшення рівня гнучкості підприємства стосовно використання власного капіталу.
5. У науковій літературі відсутнє єдине нормативне значення стосовно коефіцієнту поточної заборгованості. Проте зменшення даного показника на проміжку 2019-2021 рр. свідчить про зменшення боргового навантаження на власний капітал компанії.

Візуалізуємо динаміку показників фінансової стійкості ТОВ «Аламак-Транс» протягом 2019-2021 рр. на рис. 2.9.
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Рис. 2.9. Динаміка показників фінансової стійкості ТОВ «Аламак-Транс» за 2019-2021 рр.
Група показників ліквідності вказує на позитивні тренди та підвищення потенціалу підприємства в стратегічній перспективі. Проте відбувається скорочення частки оборотних засобів в активах, через скорочення інших оборотних активів на 62,3 %. 
Зростання робочого капіталу у визначений період свідчить про те, що підприємство може сплачувати боргові зобов’язання та має необхідну кількість фінансових ресурсів для подальшого розвитку діяльності, додаткового інвестування.
Динаміка рентабельності підприємства свідчить про негативну тенденцію розвитку підприємства. Протягом 2019-2021 рр. за усіма видами рентабельності спостерігається падіння або відсутність змін кінцевого результату. Пов’язано це з високим рівнем собівартості послуг та продукції, при цьому рівень чистого доходу від діяльності зменшується, або не змінюється.
Одночасне зменшення обсягів активів підприємства та його чистого прибутку призводить до стагнації рентабельності активів. Збільшення обсягів власного капіталу та паралельне зменшення обсягів чистого прибутку призводить до зменшення рентабельності власного капіталу.
Візуалізуємо динаміку показників рентабельності ТОВ «Аламак-Транс» протягом 2019-2021 рр. на рис. 2.10.
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Рис. 2.10. Динаміка показників рентабельності ТОВ «Аламак-Транс» за 2019-2021 рр.
З огляду на отримані результати аналізу фінансованого стану ТОВ «Аламак-Транс» протягом 2019-2021 рр. можемо зробити наступні висновки:

1. Основною проблемою для підприємства є високий рівень собівартості продукції, що викликає неможливість зростання прибутковості;
2. Позитивна тенденція спостерігається стосовно стану фінансової стійкості підприємства, що вказує на його незалежність від зобов’язань та подальшу можливість інвестувати власний капітал до розширення діяльності;
3. Відсутність позитивної динаміки рентабельності активів, власного капіталу та виробництва викликає проблеми з рівнем ефективності діяльності підприємства.
Отже, ТОВ «Аламак-Транс» потребує розробки ефективної стратегії стосовно удосконалення системи управління фінансовою діяльністю задля збільшення рівня прибутковості та результативності, що буде впливати на подальше розширення компанії, її розвиток та можливість впливати на інші сфери діяльності.
2.3. Комплексна оцінка управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс»

Ефективне функціонування сучасного підприємства залежить прямим чином від рівня ефективності системи управління фінансовою діяльністю. Досягнення стабільності у фінансовій сфері потребує від керівництва підприємства забезпечувати високий рівень ліквідності, платоспроможності, дотримання фінансової незалежності.

За думкою економіста О. Шварца: «Управління фінансовою діяльністю підприємства – цілеспрямований процес постійного регулювання та управління структурою активів і пасивів банку, спрямований на забезпечення ефективності підприємства: оптимізації ризику та забезпечення достатнього рівня ліквідності» [49 с. 35].

Для проведення комплексної оцінки фінансової діяльності підприємства слід звернути увагу на інструментарій, який використовується зі стратегічної точки зору. До цих інструментів можна віднести:

- Проведення SWOT-аналізу;

- Аналіз портфеля підприємства;

- Аналіз фінансової стратегії;

- Аналіз факторів фінансового успіху підприємства;

- Аналіз чутливості підприємства.

- Матричні аналізи;

- Проведення PEST-аналізу.

Наведемо повний перелік стратегічних інструментів для оцінки управління фінансової діяльності на рис. 2.11.
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Рис. 2.11. Інструментарій стратегічного менеджменту, який застосовується для аналізу управління фінансовою діяльністю [14 с. 39]
Крім оцінки управління фінансовою діяльності зі стратегічної точки зору, використовують також більш типову методику – аналіз фінансового стану підприємства (фінансова стійкість, ліквідність, рентабельність).

Аналіз фінансово-господарської діяльності ТОВ «Аламак-Транс» показав, що протягом 2019 року підприємство мало відносно низький рівень фінансової стабільності, через наявність великої кількості запасів, що свідчить про спад активності підприємства. Крім цього, у 2019 році у порівнянні з 2020-2021 рр. підприємство мало велику залежність від короткострокових джерел фінансування. Це позитивно вплинуло на рентабельність капіталу в указаний період, але мало негативні наслідки стосовно ліквідності підприємства.
Наведемо ілюстрацію рівня рентабельності ТОВ «Аламак-Транс» протягом 2019-2021 рр. на рис. 2.12.

Визначена ситуація характерна для підприємств, які мають значні проблеми з системою управління фінансовими ресурсами, через що виникає проблеми з підвищеною собівартістю, або неправильно побудованою ціновою політикою.
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Рис. 2.12. Рівень рентабельності ТОВ «Аламак-Транс»
Аналіз динаміки показників рентабельності власного капіталу, активів та виробництва, представлений у підрозділ 2.2 кваліфікаційної роботи, свідчить про низьку ефективність практик фінансового менеджменту ТОВ «Аламак-Транс».

Спостережуване зростання рентабельності власного капіталу у 2019 році свідчить про зростання залежності компанії від зовнішнього фінансування. Хоча це могло тимчасово збільшити фінансові ресурси компанії, це також підкреслює потенційну вразливість у вигляді посилення фінансової залежності. ТОВ «Аламак-Транс» необхідно ретельно оцінити свою фінансову структуру та вивчити шляхи підвищення самоокупності та зменшення залежності від зовнішніх джерел фінансування.

З іншого боку, зниження рентабельності протягом 2020-2021 років викликає занепокоєння щодо здатності компанії підтримувати здорову норму прибутку. Зниження рентабельності свідчить про потенційну невідповідність між темпами зростання собівартості послуг та валовою рентабельністю. ТОВ «Аламак-Транс» необхідно уважно вивчити структуру своїх витрат, визначити напрямки для оптимізації витрат і впровадити заходи для підвищення валової рентабельності. 

Крім того, відсутність задовільних фінансових показників свідчить про те, що компанія зазнає збитків від своєї фінансової діяльності. Ситуація вимагає комплексної оцінки практики фінансового управління в ТОВ «Аламак-Транс». Важливо визначити конкретні сфери, що сприяють цим збиткам, і розробити цільові стратегії для їх виправлення. Процес розробки стратегії включати вдосконалення фінансового контролю, впровадження ефективних заходів з управління ризиками та покращення загального процесу прийняття фінансових рішень.

Комплексна оцінка управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс» також потребує залучення стратегічних методів аналізу – проведення SWOT-аналізу, для визначення перспективних напрямків удосконалення управління фінансовою діяльністю.

«SWОТ-аналіз є одним з найпоширеніших методів оцінки середовища – це групування факторів середовища функціонування підприємства на зовнішні й внутрішні, їх аналіз з позиції визначення позитивного чи негативного впливу на діяльність підприємства» [6 с. 23].
Використання SWOT-аналізу для оцінки стану системи управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс» необхідне для визначення потенціальній можливостей та загроз, які викликані слабкими або сильними сторонами сфери діяльності підприємства. Таким чином, можна буде підвищити ефективність нової моделі управління фінансовою діяльністю.
SWOT-аналіз системи управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс» наведено в табл. 2.5.
Таблиця 2.5. SWOT-аналіз системи управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс»

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Розвинена структура бухгалтерського та фінансового відділу;

2. Високий рівень управління заборгованостями та кредитами;

3. Наявність висококваліфікованого персоналу
	1. Відсутність служби аудиту всередині підприємства
2. Відсутність сформованої стратегії фінансового управління;
3. Недостатній рівень контролю за витратами та відсутність системи оптимізації витрат;

	Можливості
	Загрози

	1. Перспектива розширення ринку автоперевезень;
2. Запровадження та використання інноваційних технологій управління за фінансовим обліком;
3. Оптимізація процесів управління ліквідністю та кредитними ризиками;
	1. Зміна податкового законодавства;
2. Зміна валютних курсів та підвищення ризиків економічної нестабільності;
3. Потреба у інвестуванні через зростання рівня технологічного прогресу


Проведений SWOT-аналіз дає комплексне уявлення про сильні сторони та можливості ТОВ «Аламак-Транс» в контексті фінансового менеджменту. Аналіз не тільки дозволяє глибоко зрозуміти внутрішні можливості компанії, але й допомагає визначити сфери для вдосконалення з метою пом'якшення впливу зовнішніх загроз та усунення внутрішніх слабкостей.

Однією з ключових сфер, яка потребує уваги, є рівень контролю витрат. Завдяки використанню потенціалу організації у вигляді висококваліфікованого персоналу можна подолати проблеми, пов'язані з неналежним контролем витрат. Надаючи цьому персоналу об'єктивний перелік проблем і завдань, вони можуть працювати над підвищенням ефективності своєї роботи і сприяти поліпшенню практики управління фінансами.

Окрім контролю витрат, аналіз системи фінансового управління ТОВ «Аламак-Транс» виявив низку інших проблем. До них відносяться неефективне використання ресурсів, неадекватні заходи контролю за витратами та відсутність стратегії фінансового менеджменту з боку керівництва. Вирішення цих проблем має вирішальне значення для оптимізації використання ресурсів, підвищення рентабельності та створення надійної системи фінансового менеджменту, що відповідає цілям компанії.

Впроваджуючи ефективні стратегії та застосовуючи проактивний підхід, ТОВ «Аламак-Транс» може вдосконалити свої практики фінансового менеджменту, покращити розподіл ресурсів та розробити комплексну стратегію управління фінансами. Впровадження стратегій дозволить компанії з більшою стійкістю орієнтуватися в постійно мінливому бізнес-середовищі, максимізувати прибутковість і досягти стійкого зростання.

Таким чином, аналіз системи фінансового менеджменту ТОВ «Аламак-Транс» підкреслює необхідність вирішення різних проблем, пов'язаних з використанням ресурсів, контролем витрат і стратегічним плануванням. Визначивши ці сфери для вдосконалення, компанія може працювати над зміцненням своїх практик фінансового менеджменту і, в кінцевому підсумку, покращити свої загальні фінансові показники та довгострокову стійкість.

РОЗДІЛ 3
НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ТОВ «АЛАМАК-ТРАНС»
3.1. Проблеми, пов’язані із системою управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс»
Система фінансового управління будь-якої організації відіграє вирішальну роль у її загальному успіху та стійкості. Ефективний та дієвий фінансовий менеджмент має важливе значення для прийняття обґрунтованих рішень, розподілу ресурсів та досягнення фінансових цілей. Однак, як і будь-яка складна система, фінансове управління може бути схильним до низки проблем, які можуть перешкоджати діяльності організації та ставити під загрозу її фінансовий стан.
В рамках цього підрозділу буде розглянуто конкретні проблеми, що пов’язані із системою управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс» та їхній потенційний вплив на бізнес. Розуміння цих проблем має вирішальне значення для менеджерів і фінансових фахівців, для швидкого виявлення та реагування задля забезпечення надійної фінансової практики.

Дослідження стану основних фінансових показників (за формою 1 бухгалтерського звіту) дозволило виявити наступний перелік потенційних проблем, що пов’язані з управлінням фінансовою діяльністю:

1. Зменшення необоротних активів. Значне зменшення необоротних активів (42,1 % протягом 2019-2021 рр.) вказує на потенційні проблеми з інвестиціями в довгострокові активи. Ця проблема свідчить про недостатній фокус на підтримці та модернізації основних засобів, що може вплинути на майбутнє зростання та операційну ефективність компанії.

2. Різке скорочення оборотних активів. Різке скорочення оборотних активів (на 62,3 % протягом 2019-2021 років) викликає занепокоєння щодо короткострокової ліквідності підприємства та управління оборотним капіталом. Динаміка свідчить про неналежне управління грошовими потоками, надмірний рівень запасів або неефективну кредитну політику, що може призвести до труднощів у виконанні короткострокових зобов'язань та покритті операційних витрат.

3. Обмежене зростання власного капіталу. Незважаючи на помірне зростання власного капіталу (3,4 % протягом 2019-2021 років), проблема полягає у відсутності відповідного зростання операційної діяльності чи прибутковості. Ситуація свідчить про надмірну залежність від власного капіталу для покриття фінансових потреб, що може призвести до розмивання частки акціонерів та збільшення витрат на фінансування в довгостроковій перспективі.

4. Значне зменшення поточних зобов'язань. Різке зменшення поточних зобов'язань (на 89,3 % протягом 2019-2021 років) викликає занепокоєння щодо управління короткостроковим боргом компанії та оптимізації оборотного капіталу. Проблема вказує на втрачені можливості скористатися перевагами кредитних ліній або фінансування від постачальників, що потенційно може призвести до напружених відносин з постачальниками або змін у структурі закупівель.

5. Загальний дисбаланс в управлінні активами та пасивами. Поєднання зменшення необоротних активів, зменшення оборотних активів та значного зменшення поточних зобов'язань свідчить про загальний дисбаланс в управлінні активами та пасивами. Дисбаланс призводить до недостатніх довгострокових інвестицій, проблем з ліквідністю та потенційних труднощів у виконанні короткострокових зобов'язань і задоволенні потреб у фінансуванні.
Дослідження стану фінансових результатів ТОВ «Аламак-Транс» (за формою 2 бухгалтерського звіту) дозволило виявити наступний перелік потенційних проблем, що пов’язані з управлінням фінансовою діяльністю:

1. Зменшення чистого доходу. Зменшення чистого доходу (виручки від реалізації) на 41,1 % протягом 2019-2021 років свідчить про проблеми з рівнем прибутковості. Проблема говорить про те, що підприємство може стикатися з труднощами в отриманні достатнього доходу або контролі над витратами. Низький рівень отримання прибутків, пов’язаний з різними факторами, такими як зниження обсягів продажів, неефективна цінова стратегія або збільшення операційних витрат, які необхідно вирішувати шляхом вдосконалення практики фінансового менеджменту.

2. Зростання витрат (собівартості). Значне зростання витрат (69,4 % протягом 2019-2021 років) вказує на потенційні проблеми з контролем витрат та ефективністю, що свідчить про зростання витрат в контексті операційних, закупівельних та виробничих процесах.

Зростання собівартості може бути спричинено такими факторами, як зростання цін на сировину, неефективне управління запасами або неефективні заходи зі скорочення витрат. Для вирішення цієї проблеми та оптимізації структури витрат необхідні ефективні стратегії фінансового менеджменту.

3. Зниження чистого прибутку. Зменшення чистого прибутку на 64,3 % протягом 2019-2021 років свідчить про зниження загальної прибутковості підприємства. Проблема пов’язана з неспроможністю підприємства та його доходів встигати за витратами виробництва та структурою цих витрат.

Фактори, що впливають на це: зниження обсягів продажів, неефективне управління витратами, ціновий тиск або ринкова конкуренція. Вирішення цієї проблеми вимагає комплексного перегляду фінансових стратегій підприємства, включаючи ініціативи зі збільшення доходів та заходи зі стримування витрат.

Перелічені проблеми, пов’язані із управлінням фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс» в сукупності свідчать про потенційну відсутність фінансового контролю, управління витратами та генерування доходів на підприємстві.
Зробимо аналіз виявлених проблем з точки зору їх причин, наслідків та рівня впливу на фінансовий стан ТОВ «Аламак-Транс» в табл. 3.1.
Таблиця 3.1. Аналіз проблем, пов’язаних із управлінням фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс»

	Проблеми
	Причини
	Наслідки
	Рівень впливу

	Збільшення рівня собівартості
	Зростання витрат, зниження рівня ефективності діяльності підприємства
	Зниження рентабельності, зменшення грошового потоку
	Високий


Продовження табл. 3.1

	Проблеми
	Причини
	Наслідки
	Рівень впливу

	Зменшення чистого прибутку
	Зменшення виручки, неефективна система управління витратами
	Зниження загального рівня рентабельності, зменшення фінансової привабливості для інвесторів
	Високий

	Недостатній контроль за витратами
	Неефективні процеси управління витратами
	Надмірні витрати, зниження рентабельності
	Високий

	Неефективна цінова стратегія
	Погане позиціонування на ринку, відсутність маркетингових досліджень
	Низький рівень рентабельності, зниження конкурентоспроможності
	Високий

	Неефективна система управління запасами
	Неточне прогнозування попиту, недостатній рівень контролю запасів
	Надлишкові запаси, збільшення операційних витрат
	Середній

	Зниження продажів
	Насиченість ринку, неадекватні стратегії продажів
	Зниження доходів, зменшення частки ринку
	Середній

	Неналежне фінансове планування та бюджетування
	Відсутність точного прогнозування, поганий бюджетний контроль
	Проблеми з грошовими потоками. перевитрати бюджету
	Середній

	Відсутність диверсифікації доходів
	Надмірна залежність від одного продукту або ринку
	Вразливість до ринкових коливань, зменшення можливостей для зростання
	Низький

	Неналежне управління ризиками
	Відсутність оцінки ризиків, незадовільні стратегії зниження ризиків
	Підвищена схильність до фінансових та операційних ризиків
	Низький


Проаналізувавши проблеми, пов'язані з управлінням фінансовою діяльністю підприємства, можна виділити дві проблеми, які становлять найбільші ризики для майбутніх фінансових результатів компанії:

1. Падіння рівня прибутковості. Тривале зниження чистого прибутку може призвести до зменшення нерозподіленого прибутку та зменшення фінансових ресурсів для реінвестування та зростання. Це обмежує здатність компанії фінансувати майбутні проекти, дослідження і розробки та інші стратегічні ініціативи. З часом знижується конкурентоспроможність компанії, відбувається обмеження її здатності приваблювати інвесторів і перешкоджає довгостроковій фінансовій стійкості.

2. Надмірне зростання собівартості відносно зменшенню прибутку. Суттєве зростання витрат протягом багатьох років вказує на потенційні проблеми з контролем витрат та ефективністю. Зростання витрат знижує норму прибутку і впливає на загальні фінансові показники компанії, що призводить до скорочення грошових потоків, зниження рентабельності та зменшення фінансової гнучкості.

Відобразимо вплив кожної проблеми на фінансовий стан підприємства на рис. 3.1. При цьому варто дотримуватись наступних значень в оцінці впливу (за шкалою від 1 до 100 балів):

1. Високий рівень впливу – від 70 до 100 балів;

2. Середній рівень впливу – від 40 до 70 балів;

3. Низький рівень впливу – від 0 до 40 балів.
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Рис. 3.1. Рівень впливу виявлених проблем, пов’язаних із системою управління фінансовою діяльністю, на фінансовий стан ТОВ «Аламак-Транс»
Нездатність ефективно управляти витратами може обмежити здатність компанії адаптуватися до мінливих ринкових умов, інвестувати в нові технології або реагувати на конкурентний тиск. Це може призвести до втрати частки ринку та зниження прибутковості, що загрожує довгостроковій життєздатності компанії.

Наведені ризики, а саме проблеми мають значний вплив на фінансовий стан компанії та її майбутні перспективи. Зменшення чистого доходу підриває здатність компанії генерувати стійкі прибутки, а збільшення витрат негативно впливає на рентабельність та операційну ефективність.
Щоб зменшити ці ризики, компанія повинна зосередитися на стратегіях, які покращують генерування доходів, таких як дослідження нових ринків або продуктів, підвищення операційної ефективності, впровадження заходів зі скорочення витрат, а також ретельний моніторинг та оптимізація структури витрат.
Крім того, слід запровадити ефективні процеси фінансового планування та бюджетування, щоб забезпечити відповідність розподілу ресурсів стратегічним пріоритетам і виявити можливості для скорочення витрат і зростання доходів. Усунувши ризики, компанія може покращити свої фінансові показники, зберегти конкурентоспроможність.
Для вирішення цих проблем організація повинна розглянути можливість впровадження таких заходів, як програми скорочення витрат, підвищення операційної ефективності, аналіз стратегій ціноутворення, пошук нових джерел доходів, а також вдосконалення процесів фінансового планування та бюджетування. Вирішивши ці питання, підприємство може працювати над відновленням прибутковості та досягненням стійких фінансових показників.

3.2. Напрямки удосконалення управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс»

Виходячи з виявлених ризикових питань, пов'язаних зі зменшенням чистого доходу та збільшенням витрат, можемо запропонувати наступні напрямки для покращення системи управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс»:

1. Напрямки направлені на збільшення виручки та прибутку підприємства:

а) Аналіз та сегментація ринку. Підприємству необхідно провести комплексний аналіз цільових ринків, вподобань споживачів та конкурентів для виявлення нових можливостей отримання доходів та розробки ефективних маркетингових стратегій.

б) Оптимізація продуктів та ціноутворення. Оцінка існуючих пропозиції, визначення сфери для вдосконалення та впровадження цінових стратегій, які максимізують прибутковість, залишаючись при цьому конкурентоспроможними.

в) Впровадження практики управління продажами та взаємовідносинами з клієнтами. Удосконалення процесів продажу, зміцнення відносин з клієнтами та підвищення ефективності роботи відділу продажів за допомогою навчання та мотивації.
2. Впровадження практики контролю за витратами (оптимізація витрат):
а) Аналіз та скорочення витрат. ТОВ «Аламак-Транс» слід провести детальний аналіз витрат, щоб визначити фактори, що їх спричиняють та причини їх неефективності. Варто також впровадити заходи зі скорочення витрат, такі як перегляд контрактів з постачальниками, оптимізація процесів та ліквідація діяльності, що не створює доданої вартості.
б) Управління запасами. Для цього необхідно оптимізувати рівень запасів шляхом впровадження ефективних методів прогнозування, впровадження практики своєчасної інвентаризації та вдосконалення систем відстеження і контролю запасів.

в) Підвищення операційної ефективності. Впровадження методів ощадливого управління, автоматизації та навчання персоналу, щоб підвищити продуктивність операційної складової діяльності підприємства і знизити рівень операційних витрат.
3. Впровадження практики фінансового планування та прогнозування:

а) Точне прогнозування. Для підвищення точності прогнозування необхідно використовувати актуальні дані про ринкові тенденції. Регулярний перегляд та оновлення результатів прогнозування дозволить відобразити мінливі умови діяльності підприємства.

б) Бюджетний контроль. Необхідно впровадити надійні процеси бюджетування, відстежувати відхилення та вживати заходів для контролю та управління перевищенням бюджету.
в) Управління грошовими потоками. Розробка моделі прогнозування грошових потоків, оптимізація управління оборотним капіталом та впровадження інструментів моніторингу за грошовими потоками для забезпечення достатньої ліквідності для операційних потреб та майбутніх інвестицій.
4. Запровадження практики моніторингу за рівнем ефективності та удосконалення процесів фінансової звітності:

а) Ключові показники ефективності (KPI). Визначити та відстежувати відповідні фінансові та операційні KPI для моніторингу діяльності та визначення сфер, що потребують покращення. Регулярно переглядати та аналізувати результати діяльності порівняно з контрольними показниками та вживати коригувальних заходів у разі необхідності.

б) Фінансова звітність та аналіз. Удосконалити процеси фінансової звітності, щоб забезпечити отримання своєчасної та точної фінансової інформації для прийняття управлінських рішень. Впроваджувати методи фінансового аналізу для виявлення тенденцій, ризиків та можливостей.
5. Практика управління ризиками:

а) Оцінка та зменшення ризиків. Проводити регулярну оцінку ризиків для виявлення фінансових, операційних та ринкових ризиків. Підприємству варто розробити стратегії зменшення ризиків та плани на випадок надзвичайних ситуацій для мінімізації потенційного впливу на фінансові показники.

б) Комплексне та регуляторне управління. Забезпечити дотримання відповідних фінансових норм і стандартів. Необхідно постійно слідкувати за змінами в нормативних актах і відповідно адаптувати внутрішні процеси.
Нижче (табл. 3.2) наведено оцінку напрямків покращення управління фінансовою діяльністю на основі потенціального впливу та фінансової привабливості.
Таблиця 3.2. Оцінка запропонованих напрямків удосконалення управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс» з точки зору потенціального впливу та фінансової привабливості

	№
	Напрямки удосконалення
	Потенціальний вплив
	Фінансова привабливість

	1
	Напрямки направлені на збільшення виручки та прибутку підприємства

	1.1
	Аналіз та сегментація ринку
	4
	3

	1.2
	Оптимізація продуктів та ціноутворення
	3
	4

	1.3
	Впровадження практики управління продажами та взаємовідносинами з клієнтами
	4
	4

	2
	Впровадження практики контролю за витратами (оптимізація витрат):

	2.1
	Аналіз та скорочення витрат
	5
	4

	2.2
	Управління запасами
	4
	3

	2.3
	Підвищення операційної ефективності
	2
	3

	3.
	Впровадження практики фінансового планування та прогнозування

	3.1
	Точне прогнозування
	3
	3

	3.2
	Бюджетний контроль
	4
	4

	3.3
	Управління грошовими потоками
	4
	5

	4
	Запровадження практики моніторингу за рівнем ефективності та удосконалення процесів фінансової звітності

	4.1
	Використання ключових показників ефективності (KPI)
	4
	3

	4.2
	Фінансова звітність та аналіз
	3
	4

	5
	Запровадження практики управління ризиками

	5.1
	Оцінка та зменшення ризиків
	3
	4

	5.2
	Комплексне та регуляторне управління
	4
	4


Проведемо окреме оцінювання п’яти напрямків за наступними критеріями:
1. Темпи зростання продажів (ТЗ);

2. Збільшення частки ринку (ЗЧР);
3. Зниження витрат (ЗВ);

4. Підвищення рентабельності (ПР);

5. Доцільність впровадження (ДВ);

6. Економічна ефективність (ЕЕ);

7. Стратегічне узгодження (СУ);

8. Час до впровадження (ЧВ). Результати оцінки представимо в табл. 3.3.

Таблиця 3.3. Результати оцінки запропонованих п’яти напрямків удосконалення управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс»

	Напрямки
	ТЗ
	ЗЧР
	ЗВ
	ПР
	ДВ
	ЕЕ
	СУ
	ЧВ

	Збільшення виручки та прибутку підприємства
	8
	7
	6
	7
	9
	7
	8
	6

	Впровадження практики контролю за витратами (оптимізація витрат)
	7
	6
	9
	8
	7
	9
	7
	8

	Впровадження практики фінансового планування та прогнозування
	6
	7
	8
	7
	9
	6
	7
	7

	Запровадження практики моніторингу за рівнем ефективності та удосконалення процесів фінансової звітності
	7
	8
	7
	8
	6
	7
	8
	6

	Запровадження практики управління ризиками
	8
	9
	7
	7
	7
	7
	8
	7


Для кожної сфери вдосконалення було присвоєно бали (від 0 до 10) відповідно до кожного критерія оцінки, що випливають з його сприйнятої важливості та ефективності. Вищі бали свідчать про кращі показники за окремими критеріями.

На основі оцінки напрямів покращення управління фінансовою діяльністю за наведеними критеріями оцінки можна зробити наступні висновки:

1. Збільшення виручки та прибутку підприємства. Цей напрямок має відносно високі показники за більшістю критеріїв оцінки, що свідчить про його потенціал позитивного впливу на фінансові показники. Він має значний потенціал для збільшення темпів зростання продажів, збільшення частки ринку та покращення маржі прибутку. Доцільність та стратегічне узгодження також отримали позитивні оцінки. Загалом, напрямок є перспективним напрямком для удосконалення практики управління фінансовою діяльністю.

2. Впровадження практики контролю за витратами (оптимізація витрат). Цей напрямок отримав високі оцінки за скорочення витрат і підвищення рентабельності, що свідчить про його потенціал для підвищення економічної ефективності та прибутковості. Доцільність і час реалізації також отримали позитивну оцінку. Покращення контролю над витратами може призвести до покращення фінансових показників завдяки ефективному управлінню витратами.

3. Впровадження практики фінансового планування та прогнозування. Не дивлячись на те, що цей напрямок отримав помірні бали  за криетріями оцінки, він демонструє потенціал у точності фінансових прогнозів та бюджетному контролі. Стратегічне узгодження також вважається відносно сильним. Практики фінансового планування та прогнозування дозволить сприяти кращому фінансовому контролю та прийняттю рішень.

На рис. 3.2 схематично відобразимо результати оцінки.
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Рис. 3.2. Результати оцінки напрямків удосконалення управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс»
Зосередившись на цих сферах для вдосконалення, ТОВ «Аламак-Транс» може покращити практику управління фінансами, зменшити ризики та позиціонувати себе для довгострокового фінансового успіху. Важливо визначити пріоритетність дій, виходячи з конкретних потреб та обставин підприємства, а також регулярно здійснювати моніторинг та оцінювати ефективність впроваджених покращень.
ВИСНОВКИ
Удосконалення системи фінансового управління автотранспортного підприємства є важливим процесом для забезпечення його довгострокового успіху та стійкості. Ефективний фінансовий менеджмент відіграє вирішальну роль в оптимізації розподілу ресурсів, контролі витрат, максимізації прибутковості та прийнятті обґрунтованих стратегічних рішень.

Розгляд, дослідження та оцінка фінансових проблем, а також впровадження певних удосконалень в функціонування фінансової системи, автотранспортна компанія може досягти низки переваг. До них відносяться посилення фінансової стабільності, підвищення прибутковості, підвищення операційної ефективності, зниження фінансових ризиків та покращення можливостей прийняття рішень. Впровадження ефективних практик фінансового менеджменту не тільки забезпечить безперебійне функціонування повсякденної діяльності, але й позиціонує компанію для довгострокового зростання та успіху в висококонкурентній галузі.

Кваліфікаційна робота була присвячена удосконаленню системи управління фінансовою діяльністю автотранспортного підприємства ТОВ «Аламак-Транс». В ході дослідження було проведено комплексний аналіз фінансової діяльності підприємства, виявлено існуючі проблеми в системі управління фінансовою діяльністю та запропоновано конкретні напрямки її вдосконалення.
Кваліфікаційна робота складається з 3 розділів. У першому розділі було закладено теоретичне підґрунтя для розуміння сутності та значення управління фінансовою діяльністю підприємства. У ньому досліджено різні методичні підходи до оцінки фінансової діяльності та проаналізовано зарубіжний досвід управління фінансами. Ці теоретичні знання лягли в основу подальшого аналізу.

У другому розділі було розглянуто організаційно-економічну характеристику ТОВ «Аламак-Транс». Було досліджено фінансовий стан компанії, проаналізовано ключові показники, такі як рентабельність власного капіталу, прибутковість та фінансова залежність. Отримані результати виявили наявність певних недоліків та неефективності в системі управління фінансами компанії.

Крім того, у підрозділ 2.3 було проведено комплексну оцінку фінансового менеджменту ТОВ «Аламак-Транс». Процес оцінювання містив в собі розгляд таких факторів, як використання ресурсів, контроль витрат і наявність стратегії фінансового менеджменту. Оцінка висвітлила конкретні проблемні області в поточній системі фінансового менеджменту компанії.

Третій розділ було присвячено складанню рекомендацій щодо вдосконалення управління фінансовою діяльністю ТОВ «Аламак-Транс». На основі виявлених проблем були запропоновані конкретні рекомендації щодо усунення неефективності та покращення фінансових показників. Наведені напрямки містять в собі впровадження ефективних заходів контролю витрат, оптимізацію розподілу ресурсів, посилення фінансового планування та прогнозування, а також формування культури фінансової відповідальності в організації.

Таким чином, результати дослідження підкреслюють важливість ефективного фінансового менеджменту в автотранспортній компанії. Аналіз діяльності ТОВ «Аламак-Транс» виявив сфери, що потребують вдосконалення, вирішення яких може призвести до покращення фінансових показників, зниження ризиків та підвищення конкурентоспроможності. Керівництву компанії вкрай важливо впровадити запропоновані рекомендації та здійснювати постійний моніторинг і оцінку ефективності впроваджених покращень.

Реалізуючи запропоновані напрямки вдосконалення, ТОВ «Аламак-Транс» може досягти більшої фінансової стабільності, покращити прибутковість та підвищити загальну ефективність діяльності. Важливо, щоб компанія прийняла ці зміни і створила культуру постійного вдосконалення практики фінансового менеджменту. Крім того, постійний моніторинг та оцінка впроваджених покращень забезпечить стійкість та успіх системи фінансового менеджменту в довгостроковій перспективі.

В цілому, кваліфікаційна робота, тема якої пов’язана з удосконаленням системи управління фінансовою діяльністю автотранспортного підприємства є внеском у сукупність знань у сфері фінансового менеджменту в автотранспортній галузі. Висновки та рекомендації можуть слугувати орієнтиром для інших подібних підприємств у покращенні їх фінансової діяльності та досягненні сталого зростання.
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