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ВСТУП

Актуальність теми. Економічна криза, політична нестабільність, різке зниження життєвого рівня населення породили нову негативну тенденцію: проблеми науково-технічного прогресу відійшли на задній план. Однак, аксіомою є те, що науково-технічний прогрес і загальний стан економіки взаємоповʼязані.
Низька ефективність і культура виробництва, широке застосування застарілих технологій та, як наслідок, неконкурентоспроможна продукція – це тільки деякі характеристики сучасного промислового виробництва України. Технічний рівень виробничої бази визначається наявністю великої маси застарілого обладнання, ступінь зношеності якого продовжує зростати.
Уповільнення процесу впровадження ринкових механізмів управління викликає необхідність пошуків методів оздоровлення економіки, шляхів переходу до господарського механізму, який відповідає умовам функціонування світової економіки, забезпечення збалансованості, подолання негативних тенденцій (інфляція, монополізм, дефіцит бюджету та ін.).
У дослідженні розглядаються питання формування системи управління інноваційним розвитком як на загальнодержавному рівні, так і на рівні підприємства.
Аналіз існуючих методів управління інноваційним розвитком виробництва в нашій країні показав їх низьку ефективність. Головна причина – у відсутності комплексного підходу до цієї проблеми.
Розробка стратегії інноваційного розвитку виробництва і його субʼєктів повинна включати всі необхідні елементи циклу прийняття управлінського рішення: збір та аналіз інформації, ціле покладання, відбір альтернатив, контроль і коригування реалізації.
Зазначене зумовлює необхідність розвитку наукових досліджень проблем оптимального поєднання оперативного і стратегічного управління інноваційним розвитком, вдосконалення його пропорцій.
Метою і завданням роботи є дослідження і розробка шляхів вдосконалення економічних і організаційних умов створення та впровадження системи управління інноваційним розвитком виробництва на основі зарубіжного та вітчизняного досвіду. Для досягнення поставленої мети потрібно було вирішити такі завдання:
- охарактеризувати взаємозалежність етапів науково-технічного прогресу і еволюції систем управління і їх вплив на вирішення економічних проблем розвитку субʼєктів виробництва;
- узагальнити досвід і основні тенденції розвитку систем управління інноваційним розвитком;
- виконати аналіз пропорції структури нововведень і визначити можливості їх оптимізації;
- розробити методичні підходи до формування системи стратегічного управління інноваційним розвитком виробництва і оцінці його ефективності.
Об’єкт дослiдження – це процес управління інноваційним розвитком підприємств промислового виробничого комплексу.
Предмет дослідження є обрані економічні та організаційні засади та умови створення і впровадження систем управління інноваційним розвитком, аналіз їх впливу на роботу підприємств машинобудування, вироблення рекомендацій щодо підвищення їх ефективності.
Методи дослiдження. Методологiчну основу дослідження послужили закони і постанови, прийняті органами державного управління з питань економічної та інноваційної політики, управління науково-технічним прогресом, публікації вчених – економістів, які відображають результати дослідженнь, повʼязаних з процесом управління інноваційним розвитком.
Використовувалися такі методи як системний аналіз і синтез, економічний аналіз роботи виробничих обʼєктів.
Теоретичне та практичне значення отриманих результатів. Теоретичне значення одержаних результатів полягає у формуванні авторського погляду щодо створення та впровадження системи управління інноваційним розвитком виробництва на основі зарубіжного та вітчизняного досвіду.
Практична цінність дослідження полягає в тому, що отримані результати, висновки та рекомендації щодо вдосконалення системи управління інноваційним розвитком спрямовані на безпосереднє практичне застосування, викладені у вигляді конкретних рекомендацій і дозволяють:
- прогнозувати ступінь впливу впроваджуваної системи управління інноваційним розвитком на ефективність діяльності промислового виробництва підприємства;
- обґрунтовано вибирати структуру технічного оновлення виробництва;
- дослідити функціонування системи управління інноваційним розвитком виробництва з урахуванням мінливих внутрішніх і зовнішніх чинників зростання з метою вироблення оптимального рішення;
- визначати основні джерела підвищення ефективності впроваджуваної системи.
Апробація результатів роботи. Деяки положення і результати кваліфікаційної роботи апробовані автором у доповіді на XXIV Всеукраїнської щорічної студентської науково-практичної конференції за міжнародною участю «Сучасний менеджмент: моделі, стратегії, технології» (27.04.2023 р.), Одеса, Україна.

Публікації. Окремі положення кваліфікаційної робити знайшли своє відображення у матеріалах міжнародної науково-практичної конференції. 

Опис структури роботи. Логіка проведеного дослідження зумовила структуру роботи: вступ, три розділи (вісім підрозділів), висновки. Загальний обсяг роботи 82 сторінок. Список використаних джерел містить 52 найменувань. У роботі вміщено 6 рисунків та 8 таблиць. Положення основного тексту доповнює матеріал, викладений у 1 додатках.
РОЗДІЛ 1
СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ У ФОРМУВАННІ СТРУКТУР УПРАВЛІННЯ СИСТЕМАМИ
1.1. Вплив науково-технічного прогресу на розвиток теорії управління
Загальновідомо, що науково-технічний прогрес (НТП) і стан економіки взаємоповʼязані. В даний час стало менше публікацій про проблеми НТП; економічна реформа пробуксовує, спеціальні заходи і стимули прискорення технічного прогресу державою не використовуються. Не потрібно винаходити якийсь особливий механізм стимулювання розвитку, необхідно, щоб загальний механізм господарювання працював ефективно, створюючи тим самим умови для технічного оновлення виробництва.
Такий механізм добре відомий – це ринок. Світова економіка і наш власний досвід переконливо свідчать, що тільки в умовах ринкової економіки досягнення наукового розвитку матеріалізуються в реальне підвищення ефективності як всієї господарської системи, так і кожного підприємства окремо.
Вчені і практики довгий час вірили, що взаємоповʼязаний по сотням і тисячам позиції план здатний забезпечити збалансованість в економіці, усунути дефіцит і диспропорції. Однак, зараз стало очевидним, що головна функція централізованого регулювання економіки – перерозподіл ресурсів для пошуку найбільш ефективних шляхів їх вкладення – практично була паралізована. Механізм розподілу ресурсного потенціалу ґрунтувався в основному на відомчих інтересах і, в результаті, можливість для здійснення технологічних зрушень в економіці у держави була відсутня.
Активна централізована інвестиційна політика обмежувалася головним чином імітацією технологічних зрушень, що відбувалися в розвинених країнах, ці зрушення швидко згасали в умовах несприятливого економіко-технологічного оточення.
В результаті, незважаючи на розробку цільових науково-технічних програм, наше відставання в сфері інноваційного розвитку не скорочувати, а навіть збільшувалася. Формальний підхід до планування та управління окремими пріоритетними напрямками НТП вів до розвитку диспропорцій, перевиробництва застарілої продукції при гострому дефіциті нової, уповільнення загальних темпів економічного зростання.
Однозначно можна сказати, що розвиток нових технологій в системах, що відображають умови комплексного державного планування, не може бути ефективним.
Саме це підтверджує актуальність і об’єктивність ствердження про взаємозв’язок розвитку науково-технічного прогресу і науки управління.
Найбільш яскраво і концентровано висновки про взаємозвʼязок завдань науки і техніки за етапами НТП викладені в дослідженні академіка А. І. Анчишкіна. З огляду на і економічний, і технічний, і науковий аспекти періодизації інноваційного розвитку він виділяє наступні його етапи:
- перша промислова революція кінця ХУІІІ – початку XIX ст, що знаменує перехід до машинного виробництва на науковій основі;

- друга промислова революція кінця XIX – початку XX ст, підготовлена розвитком продуктивних сил і характеризується охопленням машинним виробництвом основних робочих процесів і масовим виробництвом машин на машинній основі;
- третя промислова революція XX в, переростаючи в науково технічну революцію (першу її хвилю), основними своїми рисами мала формування систем машин, комплексну механізацію, автоматизацію виробництва [5].
В останні десятиліття XX ст. почали складатися ознаки нової хвилі науково-технічному революції. Її найбільш очевидні риси сьогодні: корінна перебудова технології виробництва на основі електроніки, розвиток гнучкої комплексної автоматизації виробництві інших процесів, формування безлюдних технологій і створення нової інформаційної бази.
Очевидно, що кожен великий крок у розвитку техніки супроводжується адекватними змінами в формах і методах організації праці і, отже, одночасно з періодизацією етапів наукового розвитку отримує розвиток теорія циклічного розвитку організації виробництва [5, 36, 37, 42].
Перший етап інноваційного розвитку, згідно з цією теорією характеризувався виникненням підприємств, які застосовують системи машин. На більш високий рівень (в порівнянні з мануфактурою) піднялася спеціалізація окремих товаровиробників, типовою була власність окремих осіб.
Другого етапу властива концентрація капіталу, встановлення панування монополій.
Для першої хвилі третього етапу промислової революції характерні причини посилення роль державного регулювання, тенденції до диверсифікації виробництва, інтеграції науки і виробництва, виникнення транснаціональних корпорацій.
І, нарешті, друга хвиля третього етапу інноваційного розвитку зумовлює виникнення нових тенденцій: концентрації виробництва, підвищення гнучкості всіх виробничих процесів, підвищення наукоємності.
Ця коротка характеристика основних положень теорії циклічного розвитку організації виробництва, як бачимо, призначена тільки для держав з ринковим устроєм економіки. Не має сенсу аналізувати ті дослідження, які чітко повʼязують розвиток теорії управління зі становленням державної системи планування в минулому, оскільки проблеми науково-технічної революції як наднаціональні, так і неінформаційних і носять обʼєктивний характер. В даний час доцільно зупинитися на розробці питань, які мало досліджені і від вирішення яких залежить успішність нашого переходу до ринку.
Такими є взаємозалежність етапів розвитку науки і техніки та еволюція управлінської думки.
Й. Шумпетер в першій половині XX в. в роботі «Теорія економічного розвитку») підкреслив відмінність між простим управлінням і координацією ресурсів, з одного боку, і використанням ресурсів в творчих цілях, з іншого. Його роботи мали істотний вплив на подальший розвиток управлінської думки, хоча в той час переважали технократичні тенденції, спостерігалося тяжіння до керівництва статичними структурами. Він висунув концепцію «творчого руйнування» для опису мінливості, або динамічності природи економічних процесів. Коли хто-небудь приходить до висновку, що існуючим потребам відповідає якась нова розстановка сил, відмінна від наявної, тоді згідно динамічної концепції Шумпетера відбувається творче руйнування старих структур , яке триває до тих пір, поки не виникне якась нова ситуація. Він виділяв також статичну і динамічну ефективність, які, відповідно, характеризують адміністративну економіку і економіку ринкову.
З огляду на теорію динамічного розвитку і концепцію «творчого руйнування», на наш погляд, доцільно показати взаємовизначеність розвитку технологій і еволюції теорій управління [2].
Певна умовність у виділенні часових меж етапів еволюції управління і чітка увʼязка їх з умовами розвитку США, однак, не є перешкодою для визначення ситуації, що відповідає сучасному стану як в цілому економіки України, так і кожного конкретного підприємства. Виділення кожного конкретне підприємство необхідно тому, що незважаючи на «однаковість» зовнішніх чинників, існуюча різне укладання в економіці створює глибокі відмінності у внутрішньо фірмового управлінському середовищі різних організацій. Тому, вельми актуальним стає вивчення світового досвіду розвитку внутрішньо фірмового управління.
1.2. Досвід внутрішньо фірмового управління в розвинених країнах
Інтерес до світового досвіду управління, ведення конкурентної боротьби, перебудов і реорганізацій фірм виник давно. Широко відомі роботи Крейсберг М. М., Климова Н. А., Євенко Л. І., Аверчева В. П., Ушанова Ю.Д., Присвячені питанням дослідження принципів внутрішньо фірмового планування і стратегічного управління [2, 26, 43]. Незмінною популярністю користуються перекладні видання, які розглядають проблему, так би мовити зсередини. Особливе значення для розуміння і осмислення питань, що стоять перед управлінської теорією, а також для можливостей використання результатів науково-прикладних розробок, представляють роботи Т. Пітерса і Р. Уотермена, С .Кінга і Д. Кліпандара, У. Оучи, І. Ансоффа, Л. Якокка і ін. [4, 38].
Нинішній стан економіки України виразно контрастує з тим, що відбувається в західних країнах. Вичерпання можливостей екстенсивного зростання, проблеми інтенсифікації народного господарства широко обговорювалися економістами вже з 70-х років енергетична криза, падіння темпів зростання продуктивності праці, інфляційний попит здавалося б наполегливо штовхає нас до моделей управління 20-З0 Х років, що переслідували мету максимальної економії ресурсів і всебічного скорочення витрат, навіть на шкоду інтересам споживачів. Однак, світовий досвід дає чимало підтверджень тому, що в умовах наздоганяючого типу розвитку терміни економічного зростання стискаються. Старих індустріальних держав знадобилися десятиліття наполегливої праці, щоб вийти на сучасний рівень свого розвитку, а нові індустріальні країни, почавши майже з нуля [14, 26, 33].
Тому неупереджене і одночасно критичне ставлення до зарубіжного досвіду управління допоможе зробити економічний механізм і в Україні ефективним і гнучким, сприйнятливим до прогресу.
Незважаючи на різноманіття проблем, що розглядаються вищеназваними авторами доцільно зупинитися лише на тих з них, які мають безпосереднє відношення до цього дослідження. І першим з-них є питання взаємозалежності етапів інноваційного розвитку і еволюції систем управління.
Аналіз досвіду провідних американських, японських і західноєвропейських корпорацій, показує, що в їхній практиці внутрішньо фірмового планування є загальноприйнятим, і ця функція, що реалізується на рівні корпорацій в цілому, а також відділення, їх труп, заводів і інших організаційних підрозділів, накладає відбиток на всі сторони організації і діяльності сучасної фірми. Однак, так було не завжди. Внутрішньо фірмового планування зазнало досить значну еволюцію не тільки конкретних форм, а й певних принципів, закладених в його основу [6, 19, 23, 28, 29].
У розвитку внутрішньо фірмового планування можна виділити кілька етапів. «Керувати – це передбачати ... якщо передбачення і не є на сто відсотків управління, то воно у всякому разі становить істотну частину останнього» [1, с. 85]. Ці слова А. Файоля – класика науки управління, свідчать, що ідея передбачення як прообраз функції планування в більш сучасному розумінні є вихідним моментом будь-якого управління і сходить до епохи формування гігантських корпорацій, в період до Другої світової війни. В цей же час у великих фірмах почав зʼявлятися штаб, зазвичай у складі фінансових служб, регулярно займається поточним плануванням виробничо-господарської діяльності. Однак, спеціальних служб планування, особливо середньострокового і тим більше довгострокового, в той час не створювалося. зрозуміло, вищі керівники корпорацій регулярно обговорювали і намічали перспективи розвитку свого бізнесу, але формальне планування, повʼязане з регулярним заповненням планових форм, розрахунками відповідних показників і т.п., обмежувалося лише складанням щорічних фінансових кошторисів за статтями витрат на різні цілі. Ця функція, що отримала назву «розробка бюджетів» – (в річному, а іноді і в квартальному, навіть місячному, розрізах) стала звичною для багатьох великих корпорацій і до теперішнього часу займає важливе місце в управлінні приватними фірмами будь-якого розміру. обмежувалося лише складанням щорічних фінансових кошторисів за статтями витрат на різні цілі. Ця функція, що отримала назву «розробка бюджетів» – (в річному, а іноді і в квартальному, навіть місячному, розрізах) стала звичною для багатьох великих корпорацій і до теперішнього часу займає важливе місце в управлінні приватними фірмами будь-якого розміру. обмежувалося лише складанням щорічних фінансових кошторисів за статтями витрат на різні цілі. Ця функція, що отримала назву «розробка бюджетів» – (в річному, а іноді і в квартальному, навіть місячному, розрізах) стала звичною для багатьох великих корпорацій і до теперішнього часу займає важливе місце в управлінні приватними фірмами будь-якого розміру.
Дж. Моріс, зазначає, що в 4О-50-ті роки такого роду фінансові плани або внутрішньо фірмові кошторису-бюджети стали складатися, по-перше, по кожній з великих виробничо-господарських функцій в окремо: по виробництву, маркетингу, науково-дослідним і дослідно-конструкторських робіт, міжнародним операціям, капітального будівництва і т.д., по-друге, по окремим структурним одиницям в рамках корпорації: відділенням, заводам і т.п. Аналогічні плани і сьогодні служать основним інструментом розподілу внутрішньо корпоративних ресурсів, а також внутрішньо фірмового (переважно фінансового контролю за поточною виробничо-господарською діяльністю структурних підрозділів корпорації [23].
На американських фірмах існує ряд модифікацій поточного планування такого роду, заснованих на двох різних підходах [2, 15]. Перший з них передбачає незмінність планів-кошторисів протягом року або, принаймні, по окремих кварталах [11, 19]. У цьому випадку будь-який перегляд лімітів фінансування по функціям або підрозділам повʼязаний зі зверненням в штаб-квартиру корпорації і прийняттям додаткових рішень її керівництвом. Другий підхід – це гнучке планування, коли плани-кошторису протягом року в принципі можуть бути переглянуті, якщо це диктується господарської обстановкою [24 ]. Однак, будь-який перерозподіл, зроблене в оперативному порядку головним керуючим відділення або керівником функціональної служби, має потім бути обґрунтовано перед штаб-квартирою приростом прибутку або запобіганням втрат в результаті зміни обʼєктивних обставин. Перший з цих підходів в даний час стає для американських компаній все менш характерною, хоча, наприклад, в японській практиці він домінує (56). Другий же підхід застосовується в тих чи інших модифікаціях досить широко. Цей вид внутрішньо фірмового планування практикується на рівні корпорацій в цілому, а часто ще й всередині відділень або їх груп, але таке планування не є техніко-економічним, воно практично не охоплює показники розвитку фірми в натуральному вираженні і засноване на використанні фінансових нормативів. в японській практиці він домінує. Другий же підхід застосовується в тих чи інших модифікаціях досить широко. Цей вид внутрішньо фірмового планування практикується на рівні корпорацій в цілому, а часто ще й всередині відділень або їх груп, але таке планування не є техніко-економічним, воно практично не охоплює показники розвитку фірми в натуральному вираженні і засноване на використанні фінансових нормативів. в японській практиці він домінує. Другий же підхід застосовується в тих чи інших модифікаціях досить широко. Цей вид внутрішньо фірмового планування практикується на рівні корпорацій в цілому, а часто ще й всередині відділень або їх груп, але таке планування не є техніко-економічним, воно практично не охоплює показники розвитку фірми в натуральному вираженні і засноване на використанні фінансових нормативів.
Власне, техніко-економічне планування з докладною опрацюванням натуральних показників використовується зазвичай лише на рівні заводів, які не мають господарської самостійності.
Тут воно тісно змикається з оперативним плануванням, що задає ритм виробництва, збуту продукції, що орієнтує діяльність на економію ресурсів, зниження витрат, оновлення обладнання, впровадження конкретних технологічних нововведень і т.п. Вищі ланки сучасних корпорацій (штаб-квартири і групи) цим, як правило, взагалі не займаються, їм вистачає своїх справ, спрямованих на зовнішнє середовище фірми.
Слід підкреслити, що і в рамках поточного фінансового планування в останні роки зʼявляється чимало цікавих нововведень, таких, наприклад, як «програмне бюджетування» (що зародився в 60-і роки в міністерстві оборони США), коли фінансові плани розробляються для досягнення кінцевих результатів на программноцільовій основі, або ж «розробка бюджету на нульовій основі» [30], коли кожен з видів діяльності, що здійснюються в ранках тієї чи іншої функції або ж структурного підрозділу, на початку річного циклу планування матиме однаковий довести своє право на подальше існування шляхом обґрунтування майбутньої економічної ефективності виділених коштів. Однак,
Кардинальні зміни в розвитку функції внутрішньо фірмового планування пройшли в американських, а слідом за цим у багатьох європейських корпораціях. Цей період часто називають «бумом стратегічного планування», коли фірми почали створювати у себе нову функцію – планування, спрямоване не всередину підприємства, а зовні його, тобто в економічне, науково-технічне, соціально-політичне оточення – середовище фірми (концепція підприємства як «відкритої» системи). Слід враховувати, що в американській практиці, на відміну, скажімо, від японської або французької, на загальнодержавному рівні не існує навіть елементів загальнонаціонального прогнозування або індикативного планування економіки. Спроби ввести такого роду функцію повністю провалилися, тому ніяких зовнішніх орієнтирів у виробничо-господарської діяльності, крім аналітичних розробок, які роблять спеціалізовані прогностичні або консультативні фірми, американські корпорації не мають. В умовах минулого, що характеризується відносною стабільністю ринків, повільними змінами техніки і технології виробництва, досить слабкою міжнародною конкуренцією, фірмам-гігантам як-то вдавалося будувати свою діяльність без спеціального пророблення і обґрунтування, ясного формулювання своїх довгострокових і середньострокових стратегій.
Спочатку функція загально корпоративного планування розвитку фірми у зовнішньому середовищі прийняла форму довгострокового планування. Його поширення збіглося за часом з борним застосуванням економіко-математичних методів в плануванні та управлінні. Можливо тому, а також відносно повільним наростанням характеристик мінливості зовнішнього серед методи довгострокового планування ґрунтувалися переважно на екстраполяції сформованих в минулому структурних характеристик і тенденцій розвитку фірми при внесенні в екстраполяційні моделі деяких оцінок майбутнього.
Вельми популярним в той період було застосування моделей прогнозування ринку, а найбільш великі досягнення звʼязувалися з розробками комплексних фінансових моделей діяльності корпорацій [17, 21, 28].
Разом з тим, було виявлено та серйозні недоліки такого роду початкової трактування функції довгострокового планування в корпораціях. Головний з них полягав у спробах перенесення минулих закономірностей і структурних характеристик на майбутнє. Їх екстраполяціонний характер заважав творчої розробці загально корпоративних стратегій.
Для того щоб зорієнтуватися в умовах стихії, необхідно було поміняти сам вихідний принцип у складанні загально корпоративних планів – іти від майбутнього до теперішнього, а не від минулого до майбутнього.
Спочатку справа зводилася лише до зміни методології корпоративного планування, його перетворенню з довгострокового в стратегічне планування.
Технічний прогрес, велику роль в якому зіграли так звані подвійні технології, тобто технології, які можуть використовуватися як для військових, так і для цивільних цілей, докорінно змінив і попит, і пропозиція. Величезні інвестиції в науково-технічні дослідження і розробки породили безліч галузей, заснованих на нових технологіях, придушували застаріваючі виробництва.

Фундаментальною причиною змін стало зміна рівня забезпеченості суспільства – від задоволення основних потреб і зручності фізичного існування в епоху масового виробництва до наступив добробуту в «постіндустріальний період».

Таким чином, перш ніж приступити до процесу формування стратегії діяльності підприємства в умовах ринку необхідно виконати певну роботу для оцінки середовища, з яким взаємодіє підприємство, визначити місію та цілі підприємства.

Вперше термін «стратегічне управління» був запропонований найбільшої американської консультативної фірмою по управлінні «МакКінзі» [34]. Як ключові можна виділити чотири основні моделі корпорації, пристосованих до різних умов:
- модель раціонального внутрішньо фірмового управління в спокійній внесла середовищі;
- модель управління в умовах досить динамічного і різноманітного ринку;
- модель гнучкого реагування в умовах перетворення прогрес в постійно діючий фактор розвитку виробничо-господарської діяльності;
- модель пристосування до спонтанно, несподівано виникаючих проблем, загроз і можливостей, що виникає із зовнішнього середовища.
Більш детально розвиток систем управління, якому сприяла зміна зовнішнього середовища фірми представлено на рисунку 1.1.
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Рис. 1.1. Еволюція структур і систем управління
Як видно, ліва сторона демонструє зміни організаційної структури, що відповідає, практично паралельно, зміна, структур функціональних (права сторона схеми). Тобто можна сказати, що для кожної конкретної сукупності умови зовнішніх ситуації існує зовсім виразно спосіб поведінки але внутрішньо організаційні порівнянні і названі вище чотири моделі укрупнено охоплюють всі можливі ситуації. 
В рамках даного дослідження доцільно більш детально зупинитися на проблемі сучасного підходу до підприємства і його властивості, як структури, а також значення технології, як стратегічного чинника діяльності організації.
1.3. Особливості системи «інноваційний розвиток» як обʼєкта управління
Актуальність аналізу систем управління як одного з найбільш важливих і в той же час найменш розроблюваних напрямків пояснюється рядом причин.
По-перше, в умовах сучасного динамічного і високомеханізованого виробництва роль управління стійко зростає: істотно збільшується обсяг робіт по координації діяльності повʼязаних загальним процесом виробництва підприємств, цехів, дільниць; прискорення темпів науково-технічного прогресу призводить до великого обсягу робіт в області досліджень, проектних розробок, підготовки виробництва; зростає відносна чисельність працівників управлінського апарату; підвищується питома вага витрат на управління.
По-друге, посилення ролі інтенсивних факторів розвитку виробництва передбачає багато варіантів підготовки рішень і вибору оптимального, підвищення оперативності управління з метою прискорення розробки і освоєння нової техніки, ліквідації невиправданих перерв в процесі виробництва і усунення непродуктивних витрат, розширення горизонту управлінських рішень з метою розробки перспективних програм розвитку, тобто якість і з своєчасність управлінських рішень у вирішальній мірі стають факторами підвищення ефективності управління та виробництва.
По-третє в даний час у всіх галузях промисловості ведеться активна робота по вдосконаленню організації виробництва і управління; триває процес пошуку ефективних організаційних форм підприємств; активізується створення організаційно-економічних форм обʼєднань підприємств, розробляються автоматизовані системи управління технологічними процесами аж до галузевих; удосконалюються структури управління. Природно, розробка і впровадження цих заходів вимагають певних витрат праці і коштів, часу і потребують аналізу та оцінки їх доцільності. Крім того, ці заходи не можуть бути впроваджені одночасно, тому для визначення раціональної послідовності їх реалізації також необхідно провести аналіз ефективності та з позицій стану обʼєкта, і з позицій зміни системи управління.
Аналіз систем управління дозволяє виділити два самостійних обʼєкта вивчення, яким відповідають напрямку аналізу:
- економічний механізм, тобто методи, прийоми і правила господарювання, що визначають основні умови функціонування підприємств і їх взаємозвʼязків;
- організація управління як сукупність прийомів і методів поєднання основних елементів управління в просторі і в часі [21].
Результативність впливу системи управління на керований обʼєкт в першому напрямку – визначається; у другому – оцінюється економічність управління, раціональність сформованих організаційних структур і процесів управлінської діяльності.
Аналіз систем рівняння базується, як зазначалося вище на системному підході, який дозволив дослідити складні явища і обʼєкти як ціле, що складається з взаємозвʼязаних доповнюють один одного елементів. При цьому система розглядається як сукупність обʼєктів, що характеризуються певним набором звʼязків між великими обʼєктами і їх частинами, що функціонують як єдине ціле, тобто підпорядкованих єдиній меті, що розвиваються за єдиними законами і закономірностям.
При аналізі системи управління досліджувався весь процес розширеного відтворення, що відбувається в рамках виробничо-господарського обʼєкта, що вимагає глибокого знання економічних законів і механізму їх дії в сучасних умовах, розуміння виробничо-технічних особливостей обʼєкта до соціальної обстановки його розвитку.
Однак, розробка довгострокових концепцій і тенденції розвитку на результатах висновків аналізу завжди буде мати обмежений характер, так як вона повʼязана рамками сформованих структур – адміністративної галуззю, очолюваної одним міністерством, певними виробничими організаціями, що входять до складу одного відомства, тобто в тій чи іншій формі в цьому випадку вихідним стає сформована структура. Це обмежує склад, заходів по раціоналізації системи управління і в більшій мірі орієнтує на збереження традицій, ніж на вибір оптимального рішення.
Ефективне зміна системи управління забезпечується орієнтацією на концепцію, розроблену поза звʼязку зі сформованою структурою і враховує теоретичні розробки і прогресивний світовий досвід удосконалення управління. Це – найважливіше методологічне складання при формуванні і розвитку систем управління.
При формуванні систем управління, кожна розглядається як відкрита, тобто широко користується послугами інших організації як в процесі виробництва, так і для відтворювальних процесів, в тому числі по науковому обслуговування і управлінським послуг.
Обʼєктивною основою формування підприємств (організацій) будь-якого типу і їх систем управління можуть бути, як показує досвід, їх орієнтація на задоволення певного кола потреб, прагнення зайняти певне місце на ринку, а в майбутньому розширення його. При цьому склад і спеціалізація організації, тип її структури і систем управління залежать від різноманітності продукції, що задовольняє потреби, від масштабів її виробництва, способів проникнення на ринок.
Вихідним при формуванні організації є спеціалізація виробників кінцевої продукції, що виходить за рамки системи і задовольняє конкретну потребу. Це обʼєктивно визначає необхідність і раціональність формування виробничих ланок (підприємств, організацій, виробничих одиниць або цілих обʼєднань).
Підприємство (організація) – це складна-динамічна, імовірнісна економіко-виробнича система, яка функціонує в соціально-економічних і виробничо-технічних умовах розвитку суспільства. Висока динамічність системи та постійна зміна параметрів виробництва обумовлюють складність управління обʼєднанням.
Розвиток обʼєднання як системи має ряд особливостей, найбільш важливою з них є безперервно-дискретний характер його розвитку. Дискретність проявляється в організаційному та економічному аспектах. Організаційний аспект обумовлюється відповідними вхідними збуреннями в формі здійснення в певні моменти часу різних заходів. Економічний аспект проявляється в тому, що спочатку виробляються (як правило, поетапно) капітальні витрати, ефект від яких потім надходить не окремо, а по кожній складовій частині витрат, а від всієї сумарної їх сукупності. У ряді випадків процес інноваційного розвитку підприємства деяким наближенням можна вважати безперервним.
Це характер для великих організацій, в яких впроваджуються заходи у великій кількості і тим самим забезпечується повна безперервність їх впливу на розвиток обʼєднання як системи.
Іншою важливою особливістю розвитку організації є імовірнісний характер здійснення намічених заходів (робіт). На хід передбачених планом робіт впливають різноманітні обурення, тобто, неможливо точно передбачити умови функціонування елементів (підсистем) і всієї економічно – виробничої системи.
Наступною особливістю підприємства, як складної економіко-виробничої системи, є його динамічність, інтенсивна зміна параметрів виробництва, структури і режиму функціонування. Це відбувається внаслідок впливу науково-технічного прогресу, вдосконалення номенклатури та збільшення обсягів випуску продукції.
Крім того, організація має ще однією важливою особливістю – економічною самостійністю. Вона виступає, з одного як обʼєкт розвитку, а з іншого, – як субʼєкт цього процесу. Інакше кажучи, має здатність самостійно створювати ресурси для свого розвитку, при цьому самостійно використовуючи ресурси для свого розвитку.
Процес інноваційного розвитку підприємства як економіко-виробничої системи можна уявити на основі розкриття відповідних етапів, типів і форм його розвитку.
Розглянемо їх сутність. Етап розвитку (життєвий цикл) – це відрізок (частина) процесу розвитку, що якісно відрізняється від попередніх і наступних етапів. У загальному випадку підприємство проходить в своєму розвитку етапи: освоєння, вдосконалення, старіння, реконструкцію. Відповідно до цього підприємства діляться на три групи: нові (молоді), зрілі й старі.
Нові організації – це новостворені або минулі реконструкцію, освоюють проектні техніко-економічні показники (обсяг виробництва, продуктивність праці, собівартість, рентабельність). Для їх освоєння в проектні терміни необхідно своєчасно здійснити комплекс заходів з підготовки виробництва, налагодження технології на досвідчених партіях і нарощування обсягів виробництва до проектного рівня. Він залежить в основному від галузевих особливостей і типу виробництва. Тому за своїм змістом процес освоєння на різних підприємствах, як правило, не однаковий.
Зрілі організації представляють собою функціонують в проектному режимі комплекси технологічних процесів, які експлуатують обладнання, фізично і морально відповідають сучасним економічним і технічним вимогам.
Старі – організації з обладнанням фізично і морально застарілим і не відповідає сучасним техніко-економічним нормам, що вимагають повної реконструкції. Після проведення реконструкції такі підприємства з групи старих переходять в групу нових, тобто процес їх розвитку вступає в новий цикл. З моменту переходу в групу нових життєвих циклів підприємства повторюється, але на якісно новому рівні.
Виявлено певна послідовність: перш за все оновлюється технічна база галузей, які виробляють техніку, потім – інших виробничих галузей і в останню чергу – галузей невиробничої сфери та особистого споживання. Технічна реконструкція всіх сфер відтворення дає можливість істотно підвищити його ефективність, подолати негативні тенденції в її динаміці в останніх фазах завершального науково-технічного циклу.
Розділ 2

КОМПЛЕКСНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ГОСПОДАРСЬКОЇ 
діяльності ПАТ «ОДЕСКАБЕЛЬ»

2.1. Ознайомлення з підприємством – ПАТ «Одескабель»

Одеський кабельний завод був утворений у квітні 1949 року відповідно до Постанови Ради Міністрів СРСР. В 60-тi роки закріпилась спеціалізація заводу «Одескабель» по виготовленню кабелів для міських телефонних мереж. Відкрите акціонерне товариство засновано на підставі рішення ФДМУ шляхом перетворення у 1996 році державного підприємства у вiдкрите акцiонерне товариство «Одеський кабельний завод «Одескабель». 

ПАТ «Одескабель» є одним з лiдерiв СНД з виробництва кабельної продукції у вiдповiдностi до свiтових стандартiв: 

- волконно-оптичних кабелiв;

- LAN-кабелiв;

- радіочастотних кабелів;

- кабелів звязку;

- кабелі силові, провода, шнури;

- нагріваючі кабелі;

- мідна катанка.

Продукцiя ПАТ «Одескабель» має сертифiкацiю Мiнiстерства звʼязку України та Держстандарту Росiї, пройшла сертифiкацiйнi випробування у фірмах «Lucent Technologies» (Нiдерланди) та «Sumitomo» (Японiя). 

У 1998 роцi Товариство почало працювати у системi стандарту ISO-9002 та отримало сертифiкат у стандартi ISO-9002 у 1999 роцi. Наявнiсть цього сертифiкату дозволило збiльшити обсяги експорту продукцiї у iншi країни свiту. 

У 2000 роцi було розпочато будiвництво цеху з випуску LAN-кабелiв для компʼютерних мереж та корпоративних систем, який був уведений в дiю у 2001 роцi. У 2002 роцi Товариство впровадило систему якостi ISO 9001 версiї 2000 року. У 2003 роцi на пiдприємствi введений у дiю новий цех з виробництва мiдної катанки– головного матерiалу для виробництва мiдних кабелiв звʼязку. У 2005 роцi був ведений у дiю цех з виробництва внутрiшньо об’єктового волоконно оптичного кабелю. У 2007 роцi був введений у дiю новий цех з виробництва силових кабелів напругою до 1 кВ. У 2008 роцi розпочато роботу нового напрямку – виробництва нагрівальних кабелів. 

Також було здійснено модернізацію та приріст виробничих потужностей з виробництва LAN-кабелів. У 2009 році були введено у дію потужності з виробництва силового мідного та алюмінієвого кабелю до 10 кВ. 

У 2010 році були встановлені додаткові потужності для здвоєння випуску цифрових та LAN-кабелів. Також Товариство виконуючи законодавство України перейшло на бездокументарну форму існування. У 2011роцi освоєно випуск силового кабелю напругою до 35 кВ. Атестована Держстандартом України та введена в дiю сучасна випробувальна станцiя для силових кабелів до 35 кВ. 

Товариство змiнило найменування згiдно закону України «Про акцiонернi товариства» та стало Публiчним акцiонерним товариством «Одеський кабельний завод «Одескабель».

У 2012 роцi було реалiзовано проекти:

- з виробництва нагрiвальних секцiй торгiвельної марки WOKS, призначених для теплої пiдлоги, систем антизледенiння, снiготанення, зiгрiву почви й зiгрiву труб;

- з виробництва дротiв ПВС, армованих кутною виделкою iз заземленням. 

Також у 2012 роцi шахтнi кабелi звʼязку виробництва ПАТ «Одескабель» пройшли сертифiкацiю у Державному Макiївському науково-дослiдницькому iнститутi з безпеки робiт у гiрничнiй промисловостi, що дозволяє їх застосовувати у пiдземних виробках шахт. 

У 2013 роцi було освоєно виробництво вогнестiйких кабелiв з iзоляцiєю i оболонкою з спецiальних безгалогенних компаундiв. Також у 2013 роцi ПАТ «Одескабель» зовнiшнiми аудиторами мiжнародної компанiї «TIV SID ManagementServiceGmbH» проведено ресертифiкацiйний аудит системи менеджменту якостi ПАТ «Одескабель» за мiжнародним стандартом ISO 9001:2008.

Сьогодні «Одескабель» – флагман вітчизняної кабельної промисловості, що входить до числа 50-ти найбільших світових виробників кабельної продукції. 

Підприємство здатне повністю покрити потреби України і СНД в кабельній продукції, а експорт становить близько 30%.
Дослідженням зовнішнього середовища, а саме, конкурентів, постачальників, споживачів займається відділ маркетингу. Аналіз ціноутворення проводить плановий відділ на чолі з керівником відділу маркетингу.

Підприємство має лінійно-функціональну організаційну структуру. Організаційна структура ПАТ «Одескабель» наведена в додатку Б.

Вищим органом ПАТ «Одескабель» є збори учасників. 

Учасники мають кількість голосів, пропорційну розміру їх часток в статутному фонді. 

Збори учасників обирають голову Товариства. Виконавчим органом Товариства є директор. Директор обирається на зборах засновників (учасників) Товариства. 

Директор самостійно вирішує усі питання діяльності Товариства, за винятком тих, що належать до виключної компетенції зборів учасників. Збори учасників 

Товариства можуть винести рішення про передачу частини повноважень, що належать їм, до компетенції директора. Учасники не вправі вмішуватись в оперативну діяльність директора.

Директор підзвітний зборам учасників та організовує виконання його рішень. Директор: одноособово керує поточною діяльністю Товариства.

Товариство, має право: 

- першого підпису на фінансових документах; 

- укладає господарські та інші договори; 

- укладає трудові угоди і контракти з працівниками (приймає на роботу та звільняє з роботи); 

- видає накази і розпорядження, обовʼязкові для виконання працівниками; 

- видає довіреності.

Контроль за діяльністю виконавчого органу Товариства (директора) здійснюється ревізійною комісією. Ревізійна комісія обирається зборами учасників Товариства з їх числа в кількості трьох осіб. Директор не може бути членом ревізійної комісії.

Перевірка діяльності директора проводиться ревізійною комісією за дорученням зборів. За власного ініціативою або на вимогу учасників Товариства. Ревізійна комісія вправі вимагати від посадових осіб Товариства надання їй всіх необхідних матеріалів, бухгалтерських або інших документів та особистих пояснень. Ревізійна комісія доповідає результати перевірок зборам учасників Товариства.

Головний інженер є першим заступником керівника підприємства і несе відповідальність за результати та ефективність виробничої діяльності підприємства. Головний інженер безпосередньо підпорядковується керівнику підприємства. Головний інженер здійснює керівництво технічними службами підприємства. Він визначає науково-технічну політику, перспективи розвитку підприємства і шляхи реалізації комплексних програм з усіх напрямів удосконалення, реструктуризації, реконструкції і технічного переозброєння виробництва, його спеціалізації та кооперування. 

Головний інженер забезпечує постійне підвищення рівня технічної підготовки виробництва, його ефективності, скорочення матеріальних, фінансових і трудових витрат на виробництво продукції, робіт (послуг), їх високу якість, довговічність згідно з державними стандартами, технічними умовами і вимогами конструювання, раціональне використання виробничих фондів і всіх видів ресурсів; керує розробкою перспективних планів розвитку підприємства, реконструкції та модернізації, заходів щодо запобігання шкідливому впливу виробництва на навколишнє середовище, дбайливого використання природних ресурсів, створення сприятливих і безпечних умов праці і високої культури виробництва.

Заступник директора з організаційних питань відноситься до категорії керівників, приймається на роботу і звільняється з неї наказом директора підприємства. Організовує роботу і ефективну взаємодію всіх структурних підрозділів, цехів та виробничих одиниць, підвищує рентабельність підприємства, організовує заходи щодо маркетингової діяльності. Контролює роботу всіх структурних підрозділів підприємства. Забезпечує виконання підприємством всіх зобовʼязань перед постачальниками, замовниками і кредиторами, включаючи установи банку, а також господарських і трудових договорів. 

Бухгалтер самостійно і в повному обсязі веде облік необоротних активів, запасів, коштів, розрахунків та інших активів, власного капіталу та зобов’язань, доходів та витрат за прийнятою на підприємстві формою бухгалтерського обліку з додержанням єдиних методологічних засад бухгалтерського обліку та з урахуванням особливостей діяльності підприємства й технології оброблення даних. Забезпечує повне та достовірне відображення інформації, що міститься у прийнятих до обліку первинних документах, на рахунках бухгалтерського обліку. Бере участь у проведенні інвентаризації активів і зобов’язань, оформленні матеріалів, пов’язаних з нестачею та відшкодуванням втрат під нестачі, крадіжки й псування активів підприємства, у перевірках стану бухгалтерського обліку у філіях, представництвах, відділеннях та інших відокремлених підрозділах підприємства. Готує дані для включення їх до фінансової звітності, здійснює складання окремих її форм, а також форм іншої періодичної звітності, яка ґрунтується на даних бухгалтерського обліку.

На підприємстві використовується централізована система управління. Всі рішення щодо стратегії розвитку приймаються директором. На підприємстві існують положення по кожному підрозділу, в яких чітко описано склад, функціональні обов’язки, нормативні документи.

Весь персонал на підприємстві офіційно оформлено. З усіма співробітниками укладені трудові договори, є трудові книжки. Зарплата виплачується два рази на місяць у вигляді авансу і заробітної плати. Існує штатний розклад усіх структурних підрозділів. Кадрова політика здійснюється централізовано. Підготовка і прийняття рішень здійснюється в письмовому вигляді. 

Постачальники. Закупівлею сировини та всіх необхідних ресурсів займається департамент постачання компанії «Одескабель».

Нижче перераховані критерії, за якими оцінюється перспективність постачальника для «Одескабель» (у порядку убування важливості критерію):

- якість сировини, що постачається;

- терміни постачання;

- відповідність технічних можливостей постачальника потребам ПАТ «Одескабель»;

- cконкурентна ціна;

- можливість товарного кредиту;

- безперебійність постачання продукції;

- можливість оперативної заміни сировини у випадку нестачі.

Постачальниками ПАТ «Одескабель» є такі виробники (країни):

- IPT (Innovative PultrusionsTechnologie), Австрія;

- Borealis A/S, Данія;

- Lenzing Plastics GmbH, Австрія;

- Basell Polyolefins Company BVBA, Бельгія;

- Teijin Twaron BV, Нідерланди;

- Kanematsu Corporation, Японія;

- Rasselstein GmbH, Германія;

- Resinoplast, Франція;

- Du Pont de Nemours Internatinal S. A., Швейцарія;

- Roblon A/S, Данія;

- KGHM – Polska Miedz S. A., Польша;

- Repsol Quimica S. A., Іспанія.

Споживачі. Першою групою впливу в ринковому середовищі є споживачі. Вивчення споживачів дозволяє краще усвідомити те, який рівень і якість обслуговування в найбільшій мірі буде прийматися, наскільки можна розширити виробництво та асортимент продукції.

Складемо таку характеристику споживачів:

- звичаї та смаки споживачів, які віддають перевагу тим чи іншим торгівельним маркам; 

- наявність продукції інших товаровиробників;

- географічне розташування торгівельних точок; 

- ставлення покупця до продукції ПАТ «Одескабель».

Основні споживачі продукції ПАТ «Одескабель» – це компанії, що працюють у сфері телекомунікації та електронних технологій. 

Головними споживачами в Україну є всі великі оператори зв’язку (ПАТ «Укртелеком» –частка на внутрішньому ринку становить 68%, UMC, «Київстар», «ГолденТелеком», ТД «Спецкабель», «Мегасервіс», «Гудвін-Європа», «Криворіжсталь», «Запорізька АЕС», «Укртранснафта»,«Київський Метрополітен», «Укртатнафта», «Інком», «Аміко», «Радіан», «Оризон-Навігація», «ЦСС», «Трансекспо», «Інтертелеком», «КАПРО», ТОВ «ВелтонТелеком Сервіс», ТОВ «Фарлеп», ТОВ «Союз», ТОВ «ОптімаСвязь Строй» та ін), підприємства нафтогазового комплексу та приватні компанії. 

Також здійснюються прямі продажі більш дрібним операторам зв’язку. Приватним споживачам продаж здійснюється через представників у різних регіонах України: м. Донецьк, м. Київ, м. Полтава. 

У Львові створено філію ПАТ «Одескабель», за допомогою якого здійснюється продаж клієнтам на Західній України. 

Створено представництво в Республіці Молдова – СП ТОВ «Торговий Дім «Одескабель» – Молдова». 

Напряму завод працює з найбільшим оператором Придністров’я – «Транстелеком».

Конкуренти. Особливо істотний вплив на діяльність будь-якої фірми робить наявність конкуренції. 

Конкурентом вважається важливий елемент системи маркетингу, що робить вплив на стратегію маркетингу підприємства у відношенні товару, постачальників, посередників і споживачів.

В останні роки ВАТ «Одескабель» також упевнено входить у групу лідерів підприємств країн СНД по випуску: 

- кабелів мiсцевого зонового зв’язку; 

- кабелів багатопарних телефонних; 

- шнурiв зв’язку слабкого струму; 

- LAN-кабелiв; 

- проводiв для пiдривних робiт. 

Виробничі потужності ПАТ «Одескабель» дозволяють повністю задовольнити потреби ринку України, обсяг експорту підприємства 30%. 

Країни, у яких виробляється експорт: Росія, Білорусь, Республіка Молдова, Придністров’я, Казахстан, Грузія, Вірменія, Азербайджан, країни Європейського Союзу. 

Конкурентними перевагами підприємства є: 

- близько 60 років на ринку; 

- налагоджена система постачання; 

- наявність філій, складів, представництв як на території Україні, так і за кордоном;

- великі асортимент своєї продукції;

- світовий рівень якості.

Конкурентами ПАТ «Одескабель» є: «Южкабель», «Катех-Електро», «Крок ГТ», «Бердянський кабельний завод», «Кам’янець-Подiльський кабельний завод», «Азовкабель», «Тумен», «Енергопром», «Донбаскабель».

2.2. Планово-економічна діяльність підприємства

Прибуток є основним узагальнюючим планово-економічна показником результатів господарської діяльності підприємства [1]. Чистий прибуток підприємства, який залишається після покриття матеріальних та прирівняних до цих витрат, витрат на оплату праці, оплати відсотків по кредитах банків, внеску передбачених законодавством України податків та інших платежів до бюджету, відрахувань у галузеві інвестиційні фонди, залишається в його розпорядженні. Організація планування і контроль ходу виконання планів покладений на планово-економічний відділ. У його функції входять [5]:

- розробка структури обовʼязкових для підприємства планів і напрям їх для затвердження керівним органам підприємства та організація роботи по складанню планів, вид яких затверджений керівництвом підприємства, підготовка матеріалів і початкових даних у всіх відділах і службах підприємства, що беруть участь в плановій роботі;

- складання техніко-економічних прогнозів по найважливіших напрямах діяльності підприємства та узгодження планів всіх департаментів підприємства та розробка нормативних планових документів (види і структура планів) для структурних і функціональних підрозділів підприємства;

- контроль виконання планів підприємства в цілому і його окремих структурних і функціональних підрозділів.

Персонал планово-економічного відділу спільно з вищим керівництвом розробляє стратегічний план фірми, бере участь у виборі і обґрунтуванні економічних цілей, аналізі і оцінці планових і фактичних результатів діяльності підприємства [5]. Планово-економічний відділ взаємодіє з підрозділами маркетингу, збуту, фінансовою службою та іншими, координує їх роботу при підготовці окремих видів планів підприємства. У плануванні своєї діяльності беруть участь всі служби підприємства, як виробничі, так і функціональні. Рекомендації планово-економічного відділу, що стосуються планової роботи, обовʼязкові для всіх структурних і функціональних підрозділів, за винятком тих, які згідно нормативним документам віднесені до компетенції керівництва підприємства. 

Планово-аналітична діяльність ПАТ «Одескабель» базується на наступних методах: економіко-статистичні, факторно-аналітичні методи, балансовий метод та нормативний метод. Останній, звісно, є першоступеневим, що пояснюється статусом підприємства.

Програмне забезпечення, що використовується в планово-аналітичній роботі товариства відповідає найвищим стандартам. Всі програмні продукти (1С: підприємство, MS Office та ін.) є ліцензійними. Ступінь ефективності проведення аналізу перерахованих показників є дуже високою.

Фінансово-економічний аналіз підприємства дозволяє вивчити і оцінити забезпеченість підприємства і його структурних підрозділів власними оборотними коштами в цілому, а також по окремих підрозділах, визначити показники платоспроможності, ліквідності, рентабельності та кредитоспроможності підприємства, виявити резерви підвищення його ринкової вартості та забезпечення реалізації стратегічних цілей розвитку [13].

Основою для аналізу результатів господарської діяльності є баланс та звіт про фінансові результати підприємства. 

Проаналізувавши динаміку та структуру пасиву балансу підприємства (Додаток В), за 2020–20016 рр. бачимо, що відбулося зростання джерел фінансових ресурсів на 331756,0 тис. грн. або на 65,2 %. 

Таблиця 2.1. Розрахунок власних оборотних активів підприємства за 2020 – 2021 рр.
	Показник
	2020 р.
	2021 р.

	1. Власний капітал 
	283622,0
	342932,0

	2. Забезпечення майбутніх витрат і платежів 
	–
	–

	3. Довгострокові зобов'язання 
	135089,0
	171350,0

	4. Необоротні активи 
	349320,0
	370511

	5. Власні оборотні активи 
	410368
	527485


Власні оборотні активи збільшились у 2021 р. на 117117 тис. грн.

2.3. Стратегічне управління підприємством

Основні споживачі продукції ПАТ «Одескабель» – це компанії, що працюють у сфері телекомунікації та електронних технологій. 

Головними споживачами в Україну є всі великі оператори звʼязку (ПАТ «Укртелеком» – частка на внутрішньому ринку становить 68%, UMC, «Київстар», «ГолденТелеком», ТД «Спецкабель», «Мегасервіс», «Гудвін-Європа», «Криворіжсталь», «Запорізька АЕС», «Укртранснафта»,«Київський Метрополітен», «Укртатнафта», «Інком», «Аміко», «Радіан», «Оризон-Навігація», «ЦСС», «Трансекспо», «Інтертелеком», «КАПРО», ТОВ «ВелтонТелеком Сервіс», ТОВ «Фарлеп», ТОВ «Союз», ТОВ «ОптімаСвязь Строй» та ін), підприємства нафтогазового комплексу та приватні компанії. 

Також здійснюються прямі продажі більш дрібним операторам зв’язку. Приватним споживачам продаж здійснюється через представників у різних регіонах України: м. Донецьк, м. Київ, м. Полтава. 

У Львові створено філію ПАТ «Одескабель», за допомогою якого здійснюється продаж клієнтам на Західній України. 

Створено представництво в Республіці Молдова – СП ТОВ «Торговий Дім «Одескабель» – Молдова». 

Напряму завод працює з найбільшим оператором Придністров’я – «Транстелеком».

Конкуренти. Особливо істотний вплив на діяльність будь-якої фірми робить наявність конкуренції. 

Основними конкурентами підприємства ПАТ «Одескабель» на території СНД є більш шістдесятьох кабельних заводів, розташованих як у Росії, так i в інших країнах колишнього СРСР, у тому числі шість – на території України. 

Проведемо SWOT-аналіз ПАТ «Одескабель» (див. табл. 2.2).

Таблиця 2.2. Матриця SWOT-аналізу ПАТ «Одескабель»
	SWOT-аналіз


	Можливості:
	Загрози:

	
	1.Вихід на нові ринки 2.Новий вид продукції 3.Співробітництво з іншими компаніями
4.Збільшення реклами
5. Нові технології
	1.Поява нових конкурентів

2.Зниження зростання ринку

3.Тиск на ціни з боку споживачів та постачальників

4.Нестабільний курс долара

	Сильні сторони:

1.Вiдома торговельна марка
2.Висока якість продукції
3.Спроможність оперативно реагувати на потреби споживачів
4.Наявнiсть власного автомобільного парку, зокрема спецтехніки
	1-1 зростання                    1-2 зростання                     1-3 зростання                     1-4 зростання                     1-5 зростання                          2-1 зростання                        2-2 зростання                          2-3 зростання                           2-4 зростання                              2-5  зростання                                              3-1 зростання                           3-2 зростання                        3-3 зростання                         3-4 зростання
	1-1 скорочене зростання                            1-2 скорочене зростання                                 1-3 скорочене зростання                                1-4 скорочене зростання                            2-1 скорочене зростання                                 2-2 скорочене зростання                           2-3 скорочене зростання                           2-4 скорочене зростання                           3-1 скорочене зростання                           3-2 скорочене зростання                           3-3 скорочене зростання                           3-4 скорочене зростання                           4-1 скорочене зростання                            4-2 скорочене  зростання

	Слабкі сторони:

1.Нестача кваліфікованих працівників
2.Нестача коштів для закупівель
3.Конфлікти
4.Велика кількість відходів
	1-1 скорочення                         1-2 скорочення                           1-3 скорочення                          1-4 скорочення                   1-5 скорочення                                                   2-1 скорочення                         2-2 скорочення                         2-3 скорочення                          2-4 скорочення                   2-5 скорочення                                                    3-1 скорочення                      3-2 скорочення                          3-3 скорочення                       3-4 скорочення                      3-5 скорочення                                                4-1 скорочення                         4-2 скорочення                        4-3 скорочення                     4-4 скорочення                   4-5 скорочення
	1-1скорочення

1-2 скорочення                           1-3 скорочення                          1-4 скорочення                          2-1 скорочення                         2-2 скорочення                         2-3 скорочення                          2-4 скорочення                           3-1 скорочення

3-2скорочення                          3-3 скорочення

3-4скорочення

4-1скорочення                         4-2скорочення

4-3скорочення

4-4скорочення


За результатами SWOT-аналізу можна прийти висновку, що можливим напрямком розвитку підприємства могло би бути: розробка активної рекламної компанії, що дозволить збільшити обсяги реалізації й прибутку та залучити нову групу споживачів.
Виробничі потужності ПАТ «Одескабель» дозволяють повністю задовольнити потреби ринку України, обсяг експорту підприємства 30%. 

В останні роки ВАТ «Одескабель» також упевнено входить у групу лідерів підприємств країн СНД по випуску: 

- кабелів мiсцевого зонового зв’язку; 

- кабелів багатопарних телефонних; 

- шнурiв зв’язку слабкого струму; 

- LAN-кабелiв; 

- проводiв для пiдривних робiт. 

Країни, у яких виробляється експорт: Росія, Білорусь, Республіка Молдова, Придністров’я, Казахстан, Грузія, Вірменія, Азербайджан, країни Європейського Союзу. 

Конкурентними перевагами підприємства є: 

- близько 60 років на ринку; 

- налагоджена система постачання; 

- наявність філій, складів, представництв як на території Україні, так і за

кордоном;

- великі асортимент своєї продукції;

- світовий рівень якості.

Конкурентами ПАТ «Одескабель» є: «Южкабель», «Катех-Електро», «Крок ГТ», «Бердянський кабельний завод», «Кам’янець-Подiльський кабельний завод», «Азовкабель», «Тумен», «Енергопром», «Донбаскабель».
2.4. Управління обліково-фінансовою діяльністю підприємства

Аналіз фінансово – економічної діяльності підприємства варто починати з попереднього етапу, де формується початкове уявлення про діяльність суб’єкта господарювання, виявляються зміни в складі коштів і джерел їхнього формування, визначаються співвідношення окремих статей активу і пасиву балансу, їхня питома вага в загальному підсумку (валюті балансу), розраховуються суми відхилень у структурі основних статей балансу звітного періоду в порівнянні з попереднім. 

З цією метою використовується так званий ущільнений аналітичний баланс – нетто, сформований шляхом об’єднання однорідних по – своєму складу балансових статей у необхідних аналітичних проміжках.

Аналіз майнового стану організації та оцінку ефективності використання її ресурсів проведемо з використанням бухгалтерського балансу (форма № 1) і звіту про прибутки і збитки (форма № 2). Бухгалтерський баланс характеризує в грошовій оцінці фінансове становище організації за станом на звітну дату. По балансу характеризується стан матеріальних запасів, розрахунків, наявність грошових коштів, інвестицій. 

Дані балансу необхідні власникам для контролю над вкладеним капіталом, керівництву організації при аналізі і плануванні, банкам та іншим кредиторам – для оцінки фінансової стійкості. 

Активами вважаються господарські засоби, контроль над якими організація отримала в результаті доконаних фактів її господарської діяльності і які повинні принести їй економічні вигоди в майбутньому. 

Зобовʼязанням вважається існуюча на звітну дату заборгованість організації, яка є наслідком доконаних проектів її господарської діяльності та розрахунки за якою повинні привести до відтоку активів. 

Капітал являє собою вкладення власників і прибуток, накопичену за весь час діяльності організації. 

У бухгалтерському балансі активи та зобовʼязання представлені з підрозділом в залежності від терміну звернення (погашення) як короткострокові (запаси, дебіторська заборгованість, грошові кошти, кредиторська заборгованість) і довгострокові (основні засоби, нематеріальні активи, довгострокові позики). Активи та зобовʼязання представляються як короткострокові, якщо термін обігу (погашення) із них не більше 12 місяців після звітної дати або тривалості операційного циклу, що перевищує 12 місяців. Всі інші активи і зобовʼязання представляються як довгострокові. 

У додатках представлені 5 видів звітності підприємства, такі як:

1) Баланс, Форма №1.

2) Звіт про фінансові результати.

Критеріями якісного виконання показників фінансового плану є максимальна наближеність виробничих показників, показників доходів, прибутку, капітальних інвестицій при виконанні фінансового плану до планових; збереження позитивного балансу показників доходів та витрат, фінансової стійкості та платоспроможності , відсутність штрафних позовних санкцій та/або тимчасового призупинення (зупинення) діяльності обʼєктів адміністрацій морських портів зі сторони державних органів контролю/нагляду.

Фінансовий стан підприємства прийнято оцінювати з короткострокової (ліквідності і платоспроможності) і довгострокової (фінансової стійкості) перспективи.

Таблиця 2.3. Вихідні дані для фінансового аналізу ПАТ «Одескабель»
	Показники
	Роки
	Темп приросту 2021р. до 2020, %

	
	2020
	2021
	

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	952 921
	1 211 713
	27,15

	Чистий прибуток
	24 748
	59 310
	139,7

	Необоротні активи
	350 259
	349 320 
	– 0,27

	Оборотні активи
	284 815
	410 368
	44,1

	Запаси
	135 760
	205 608
	51,45

	Дебіторська заборгованість
	143 835
	164 568
	14,41

	Власний капітал
	258 874
	283 622
	9,56

	Довгострокові зобов’язання
	90 799
	135 089
	48,78

	Поточні зобов’язання
	285 401
	340 977
	19,47


Аналіз даних таблиці 2020 дає можливість зробити висновки, що у 2021 р. фінансові результати діяльності підприємства покращились порівняно з 2020 р., про це свідчить приріст чистого доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) у 2021 р. порівняно з 2020 р. у 27,15 рази, та приріст чистого прибутку у 39,7 рази. 

Необхідно також відмітити відсутність довгострокових зобов’язань та зменшення поточних зобов’язань.

Розрахуємо коефіцієнти, які свідчать про фінансовий стан підприємства ПАТ «Одескабель», і зробимо відповідні висновки.

Ліквідність підприємства – це його здатність швидко продати активи й одержати гроші для оплати своїх зобовʼязань.

Коефіцієнт поточної ліквідності – показує, яку частину поточних зобовʼязань підприємство спроможне погасити за рахунок найбільш ліквідних оборотних коштів – грошових коштів та їх еквівалентів, фінансових інвестицій та дебіторської заборгованості. Розраховується за формулою 2.1.
	
	К = Оборотні активи / Поточні зобов’язання
	(2.1)


Кпоч = 284815 / 285401 = 0,99

Ккін =410368 / 340977 = 1,20

Коефіцієнт вважається достатнім, так як перевищує значення 0,6.

Коефіцієнт швидкої ліквідності показує, яку частину поточних зобов’язань підприємство спроможне погасити за рахунок найбільш ліквідних оборотних коштів – грошових коштів та їх еквівалентів, фінансових інвестицій та кредиторської заборгованості.
	
	К = (оборотні активи – Виробничі запаси) . Поточні зобов’язання
	(2.2)


Кпоч= (284815 – 135760) / 285401 = 0,52

Ккін = (410368 – 205608) / 340977 = 0,6

Коефіцієнт абсолютної ліквідності дозволяє визначити частку короткострокових зобов’язань, що підприємство може погасити найближчим часом, не чекаючи оплати дебіторської заборгованості й реалізації інших активів. Коефіцієнт абсолютної ліквідності визначається за формулою 2.3.
	
	К = Грошові кошти + Поточні фінансові інвестиції) / Поточні зобов’язання
	(2.3)


Кпоч= (6036 + 0) / 285401 = 0,02

Ккін=( 34844 + 0) / 340977 = 0,1

Із результатів коефіцієнта можна сказати, що підприємство може вчасно погасити всі свої борги то його платоспроможність вважається нормальною.

Коефіцієнт загальної ліквідності дає загальну оцінку ліквідності активів, показуючи, яку частину поточних зобов’язань підприємство спроможне погасити, якщо воно реалізує усі свої оборотні активи, в тому числі і матеріальні запаси. Цей коефіцієнт показує також, скільки гривень оборотних коштів приходиться на кожну гривню поточних зобов’язань.

	
	З к.л.= Оборотні активи / Валюта балансу
	(2.4)


Зк.л.поч = 284815 / 635074 = 0,45

Зк.л.кін = 410368 / 759688 = 0,54

Загальний коефіцієнт ліквідності менше 2, отже платоспроможність підприємства незначна, а значить існує фінансовий ризик, як для самого підприємства, так і для його партнерів. Низький рівень ліквідності, як правило свідчить про ускладнення збуту продукції, або ж погану організацію матеріально-технічного забезпечення. 
Розрахунок коефіцієнта автономії проводиться за формулою (2.5).
	Ка = ВК / ВБ,
	(2.5)


де
ВК — власний капітал;

ВБ — валюта балансу.

Ка2020 = 258874 / 635074 = 0,4;

Ка2021 = 283622 / 759688= 0,37;

Ка2022 = 342932 / 897996 = 0,38.
З розрахунку цього коефіцієнту можна зробити висновок, що в 2020 року спостерігатися тенденція краще ніж подальші роки, оскільки в 2020 році становить 0,4, а спостерігається е мінімальне значення вже в 2021 році становить 0,37, що більше мінімального.

Коефіцієнт фінансової залежності. Коефіцієнт фінансової залежності, це показник, обернений до коефіцієнту автономії. Зростання цього показника обумовлює збільшення частки позичених коштів у фінансування підприємства. Коефіцієнт фінансової залежності характеризує, скільки одиниць сукупних джерел припадає на одиницю власного капіталу [24]. Нормальним значенням коефіцієнта залежності вважається менше 2; позитивною є тенденція зменшення показника.
	Кфз = (ВБ – ВК) / ВБ,
	(2.6)


де
ВБ — валюта балансу;

ВК — власний капітал.

Кфз2020 = (635074 – 258874) / 635074= 0,59;

Кфз2021 = (759688 – 283622) / 759688= 0,62;

Кфз2022 = (897996 – 342932) / 897996 = 0,61;

За даними розрахунку можна зробити висновок, що фінансова залежність на підприємстві має непозитивну тенденцію, оскільки за три роки нестабільна і не зменшилася, а значить є зрушення в некращий бік.
Коефіцієнт заборгованості. Коефіцієнт заборгованості — коефіцієнт фінансової діяльності підприємства, що дорівнює співвідношенню заборгованості позичкових коштів (грошових зобов’язань фірми) та її власного капіталу. Показує, наскільки діяльність підприємства фінансується за рахунок позичених коштів, дає уявлення про кредитоспроможність підприємства та рівень фінансового ризику, якого можуть зазнати кредитори: чим нижчий коефіцієнт заборгованості, тим краще вони захищені від втрат.

	КЗаб = ПК / ОА,
	(2.7)


де
ПК — позикові кошти;

ОА — оборотні активи.

КЗаб2020 =285401 / 284815 = 1,002;

КЗаб2021 = 340977 / 410368 = 0,83;

КЗаб2022 = 383714 / 527485 = 0,72.
Можна зробити висновок, що цей коефіцієнт непостійний і на підприємстві не високий рівень заборгованості. Особливо у 2020 році вона становить 1,002, а найкращий показник у 2022 році і становив 0,73. З цього можна сказати, що помірний рівень позичкових коштів впливає на фінансовий стан підприємства.

Коефіцієнт довгострокових зобов’язань. Коефіцієнт довгострокових зобов’язань характеризує частку довгострокових зобов’язань у загальній сумі джерел формування, нормальним значенням коефіцієнта довгострокових зобов’язань вважається менше 0,2. 

	Кдз = ДЗ / ВБ,
	(2.8)


де
ДЗ — довгострокові зобов’язання ;
ВБ — валюта балансу.

Кдз2020 = 90799 / 635074 = 0,14;

Кдз2021 = 135089 / 759688 = 0,18;

Кдз2022 = 171350 / 897996 = 0,19.
Аналізуючи цей коефіцієнт, можна прийти до висновку, що на підприємстві за три роки спостерігається негативна тенденція.

Коефіцієнт поточних зобов’язань. Коефіцієнт поточних зобов’язань характеризує питому вагу поточних зобов’язань в загальній сумі джерел формування, нормальним значенням коефіцієнта поточних зобов’язань вважається більше 0,5.

	Кпз = ПЗ / ВБ,
	(2.9)


де
ПЗ — поточні зобов’язання ;

ВБ — валюта балансу.

Кдз2020 = 285401 / 635074 = 0,449;

Кдз2021 = 340977 / 759688 = 0,448;

Кдз2022 = 383714 / 897996 = 0,42.
Коефіцієнт, що показує поточні зобов’язання підприємства у випадку менше нормального показника 0,5, однак у 2020 році спостерігається тенденція до покращення.

Коефіцієнт маневреності власного капіталу. Коефіцієнт маневреності показує частку власних коштів, вкладених в оборотні активи. Чітких рекомендацій у значенні цього коефіцієнта немає, але вважається, що його значення повинно бути не менше 0,2, що дозволить забезпечити достатню гнучкість у використанні власного капіталу. Для оцінки коефіцієнта маневреності необхідно порівняти його значення з рівнем минулих періодів, середньогалузевим значенням або рівнем у найближчих конкурентів.

	Кмвк = (ВК – НА) / ВК,
	(2.10)


де
ВК — власний капітал ;

НА — необоротні активи.

Кмвк2020 = (258874 – 350259) / 258874 = – 0,36;

Кмвк2021 = (283622 – 349320) / 283622 = – 0,23;

Кмвк2022 = (342932 – 370511) / 342932 = – 0,08.
Гнучкість власного капіталу рекомендована не менше 0,2 однак розрахувавши коефіцієнти, ми бачимо, що маневреність капіталу зовсім відсутня і знаходиться на рівні менше нуля.

Коефіцієнт співвідношення позикових і власних коштів. Коефіцієнт співвідношення позикових і власних коштів характеризує структуру фінансових ресурсів підприємства. Розраховується як частка від розподілу суми позикових коштів на суму власного капіталу. Максимально припустиме значення цього показника становить 1 (що припускає рівність позикових і власних коштів).

	Кспв = (ЗВН + ДЗ + ПЗ) / ВК,
	(2.11)


де
ЗВН — забезпечення наступних витрат і цільове фінансування;

ДЗ — довгострокові зобов’язання;

ПЗ — поточні зобов’язання;

ВК — власний капітал.

Кспв2020 = (90799 + 285401) / 258874 = 1,45;

Кспв2021 = (135089 + 340977) / 283622 = 1,67;

Кспв2022 = (171350 + 383714) / 342932 = 1,61.
Розрахувавши цей показник, бачимо, що перевищує співвідношення позикових коштів над власними. 

Коефіцієнт фінансової стійкості. Коефіцієнт фінансової стійкості показує, яка частина активу фінансується за рахунок стійких джерел, тобто частку тих джерел фінансування, які організація може використовувати у своїй діяльності тривалий час. Якщо величина коефіцієнта коливається в межах 0,8—0,9 і має позитивну тенденцію, то фінансове положення організації є стійким. Рекомендоване ж значення не менше 0,75. Якщо значення нижче рекомендованого, то це викликає тривогу за стійкість компанії.

	Кфс = (ВК + ДЗ) / ВБ,
	(2.12)


де
ВК — власний капітал;
ДЗ — довгострокові зобов’язання;

ВБ — валюта балансу.

Кфс2020 = (258874 + 90799) / 635074 = 0,5506;

Кфс2021 = (283622 + 135089) / 759688 = 0,5511;

Кфс2022 = (342932 + 171350) / 897996 = 0,57.
Фінансова стійкість підприємства знаходиться у межах допустимих норм досліджуваних показників. 

Коефіцієнт фінансування (фінансової стабільності). Коефіцієнт фінансової стабільності характеризує забезпеченість заборгованості підприємства власними коштами. Перевищення власних коштів над позиковими засвідчує фінансову стійкість підприємства. Нормативне значення коефіцієнта більше 1, позитивною є тенденція збільшення коефіцієнта.

	Кфін = ВК / (ДЗ + ПЗ),
	(2.13)


де
ВК — власний капітал;

ДЗ — довгострокові зобов’язання;

ПЗ — поточні зобов’язання.

Кфін2020 = 258874 / (90799 + 285401) = 0,69;

Кфін2021 = 383622 / (135089 + 340977) = 0,80;

Кфін2022 = 342932 / (171350 + 383714) = 0,62.
Фінансова стабільність підприємства не покращується та не перевищує нормальне значення 1.

Після проведення можливих розрахунків ,будуємо таблицю, що наглядно покаже динаміку змін фінансового стану підприємства, протягом останніх трьох років.
Таблиця 2.4. Динаміка коефіцієнтів, що характеризують фінансовий стан підприємства
	Коефіцієнти фінансового стану підприємства


	Значення коефіцієнтів

	
	За 2020 р.
	За 2021 р.
	За 2022 р.

	1. Коефіцієнт автономії (фінансової незалежності)
	0,4
	0,37
	0,38

	2. Коефіцієнт фінансової залежності
	0,59
	0,62
	0,61

	3. Коефіцієнт заборгованості
	1,002
	0,83
	0,72

	4. Коефіцієнт довгострокових зобов’язань 
	0,14
	0,18
	0,19

	5. Коефіцієнт поточних зобов’язань 
	0,449
	0,448
	0,42

	6. Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	– 0,36
	– 0,23
	– 0,08

	7. Коефіцієнт співвідношення позикових та власних коштів 
	1,45
	1,67
	1,61

	8. Коефіцієнт фінансової стійкості 
	0,5506
	0,5511
	0,57

	9. Коефіцієнт фінансування (фінансової стабільності)
	0,69
	0,80
	0,62

	10. Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,021
	0,1021
	0,056

	11. Коефіцієнт поточної ліквідності (покриття, розрахункової платоспроможності)
	0,998
	1,204
	1,37

	12. Коефіцієнт швидкої (критичної) ліквідності
	0,844
	1,003
	1,16

	13. Загальний коефіцієнт ліквідності
	1,1
	1,44
	1,53


Як видно з таблиці, підприємство є досить стійким. Про це свідчить, у першу чергу, показник незалежності. Значення коефіцієнту, знаходиться на рівні рекомендованого значення і постійно зростає, що значить підприємство достатньо незалежне, ризик мінімальний, тобто, реалізуючи хоча б половину свого майна, підприємство зможе розплатитися по короткострокових зобов’язаннях. 

2.5. Управління персоналом

Стиль управління підприємства є демократичним, оскільки керівництво прагне надати підлеглим самостійності відповідно до їх кваліфікації і функцій, які вони виконують, залучити їх до таких видів діяльності, як визначення цілей, оцінка роботи, підготовка та прийняття рішень, створює необхідні для виконання роботи передумови і справедливо оцінює зусилля, з повагою ставиться до людей і турбується про них. 

Прогресивний менеджмент організації сприяє розвитку персоналу, кар’єрному росту й росту матеріального благополуччя всіх співробітників компанії.

Поведінка людини визначається і її матеріальним становищем. Працівник з високим рівнем доходів має змогу саморозвиватися, підвищувати свій рівень освіти, що поліпшує його фахову компетентність, а отже, зростає його цінність для організації. Відповідно він почувається впевнено і незалежно. 

Істотний вплив на поведінку індивіда має зовнішнє середовище. 

З огляду на це менеджери ПАТ «Одескабель» приділяють значну увагу індивідуальним рисам працівників, які визначають особливості їх менталітету і виявляються у стосунках, ставленні до роботи, дотриманні загальноприйнятих моральних норм, визнанні суспільних цінностей тощо.

Набір кадрів полягає в створенні необхідного резерву кандидатів на всі посади і спеціальності, із якого організація відбирає найбільше потрібних для неї робітників. Підбором кадрів та розвитком персоналу на підприємстві займається відділ кадрів та відділ персоналу.

Професійний відбір кадрів на підприємстві є одним з найважливіших етапів підбору персоналу і включає наступні етапи:

- створення кадрової комісії;

- формування вимог до робочих місць;

- оголошення про конкурс у засобах масової інформації;

- медичне обстеження здоров’я і працездатності кандидатів;

- аналіз захоплень і шкідливих звичок кандидатів;

- комплексна оцінка кандидатів за рейтингом і формування кінцевого списку;

- заключення кадрової комісії щодо вибору кандидатури на вакантну посаду;

- затвердження на посаду, заключення контракту;

- оформлення і здача у відділ кадрів документів кандидата.

Набір на ПАТ «Одескабель» ведуть із зовнішніх і внутрішніх джерел.

Для ефективної роботи співробітників підприємства використовується система підбору персоналу, що включає:

- постійне підвищення кваліфікації;

- перерозподіл використання конкретних функцій;

- комплектування команд з урахуванням виключення проблем сумісності;

- консультування кандидатів;

- розробка або зміна посадових інструкцій;

- атестація;

- звільнення за підсумками атестації.

Умови прийому на роботу

Прийнятими на роботу на підприємство «Одескабель» можуть бути особи, що досягнули віку 18 років. 

Оформлення на роботу офіційне, зарплата теж. Під час оформлення на роботу кандидат, насамперед, заповнює анкету встановленого зразка та проходить ряд співбесід (Менеджер з персоналу – Начальник відділу – Начальник охорони – Директор підприємства) з метою визначення його придатності до роботи.

При оформленні на роботу працівникам необхідно подати у відділ персоналу наступні документи:

Паспорт (копії 1, 2 сторінки та прописки у двох примірниках);

Ідентифікаційний код (копія у двох примірниках);

Документ про освіту (копія у одному примірниках);

Свідоцтво про народження дитини, якщо є до 16 років (копія у одному примірнику);

Військовий квиток (копії 1, 2, 3 сторінки та сторінки про групу обліку та місця прописки у одному примірнику);

Чорнобильське посвідчення якщо є (копія у одному примірнику);

Оригінал трудової книжки;

Довідка про медичний огляд;

Кольорові фото розміром 3х4см – 4 шт;

Флюрографія.

Спеціалісти з набору персоналу звертають увагу і на особисті якості кожного співробітника, такі як комунікабельність, уважність, відповідальність, стресостійкість та здатність швидко навчатися. Новим співробітникам намагаються всіляко допомагати, щоб вони могли швидше влитися в колектив і повністю вивчити специфіку роботи фірми.

Кожен співробітник відчуває не лише причетність до команди величезної будівельної імперії, а й надійну соціальну захищеність. Зрозуміло, що працювати в нашій компанії престижно і вигідно. Так само, як і бути її діловим партнером, бо тут цінують честь та добре імʼя.

Умови оплати та кар’єрний ріст працівників

Мінімальна з/п (ставка) – 3400 грн. на місяць.

Премії – за перевиконання місячного плану.

Відпустка – 24 календарні дні згідно діючого законодавства (14 календарних днів у літній період та 10 календарних днів у зимовий період).

Кожного місяця у відділах проводяться атестації, де співробітники підтверджують зростання свого рівня кваліфікації, внаслідок чого змінюється посада та рівень заробітної плати працівника 

Політика компанії спрямована на професійний розвиток співробітників. З цією метою проводяться навчання, як з вивчення асортименту та технічних характеристик товарів, так і з стандартів обслуговування покупців.

Нарахування заробітної плати проводиться за декількома критеріями на основі аналізу праці працівника протягом місяця.

Умови праці
Працівники підприємства забезпечені усім необхідним для роботи.

На підприємстві існують побутові приміщення (роздягальня, душові) та шафи для одягу.

В медичному пункті надається перша медична допомога та консультація лікаря.

Працівники забезпечуються безкоштовним обідом.

Вхід-вихід на роботу здійснюється через службовий вхід підприємства з обов’язковим скануванням беджу або із записом в журналі реєстрації робочого часу.

Графік роботи ТОВ«ЮМАС» наведено в таблиці 3.1.

Таблиця 2.5. Графік роботи ПАТ «Одескабель»

	Пн
	з 8.00 до 17.00

	Вт
	

	Ср
	

	Чт
	

	Пт
	

	Сб.-Нд.
	Вихідний


Керівництво компанії намагається зробити так, щоб всі співробітники були зацікавлені у своїй роботі. У першу чергу це стосується своєчасної виплати офіційної заробітної плати, а також премій за командну роботу. Крім того, на підприємстві використовується і нематеріальні способи мотивації працівників. 

Завданням відділу кадрів в ПАТ «Одескабель» перш за все, є формування кадрової політики, яка є частиною політики організації і повинна повністю відповідати концепції її розвитку.

Для цього компанія має у штаті спеціальних співробітників, які займаються підготовкою умов для розвитку. Ці співробітники спеціалізуються в області, яка відома як – розвиток організації. Їх зусилля спрямовуються керівництвом, з метою підвищення ефективності роботи організації в цілому.

Кадрова політика тісно повʼязана з усіма областями господарської політики організації. Прийняття рішень у сфері кадрової політики відбувається у всіх функціональних підсистемах, таких як:

- управління науково-технічною діяльністю;

- управління виробництвом;

- управління економічною діяльністю;

- управління зовнішньо-господарською діяльністю;

- управління персоналом організації.

В ПАТ «Одескабель», як і в кожному підприємстві існують базові елементи управління персоналом. До таких базових елементів можна віднести перелік основних завдань служби управління персоналом:

- планування та облік персоналу;

- пошук і відбір персоналу;

- визначення зарплати і пільг;

- професійна адаптація;

- навчання і просування персоналу;

- атестація персоналу;

- підготовка резервів персоналу;

- соціальний захист персоналу;

- стимулювання і мотивація;

- організація праці та робочого місця;

- управління нововведеннями в кадровій роботі;

- вивільнення персоналу.

Мета кадрової політики являє собою забезпечення оптимального балансу процесів оновлення, збереження і розвитку необхідного якісного і кількісного складу персоналу організації відповідно до потреб бізнесу.
РОЗДІЛ 3
ОСНОВНІ НАПРЯМКИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ ВИРОБНИЦТВА
3.1. Організація пошуку і впровадження нововведень

В сучасних умовах питання виживання є головним для будь-якого підприємства. Рішення його залежить від здатності виробничої системи забезпечити надходження ресурсів із зовнішнього середовища, яке відшкодовує ресурси, що споживаються в процесі виробництва. Таким чином, метою розвитку організації є підвищення рентабельності або за рахунок зниження собівартості, або підвищення прибутковості. Відповідно до класифікації систем управління, запропонованої вище, поведінка підприємства при такій постановці мети можна назвати приростного. Основні характеристики його представлені в першому розділі, відповідно до них і з урахуванням сучасних умов несформованого ринку, пропонується варіант моделі інноваційного розвитку підприємства, представлений на малюнку 3.2.
І так, метою інноваційного розвитку підприємства є підвищення рентабельності або за рахунок зниження собівартості, або підвищення прибутковості (можлива одночасна дія цих факторів). Зниження собівартості досягається, як правило, за рахунок впровадження прогресивного обладнання, нових технологічних процесів, з більш високою продуктивністю випуску колишньої продукції. Збільшення обсягу продажів в такому випадку визначить і збільшення прибутку. Освоєння випуску нової продукції з більш високими якісними характеристиками дозволяє збільшити прибуток за рахунок підвищення ціни.

З огляду на це, а також, використовуючи метод оптимізації інноваційного розвитку за визначенням співвідношення рівнів інноваційного розвитку технології і продукції вибираємо напрямок розвитку. Як було зазначено таких напрямків 10 (див. Табл.3.1, рис. 3.1). Вектори 1, 6 неприйнятні, оскільки не слугують досягненню мети. Для аналізу технічних і економічних обґрунтованих варіантів залишаються вектора: 2, 3, відповідні вибору технологічного нововведення; 9, 10 – продуктового; 4, 5, 7, 8 – узгодженого (більш-менш синхронного) розвитку напрямків технічного вдосконалення.

Наочною формою графічного представлення співвідношення рівня продукції і рівня виробництва як в статиці, так і в динаміці, є діаграма в вигляді «поля» можливих поєднань чисельних значень рівня продукції і рівня виробництва. Кожна точка поля має дві координати: перша відповідає значенню рівня продукції, друга – значенням рівня технології. Різні темпи інноваційного розвитку, що відрізняються характером динаміки оцінок рівня продукції і технології, класифіковані за допомогою графічного методу зображення динамічних рядів. Логічно виділити десять типів інноваційного розвитку, що розрізняються як розташуванням вихідної вершини ланцюга (праворуч або ліворуч від «головної діагоналі») так і напрямком ланцюга. Ці типи технічного прогресу представлені на рисунку 3.1 у вигляді векторів.


Рис. 3.1. Класифікація типів інноваційного розвитку
Кожен з типів характеризується в загальному випадку трьома ознаками: наявністю (або відсутністю) прогресивних змін в продукції і технології, переважною увагою до розвитку продукції або технології, орієнтацією на більшу відповідність або неузгодженість рівні продукції і технології.

У таблиці 3.1 описані ознаки всіх десяти типів технічного прогресу, відображеного на діаграмі.

Таблиця 3.1. Ознаки типів інноваційного розвитку
	№
	Наявність прогресивних змін в продукції (П +), технології (Т +)
	Переважна увага до розвитку продукції (П˃Т), технології (Т˃П)
	Орієнтація на відповідність (С) неузгодженість (Р)

	1
	П Т
	–
	–

	2
	П Т +
	П˂Т
	Р

	3
	П + Т +
	П˂Т
	Р

	4
	П + Т +
	П˃Т
	З

	5
	П + Т
	П˃Т
	З

	6
	П Т
	–
	–

	7
	П Т +
	П˂Т
	З

	8
	П + Т +
	П˂Т
	З

	9
	П + Т +
	П˃Т
	Р

	10
	П + Т
	П˃Т
	Р


Пошук нових технологій і нових видів продукції для впровадження виробляються з використанням наявного на підприємстві банку даних нововведень, і якому зібрана інформація, як про власні розробки, так і про наявність технічних новинок на інших підприємствах галузі, в науково-дослідних інститутах, вузах, спеціальних конструкторських бюро. Для цього використовуються реферативні журнали, проспекти і анотації, де описується те чи інше технічне удосконалення, а також оглядові статті, Документації про проведені НДР. В оптимальної організаційної структури (тобто володіє гнучкістю повинні бити виділені спеціальні групи пошуку та впровадження нововведень). Після результатів пошуку здійснюється вибір варіанта за технічними параметрами. для продуктових нововведень критерієм є характеристики якості.

	ТХПнов ≥ ТХПп ≥ ТХПст
	(3.1)


де    ТХПнов, ТХПп, ТХПст _ технічні характеристики відповідно нового, старого вироби, а також вироби необхідного споживачеві.

Для технологічного нововведення визначальними є техніко-експлуатаційні характеристики, в першу чергу продуктивність обладнання, технології. Для оцінки використовується аналогічне вираз, що враховує і перспективи розвитку:

	ТХПнов≥ТХПпр≥ТХПст
	(3.2)


де   ТХПнов, ТХПпр, ТХПст – технічні характеристики відповідно нової, старої технології, а також технології, необхідної для підвищення технічного рівня виробництва.

Визначальними факторами випуску нової продукції є платоспроможність споживача і їх готовність платити ціну, що забезпечує прибуток. Умови впровадження описуються наступними співвідношеннями:

	Цнов ≤ Цпнов
	(3.3)

	              ЦСТ ˃ Цпст → 0
	(З.4)


де   Цнов, ЦСТ, Цпнов, Цпст – ціна виробу нового і старого і фінансові можливості споживача.

	Пнов ≥ ПСТ ˃Пст → 0
	(3.5)


де     Пнов, ПСТ, ПСТ – прибуток на одиницю виробу відповідно старого і нового і середній прибуток по підприємству. 
Після цього кожен виріб оцінюється за показником «прибуток – витрати» і підприємство визначає як розподілити наявні ресурси з кількох видів продукції, або вибрати оптимальний.





Рис. 3.2. Схема моделі пошуку і впровадження нововведень

Кількісна оцінка варіантів технологічних нововведень проводиться на основі зіставлення очікуваних витрат і можливої вигоди, виражених через додаткові джерела грошових коштів, наведених в таблиці 3.2. 

Далі проводиться їх ранжування шляхом використання показника окупності:

	
	Т = К / П
	(3.6)


де
К – капітальні витрати;

П – щорічна сума прибутку;

Т – термін окупності.

Або використовується співвідношення прибуток–витрати і вибирається оптимальний варіант. Якщо метою технологічного нововведення було освоєння випуску нової продукції, ТО необхідно також оцінити кожен з можливих варіантів впровадження нового виробу. Вибір варіанту інноваційного розвитку на основі показників окупності і співвідношення дохід–витрати не враховує фактору часу, зараз використання методів оцінки ефективності варіантів інвестування, які існують у світовій практиці не має сенсу: через високого рівня інфляції будь-який розрахунок покаже невигідність довгострокових капіталовкладень.

Таблиця 3.2. Додаткові кошти від реалізації капіталовкладень
	Витрати
	Додаткові доходи

	1. Витрати на придбання
	1. Кошти від продажу застарілих фондів

	2. Щорічні витрати виробництва і поточні експлуатаційні витрати
	2. Економія витрат завдяки заміні застарілих фондів

	3. Збитки від втрати амортизаційних відрахувань при продажу списаних фондів
	3. Нові амортизаційні відрахування

	4. Податки на доходи від продажу застарілих фондів, зростання податків, внаслідок зростання прибутковості
	4. Пільги по оподаткуванню

	5. Втрата доходу від проданих застарілих фондів
	5. Додатковий дохід, отриманий при інвестуванні

	6. Капітальний ремонт
	6. Ліквідаційна вартість нових фондів


Розробка програми технічного переозброєння виробництва, освоєння нової високоефективної техніки і технології полягає в детальному опрацюванні кожного нововведення по всіх стадіях: від наукового пошуку до впровадження в масове виробництво, в розрахунку термінів початку, закінчення кожної роботи і ресурсів, необхідних для її виконання.

Паралельно з розробкою програми здійснюється вибір організаційних форм впровадження нововведень. Навіть в умовах існуючих лінійно-функціональних звʼязків можливе створення цільових груп, виробничих бригад по впровадженню та інших нових структурних одиниць, що забезпечують підвищення гнучкості управління. Світовий досвід внутрішньо фірмового управління див. Розділ 1) показує, що ефективність інноваційного розвитку підприємства, як системи, можлива тільки при переході від механістичних організаційних структур до адаптивним. Детальніше це питання висвітлено при розробці СУТРП в умовах конкуренції.

На основі розробленої програми та обраної організаційної форми впровадження проводиться оперативне управління впровадженням з обовʼязковим включенням функції контролю і оцінки виконання етапів програми, результати якої шляхом зворотного звʼязку доводяться до органів загального управління, управління виробництвом, або відділу вкравши співу НДДКР (в залежності від того, хто в даному випадку відповідає за процес впровадження), де в разі необхідності коригується обрана програма.

Для оцінки результатів впровадження нововведень пропонується використовувати існуючу систему техніко-економічних показників, що характеризують кінцеві результати діяльності підприємства: обсяг товарної продукції, прибуток, собівартість, рентабельність.

А вплив заходів з інноваційного розвитку визначати, застосовуючи відносні показники. Крім того, в статистиці і економічній літературі відпрацьовано низку приватних показників, що характеризують ефективність інноваційного розвитку [18, 22, 2З, 34].

Зіставлення окремих приватних показників інноваційного розвитку і узагальнюючих показників діяльності всієї організації

	УΔРт = (ΔПт / Ст / П / С) * 100
	(3.7)


де
УР, УΔРт – питома вага рентабельності по технічному розвитку в загальній рентабельності і її приріст за показником в цілому по підприємству,;

П, Пт – прибуток в цілому по підприємству і отримана за рахунок впровадження нової техніки;

С, Ст – собівартість товарної продукції в цілому по підприємству і по впровадженої техніці;

ΔПт / Ст, П / С – приріст рентабельності з інноваційного розвитку та в цілому по підприємству,%.

Більш наочна для порівнянь форма звʼязку показників по підприємству в цілому з показниками по технічному розвитку у вигляді частки показників інноваційного розвитку в загальному прирості показників по підприємству в цілому. За абсолютними показниками розрахунок цієї залежності проводиться як відношення приросту даного показника за рахунок інноваційного розвитку до загальної величини показника в цілому по підприємству. За відносними показниками (ефективності виробництва) розрахунок проводиться за формулою:

	ΔУТт = (Пто / СоПтб / Сб) / Пб / Сб * 100
	(3.8)


де
ΔУРт – частка рентабельності по технічному розвитку в загальному прирості рентабельності по підприємству в цілому,%;

Пто, ПТБ – прибуток, отриманий за рахунок впровадження нововведень в звітному і базисному році;

С, Сб – собівартість товарної продукції по підприємству в цілому в звітному і базисному році;

Пб – сума прибутку в базисному році.
3.2. Методика вдосконалення системи стратегічного управління інноваційним розвитком виробництва
Особливої актуальності в період побудови нової економічної системи набуває необхідність постановки стратегічних цілей розвитку підприємства. В першу чергу це відноситься до проблем інвестування науково-інноваційного розвитку (див. табл. 3.3., рис.3.2 – 3.4). В рамках запропонованої системи стратегічного управління інноваційним розвитком підприємства робиться спроба вирішення багатьох приватних завдань, що стоять в даний час перед підприємством: впровадження нововведень, комплексного технічного переозброєння, своєчасного переходу на випуск і маркетинг нової продукції, застосування гнучких управлінських структур управління.

Формулювання стратегії і визначення цілей інноваційного розвитку та їх взаємовпливу є першим етапом побудови ССУІРП, можна подивитися на 
рисунку 3.7.

Успіх господарської діяльності обʼєднання (підприємства) в системі ринкових відносин вимагає певного типу поведінки – підприємницького і відповідної реакції на зміни. Метою виробничої системи підприємницького типу є оптимізація потенціалу прибутковості, яку можна розбити на ряд приватних цілей (див. розділ І).

Підприємство з них вибирає ті, вирішення яких може бути знайдено в процесі інноваційного розвитку. в розробленій ССУІРП враховуються такі цілі:

- економічне зростання;

- рентабельність;

- стійкість до змін зовнішнього середовища;

- стійкість до економічних циклів;

- схильність до нововведень;

- гнучкість;

- конкурі нездатність.

Другий етап – це оцінка впливу зовнішніх факторів на перспективи зростання рентабельності.




Рис. 3.3. Схема формування стратегії інноваційного розвитку
Група експертів, що складається з провідних фахівців підприємства, співробітників організацій – консультантів. Використовуючи критерії, і форму оцінки, описані в таблицях 3.6., 3.7., Знаходить значення перспектив зростання (ΔТП) і перспектив рентабельності (ΔР).
 Доцільність розробки стратегії інноваційного розвитку визначається виразом:

	0,5ΔТП + 0,5Р ˃ Про
	(3.9)


Така пропорція обрана в результаті аналізу впливу технологічних і продуктових нововведень на зміну обсягу продажів за рахунок підвищення продуктивності праці і її впливу на собівартість, швидкості виходу на ринок з новою продукцією і можливості підвищення прибутку за рахунок диктату цін. Згадувана в Розділі I матриця «МакКінзі», визначаючи положення організації на ринку, дозволяє визначити стратегію інноваційного розвитку, не змінюючи зазначених коефіцієнтів, що не варіюючи змінними. У разі негативної оцінки не має сенсу говорити про інноваційний розвиток даного підприємства, так як воно повинно повністю перепрофілювати свою діяльність, або шукати інші шляхи виживання. Для промислового виробництва підприємства така перспектива практично нереальна.

Третім етапом є оцінка власних ресурсів підприємства: виробничих, фінансових, матеріальних, кадрових. Вона проводиться на основі аналізу основних техніко-економічних показників поточної діяльності, використання виробничих потужностей і ін. Особливу роль тут відіграють фінансові ресурси: наявність власних джерел, можливості залучення інвесторів, використання кредитів, державне фінансування, зараз найбільш прийнятним методом мобілізації грошових коштів є прискорення реалізації програм приватизації і акціонування.

Оцінку перспектив зростання можна призвести за вдяки критеріїв як відображені у таблиці 3.3, і в кінці підрахувати сумарну оцінку перспектив зростання.

Таку оцінку можна застосовувати на будь якому промисловому підприємстві і оцінити усі можливі перспективи.

Таблиця 3.3. Оцінка перспектив зростання

	Критерій
	Оцінка тенденції
	Значення

	
	–I
	I
	Оцінки

	1. Темп зростання галузі
	знизиться
	підвищиться
	

	2. Динаміка розширення ринку
	розширення
	звуження
	

	3. Рівень старіння продукції
	знизиться
	підвищиться
	

	4. Рівень оновлення продукції
	знизиться
	підвищиться
	

	5. Рівень насущне попиту
	підвищиться
	знизиться
	

	6 Вимоги споживачів
	знизяться
	підвищаться
	

	7. Державний протекціонізм інвестування
	знизиться
	підвищиться
	

	8. Ставка податку на прибуток
	підвищиться
	знизиться
	

	9. Інші несприятливі фактори росту
	збільшаться
	знизяться
	

	10. Інші сприятливі фактори росту
	знизяться
	збільшаться
	

	Сумарна оцінка перспектив зростання
	


Тут же рекомендується оцінити потенціал самої системи управління. Успішне впровадження ССУІРП передбачає наявність високого рівня взаємозвʼязків функцій управління, всередині виробничої системи. Якісна оцінка рівня взаємозвʼязків проводиться за допомогою схеми представленої на малюнку 3.4, «низький рівень» не відповідає вимогам, що предʼявляються до ССУІРП. Отже, на підприємстві необхідно змінити організаційну структуру ще до початку реалізації програми. Система управління повинна володіти такими властивостями:

- управління нововведеннями; 

- управління технологією;

- система інформації в області продуктових і технологічних змін;

- гнучка організація; 

- управління проектами; 

- стратегічний контроль; 

- фінансування інноваційного розвитку.

Таблиця 3.4. Оцінка перспектив рентабельності

	критерій
	оцінка тенденції
	значення

	
	–I
	+ І
	оцінки

	1. Коливання цін
	велике
	відсутній
	

	2. Коливання обсягу продажів
	велике
	відсутній
	

	3. Рівень попиту по відношенню до потужностей
	низький
	високий
	

	4. Конкуренція
	велика
	відсутній
	

	5. Ціна ресурсів
	висока
	доступна
	

	6. Ступінь задоволення потреб
	низька
	Висока
	

	7. Державне регулювання монополії
	відсутній
	посилиться
	

	8. Державне регулювання рентабельності
	посилиться
	знизиться
	

	9. Інші сприятливі фактори
	знизяться,
	збільшаться
	

	10. Інші несприятливі фактори
	зменшаться
	знизяться
	


До того, як приступити до формулювання і характеристиці наступних етапів, потрібно зробити ремарку. На малюнку 3.3 зазначено, що цілі і стратегія мають властивість взаємовпливу. Це відповідає класичному визначенню стратегії, як динамічного, постійно мінливого в часі процесу, а не строго регламентованого графіка дій.

Етапи організації пошуку і впровадження нововведень розроблені в розділі 3.1. Але при побудові ССУІРП важливим додатковим кроком є оцінка конкурентоспроможності варіантів нововведень, що схематично зображено на малюнку 3.5

Пунктирною лінією на схемі позначений варіант, виправданий при наявності наступних умов:

- продукція, що випускається абсолютно унікальна; 

- є яскраво виражений інтерес до продукції у споживачів; споживачі готові платити будь-яку розумну ціну;

- конкуренція відсутня повністю.






Рис. 3.4. Рівні взаємозвʼязку функцій












Рис. 3.5. Включення факторів конкуренції в схему організації пошуку і впровадження нововведень

При тому, що остання умова в даний час практично завжди виконується, гарантувати виконання інших дуже складно. Тому наступним кроком є вибір економічно обґрунтованого варіанту. Кількісна оцінка варіантів нововведень проводиться за двома критеріями. Перший з них показник ефективності (Е):

	Е = D / R * kb
	(3.10)


де
D – загальний дохід від реалізації нововведень;

K – загальна сума витрат на нововведення;

kb– коефіцієнт ймовірності успіху.

Це лише формалізований метод оцінки варіанту нововведення. Ставлення доходу до витрат використовувалося при виборі економічно обґрунтованого варіанту в параграфі 3.1. А коефіцієнт ймовірності успіху дозволяє врахувати вплив конкуренції на доцільність вибору одного з варіантів.

Факторами, що визначають успіх є: інвестиції в НДДКР, позиція в конкуренції, динаміка продукції, динаміка технології. Кожен із чинників включає ряд елементів, які визначають його інтенсивність. На їх основі визначається коефіцієнт ймовірності успіху (kb):

	Kb = ТПР * ТК * Ф * МВ
	(3.11)


де
ТПР – технічні проблеми;

ТК–технологічна конкуренція;

Ф – наявність ресурсів;

МВ – наявність механізму впровадження нової технології.

Для характеристики кожного критерію і його рейтингової оцінки використовується формула.
Другим критерієм є перспективи нової технологій (n):

	n = Op * Oтр * У * ГТ
	(3.12)


де
Ор – перспективи нової технології;

ОТР – передбачуваний обсяг ринку;

У – темп розширення ринку;

ГТ – готовність сприйняти нову технологію.

Алгоритм обчислення критерію «перспективи нової технології», що визначає перспективи фактора, був описаний в таблицях 3.3., 3.4. Розроблена методика рейтингової оцінки перспектив зростання, представлена в таблиці 3.5. Для кожного варіанта нововведень розраховуються обидва показники, а потім на підставі виробленого рейтингу вибирається оптимальне рішення. Рейтингова система оцінки, крім свою відносну простоту, має так само перевагою пристосування до умов і обліку специфіки даної виробничої системи.

Необхідно підкреслити, що впровадження ССУІРП – це не просто процес заміни орієнтації поточних управлінських дій на перспективні. Якщо зроблено тільки це, то підприємство легко створить потенціал для отримання прибутку У майбутньому, але не матиме передумов для вилучення реальної поточної прибутку. Проблема полягає в тому, щоб забезпечити рівновагу між стратегічною і поточною орієнтацією інноваційного розвитку. Оперативне планування інноваційного розвитку забезпечує прибуток в поточний момент, а ССУІРП – створення економічного потенціалу на майбутнє. Як показано на рисунку 3.5, в подвійній системі досягнення мети, обʼєкти і стратегії покористуються для створення двох планів інноваційного розвитку і відповідно двох бюджетів, цілі, повʼязані з отриманням прибутку в поточний момент, перетворюються в плани,

Поточний план інноваційного розвитку включає комплекс заходів по поліпшення використання виробничих потужностей, щодо поліпшення якісних характеристик продукції, що випускається і фінансових кошторисів. Поточні плани впровадження технологічних нововведень повинні бути орієнтовані в основному на стратегічні зміни.

Стратегічний план включає проекти, що відрізняються від поточних за такими параметрами: часового інтервалу, орієнтацією на вирішення завдань, а не роботу підрозділів. На відміну від структурних підрозділів, проектні групи створюються на тимчасовій, а не постійній основі для досягнення конкретних цілей, дуже важливо розділити функції контролю і оцінки, так як кількісні значення параметрів можуть взаємовиключні один одного.

Створення подвійної системи управління інноваційним розвитком дозволяє вирішити основне завдання оптимізації інноваційного розвитку: підпорядкування технологічних змін продуктовим.

ВИСНОВКИ
На основі застосування теоретичних і методичних підходів при формулюванні основних характеристик систем управління: спілкування економічних, технічних і соціальних умов формування структур управління; обґрунтування необхідності оптимізації структури інноваційного розвитку з метою підвищення ефективності системи управління інноваційним розвитком виробництва були розроблені:

– методика аналізу структури нововведень для виявлення тенденцій інноваційного розвитку та їх коригування відповідно до вимог цілісності планування оновлення продукції та технології;

– модель організації пошуку і впровадження нововведень, що враховує специфічні особливості і цілі функціонування підприємства в умовах нестабільної економічної ситуації;

– методика створення системи стратегічного управління інноваційним розвитком виробництва, що дозволяє оцінити вплив зовнішніх факторів на розвиток виробничої системи, формування цілей і стратегії інноваційного розвитку, дати кількісну рейтингову оцінку конкурентоспроможності нововведення на основі критеріального підходу;

– схема «подвійного» управління інноваційним розвитком виробництва, яка координує оперативне і стратегічне управління, для вирішення головної проблеми оптимізації структури інноваційного розвитку: підпорядкування технологічних змін продуктовим;

– основні чинники ефективності системи управління інноваційним розвитком виробництва і спосіб поетапного аналізу результатів її впровадження.

На основі досліджень проведених в роботі можна зробити ряд висновків:

– в умовах централізованої економіки склалося невідповідність існуючих методів управління вимогам сучасного етапу НТП позбавила змоги на ділі здійснити розроблені науково-технічні програми. Дестабілізація економічної ситуації в Україні, відсутність державної політики протекціонізму впровадження досягнень НТП, падіння загальних обсягів виробництва, створили умови недоцільність і неможливість розробки і впровадження комплексних програм інноваційного розвитку на підприємствах. Однак, однозначно можна сказати, що відносно стабільне становище мають підприємства, шукати внутрішні резерви для розробки нових видів продукції, з урахуванням ситуації, що кон’юктури ринку; 

– незважаючи на існуючі ідеологічні відмінності в теорії управління, практика управління підпорядковувалася обʼєктивним законам і, тому, є всі передумови для впровадження прогресивних методів управління на підприємствах України; що на основі використання різноманітних форм власності і структур організації виробничих систем, дозволить зробити перші кроки для виходу з економічної кризи;

– проблеми вдосконалення систем управління інноваційним розвитком виробництва не можуть бути вирішені лише на основі кількісного нарощування виробничого потенціалу підприємств. Визначальним є якісна зміна технічного рівня технології і продукції;

– підвищення ефективності функціонування виробничих систем можливо лише при розробці оптимальної структури інноваційного розвитку, що створює умови для поліпшення узагальнюючих показників діяльності: зниження собівартості продукції за рахунок впровадження прогресивного обладнання і технологій, підвищення прибутковості, як за рахунок зниження виробничих витрат, так і за рахунок збільшення обсягів реалізації продукції, що задовольняє вимогам споживачів і можливості встановлення високих цін на нову конкурентоспроможну продукцію для вітчизняних споживачів і виходу з цією продукцією на міжнародний ринок. Це в свою чергу дозволить створити валютний резерв для закупівлі нових технологій, в разі відсутності таких на внутрішньому ринку;

– вирішення стратегічних завдань інноваційного розвитку виправдано лише в їх тісному взаємозвʼязку з завданнями поточними, тому застосування системи паралельного або подвійногоуправління виправдано в будь-яких економічних умовах, які лише визначають пріоритетність структурних змін в продукції і технології.
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