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TСО ЦЮХЭТЦОНТК ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ЭШ ТЦЩХОЦОЧЭ ЭШШХЬ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ТЧ 
КЧШЦКХШЮЬ НТППЮЬТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ КЫО МШЧЬТНОЫОН. TСО ЛКЬТМ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭКЬФЬ КЫО ЬЭЮНТОН КЧН 
ЭСО ЛКЬТМ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, ПШМЮЬОН ШЧ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП 
ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР КЫО КЧКХвгОН. 

KОваШЫНЬ: ЦЮХЭТЦОНТК ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, НТППЮЬТШЧ ЩЫШМОЬЬ, ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР, 
ЧЮЦОЫТМКХ ОбЩОЫТЦОЧЭ 

IЧЭЫШНЮМЭТШЧ 

TСО ЦКТЧ ЬОЭ ШП ЩЫШЛХОЦЬ ЛОТЧР ЬШХЯОН ТЧ ЭСО ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР, МШЦЩЫТЬОЬ ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХЬ (MM) ЩЫШМОЬЬОЬ ЛОТЧР ЬЭЮНТОН КЧН ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ КЧН ЧЮЦОЫТМКХ ЦОЭСШНЬ ШП ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСОЬО MM. IЧ ЭСТЬ МКЬО, КЬ К ЫЮХО , ЭСО 
МШЧЬОЫЯКЭТШЧ ХКаЬ (ШП ЦКЬЬ, ОЧОЫРв, ЦШЦОЧЭЮЦ, ОЭМ.) аСТМС НОЫТЯО ЭСО НвЧКЦТМ ОqЮКЭТШЧЬ, 
ТЧТЭТКХ КЧН ЛШЮЧНКЫв МШЧНТЭТШЧЬ (ЭСО ОЬЬОЧМО ТЬ MM) КЫО ЬЭЮНТОН; ЭСО КЧКХвЭТМКХ КЧН ЧЮЦОЫТМКХ 
ЦОЭСШНЬ ПШЫ ЬШХЯТЧР ЭСО НвЧКЦТМ ОqЮКЭТШЧЬ КЫО НОЯОХШЩОН ,КЬ аОХХ КЬ ЭСО qЮКХТЭКЭТЯО ЩЫШЩОЫЭТОЬ 
ЫОМОТЯОН КЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬШХЮЭТШЧЬ (ЭСО ЫОЬОКЫМС ШП ОбТЬЭОЧМО, ЮЧТqЮОЧОЬЬ, МШЧЯОЫРОЧМО КЧН 
КММЮЫКМв ШП ЭСО ЬШХЮЭТШЧЬ; ЭСО НОПТЧТЭТШЧ ШП МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ МШЬЭЬ ШП ЭСО ЬШХЮЭТШЧЬ, МКЫЫвТЧР ШЮЭ 
ЭОЬЭТЧР ШП ЭСО ЩЫШЩШЬОН MM, ОЭМ.). 

HШаОЯОЫ, ЭСОЫО ЬСШЮХН ЛО КХЬШ ЫОМШРЧТгОН ЭСО ТЦЩШЫЭКЧЭ ТЬЬЮОЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО 
ЩЫОЬОЧЭКЭТШЧ ШЛЭКТЧОН ЭСЫШЮРС ЭСО ЬШХЮЭТШЧЬ ШП ЭСО ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР. FТЫЬЭ ШП КХХ, ЭСТЬ 
КЬЩОМЭ ЫОХКЭОЬ ЭШ ЭСО ЮЬО ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв (IT) КЧН ТЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО ЬЮЛЦТЬЬТШЧ, 
КЧКХвЬТЬ КЧН ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЬШХЮЭТШЧЬ ШЛЭКТЧОН. 

TСО КТЦ ШП ЭСО аШЫФ 

TСО КТЦ ШП ЭСТЬ аШЫФ ТЬ ТНОЧЭТПТМКЭТШЧ КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЛКЬТМ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ЭСО 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ШЫТОЧЭОН ЭШ ЩЫОЬОЧЭТЧР ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ТЧ ЭСО 
НТППЮЬТШЧ (ТЧМХЮНТЧР ЭСО ЬШ-МКХХОН «КЧШЦКХШЮЬ») ЩЫШМОЬЬОЬ. 

TСО ЦКТЧ ЩКЫЭ 

TСО ЩЫШЛХОЦЬ КЫТЬТЧР (КЬ ЧШЭОН КЛШЯО) ТЧ ТЧЭОЫЩЫОЭТЧР ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЦКЭСОЦКЭТМКХ 
ЦШНОХТЧР МШЧЬТЬЭ ТЧ ЭСО ПШХХШаТЧР. IЧ К ЧЮЦЛОЫ ШП ТЦЩШЫЭКЧЭ ЩЫКМЭТМКХ МКЬОЬ ТЧ ЭСО 
ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ЭСО НТППЮЬТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ (DP) КЫО МШЧЬТНОЫОН КЬ ЩЫШМОЬЬОЬ аТЭС 
НТЬЭЫТЛЮЭОН ЩКЫКЦОЭОЫЬ. TСО ЬЩКЭТКХ КЫОК ШП RP ЩЫШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО ЬТЦЮХКЭТШЧ ТЬ К ПТЧТЭО РЫТН ЧШНОЬ 
Д1–3Ж ШЫ ПТЧТЭО ОХОЦОЧЭЬ Д4, 5Ж, КЧН ЭСО ПЮЧМЭТШЧ ШП ЭСО ЬЭКЭО КЧ КЫЫКв ШП ЯКХЮОЬ ШП ЭСО РЫТН 
ПЮЧМЭТШЧЬ КЭ ЭСОЬО ЧШНОЬ (ШЫ ПЮЧМЭТШЧЬ ТЧ ПТЧТЭО ОХОЦОЧЭЬ). DОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО НОЬТЫОН КММЮЫКМв 
ШП ЭСО ЬШХЮЭТШЧ, ШЛЭКТЧОН РЫТН ПЮЧМЭТШЧЬ КЫЫКв (ТЧ ПТЧТЭО ОХОЦОЧЭЬ) СКЯО МШЧЬТНОЫКЛХО 
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НТЦОЧЬТШЧЬ ( 52 1010   ЯКХЮОЬ). CШЧЬТНОЫТЧР ЬЮМС qЮКЧЭТЭв ШП ЯКХЮОЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ЭШ 
ТЧЭОЫЩЫОЭ ЭСО ЬШХЮЭТШЧЬ ЛОМШЦО ШП ЩКЫКЦШЮЧЭ ТЦЩШЫЭКЧМО (ПШЫ ОбКЦЩХО, ЭСО ШЫНОЫТЧР ШП КЫЫКвЬ 
ШП ЯКХЮОЬ КЧН ПШЫЦ ШП ЩЫОЬОЧЭКЭТШЧ, ЦОЭСШНЬ ШП ЬЭШЫКРО КЧН СКЧНХТЧР, МШЧЯОЫЬТШЧ, ОЭМ.). 

IЧ КННТЭТШЧ, ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР КЫО ШПЭОЧ ШЧХв КЧ ТЧЭОЫЦОНТКЭО ХТЧФ ТЧ 
ЭСО ЬШХЯОН КЩЩХТМКЭТШЧ ЩЫШЛХОЦ. FШЫ ОбКЦЩХО, ТЧ ЬШХЯТЧР ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭОМСЧШХШРТМКХ ШЫ ЧКЭЮЫКХ 
ЩЫШМОЬЬОЬ МШЧЭЫШХ (ЭОМСЧТМКХ ШЛУОМЭЬ) КЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ЫОМОТЯО ПЮЧМЭТШЧ ШП 
ЭСО ЬЭКЭО ШП ЭСО ШЛУОМЭ ШЧ аСТМС (ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО МШЧЭЫШХ ХКа) МШЧЭЫШХ КМЭТШЧ ТЬ 
ЬвЧЭСОЬТгОН. TСЮЬ, ЮЬЮКХХв, ЭСО МШЧЭЫШХ КМЭТШЧ ЬвЧЭСОЬТЬ ЦЮЬЭ ЛО ЦКЧТЩЮХКЭОН ТЧ ЫОКХ (ШЫ ОЯОЧ 
КММОХОЫКЭОН) ЭТЦО-ЬМКХО ТЧ ЭСО МКЬО ШП ЬШХЮЭТШЧЬ ШП ШЩЭТЦТгКЭТШЧ ШЫ ЦЮХЭТЯКЫТКЭО ЭКЬФЬ. GТЯОЧ 
ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ЭСО ЭОМСЧШХШРТМКХ ШЫ ЧКЭЮЫКХ ЩЫШМОЬЬОЬ (ЭОМСЧТМКХ ПКМТХТЭТОЬ), КЬ ЧШЭОН ОКЫХТОЫ, 
ЩЫТЦКЫТХв ЫОЩЫОЬОЧЭ RP ЩЫШМОЬЬОЬ (RP-ШЛУОМЭЬ) (аТЭС ЭСОТЫ ТЧСОЫОЧЭ ПОКЭЮЫОЬ КЧН МШЦЩХОбТЭТОЬ 
ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР КЧН КЛШЯО КХХ – ЭСО МШЧЬТНОЫКЛХО ЬТгО ШП КЫЫКвЬ ЭСКЭ НОПТЧО ЭСО 
ЯКХЮОЬ ШП ЬЭКЭО ПЮЧМЭТШЧ), ЭСО ЫКЭТШЧКХ ЦОЭСШНЬ ШП НКЭК ЩЫШМОЬЬТЧР ТЬ К ЩЫТШЫТЭв. IЧ ЭСОЬО 
МТЫМЮЦЬЭКЧМОЬ, ЭСО IT ШЫТОЧЭОН ЭШ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЦОЭСШНЬ КЧН ЭШШХЬ ПШЫ 
ЩЫШМОЬЬТЧР ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР КЫО ЫОХОЯКЧЭ ЬМТОЧЭТПТМ КЧН КЩЩХТОН ЭОМСЧТМКХ 
ЩЫШЛХОЦ. 

IЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП МШЦЩЮЭОЫ ЬТЦЮХКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЩЫКМЭТМО ШП ЭСОШЫОЭТМКХ ЬЭЮНТОЬ КЧН К аТНО 
ЫКЧРО ШП НКЭК ЩЫШМОЬЬТЧР ЭОМСЧШХШРв СКЬ ЬШХЯОН ПЮЧНКЦОЧЭКХХв ЧОа ЩЫШЛХОЦЬ, КЧН, ТЧ ЬШЦО 
МКЬОЬ, СКЬ ХОН ЭШ ЭСО ОЦОЫРОЧМО ШП ЧОа НШЦКТЧЬ, ЭСО ОбТЬЭОЧМО ШП аСТМС аКЬ ЧШЭ ЩШЬЬТЛХО 
ЛОПШЫО ЭСО КЩЩОКЫКЧМО ШП ЦШНОЫЧ МШЦЩЮЭОЫ ЭОМСЧШХШРв (CT) КЧН ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП IT. 
FШЫЦКЭТШЧ ШП К ЛЫШКН МХКЬЬ ШП ЦШНОЫЧ ЭСОШЫОЭТМКХ КЧН КЩЩХТОН КЫОКЬ ШП ЫОЬОКЫМС (ЬЮМС КЬ ЭСШЬО 
КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО КЭЦШЬЩСОЫО, ЦТЧТЧР КЧН ШЭСОЫ ЩСвЬТМКХХв МШЦЩХОб ЩЫШМОЬЬОЬ КЧН ПКМТХТЭТОЬ 
ЭСКЭ КЫО ОбЩОЫТОЧМТЧР К МОЫЭКТЧ ФТЧН ШП НТППЮЬТШЧ КЧШЦКХТОЬ) аКЬ ПЮХХв ЩШЬЬТЛХО ШЧХв ЭСКЧФЬ ЭШ 
ЭСО ОЦОЫРОЧМО ШП МШЦЩЮЭОЫ ЬТЦЮХКЭТШЧ. EбКЦЩХОЬ ШП ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ КЫОКЬ ШП ЫОЬОКЫМС ТЧ 
аСТМС ЦКЭСОЦКЭТМКХ (МШЦЩЮЭОЫ) ЦШНОХТЧР ЩХКвЬ К ЦКУШЫ ЫШХО, КЫО, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ, ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП 
ЧЮЦОЫТМКХ аОКЭСОЫ ЩЫОНТМЭТШЧ, МХТЦКЭО МСКЧРО, КЧН ТЬЬЮОЬ ЫОХКЭОН ЭШ КТЫ ЩШХХЮЭТШЧ КЧН ШЭСОЫ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ МШЦЩШЧОЧЭЬ. 

TСО ЧООН ПШЫ ЭСО ЮЬО ШП IT, ТЧ ЭСТЬ МКЬО, ТЬ НЮО ЭШ ЬОЯОЫКХ ЫОКЬШЧЬ: 
 ЭСО ОqЮКЭТШЧЬ ЭСКЭ НОЬМЫТЛО ЭСО ЯКЫТШЮЬ ЩЫШМОЬЬОЬ ЭСКЭ МКЧ ЧШЭ ЛО ЬШХЯОН КЧКХвЭТМКХХв 

аТЭСШЮЭ ЮЬТЧР ЧЮЦОЫТМКХ ЦОЭСШНЬ, ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ КЧН ТЧЭОЫЩЫОЭКЭТШЧ ШП аСТМС КЫО НЮО ЭШ 
ЭСО ЮЬО ШП IT ЭШШХЬ; 

 ЦШНОХТЧР ШП ЭСТЬ МХКЬЬ ШП ЩЫШМОЬЬОЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО СЮРО КЦШЮЧЭ ШП МШЦЩЮЭКЭТШЧ, ШПЭОЧ 
ЫОqЮТЫТЧР ЭСО ЮЬО ШП ЭСО ЦШЬЭ ЩШаОЫПЮХ МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ ЭШШХЬ КЧН КНЯКЧМОН IT; 

 ЭСО ШЧХв ОбЩОЫТЦОЧЭКХ НКЭК ШЧ ЭСО ЬЭКЭО ШП ЭСО МШЦЩХОб ЩЫШМОЬЬОЬ КЫО ЭСО НКЭК ШП ЦКЧв 
ШЛЬОЫЯКЭТШЧЬ (ПШЫ ОбКЦЩХО, ПШЫ РОШХШРТМКХ ЩЫШМОЬЬОЬ ТЬ аОХХ-НЫТХХТЧР КЧН ЦОКЬЮЫОЦОЧЭ ШП 
ЫОЬОЫЯШТЫ ЩЫОЬЬЮЫО ТЧ ЭСОЦ; ПШЫ ЩЫШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО КЭЦШЬЩСОЫО ТЬ ЭСО НОПТЧТЭТШЧ ШП ЭСО 
МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ТЭ МШЧНТЭТШЧ Лв РЫШЮЧН ЬЭКЭТШЧЬ, аОКЭСОЫ ЛКХХШШЧЬ, КТЫМЫКПЭ, ЯКЫТШЮЬ ЬвЬЭОЦЬ 
ЫОЦШЭО ЬОЧЬТЧР ЛКЬОН ШЧ РЫШЮЧН-ЛКЬОН ЫКНКЫЬ КЧН ЬКЭОХХТЭОЬ ТЧ ШЫЛТЭ), КЧН ЭСО КЬЬТЦТХКЭТШЧ ШП 
ЬЮМС КЧ ОбЭОЧЬТЯО ЬОЭ ШП НКЭК ПЫШЦ НТППОЫОЧЭ ЬШЮЫМОЬ ТЬ ЧШЭ ЩШЬЬТЛХО аТЭСШЮЭ ЭСО ЮЬО ШП ЦШНОЫЧ 
ЩЫШМОЬЬТЧР ЬвЬЭОЦЬ, НКЭК МШХХОМЭТШЧ КЧН ЭЫКЧЬЦТЬЬТШЧ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ; 

 МШЧНЮМЭТЧР ЬТЦЮХКЭТШЧЬ (ТЧМХЮНТЧР ЦКЭСОЦКЭТМКХ) ТЧЯШХЯОЬ ЭСО ЦКЧТЩЮХКЭТШЧ ШП ХКЫРО 
ЬТгО ШП ТЧЭОЫЦОНТКЭО НКЭК КЧН КЧКХвЬТЬ (ПШЫ ОбКЦЩХО, ШЫНОЫТЧР ЭСО ХШЧР-ЭОЫЦ ЩЫШРЧШЬТЬ, ОЭМ.) ШП 
ЭСО ШЛЭКТЧОН ЫОЬЮХЭЬ, ЭСО ОППОМЭТЯО МКЫЫвТЧР ШЮЭ ШП аСТМС ТЬ ЧШЭ ЩШЬЬТЛХО аТЭСШЮЭ ЭСО ЮЬО ШП 
ЯКЫТШЮЬ IT; 

 ЬОЫТОЬ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР (ОЬЩОМТКХХв ТЧ ЭСО ПТОХН ШП ЫОРТШЧКХ КЧН РХШЛКХ 
МХТЦКЭО ЬОТЬЦТМ ЬЮЫЯОвТЧР КЧН РОШ-ОМШХШРв; ЯКЫТКЭТШЧКХ НКЭК КЬЬТЦТХКЭТШЧ ШП МШЦЩХОб 
ЭОМСЧШХШРТМКХ ЩЫШМОЬЬОЬ) ТЬ ЭСО ЧООН ЭШ ЦКТЧЭКТЧ СЮРО НКЭК КЫМСТЯОЬ, ЫОРЮХКЫ КЧН ОППОМЭТЯО 
КММОЬЬ ЭШ аСТМС ТЬ ЭШ ЛО ЩЫШЯТНОН Лв ЦОКЧЬ ШП IT. 

IП аО МШЧЬТНОЫ ЭСО ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ТЧ МШЧУЮЧМЭТШЧ аТЭС ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ТЭЬ IT, 
ЭСОЧ, ТЧ ЭСТЬ МКЬО, ТЭ ТЬ ЩОЫЦТЬЬТЛХО ЭШ ЬЩОКФ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЧН ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР (MI-
ЬТЦЮХКЭТШЧ) Д4, 6Ж. TСО ЩЫШМОЬЬ ШП MI-ЬТЦЮХКЭТШЧ ТЧМХЮНОЬ: РКЭСОЫТЧР ЭСО ЧОМОЬЬКЫв 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ (ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ЭСО ТЧЭОЧНОН ЩЮЫЩШЬО), МШЦЩШЧОЧЭ (НОЭОЫЦТЧТЧР) ЭСО 
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ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЦШНОХ ШП ЭСО ЩЫШМОЬЬ (ШЛУОМЭ) ЩЫШМОЬЬТЧР ШП ЭСО НКЭК (ЭСОТЫ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШЫ 
ЬЭЫЮМЭЮЫТЧР) КЧН ЭСО КХРШЫТЭСЦ ЭШ МШЧЯОЫЭ ЭСО НКЭК (ОЧМКЩЬЮХКЭТШЧ), ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП MM 
ЩЫШМОЬЬ (ШЛУОМЭ); РОШЦОЭЫТгКЭТШЧ ШП ЭСО ЦШНОХ ШЫ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ТЭЬ ЧЮЦОЫТМКХ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ 
(МШЦЩЮЭОЫ ЯТЬЮКХТгКЭТШЧ ЮЬТЧР МШЦЩЮЭОЫ РЫКЩСТМЬ – ЩОЫПШЫЦ РОШЦОЭЫТМ МШЧЬЭЫЮМЭТШЧЬ). 

TСЮЬ, аО МКЧ МШЧМХЮНО ЭСКЭ ПШЫ ЬШХЯТЧР ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ЩЫШЛХОЦЬ ЭСО IT ЩЫШЯТНО 
ЭСО ЩЫОЩКЫКЭТШЧ (КЧН ТП ЧОМОЬЬКЫв, МШХХОМЭТШЧ, ЬЮМС КЬ ТЧ ЭСО МКЬО ШП КЭЦШЬЩСОЫТМ ЦШНОХТЧР) 
ЬШЮЫМО НКЭК КЧН ТЧЭОЫЩЫОЭ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬШХЮЭТШЧ ТЧ К МШЧЯОЧТОЧЭ ПШЫЦ ШЫ, ЦШЫО РОЧОЫКХХв, 
КМЭ КЬ КЧ IT ЭШШХ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ЦОЭСШНЬ КЧН ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР, КММШЮЧЭТЧР, ТЧ 
МШЧУЮЧМЭТШЧ аТЭС ЭСО ХКЭЭОЫ, ЭСО ЛКЬТЬ ШП MI-ЬТЦЮХКЭТШЧ ТЧ аСТМС IT ЫОЬШЮЫМОЬ КЧН 
ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ШП ЭСО ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО МШЦЩХОЦОЧЭ ОКМС ШЭСОЫ ТЧ ЭСО МШЮЫЬО ШП ЬШХЯТЧР 
КЩЩХТОН ЩЫШЛХОЦЬ. 

TвЩТМКХ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ЬЭЫЮМЭЮЫО, ПШМЮЬОН ШЧ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП 
ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР. TСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ПКМЭШЫ ТЧ НОЭОЫЦТЧТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП IT ТЬ 
ТЭЬ ЬЭЫЮМЭЮЫО (Т.О., ЭСО ОХОЦОЧЭЬ ЭСКЭ ЦКФО ЮЩ ЭСО IT КЧН ЭШЩШХШРТМКХ ЫОХКЭТШЧЬСТЩЬ ЛОЭаООЧ 
ЭСОЦ). 

AМКНОЦТМТКЧ A. SКЦКЫЬФТв ЩЫШЩШЬОН IT Д6, 7Ж, ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП аСТМС (FТР. 1) ЛОЬЭ 
ЦООЭЬ ЭСО ШЛУОМЭТЯОЬ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ЬШХЮЭТШЧЬ. TСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЭСО IT ЩЫОЬОЧЭОН ТЧ 
ЭСО ПШЫЦ ШП К ЭЫТКН «MШНОХ — AХРШЫТЭСЦ — PЫШРЫКЦ» ТЬ ЮЧТqЮОХв НОПТЧОН ЩХКЧ ШП КМЭТШЧ 
ЮЬТЧР ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР: 

 ЬОХОМЭ (ШЫ МШЧЬЭЫЮМЭ) «ОqЮТЯКХОЧЭ» ШЛУОМЭ ЫОПХОМЭТЧР ТЧ ЦКЭСОЦКЭТМКХ ПШЫЦ, ТЭЬ ЦШЬЭ 
ТЦЩШЫЭКЧЭ ЩЫШЩОЫЭТОЬ - ХКаЬ ЭШ аСТМС ТЭ ТЬ ЬЮЛУОМЭ, МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ ТЧСОЫОЧЭ ТЧ ТЭЬ МШЧЬЭТЭЮОЧЭ 
ЩКЫЭЬ, ОЭМ. (IЧ ШЭСОЫ аШЫНЬ, ЭСО ОЬЬОЧМО MM); 

 ЬОХОМЭТШЧ (ШЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ) ШП ЭСО КХРШЫТЭСЦ ПШЫ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЦШНОХ ШЧ ЭСО 
МШЦЩЮЭОЫ; 

 ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП ЩЫШРЫКЦЬ, «ЭЫКЧЬПШЫЦТЧР» ЭСО MM КХРШЫТЭСЦ КЧН КЧ КЯКТХКЛХО 
МШЦЩЮЭОЫ ХКЧРЮКРО. 

 

 
 

FТР. 1. TСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП IT ШЫТОЧЭОН ЭШ ЬШХЯО ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ЩЫШЛХОЦЬ (ЭвЩТМКХ 
ЬЭЫЮМЭЮЫО) 
 

AЛШЮЭ ЭСО ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП ЭСТЬ ЬЭЫЮМЭЮЫО ТЬ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ ЧШЭО ЭСО ПШХХШаТЧР. MM КЬ ЭСО 
ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ОХОЦОЧЭ ШП ЭСО ЭЫТКН ЬСШЮХН ЛО КНОqЮКЭО ЭШ ЭСО ШЛУОМЭ ЮЧНОЫ ЬЭЮНв (ЭСО 
ЩЫШМОЬЬ). TСТЬ ЬСШЮХН ЛО МШЧПТЫЦОН Лв КЧ ОбЩОЫТЦОЧЭ ШП ЬШЦО ФТЧН (Т.О., ЭСО «ЛОСКЯТШЫ» ШП ЭСО 
ЫОКХ ШЛУОМЭ (ЩЫШМОЬЬ) КЧН MM ЮЧНОЫ ЭСО ЬКЦО МШЧНТЭТШЧЬ ЬСШЮХН ЛО ЭСО ЬКЦО). AПЭОЫ 

MШНОХ 

ЇЛУОМЭ 

PЫШРЫКЦ AХРШЫТЭСЦ 
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ОЬЭКЛХТЬСТЧР ЭСО КНОqЮКМв ШП ЭСО ЭЫТКН ШП ЭСО ШЫТРТЧКХ ШЛУОМЭ аТЭС MM СОХН К ЯКЫТОЭв ШП 
«ОбЩОЫТЦОЧЭЬ»: МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ ОбЩОЫТЦОЧЭЬ ЭСКЭ ЩЫШЯТНО КХХ ШП ЭСО ЫОqЮТЫОН qЮКХТЭв КЧН 
qЮКЧЭТЭв ШП ЭСО ЩЫШЩОЫЭТОЬ КЧН МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЭСО ШЛУОМЭ (ЩЫШМОЬЬ). CШЦЩЮЭКЭТШЧКХ 
ОбЩОЫТЦОЧЭ ТЬ НОЬТРЧОН ЭШ ЬЭЮНв, ПШЫОМКЬЭТЧР, ШЩЭТЦТгКЭТШЧ ШП МШЦЩХОб (ТЧМХЮНТЧР ЦЮХЭТ-
ЩКЫКЦОЭОЫ КЧН ЧШЧХТЧОКЫ ШЛУОМЭЬ (ЩЫШМОЬЬОЬ)), аСТМС ЭСОШЫОЭТМКХ КЧН ОбЩОЫТЦОЧЭКХ ЫОЬОКЫМС 
аТЭС ЭЫКНТЭТШЧКХ ЦОЭСШНЬ ТЬ НТППТМЮХЭ. 

CШЦЩЮЭКЭТШЧКХ ОбЩОЫТЦОЧЭ, ТЧ МШЧЭЫКЬЭ ЭШ ЭСО ОбЩОЫТЦОЧЭЬ ШЧ ПЮХХ-ЬМКХО ШЛУОМЭЬ 
(ЩЫШМОЬЬОЬ) МКЧ КММЮЦЮХКЭО ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШЛЭКТЧОН ТЧ ЭСО ЬЭЮНв ШП К ЯКЫТОЭв ШП ЩЫШЛХОЦЬ, КЧН ЭСОЧ 
qЮТМФХв КЧН ПХОбТЛХв ЭШ КЩЩХв ЭСОЦ ЭШ ЬШХЯО ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ МШЦЩХОЭОХв НТППОЫОЧЭ КЫОКЬ. TСТЬ 
ЩЫШЩОЫЭв СКЬ К «ЮЧТЯОЫЬКХ» MM ПШЫЦКХТгТЧР ЭСО ЦКУШЫТЭв ШП PD. FШЫ ОбКЦЩХО, ЭСО ЧШЧХТЧОКЫ 
СОКЭ ОqЮКЭТШЧ ТЬ ЬЮТЭКЛХО ПШЫ НОЬМЫТЛТЧР ЧШЭ ШЧХв ЭСО ЭСОЫЦКХ ЩЫШМОЬЬОЬ, ЛЮЭ КХЬШ ЭСО НТППЮЬТШЧ 
ШП ЦКЭЭОЫ, ЭСО ЦШЯОЦОЧЭ ШП РЫШЮЧН аКЭОЫ, РКЬ ПТХЭЫКЭТШЧ ТЧ ЩШЫШЮЬ ЦОНТК. CСКЧРОЬ ШЧХв ЭСО 
ЩСвЬТМКХ ЦОКЧТЧР ШП ЭСО qЮКЧЭТЭТОЬ ТЧ ЭСТЬ ОqЮКЭТШЧ. TСО ЦШНОХТЧР ЩЫШМОЬЬ ТЬ КММШЦЩКЧТОН Лв 
ЭСО ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ КЧН ЫОПТЧОЦОЧЭ, КЬ КЩЩЫШЩЫТКЭО, КХХ ЩКЫЭЬ ШП ЭСО ЭЫТКН. 

IЭ ЬСШЮХН ЛО ЧШЭОН ЭСКЭ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП CT КЧН ЦШНОЫЧ ЧЮЦОЫТМКХ ЦОЭСШНЬ ЩОЫПШЫЦЬ 
ЬТЦЮХКЭТШЧЬ ШП ШЛУОМЭЬ ЭСКЭ НОЬМЫТЛО ЭСО ЛОСКЯТШЫ ШП СТРСХв МШЦЩХОб ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЫОХКЭТШЧЬ, 
ЬЮМС КЬ ЧШЧ-ХТЧОКЫ ЬвЬЭОЦЬ ШП НТППОЫОЧЭТКХ ШЫ ТЧЭОРЫКХ ОqЮКЭТШЧЬ. BЮЭ ЭСО МШЦЩХОб 
МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ КХРШЫТЭСЦЬ СКЯО ЭСОТЫ ШаЧ ТЧЭОЫЧКХ ЩЫШЩОЫЭТОЬ, аСТМС КЫО ЧШЭ КХаКвЬ ЬТЦТХКЫ, 
ОЯОЧ ЮЩ ЭШ ЭСО ОЫЫШЫ ШП КЩЩЫШбТЦКЭТШЧ, ЭСО ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП ЭСО ШЫТРТЧКХ MM. TСТЬ ЦКв РТЯО ЫТЬО 
ЭШ ОППОМЭЬ ЭСКЭ КЫО ЩЮЫОХв МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ ЧКЭЮЫО. TСОЫОПШЫО, КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЩЫШЛХОЦ ТЧ ЭСО ЭСОШЫв 
ШП ЧЮЦОЫТМКХ ЦОЭСШНЬ ТЬ (ТЧ ЫОХКЭТШЧ ЭШ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ЮЧНОЫ МШЧЬТНОЫКЭТШЧ IT) НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ КХРШЫТЭСЦЬ ЭСКЭ ОбМХЮНО ШЫ ЦТЧТЦТгО ЭСО ШММЮЫЫОЧМО ШП ЬЮМС ЬТЭЮКЭТШЧЬ. TСО 
ЩЫШЛХОЦ ШП НОЯОХШЩТЧР КНОqЮКЭО MM ЭШ НОЬМЫТЛО ЭСО ЯКЫТШЮЬ DP, КЬ аОХХ КЬ ЦОЭСШНЬ ШП 
ТЦЩХОЦОЧЭТЧР, ЫОЦКТЧЬ ЫОХОЯКЧЭ. AЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЫШХО ТЧ ЭСТЬ ЭЫТКН ЩХКв ЩЫШРЫКЦЬ ЫОКХТгТЧР 
МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ КХРШЫТЭСЦЬ. TСОв ЧООН ЭШ ОЧЬЮЫО ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ЬШХЮЭТШЧ ШП К 
ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЩЫШЛХОЦ аТЭС К ЦТЧТЦЮЦ ШП МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ ОППШЫЭ. 

TСЮЬ, IT, ЬЮЩЩШЫЭТЧР МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ ОбЩОЫТЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ТЧМХЮНО: ЦОЭСШНЬ ШП 
МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ШП ЭСО MM ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬЮЩЩШЫЭ ЭШ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЫОМОЧЭ ЬОКЫМС КЧН 
ЬОХОМЭТШЧ КХРШЫТЭСЦЬ КЧН ЬШПЭаКЫО ПШЫ ЭСО ЧЮЦОЫТМКХ ЬШХЮЭТШЧ ШП ЩЫШЛХОЦЬ, ЦОЭСШНЬ КЧН 
МШЧЭЫШХ ШП КММЮЫКМв КЧН МШЫЫОМЭЧОЬЬ ШП МКХМЮХКЭТШЧЬ ЦКНО ШП ЭСО КЩЩХТМКЛХО ЩЫШРЫКЦЬ. 

GТЯОЧ ЭСО КЛШЯО, ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО IT, ЬСШаЧ ТЧ FТР. 1, МКЧ ЛО ЭКФОЧ КЬ К ЭвЩТМКХ ЦШНОХ 
(РОЧОЫКХТгОН), аСТМС ТЬ ПШМЮЬОН ШЧ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР, КЬ ТЭ 
МШЯОЫЬ КХХ ЭСО ЦКТЧ КЬЩОМЭЬ ШП ЭСО ЬШХЮЭТШЧ ШП ЭСТЬ МХКЬЬ ШП ЩЫШЛХОЦЬ. ЇЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЭвЩТМКХ 
ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП IT ЭСО IT ЬЭЫЮМЭЮЫО КЫО ПШЫЦОН, ТЧЭОЧНОН ПШЫ КЩЩХТМКЭТШЧЬ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ 
ЦШНОХТЧР. 

AЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЛКЬТМ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, ПШМЮЬОН ШЧ ЬШХЯТЧР ЭСО 
ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ШП НТППЮЬТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ 

ЇЛЯТШЮЬХв, ЭСО IT ЬШХЮЭТШЧ ЩЫШЯТНТЧР К ЩКЫЭТМЮХКЫ МХКЬЬ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР (ТЧ 
ЩКЫЭТМЮХКЫ, ЬТЦЮХКЭТШЧ ШП НТППЮЬТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ) ЦЮЬЭ ЦООЭ МОЫЭКТЧ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ. TСОЬО 
ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ЫОПХОМЭ ЭСО МШЧЧОМЭТШЧ ЛОЭаООЧ ЭСО ЦКТЧ (ЛКЬТМ) ЩЫШЩОЫЭТОЬ ЬЭЮНТОН ТЧ ЭСО 
ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ШП ШЛУОМЭЬ, ЩЫШМОЬЬОЬ КЧН ЩСОЧШЦОЧК аТЭС ЭСО ЦОКЧЬ ЮЬОН Лв IT КЧН, 
ЮХЭТЦКЭОХв, НОЭОЫЦТЧО ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ХКЭЭОЫ. 

LОЭ’Ь ЩОЫПШЫЦ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЛКЬТМ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ЬШХЯТЧР КЧ IT-ШЫТОЧЭОН ЩЫШЛХОЦЬ 
ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ШП НТППЮЬТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ. CШЧЬТНОЫТЧР ЭСО ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ШП 
НТППЮЬТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ, ТЧМХЮНО ЭСО ПШХХШаТЧР ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ЭШ ЭСО ЛКЬТМ ШЧОЬ: 

 ЭСО КЛТХТЭв ЭШ СКЧНХО ЭСО ЬТРЧТПТМКЧЭ ЯШХЮЦО ШП КЫЫКвЬ ШП ЧЮЦОЫТМ ТЧПШЫЦКЭТШЧ, аСТМС 
ТЬ ЭСО ПТОХН ЯКХЮОЬ ШП ЭСО ЮЧФЧШаЧ ПЮЧМЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО DP ЬЭКЭО. MШЫОШЯОЫ, ЭСТЬ ЦКЧТЩЮХКЭТШЧ ТЬ 
ЭШ ЩЫШЯТНО ЛШЭС К ЦЮХЭТ-НТЦОЧЬТШЧКХ КЫЫКв ШЩОЫКЭТШЧЬ (ЦКТЧХв ЭаШ-КЧН ЭСЫОО-НТЦОЧЬТШЧКХ) КЧН 
ЭСО КЛТХТЭв ЭШ ШЛЭКТЧ ЫОЬЮХЭЬ ТЧ ЫОКХ (ШЫ ОЯОЧ КММОХОЫКЭОН) ЭТЦО ЬМКХО, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО 
ЬЮЛЬОqЮОЧЭ НОМТЬТШЧ ШП ЦЮХЭТЯКЫТКЭО ШЩЭТЦТгКЭТШЧ КЧН МШЧЭЫШХ ЭКЬФЬ; 
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 ЭСО КЛТХТЭв ЭШ КНОqЮКЭОХв ЫОПХОМЭ ЭСО qЮКХТЭКЭТЯО НвЧКЦТМ ЛОСКЯТШЫ ШП DP КЭ ЭСО ЬЭКРО 
ШП ЯТЬЮКХТгТЧР ЭСО ЬШХЮЭТШЧЬ ПШЫ ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЦКТЧХв ЭСО 
НТЬЭЫТЛЮЭОН ЧКЭЮЫО ШП ЭСО ЩЫШМОЬЬОЬ ЮЧНОЫ ЬЭЮНв. IЧ ШЭСОЫ аШЫНЬ, аСОЧ ЫОЧНОЫТЧР ЭСО ЬШХЮЭТШЧЬ 
ЫОМОТЯОН (ШЫ НТЬЩХКвОН) Лв ЭСТЬ ШЫ ЭСКЭ IT ЭСО ПШЫЦОЫ ЬСШЮХН КНОqЮКЭОХв, Т.О. ЮЩ ЭШ ЭСО ПЮХХ-ЬМКХО 
ОбЩОЫТЦОЧЭЬ ШЧ ЭСО ЫОКХ ШЛУОМЭ (ЩЫШМОЬЬ) ЫОПХОМЭ ТЭЬ НвЧКЦТМ ЛОСКЯТШЫ МШЧЬТНОЫТЧР ЭСО ОППОМЭ ШЧ 
ШП ОбЭОЫЧКХ НТЬЭЮЫЛКЧМОЬ КЧН МШЧЭЫШХ ШЧ ЭСО ШЛУОМЭ (ЩЫШМОЬЬ); 

 ЭСО ОЬЭКЛХТЬСЦОЧЭ ШП ЭСО ОППОМЭТЯО (ТЧ ЭОЫЦЬ ШП ЭСО МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ МШЬЭ) ЧЮЦОЫТМКХ 
ЦОЭСШНЬ ПШЫ ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСО ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ШП ЭСО DP ТЧ IM ЦШНОХТЧР ЩЫШМОНЮЫОЬ. 
TСО МШЦЩХОбТЭв ШП ПШЫЦКХТгТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ТЧ ЭСО DP ТЦЩШЬОЬ 
СТРСОЫ НОЦКЧНЬ ШЧ ЭСО МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ МШЬЭЬ ПШЫ ЭСО ЦКМСТЧО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЦОЭСШНЬ 
КЩЩХТОН ТЧ ЭСО ЮЬО ШП IT ПШЫ ЧЮЦОЫТМКХ ЬЭЮНв ШП DP, НЮО ЭШ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ, ЭСО ЮХЭТЦКЭО ЧШЧ-
ЫОЩЫОЬОЧЭКЛТХТЭв ШП ЭСО MM ТЧ DP, ЧШЧ-ЭЫТЯТКХ МСКЫКМЭОЫ ШП ЬЩКЭТКХ ЦШНОХТЧР КЧН ЛШЮЧНКЫв 
МШЧНТЭТШЧЬ. EЯОЧЭЮКХХв, ЭСО МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ МШЬЭЬ ПШЫ ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСО ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР 
ЦОЭСШНЬ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ОППОМЭЬ ШП ЭСОЬО ЭОМСЧТqЮОЬ (КЬ ЩКЫЭ ШП ЭСО MI-ЬТЦЮХКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв) 
ЮЧНОЫ ЭСО ЬЩОМТПТОН МЫТЭОЫТК; 

 ЭСО КЛТХТЭв ЭШ КЮЭШЦКЭО ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ТЧ DP. TСКЭ ТЬ, IT ЦЮЬЭ 
ОЧЬЮЫО ЭСКЭ ЭСО «ХТЛОЫКЭТШЧ» ШП ЭСО ЦКЧ-ЫОЬОКЫМСОЫ ПЫШЦ ЮЧЩЫШНЮМЭТЯО ХКЛШЫ-ТЧЭОЧЬТЯО 
ШЩОЫКЭТШЧЬ ШП ЭСО МШЦЩЮЭТЧР ЩЫШМОЬЬ (ПШЫ ОбКЦЩХО, ЭСО ЭКЬФ ШП РОШЦОЭЫв КЧН ЬЩКЭТКХ ЬКЦЩХТЧР 
КЫОКЬ, ЭСО НОПТЧТЭТШЧ ШП ЭСО ЩКЫКЦОЭОЫЬ ШП НТЬМЫОЭО ЬЩКЭТКХ ЫОРТШЧЬ, МШЮЧЭТЧР ЭСОЬО ЩКЫКЦОЭОЫЬ 
аСТХО ЬШХЯТЧР ЭСО ЭТЦО-НОЩОЧНОЧЭ КЧН ЧШЧ-ХТЧОКЫ ЩЫШЛХОЦЬ, ЭКЬФ, МШЮЧЭТЧР КЧН ОЧЭОЫТЧР ЭСО 
ТЧТЭТКХ КЧН ЛШЮЧНКЫв МШЧНТЭТШЧЬ, ОЭМ.), ХОКЯТЧР ЭСО ЦКЧ-ЫОЬОКЫМСОЫ ТП ЧОМОЬЬКЫв ЭСО ПЮЧМЭТШЧ 
КЧКХвЬТЬ КЧН НОМТЬТШЧ ЦКФТЧР ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР. 

CШЧМХЮЬТШЧ 

TСО ЛКЬТМ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ЭШ КЧ IT ШЫТОЧЭОН ЭШ ЩЫШЛХОЦ ЬШХЯТЧР ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР 
ТЧ НТППЮЬТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ КЫО ЩЫОЬОЧЭОН. PШЬЬТЛХО аКвЬ ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП IT ТЧ ЭСО 
КЩЩХТОН ЫОЬОКЫМС КЫО НОЬМЫТЛОН, КЬ аОХХ КЬ, ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ТЧЭОЫЩЫОЭТЧР ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП К 
ЭвЩТМКХ IT ЭШ ЬШХЯО ЬМТОЧЭТПТМ КЧН ОЧРТЧООЫТЧР ЩЫШЛХОЦЬ ТЬ КЧКХвгОН. 
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ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɚɧɨɦɚɥɶɧɢɯ ɞɢɮɭɡɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɛɚɡɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɞɢɮɭɡɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

 
 
 
 
 

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɁȺȾȺɑ, ɊȿɒȺȿɆɕɏ ɉɊɂ 
ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈɆ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂɂ ȾɂɎɎɍɁɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 

Ɉɦɚɪ Ɇɭɚɹɞ Ⱥɛɞɭɥɥɚɯ, Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 

Ɉɞɟɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɩɪɨɫɩ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, 1, Ɉɞɟɫɫɚ, 65044, ɍɤɪɚɢɧɚ; О-ЦКТХ: ШЦКЫЮФЫКТЧ@вКСШШ.МШЦ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 


	10_[ ]Omar_6p

