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ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɌɈȾɂɄɂ ɄɈɇɌɊɈɅə ɄȺɑȿɋɌȼȺ 

ɉȿɑȺɌɇɕɏ ɉɅȺɌ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ȺȼɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɋɄɊɂɉɌȺ 

ɘ.ɘ. Ʉɨɡɢɧɚ 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɤɪɢɩɬɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɤɪɢɩɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɟɩɟɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɪɢɩɬ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ, ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɪɨɝɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɭɩɧɨɫɟɪɢɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Д1Ж. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɦɟɯ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɦɟɯ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɪɭɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.  
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ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ 

Цɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɷɬɭ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɞɟɮɟɤɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɩɟɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɧɨɫɢɦɵɦ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ).  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɦɟɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɩɟɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɦɟɯ Д2Ж. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦɭ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɣɜɥɟɬ-ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (Ƚȼɉ) Д3, 4Ж. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚȼɉ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɪɚɞɢɟɧɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜɟɣɜɥɟɬ-ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɥɢɧɵ 
ɧɨɫɢɬɟɥɹ) s , ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɭɠɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; 

 ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜɟɣɜɥɟɬɚ; 
 ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ƚȼɉ ɩɪɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɭɬɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ s  (ɞɥɢɧɵ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɣɜɥɟɬ-
ɮɢɥɶɬɪɚ) ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɫɢɝɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ƚȼɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɧɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ƚȼɉ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜ Ƚȼɉ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɢɝɧɚɥ/ɲɭɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 (ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ).  

Ƚȼɉ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɜɟɣɜɥɟɬ-ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ Д5Ж: 

,)(1)(0 


 G  (1) 

ɝɞɟ     – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ;  
)()(  GG   – ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, )(1)(1)(  G ;  

)(1  – ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɏɟɜɢɫɚɣɞɚ;  
0  – ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɜɟɣɜɥɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ;  

 ,  – ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ.  
Ɂɞɟɫɶ  0 , ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ )(0   ɢɡɛɚɜɢɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɜɟɣɜɥɟɬ ɨɬ 

ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

1  ɜ ɬɨɱɤɟ 0 , ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ 

ɦɚɥɨɦ 0 , ɚ ɜɵɛɨɪ   ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɢɫɧɨɣ, ɮɭɧɤɰɢɹ )(0   (ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɜɟɣɜɥɟɬ) 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɫɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜɟɣɜɥɟɬ-
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д6Ж. ȼ Д7Ж ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɦɟɧɭ ɮɭɧɤɰɢɢ )(G , ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɸ 

)(1 G . ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɚɤɚɹ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Д4Ж: 















.,

;,1

)(1






G  (2) 

ɝɞɟ  – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ( 8.0 ; 1.0 ) 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 

ɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚȼɉ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɚɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ: ɪɟɠɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɱɢɣ ɪɟɠɢɦ. ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɭɬɨɧɨɜɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɢɫɤ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɭɪɨɜ ɪɟɩɟɪɧɵɯ 
ɡɧɚɤɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ 
(ɏɌ) ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ-ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ȽɆɉ). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ (ȻɁ). ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚȼɉ.  

ȼ ɪɚɛɨɱɟɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ ɜɯɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ (ɪɢɫ. 1). ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɩɟɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɭɱɟɧɧɨɣ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 
ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ) (ɪɢɫ. 2). 
 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɟɟ 
ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 100 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 
ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɦ, ɭɝɥɨɦ ɧɚɤɥɨɧɚ, ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɪɢɩɬ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɤɪɢɩɬɨɜ – ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ Д8Ж. 
 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɜɟɫɨɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ QЮТМФTОЬЭ PrШПОЬЬТШЧКХ (QTP). ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɤɪɢɩɬɚ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ DКЭК TКЛХО, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɤɪɢɩɬɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ: 

1. ɍɤɚɡɚɬɶ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ QTP ɩɭɬɶ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ. 
2. ɋɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɟɫɬ ɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɚɤɰɢɸ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
3. ɋɨɡɞɚɬɶ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ЇЛУОМЭ RОЩШЬТЭШrв ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 
4. ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 
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5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

6. Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ: МСОМФ ЩШТЧЭЬ – ɜ ɬɟ ɱɚɫɬɢ ɬɟɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ.  

7. Ɂɚɩɭɫɬɢɬɶ ɬɟɫɬ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
8. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ.  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɤɪɢɩɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ: ɩɪɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥ ɲɭɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɦɟɯ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥ/ɲɭɦ 8...10 (ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ) 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 94 %. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɤɪɢɩɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ DКЭКTКЛХО, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ EбМОХ ɬɚɛɥɢɰɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɢɪɭɟɬ ɜɯɨɞɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɜɨɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɝɪɭɠɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɛɚɡɵ. QTP ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – RЮЧ RОЬЮХЭЬ 
VТОаОr. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɬɟɫɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɢɬɟɪɚɰɢɹɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɢɬɟɪɚɰɢɹɯ ɬɟɫɬɚ (ɪɢɫ. 3).  
 

 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɢɬɟɪɚɰɢɣ ɬɟɫɬɚ 

ȼɵɜɨɞɵ 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɣɜɥɟɬ-
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɩɟɪɧɵɯ 
ɡɧɚɤɨɜ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɟɮɟɤɬɵ ɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɦɟɯ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɤɪɢɩɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɞɨ 35% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɭɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ.  
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ɘ.ɘ. Ʉɨɡɿɧɚ  
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Ɋɨɛɨɬɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɩɥɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɫɤɪɢɩɬɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɿ ɛɭɞɟ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɪɿɛɧɨɫɟɪɿɣɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɫɤɪɢɩɬɿɜ ɜ 
ɰɿɥɹɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚє ɜɢɫɨɤɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɜɚɞɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɫɤɨɪɸє ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ.  
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɞɪɭɤɨɜɚɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɪɟɩɟɪɧɿ ɡɧɚɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ 
ɫɤɪɢɩɬ.  
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ВЮ. ВЮ. KШгТЧК  

ЇНОЬЬК ІКЭТШЧКХ PШХвЭОМСЧТМ UЧТЯОrЬТЭв,  
1 SСОЯМСОЧФШ AЯО., ЇНОЬЬК, 65044, UФrКТЧО; О-ЦКТХ: вЮХТвКФМ@ЦКТХ.rЮ 

TСО ЩКЩОr ТЬ rОХКЭОН ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ПШr qЮКХТЭв МШЧЭrШХ ШП ЩrТЧЭОН 
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