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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɋɒȺ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ȿɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɞɢɨɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 50 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɟɪɟɡ 38 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨ, ɚ ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13 ɥɟɬ, ɬɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɢ IЧЭОrЧОЭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɨɥɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ 4 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɢɞɚɜɲɢɣ ɦɨɳɧɟɣɲɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ (ɤɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɜɫɟɝɞɚ) ɢɦɟɥ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɜɟɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɠɧɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɭɠɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɰɟɥɹɯ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɗȼɆ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɯɢɳɟɧɢɸ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ, ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɚɫɧɨɦɭ ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 

«Ʉɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ,  ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 
ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɟɣ  ɞɟɥɨ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɭɠɧɨɟ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»,  ɰɢɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɫɫ-
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ɰɟɧɬɪ ɋȻɍ ɫɥɨɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ ɧɨɜɵɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ɇȺɌɈ ɋɭɥɟɣɦɚɧɚ Ⱥɧɢɥɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ». Ɉɞɧɨ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢɥɢ 
ɫɟɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɬɚɬɶɹ 1.1 ɉɪɨɟɤɬɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ (CISAC), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Д1Ж. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɱɟɫɬɶ ɰɟɥɢ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɤ «ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ» Д2Ж. ɗɬɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɪɢɫɤɭɸɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ USB85-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɟɫɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɨ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɋɬɚɬɶɟɣ 4 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ 
ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɧɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ 
ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɭɡɤɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɚɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ» ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ Д1Ж.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɋɬɷɧɮɨɪɞɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ», ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɷɬɨɬ 
ɬɟɪɦɢɧ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ Д1Ж.  

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ 
ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ 
ɬɢɩɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ:  
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 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦ;  

 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ;  
 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ;  
 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  
ɗɬɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɛɚɡɨɜɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ. Ɍɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ: 
«ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦ»; ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ; ɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ» ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ. ɗɬɚ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ Д1Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɤɢɛɟɪɬɟɪɪɨɪɢɡɦ» ɢɥɢ 
«ɮɢɲɢɧɝ»), ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Д1Ж 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 
ɨɞɧɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɚɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɵ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 
Ɉɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 67 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (2011ɝ.); ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɹɫɧɨ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɥɢ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɤ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ Д1Ж.  

Ɍɪɭɞɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɠɟɪɬɜɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɝɨɞ – ɷɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɟɦ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
2007 ɝ., ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɐɊɍ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ. Ɉɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɬɜɟɬɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 494 ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɋɒȺ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɒȺ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫ 2000 ɩɨ 2007 ɝɨɞ. ȼ 
ɧɟɦ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2001 ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ 
ɢɥɢ ɜɢɞɟɥɢ ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɢɥɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɥɢ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɢɤɚ ɜ 2004 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2002 ɝɨɞɚ Д1Ж.  
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɗɬɚ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɢɯ ɠɟɪɬɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɣɬɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ Д1Ж.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɯɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 2.3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢɦɟɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ. Ȼɨɥɟɟ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ 45 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 25 ɥɟɬ. ɉɨ 
ɨɰɟɧɤɚɦ, ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɦɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɩɨɥɭɱɚɬ ɞɨ 70 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ («ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ») ɛɭɞɟɬ ɜ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ȼ ɫɜɟɪɯɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɦ 
ɤ ɫɟɬɢ ɦɢɪɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ», ɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɛɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ (IP) Д3Ж.  

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɡɤɢɣ ɜɫɩɥɟɫɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɫɨɜɩɚɥ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɨɫɬɨɦ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɜɵɲɟ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɱɟɪɧɵɦɢ 
ɪɵɧɤɚɦɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɤɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɜɢɪɭɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɬ-ɫɟɬɹɦɢ, ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɥɢ 
ɡɧɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ Д3Ж.  

ȼ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɭɝɪɨɡɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɜɟ ɬɪɟɬɢ 
ɫɬɪɚɧ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɢɰɢɢ Д3Ж.  
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɋɜɵɲɟ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɞɟɹɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɫɬɪɚɧ-ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɢɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɬɚɜɲɢɯ 
ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟ ɫɨɨɛɳɚɸɬ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɥɸɞɢ ɪɟɞɤɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɬɵɞ ɢɥɢ ɧɟɥɨɜɤɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ, ɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨɛ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɩɨ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɢ ɝɨɪɹɱɢɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ, ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɪɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ.  

ȼɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ  ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ɢ ɠɟɪɬɜɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ  ɪɟɚɤɰɢɹ 
ɠɟɪɬɜɵ ɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɠɟɪɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. Ɍɪɟɬɢɣ 
ɷɬɚɩ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɟɪɬɜɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ 
ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɠɟɪɬɜɭ, ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ Д4Ж.  

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɱɚɬɚɯ ɢ ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɚɧɨɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɩɭɬɵɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ, ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɦ ɦɢɪɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ.  

ȼɵɜɨɞɵ. Ɂɚɱɟɦ ɧɭɠɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ?  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɹ ɢɯ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д5Ж.  
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ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ Д5Ж.  

ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ, ɫɭɞɚɦɢ ɢ 
ɬɸɪɶɦɚɦɢ) ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɛɚɡɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɳɟɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ Д5Ж.  

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɭɱɟɬɚ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɬ.ɞ.), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɟɞɢɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ (ɯɚɤɟɪɫɬɜɨ), ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢɥɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɯɢɳɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɪɚɠɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). ȼɨ ɜɫɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɢɡ-
ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɹɦɵɯ ɠɟɪɬɜ (ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ), ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ, 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɠɟɪɬɜ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɯɚɤɟɪɫɤɨɣ ɚɬɚɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) Д5Ж.  

Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɶ (ɥɚɬɟɧɬɧɚɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɨɬ ɥɚɬ ХКЭОЧЬ / ХКЭОЧЭТЬ - ɫɤɪɵɬɵɣ; ɚɧɝɥ. ХКЭОЧЬ МrТЦТЧКХТЭв) - ɭɝɨɥɨɜɧɨ 
ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɧɟ ɫɬɚɜɲɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ). 

ɇɚɤɚɡɭɟɦɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɨɛɳɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɚɬɟɧɬɧɭɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɪɬɜɚ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟ ɥɢɰɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɧɟɦ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
Д6Ж ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 90%, ɚ ɬɨ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɗɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɭɩɭɳɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɇȺɌɈ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɜɧɟ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɢɛɟɪ-ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɡɚɤɨɧɵ Д7Ж.  
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ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɌȺ ɁɇȺɑȿɇɇə ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȲ ɋɌȺɌɂɋɌɂɄɂ ɄȱȻȿɊɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ  

ȼ.ȱ. Ɍɪɚɩɟɡɧɿɤɨɜ 

Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
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Ɋɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɋɒȺ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ʀʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɦɿɧɢ ɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ 
ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɭ ɡɥɨɱɢɧɭ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɡɚɞɚɱɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɰɿєʀ 
ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɟɡ ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɡɥɨɱɢɧɭ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ, ɥɚɬɟɧɬɧɿɫɬɶ 
ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɿɜ, ɜɿɤɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɿɜ 
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