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ȼɋɌɍɉ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɛɟɡ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɢɯ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ 

ɯɨɞɿ ʀʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. Ɍɚɤɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɜɿɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɣ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɹɤɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ ɩɨєɞɧɭє ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ȱȺɉɉ), ɚ ɣɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɩɟɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɜɱɟɧɿ Ⱥ. Ȼɟɤɤɟɪ, ɘ. ȼɟɛɟɪ, 

Ⱥ. Ⱦɚɣɥɟ, ɇ. Ⱦɚɧɿɥɨɱɤɿɧɚ, Ʉ. Ⱦɪɭɪɿ, Є. Ɇɚɣєɪ, Ɋ. Ɇɚɧɧ, Ƚ. ɉɿɱ, Ⱥ. ɉɪɚɣɫɧɟɪ, 

ȿ. ɍɬɤɿɧ, Ⱦ. ɏɚɧ, ɋ. Ɏɚɥɶɤɨ, ɏ. Ɏɨɥɥɶɦɭɬ, ɉ. ɏɨɪɜɚɬ, Є. ɒɟɪɦɚɧ, ɍ. ɒɟɮɮɟɪ, 

Ⱦ. ɒɧɚɣɞɟɪ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ Ʌ. Ȼɚɬɟɧɤɨ, ȱ. Ȼɥɚɧɤ, Ɇ. Ȼɭɬɤɨ, ɋ. Ƚɨɥɨɜ, 

Ʌ. Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ, ȱ. Ɇɚɪɤɿɧɚ, ȼ. Ɉɥɿɮɿɪɨɜɚ, ɋ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ, Ƀ. ɉɟɬɪɨɜɢɱ, Ɇ. ɉɭɲɤɚɪ, 

Ʌ. ɋɭɯɚɪɟɜɚ, ȱ. ɐɢɝɢɥɢɤ, ȼ. ɑɢɠ, Ɇ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɜɢɫɜɿɬɥɢɥɢ: 

Ɉ. Ⱥɧɚɧɶɤɿɧɚ, Ʌ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, ɇ. ȼɟɪɯɨɝɥɹɞɨɜɚ, ȱ. Ƚɭɫɟɜɚ, Ɉ. Ƚɭɞɡɢɧɫɶɤɢɣ, 

ȱ. Ƚɪɿɝɨɪɚɲ, ȱ. Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɱ, Ɉ. Ʉɚɪɦɿɧɫɶɤɢɣ, Ʌ. Ʉɿɧɞɪɚɰɶɤɚ, Ƚ. Ʌɹɲɟɧɤɨ, 

Ƀ. ɉɟɬɪɨɜɢɱ, Ⱥ. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ, ə. ɉɚɧɚɫ, ȼ. Ɋɭɞɧɢɰɶɤɢɣ, Ɉ. ɋɚɜɢɰɶɤɚ, Ɇ. Ɍɚɪɚɫɸɤ, 

Ⱥ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɋ. Ɏɿɥɢɩɩɨɜɚ, ɘ. əɤɨɜɥєɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ, 

ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȱȺɉɉ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ 

ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱȺɉɉ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɛɚɡɢɫ ɜɢɛɨɪɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȱȺɉɉ.  
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Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɜɢɧɢɤɚє ɧɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɢɣ є ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɦɢ 

ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɨɟɬɚɩɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ 

ɜɢɫɨɤɨɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, ʀʀ ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 

Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɟɦ: «Ɉɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 0106U013171, 2007-2009 ɪɪ.), ɞɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

«Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ ɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɿɨɧɭ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 0109U002625, 2008-2011 

ɪɪ.), ɞɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱȺɉɉ; 

«Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɮɨɪɦɭɸɱɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɪɟɝɿɨɧɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɱɢɧɧɢɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 0112U002912, 2011-2014 ɪɪ.), ɞɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 

ɜɢɛɨɪɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȱȺɉɉ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɧɬɤɚ ɩɪɢɣɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɇȾɊ ɹɤ ɫɩɿɜɜɢɤɨɧɚɜɢɰɹ 

(ɞɨɜɿɞɤɚ № 1866/82-06 ɜɿɞ 23.07.2014 ɪ.). Ɍɟɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɳɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 

ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ȼɇɁ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɧɚɤɚɡɨɦ ɆɈɇ 

ɍɤɪɚʀɧɢ № 535 ɜɿɞ 07.06.2011 ɪ. 
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Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɞɚɱɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɚ 

ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 

ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь: 

 ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɛɚɡɢɫ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɱɢɧɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ;  

 ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɬɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɣɨɝɨ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ, ɪɨɥɶ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɞɨɬɢɱɧɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ 

ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 

ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɣɨɝɨ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ; 

 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ: ɜɢɛɨɪɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
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Ɉɛ'єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ 

ɡɚɫɚɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 

ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.   

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɬɚɤɿ 

ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – 

ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ʀʀ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ; 

ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ – ɩɪɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨɦɿɧɚɧɬ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ȱȺɉɉ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨɝɨ ɿ 

ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɨɝɨ – ɞɥɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 

ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɣɨɝɨ ɪɨɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ; ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ 

ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ – ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȱȺɉɉ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɣɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ – ɞɥɹ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ; ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɞɥɹ ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɚɰɿ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɣɨɝɨ ɡɚɫɚɞɚɯ, ɱɢɧɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ, ɞɚɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɚɜɬɨɪɚ.  

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɧɚɭɤɨɜɭ ɧɨɜɢɡɧɭ:  
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ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ: 

 ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɭ ɦɨɞɟɥь ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɰɟɧɚɪɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɰɿɥɹɦɢ, 

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɿ ɜɩɥɢɜɨɜɿɫɬɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɧɚ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɟɬɚɩɚɯ; 

 ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɫɬɭɩɟɧɸ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɟɬɚɩɿɜ ɿ ɧɚɩɪɹɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɡɦɿɧɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ʀɯ ɜɩɥɢɜ; 

 ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɿ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿєɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь 

ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿɧɢ 

ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ 

ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ, ɧɚ 

ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɡɚ ɫɬɚɞɿɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɜɩɥɢɜɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

ɞɿɫɬɚɥɨ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

 ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɟ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ: ɚ) ɩɨɞɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ 

ɡ ɪɿɡɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɩɨɬɪɟɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚ 

ɛ) ɦɿɫɬɢɬь ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 
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ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ;  

 ɧɚɭɤɨɜɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɟ ɞɨɩɨɜɧɸє ɩɟɪɟɥɿɤ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ: 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɪɚɯɨɜɭє ʀɯ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɣ 

ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭє 

ɡɜ'ɹɡɨɤ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɚɭɤɨɜɨ 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢɣɧɹɬɿ 

ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɌɈȼ ȼɈ «Ɉɞɟɫɚɝɪɭɧɬɨɦɚɲ» (ɞɨɜɿɞɤɚ № 12/11 ɜɿɞ 27.11.13 ɪ.), 

ɌɈȼ «ɉɈɅȱɉɅȺɋɌ» (ɞɨɜɿɞɤɚ № 2/01 ɜɿɞ 16.01.14 ɪ.), ɌɈȼ «Ⱥȼ ɌȺɏɈ-ɋȿɊȼȱɋ» 

(ɞɨɜɿɞɤɚ № 5 ɜɿɞ 14.03.14 ɪ.). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɿ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ» ɿ 

«ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ» (ɞɨɜɿɞɤɚ № 1886/05-02 ɜɿɞ 02.07.2014 ɪ.). 

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨɸ 

ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɩɪɚɰɟɸ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɫɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, 

ɨɞɟɪɠɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨ. Ɂ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɜɢɞɚɧɢɯ ɜ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ, ɭ 
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ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɥɢɲɟ ɬɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ, 

ɹɤɢɣ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɿ ɭ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡɚ ɬɟɦɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

ɞɨɩɨɜɿɞɚɥɢɫɶ ɧɚ 7 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɬɚ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ȱȱ, ȱȱȱ 

ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ «Ɉɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ» (ɦ. Ɉɞɟɫɚ, 2008 ɪ., 

2009 ɪ.), ȱɏ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɿ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɿ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ» (ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, 2011 ɪ.), ȱȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɜ ɏɏȱ ɫɬɨɪɿɱɱɿ» 

(ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, 2012 ɪ.), V Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

«ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ» (ɦ. Ɉɞɟɫɚ, 2013 ɪ.), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɭ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɿ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ» (ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, 

2013 ɪ.), VIII Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ» (ɦ. ɑɟɪɧɿɜɰɿ, 2013 ɪ.). 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 17 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ, ɡ 

ɧɢɯ: 2 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, 7 ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ ɬ.ɱ. 2 – ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɛɚɡɢ; 1 ɫɬɚɬɬɹ – ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɞɚɧɧɿ, ɳɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɛɚɡɢ, 7 – ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɿ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɤɥɚɞɚє 36,41 ɞ.ɚ., ɡ ɹɤɢɯ  

13,27 ɞ.ɚ. ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ 

ɜɫɬɭɩɭ, ɬɪɶɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡ 221 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ 

– ɧɚ 22 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ, 10 ɞɨɞɚɬɤɿɜ – ɧɚ 36 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ. ɉɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ – 288 

ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɡ ɧɢɯ 189 ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɦɿɫɬɢɬɶ 55 ɪɢɫɭɧɤɿɜ ɧɚ 

11 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ, 61 ɬɚɛɥɢɰɸ ɧɚ 30 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 1  

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ ȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ 

ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈ-ȺɄɌɂȼɇɈȽɈ ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ 

ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

 

1.1 Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

ɍɦɨɜɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɿɧɟɧɿ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ, ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 

ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ, 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 

ɬɨɳɨ), ɹɤɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɛɨɪɨɬɶɛɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɜɢɛɚɝɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ [8, 23, 46, 61, 62, 71, 80, 83, 93]. ɐɟ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 

ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɩɨɲɢɪɢɥɚɫɹ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɿɧɬɟɪɟɫ ɭ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜ ɫɜɿɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɚ ɡɞɚɬɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɣɨɦɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɛɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɦɿɧ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [12, 23, 32, 38, 44, 73, 80, 124, 231].  

Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɿɫɬɨɪɿʀ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɨɡɦɿɧɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ 

ɡɚɫɚɞ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ, ɳɨ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ є ɞɨɫɢɬɶ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɭ ɱɚɫɿ. 

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɟɹɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

 ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɋɒȺ ɜ ɤɿɧɰɿ XIX – ɩɨɱɚɬɨɤ XX ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɳɨ 

ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɩɨɹɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɍɚɤ ɜɜɚɠɚє ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. 

Ɇɢ ɩɪɢєɞɧɭєɦɨɫɶ ɞɨ ʀɯ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɜɠɞɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɹ 
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ɪɢɧɤɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ [113, 136, 168, 169, 172, 

174, 189, 204, 221]. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɭ ɰɿ ɱɚɫɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɨɦɭ ɛɭɜ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 1929-1933 ɪɪ., ɹɤɚ ɦɚɥɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɩɢɬɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (1931ɪ. – ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ 

«Controller’s Institute of America», 1944 ɪ. – ɩɟɪɲɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 

«Controllership Foundation»); ɧɚɭɤɨɜɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ – ɡɦɿɧɚ ɪɨɥɿ ɬɚ 

ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɋɒȺ 

(ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 

[59, 65] ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-ɮɿɪɦɨɜɢɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɦ);  

 ɞɨɫɜɿɞ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

ɋɒȺ ɡ ɫɟɪɟɞɢɧɢ 1950-ɯ ɪɪ. ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɭɜɚɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ Єɜɪɨɩɿ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɜɿɧ ɧɚɛɭɜ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɣɨɝɨ ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɥɢ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɚ 

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɜɚɥɢɫɹ ɿ ɜɜɚɠɚɥɢɫɹ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɞɥɹ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚɜ ɬɚɤɨɠ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ – 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɲɿ ɧɿɠ ɭ ɋɒȺ – ɰɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 

Ɋɚɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ (1975ɪ.), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɭ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɩɨ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɡ 1971ɪ.) [129, 178]. Ɍɚɤɨɠ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ – ɜ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜ 70-ɯ ɪɪ. ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɩɨɱɚɜ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ ɹɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 

ɡɚɦɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɨɞɧɨɛɿɱɧɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ [54, 129, 198], ɞɟ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɳɨɞɨ ɜɢɬɪɚɬ kostenmanagement (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ), kostencontrolling 

(ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ)ɬɚ kostenrechnung (ɨɛɥɿɤ ɜɢɬɪɚɬ) [41, 103].; 

 ɪɨɡɩɚɞ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɫɟɪɟɞɢɧɢ 90-ɯ ɪɪ., ɹɤɢɣ 

ɜɢɦɚɝɚɜ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɡɭɦɨɜɢɜ ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɋɚɦɟ ɬɨɞɿ 

ɜɢɧɢɤ ɿɧɬɟɪɟɫ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɬɨɦɭ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ, ɡ 

ɤɿɧɰɹ 90-ɯ ɪɪ., ɦɚɫɨɜɨ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɢ ɩɪɚɰɶ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ 

ɿ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɩɨɱɚɥɨ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɫɜɿɬɿ ɜɠɟ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɩɟɜɧɿ 

ɲɤɨɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɫɬɿɥɶɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɤɨɥɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɞɿɥɢɥɢɫɹ ɭ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɇɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɩɟɪɜɢɧɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɛɭɥɨ ɡɚɧɚɞɬɨ ɫɩɪɨɳɟɧɢɦ, ɚ ɣɨɝɨ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɜɢɡɧɚɜɚɥɢɫɹ ɥɢɲɟ ɨɛɥɿɤ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ 

ɞɨɡɜɨɥɹɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ, 

ɬɨɦɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɝɚɥɶɦɭɜɚɥɨɫɹ [7, 35, 39, 63, 113, 186, 192, 221].  

ȼɿɞɬɚɤ, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɋɒȺ ɬɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 

ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  

ɇɚɭɤɨɜɚ ɞɢɫɤɭɫɿɹ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɞɨɫɿ ɬɪɢɜɚє. ȼ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɬɚɤɨɠ ɜɢɧɢɤɥɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɭ 

ɬɚ ɪɨɥɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɧ ɭɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ: ɱɢ є 

ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɚɛɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɨɝɥɹɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ʀɯ 

ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɸ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 

 ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 

ɞɚɧɢɯ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ  

ɧɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ;  

 ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ʀɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ, 

ɜɬɿɥɸє ɧɿɦɟɰɶɤɭ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
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Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɢɧɤɨɜɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ 

ɦɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɪɢɫɢ, ʀɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 1.1) ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɜ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɪɨɥɿ 

ɞɜɨɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ: ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ). 

 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɢɯ ɭɬɜɨɪɢɜɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ 

ɟɬɚɩɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ɇɿɦɟɰɶɤɟ ɜɢɞɚɧɧɹ «Ʌɟɤɫɢɤɨɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɪɨɬɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɩɟɪɲɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɜ 

ɋɒȺ, ɡɜɿɞɫɢ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɟ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɚ «to control» (ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ), ɹɤɟ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє «ɪɟєɫɬɪ, ɬɨɣ, ɳɨ 

ɩɟɪɟɜɿɪɹє ɫɩɢɫɨɤ». Ⱥɥɟ ɜ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚɣɠɟ ɧɟ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ: ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ Ⱥɧɝɥɿʀ ɬɚ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɞɭɠɟ 

ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɟɪɦɿɧ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɨɞɧɚɤ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɳɨ 

ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɟɞɟɧɧɹɦ ɞɚɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚɦɢ [108]. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɇɿɦɟɰɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɬɚ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [15, 98, 192]) 



 15

ȼ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɰɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɛɥɢɡɶɤɿ ɡɚ ɡɜɭɱɚɧɧɹɦ, ɚɥɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ 

ɥɟɤɫɢɱɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ: ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɬɟ, ɡɦɿɫɬ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿ ɪɨɛɨɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɰɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ: ɧɟ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɿɦɟɰɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɹɦ ɬɚ ɡɜɭɱɚɧɧɹɦ ɫɥɨɜɚ «die Kontrolle» ɬɚ «das Controlling» [192, 108]. 

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɩɨєɞɧɭє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ – ɰɟ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ɇɚɞɚɥɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɨɬɪɢɦɚɜ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɢɜɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɞɠɟɪɟɥ. Ɂ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ, ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚɥɟ ɰɿɥɿ 

ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɿɧɲɢɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 

ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɬɨɞɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɨɪɿєɧɬɭє ɡɭɫɢɥɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 

ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɬɚɤɿ ɹɤ Ɋ.Ɇɚɧɧ 

ɬɚ 3.Ɇɚɣєɪ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ, ɡ ɞɟɹɤɨɸ ɞɨɥɟɸ ɭɦɨɜɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [100]. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɰɟ ɦɨɠɧɚ ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ (ɪɢɫ. 1.2): 

 

 

 

 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [66, 98, 192]) 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɱɟɧɿ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬ: ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɰɟɫ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɛɨ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ  

ɰɿɥɟɣ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ 
ɨɛɥɿɤɭ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
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 Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 – ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜɚɪɿɚɰɿɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ  [1, 3, 7, 8, 12, 19, 37, 41, 42, 53, 82, 84, 100, 105, 113, 118, 123, 133, 138, 175, 176, 183, 192, 197, 201, 204, 

208, 211, 212, 221]) 

Ɂɦɿɫɬɨɜɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɨ 
1 2 

 ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ (ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ)ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ (ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ) [118, ɫ.88]; 

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [100, ɫ.8],   ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɭє, ɤɨɨɪɞɢɧɭє, ɭɡɝɨɞɠɭє, 
ɫɩɪɹɦɨɜɭє, ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ʀɯɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɡɦɿɧɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ, ɡɞɿɣɫɧɸє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ [123, ɫ.31]; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [176, ɫ.217]; 

 ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɪɦɢ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɦɨɜɿɪɧɢɯ ɩɨɞɿɣ [113]; 

 ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ [183]; 

 ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [100, ɫ.21]; 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɣɨɝɨ ɩɪɹɦɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɬɨɛɬɨ ɹɤ ɤɿɧɰɟɜɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ 
ɫɬɚɞɿɸ ɨɛɥɿɤɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [7, ɫ.29] ɚɛɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [208, ɫ.32]; 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ [138]; 

 ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɲɥɹɯɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɹɤɭ ɜɨɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ [201]; 

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɰɿɥɟɣ ɿ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ [37, ɫ.12]; 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ [12, ɫ.16];  

 ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ [212]; 

1. ɋɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ 
(ɩɟɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ): 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

 ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɟɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɜɢɳ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ [40, ɫ.9]. 

 ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ [1, ɫ.16]; 

 ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ [8, ɫ.140];  2. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ 
 ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɪɦɨɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ [113]; 
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             ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.1 – ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜɚɪɿɚɰɿɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ (ɞɠɟɪɟɥɨ: 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ  [1, 3, 7, 8, 12, 20, 37, 42, 53, 78, 82, 84, 100, 105, 113, 118, 123, 133, 138, 175, 176, 183, 

192, 197, 201, 204, 208, 211, 212, 221]) 

1 2 
 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɲɚɧɫɿɜ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ      ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ [204]; 

 ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ [84, ɫ.93], ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɪɦɢ [118, ɫ.9]; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ, ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ є ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [82, ɫ.17]; 

 

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɣ [105, ɫ.7]; 

3. ɉɪɨɰɟɫ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ [42, ɫ.9]; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [192]; 

4. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ [197]; 

 ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɜ ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [3, ɫ.210];  ɫɢɧɬɟɡɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
[133, ɫ.15]; 

5. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ 

 ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɜ ɤɨɧɬɭɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [78, ɫ.7], [192]; 

6. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

 ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ [211]; 

 ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ, ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɸ ɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [20, ɫ.11]; 7. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɯɨɩɥɸє ɭɫɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɨɛ’єɤɬɢ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ [175]; 

8. ȼɢɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɧɚɩɪɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) 

 ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɦɟɧɬɭɸɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ [78, 

ɫ.6]. 
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Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ 

ɟɬɚɩɚɦɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɬɚɛɥ. 1.2), ɹɤɿ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɡɦɿɫɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɶ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 – Ɂɦɿɫɬɨɜɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [55, 66, 78, 98, 128, 192]) 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

1. Ɂɜɿɬɧɨɫɬɿ 

 ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɡ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє,   ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ʀʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

2. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

 ɩɨɟɬɚɩɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
(management information system): ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ʀʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ;  

 ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 3. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ). 

 

Ɇɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɚє ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɭɫɿ 

ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ 

ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɜɞɚɧɶ є ɧɚɞɬɨ 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ 

ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɞɟɹɤɿ ɚɜɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 

 ȼ.Ȼ. ȱɜɚɲɤɟɜɢɱ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɥɢɲɟ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɮɭɧɤɰɿʀ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɿ ɮɭɧɤɰɿɹ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ [7]; 

 Ʌ.Ⱥ. ɋɭɯɚɪɟɜɚ ɣ ɋ.Ɇ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ, ɮɭɧɤɰɿɹ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ) ɿ ɨɞɧɭ ɞɨɩɨɦɿɠɧɭ (ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ ɚɛɨ ɤɨɦɟɧɬɭɸɱɭ) ɮɭɧɤɰɿɸ [64]; 

 ȿ.ɒɪɟɞɟɪ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ [103]; 

 ȱ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɢɧɚ, Ɉ.Ɇ. Ɍɚɪɚɧ-Ʌɚɥɚ ɿ Ɇ.ȼ. Ƚɭɧɱɟɧɤɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ, ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ, 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ, ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɮɭɧɤɰɿɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ [83]. 

Ɍɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ʀɯ ɭɧɿɮɿɤɭє, ɚɥɟ ɡɜɭɠɭє ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɟɪɟɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɰɿɥɿ 
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ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɚɸɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɬɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀɯ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɩɿɞɯɿɞ – ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɢ, 

ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢ ɿ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɱɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɭɬɜɨɪɸє ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɉɨ ɫɭɬɿ ɜɿɧ ɫɬɚє ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɛɿɥɶɲ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ, ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ, ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɚ, 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɦɚє ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

 ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ;  

 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  

 ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɯɬɨ ɡ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ, ɚ ɞɟɯɬɨ – ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ɐɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ-ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ 

ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ, ɚɥɟ ɡ ɬɚɤɢɦ ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɚ) ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 

ɫɮɟɪɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɛ) ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ ɫɬɨɹɬь 

ɩɟɪɟɞ ɩɟɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɣɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɪɶɨɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ: 

1) ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 
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2) ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

3) ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ȳɯ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɬɚɛɥ. 1.3) ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 

ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.3 – ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [1, 3, 7,  8, 12, 20, 37, 42, 78, 

82, 84, 100, 105, 113, 118, 133, 138, 175, 176, 183, 192, 197, 201, 204, 208, 211]) 

ɉɿɞɯɿɞ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
1. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɰɿɧɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

2. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɞɟʀ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; ɩɨɲɭɤ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɿɲɟɧɶ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɚ ɿ 
ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
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4. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿɸ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ ɞɠɟɪɟɥ ɿ 
ɲɥɹɯɿɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ; 

1. Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ 

ɨɛɥɿɤ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
(ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭɫɩɿɯɭ); 

2. Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ; 

3. Ɉɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ:  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ 
ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ: ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ; 
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 ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ; 

3
. 
ɇ
ɚ 
ɨɫ
ɧɨ
ɜɿ

 ɤ
ɨɧ
ɰɟ
ɩɰ
ɿʀ 

ɮɭ
ɧɤ
ɰɿ
ɨɧ
ɚɥ
ɶɧ
ɨɝ
ɨ 
ɨɛ
ґɪ
ɭɧ
ɬɭ
ɜɚ
ɧɧ
ɹ 

ɤɨ
ɧɬ
ɪɨ
ɥɿ
ɧɝ
ɭ 

4. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɧɚ ɩɟɪɟɬɢɧɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ; 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ  

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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ɉɟɪɲɢɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɹɜɥɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɛɚɠɚє ɿɫɧɭɜɚɬɢ 

ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɿɫɬ ɰɿɧɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɫɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. əɤ 

ɜɢɞɧɨ, ɩɿɞɯɿɞ ɨɛɦɟɠɭє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ, 

ɧɟ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɱɢ ɬɚɤɿ ɫɮɟɪɢ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɨɦɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɲɭɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɨɰɿɧɤɢ, 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ). ȼ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɭɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 

ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. əɤ 

ɜɢɞɧɨ, ɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɯɨɱɚ 

ɿ ɫɩɪɨɳɟɧɨ, ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ ʀɯ ɥɢɲɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɇɚɠɚɥɶ, ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ 

ɜɪɚɯɨɜɭє ɬɟ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɬɨɦɭ є ɩɟɜɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɮɭɧɤɰɿʀ. 

ɋɚɦɟ ɬɪɟɬɿɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɭ ɿ 

ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɟɬɚɩɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, 

ɚɥɟ ɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɩɥɚɧɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɿ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɩɥɚɧɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɢ 

ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɿɞɯɿɞ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸє ɤɨɥɨ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɩɨɫɢɥɸє ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɫɬɚє 

ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ, ɹɤɢɣ ɨɰɿɧɸє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɪɿɲɭє ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɥɚɧɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɭɦɨɤ ɜɿɞɨɦɢɯ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ [140, 211, 214, 

217, 219] ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢ 

ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ.  

 ȼɿɞɬɚɤ, ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜɢɤɨɧɭє 

ɮɭɧɤɰɿɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɩɥɚɧɭє, ɨɛɥɿɤɭє ɮɚɤɬɢ ɬɚ 

ɚɧɚɥɿɡɭє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɰɢɦ, 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ є ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɂ ɰɶɨɝɨ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ 

ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɿɥьɲ ɡɚ ɜɫɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬь ɫɚɦɟ ɬɪɟɬɿɣ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨʀ 

ɦɚɸɬɶ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɫɬɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɩɨ ɫɭɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɦɚє ɩɟɜɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɜɱɢɬɢ.  

ȼɿɞɬɚɤ, ɧɚɦɢ ɨɛɪɚɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɧɿɦɟɰьɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ʀʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ, ɜɢɡɧɚɜ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ: 

 є ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɬɨɦɭ ɦɚє ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɨɩɢɫ ɬɚ ɪɢɫɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɦɚɫɢɜɿɜ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ 

ɩɨɹɜɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɡɞɚɬɧɢɣ 

ɩɨєɞɧɚɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɣɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨєɞɧɭє ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ єɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɨɦɭ ɡɞɚɬɧɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ», ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɪɿєɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɨɡɢɰɿɸ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ 

ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɨɛɥɿɤ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ ɫɮɟɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, 

ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨ: 

 ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

Ɇɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɦɨ ɞɭɦɤɭ [5, 200] ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɨɜɢɦ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɹɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɹɤ 

ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɹɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɡɭɦɨɜɢɥɢ 

ɫɭɱɚɫɧɿ ɪɟɚɥɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɠɨɪɫɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ, ɜɟɥɢɤɿ 

ɧɚɫɢɱɟɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ; 



 

 

23 ɧɚ ɰɿɥьɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – ɹɤ ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɭ ɞɥɹ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ – ɰɟ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɿɧɬɟɝɪɭє ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ [200] ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ). Ɍɨɞɿ ɞɥɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ є 

ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɭɹɜɥɹє 

ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɭ ɧɚ ɣɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬь 

ɬɪɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɚ) ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɛ) ɜɢɜɱɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜ) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ – ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɿɧɲɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

(ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɥɚɧ), ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ (ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ) ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɫɥɭɠɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ; 

 ɧɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɫɿ ɫɬɚɞɿʀ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸє ɩɨɜɧɢɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

Ɉɬɠɟ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɹɤ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɰɿɥɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɨɛ’єɤɬɢ, ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ 

ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɹɤ ɩɨɯɿɞɧɿ ɜɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ 

ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɬɚ ɞɟɳɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ. 
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1.2 Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ  

 

ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɦɭɲɭє ɜɱɟɧɢɯ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɢɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ 

ɣɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɜɢɞɢ [47-49, 89, 136, 192, 138, 201, 203]. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɰɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ 

ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ: 

 ɦɟɬɨɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɬɚє ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ 

ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɚ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ   

ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ; 

 ɦɟɬɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɬɚє ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɜɫɿɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɜɢɞɿɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ: ɚ) 

ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɰɿɥɟɣ, ɛ) ɩɪɨɰɟɫɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɿ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ɐɟ 

ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɥɚɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɬɚɛɥ. 1.4) ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɪɚɳɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ, 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.4 – ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 

[12, 47, 48, 78, 80, 90, 133, 136-138, 192, 201, 203, 221]) 

ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ Ɉɡɧɚɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 

1 2 3 

1. Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

Ɂɨɜɧɿɲɧє ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2. Ɋɿɜɟɧɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɍɚɤɬɢɱɧɢɣ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 

3. ɐɿɥɿ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ  
ɿ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɫɩɿɯɭ, 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ.  

4. Ƚɨɥɨɜɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

 ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɩɥɢɧɧɟ ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ); 

 ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ 
ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ  
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.4 – ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [12, 47, 48, 78, 80, 90, 133, 136-138, 192, 201, 203, 221]) 

1 2 3 

 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɭɡɶɤɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɦɿɫɰɶ 
ɞɥɹ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ;  ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ 
(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ) ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɜɢɧɧɢɯ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ;  ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ;  ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

      ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ;  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ-ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ;   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ, 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɥɚɧɢ;  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɭɡɶɤɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ 
ɦɿɫɰɶ;  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ;  ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ 
(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ) ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɜɢɧɧɢɯ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɞɚɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ; 

 ɚɧɚɥɿɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 1.4, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɩɨ ɱɚɫɭ, 

ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ – ɪɟɚɥɿɡɭє ɮɭɧɤɰɿʀ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 

ɩɟɪɿɨɞɿ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ – ɧɟ ɩɪɢɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɠɨɪɫɬɤɨ ɞɨ ɱɚɫɨɜɢɯ ɦɟɠ, ɯɨɱɚ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɿɧ ɛɿɥɶɲ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɣ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɬɢɦ 

ɫɚɦɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɣɨɝɨ ɨɛɦɟɠɭє. Ƚɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

– ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɿɜɧɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ). Ɇɿɠ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿєɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɹɤ 

ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɹɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ɋɥɭɠɛɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɩɨɪɚɞɧɢɤɨɦ ɞɥɹ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɯɨɞɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɫɚɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.  
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Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɬɚɛɥ. 1.5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.5 – ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [12, 

47, 48, 78, 80, 133, 136, 138, 192, 201, 203, 221]) 

ȼɢɞ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ Ɉɡɧɚɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 

1 2 3 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 

1. ɉɟɪɿɨɞɢ Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ  ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɋɥɚɛɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨɛɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ 

3. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɋɭɬɬєɜɨ ɜɢɳɚ Ɇɟɧɲɚ 
4. Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ȼɢɳɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ȼɫɿ ɪɿɜɧɿ ɡ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ 

5. Ɉɯɨɩɥɟɧɧɹ ɫɮɟɪ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɹɯ 

ȼɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɮɟɪɢ ɡ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ 

6. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɒɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ Ɉɛɦɟɠɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ 
7. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ Ⱦɨɦɿɧɭє ɡɨɜɧɿɲɧɹ Ⱦɨɦɿɧɭє ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 
8. Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɇɢɡɶɤɚ ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɜɟɥɢɤɚ 

Ɉɡɧɚɤɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
9. Ɉɛ’єɤɬ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ʉɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿ ɬɟɦɩɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
10. ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɚ ɩɥɚɧɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
11. ȼɢɞ ɜɢɬɪɚɬ ɉɨɬɨɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɋɭɤɭɩɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

 

ȼɿɞɬɚɤ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 

 ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ – ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ – ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɶ ɭɫɩɿɯɭ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ – ɦɚє ɪɿɡɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

 ɫɩɿɜɩɚɞɿɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – 

ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ – ɧɿ; 

 ɞɨɦɿɧɭɸɱɚ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ:  ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡ ɛɨɤɭ ɜɿɞɞɿɥɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ – ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

əɤ ɜɢɞɧɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɨɠɟ ɫɭɬɬєɜɨ 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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Ɉɞɧɚɤ, ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɧɟ ɧɚɣɤɪɚɳɿɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɬɪɢ ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ, ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ, ɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ є ɩɨɯɿɞɧɢɦ ɜɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ 

ɪɿɜɧɿɜ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢɫɹ (ɬɚɛɥ. 1.6).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.6 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [12, 78, 80, 133, 201, 203, 221]) 

Ɋɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɉɡɧɚɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ 

1. ɐɿɥɿ 

 ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɦɟɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ,   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ,   ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ,   ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-

ɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ,  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ;  ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɟɦɩɿɜ ɬɚ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 
ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ,  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ;  ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ; 

2. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 

1. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ:  ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ -

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ;  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭɫɩɿɯɭ;  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;   ɰɿɥɟɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
2. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɨɹɜɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɱɢ 

ɡɚɝɪɨɡ;  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ;   ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;   ɚɧɚɥɿɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ;  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɭɡɶɤɢɯ 
ɦɿɫɰɶ;  ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ;  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ;  ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ;  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ;  ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ;  

                            –  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɧɟɩɨɜɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ 

ɨɯɨɩɥɸє ɭɫɿɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɢ ȼ.ɋ. Ɋɭɞɧɢɰɶɤɢɣ ɿ Ɍ.ȼ. 
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Ɋɭɞɧɢɰɶɤɢɣ [138-139] ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɤɨɥɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɡɧɚɱɧɨ ɲɢɪɲɟ, ɬɨɦɭ ɜɨɧɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ ɜɱɟɧɨɝɨ ɋ. Ɇɚɪɰɢɧɹɤɚ, ɹɤɢɣ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɤɥɚɫɢɱɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɤɪɢɬɟɪɿɹɯ [185]: 1) ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 2) 

ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ; 3) ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 4) ɿɞɟʀ (ɰɿɥɿ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ (ɪɢɫ. 1.3): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [12, 13, 16, 17, 20, 47-49, 60, 85, 96, 99, 112, 

114, 115, 121, 122, 131, 141, 144, 185, 190]) 

 

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɭ ɨɡɧɚɤɭ «ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɨɧɚ ɧɚɞɚє, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɜ 

ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ 

ɨɯɨɩɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɉɛ’єɤɬɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (ɞɚɥɿ –  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ) ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ: 

ȼɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɨɡɧɚɤɚ 

1. ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

2. ɑɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  
(ɚɛɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɱɚɫɭ) 

3. ɋɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

4.ȱɞɟʀ (ɰɿɥɿ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɉɪɨɰɟɫ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɉɪɨɰɟɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɉɪɨɰɟɫ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 

ɉɪɨɰɟɫ ɩɪɚɰɿ 
ɉɪɨɰɟɫ ɨɯɨɪɨɧɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ȱɧɲɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ

ɋɬɪɭɤɬɭɪ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ

ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
Ȼɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 



 

 

29 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɫɿ ɣɨɝɨ 

ɫɤɥɚɞɨɜɿ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɨɯɨɩɥɸє ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ; ɜɿɞ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɬɚɤɿ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɨɯɨɩɥɸє ɥɢɲɟ ɜɢɬɪɚɬɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ є ɥɨɤɚɥɶɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɭ 

ɱɚɫɿ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɿ: ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɦ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. ȼ ɰɶɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɜɢɬɪɚɬɢ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ƀɨɝɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤ ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿєɦ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ є ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ  ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, 

ɩɨɫɥɭɝ), ɬɨ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɫɬɚɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɿɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɟɪɦɿɧɢ ʀɯ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɬɚ 

ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ.  

Ʉɨɠɧɨɦɭ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ (ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɸ), ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɸ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɸ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɛ’єɤɬɭ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɣɨɝɨ ɰɿɥɟɣ ɿ 

ɡɚɜɞɚɧɶ, ɦɨɠɧɚ ɧɚɞɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 

ɳɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɨɬɪɢɦɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɛɥɨɤ ɣɨɝɨ ɜɢɞɿɜ ɬɚ ɨɡɧɚɤ (ɬɚɛɥ. 1.7). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.7 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ȼɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

1. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ, 
ɫɬɭɩɟɧɸ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ – ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɩɪɨɰɟɫɨɦ);    ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ – ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɩɪɨɰɟɫɨɦ); 

 ɩɨɜɧɢɣ  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
2. Ɇɚɫɲɬɚɛ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ  ɱɚɫɬɤɨɜɢɣ 

(ɰɿɥɶɨɜɢɣ) 

 ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
(ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ);  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 

3. ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ;  ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ; 
4. Ɋɿɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

 ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ (єɞɢɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ɬɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ);  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ (ɰɟɧɬɪɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ). 

 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɛɥɨɤɭ ɡɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɭɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɧɨɜɚɰɿɸ: 

 ɱɚɫɬɤɨɜɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɞɨɞɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɭɩɟɧɶ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɬɚɤɿ: 

 1. Ɉɡɧɚɤɚ «Ɋɿɜɟɧь ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ, 

ɫɬɭɩɟɧɸ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ». ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɧɚ ɨɛɨɯ ɪɿɜɧɹɯ 

(ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɿ ɬɚɤɬɢɱɧɨɦɭ). Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɬɨɦɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ʀʀ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɶ (ɩɨɞɟɤɚɞɧɢɯ, ɩɨɦɿɫɹɱɧɢɯ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɯ ɿ ɪɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ). 

2. Ɉɡɧɚɤɚ «Ɇɚɫɲɬɚɛ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ» ɜɢɞɿɥɹє ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, 

ɹɤɢɣ ɣɨɝɨ ɨɯɨɩɥɸє ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ. ɐɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ 



 

 

31
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɉɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɨɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɿ ɣɨɝɨ ɩɨɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɪɨɬɟ ɰɟ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡ 

ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. ȼ 

ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

(ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ) ɬɚ (ɚɛɨ) ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. ɐɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є 

ɦɟɧɲ ɡɚɬɪɚɬɧɢɦɢ ɬɚ ɩɪɨɫɬɿɲɢɦɢ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚ ɫɚɦɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɿɲɢɦɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ (ɤɨɲɬɨɪɢɫɚɦɢ-ɩɥɚɧɚɦɢ). 

3. Ɉɡɧɚɤɚ «ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» ɩɨɞɿɥɹє 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ. ɉɟɪɲɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɪɟɜɿɡɿʀ (ɧɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ) ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ (ɧɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ) ɜɥɚɫɧɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚɦɢ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 

ɹɤɢɣ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɪɚɰɸє ɭ ɜɿɞɞɿɥɚɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɨɳɨ. Ⱦɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɢ, 

ɿɧɲɿ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɹɤɿ є ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

4. Ɉɡɧɚɤɚ «Ɋɿɜɟɧь ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» ɩɨɞɿɥɹє ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ. ɐɟɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ 

ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɝɪɭɩɢ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ), ɹɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɪɨɛɨɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɭ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ-ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ, 

ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ, ɿɧɲɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ) ɚɛɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɜɿɞɞɿɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɛɢɪɚє ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɜɿɞɞɿɥɭ ɬɚ ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, 

ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɞɚє ɡɦɨɝɭ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ʀɯ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [80], ɳɨ ɱɿɬɤɨ 

ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɩɿɪɚɦɿɞɚ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɪɢɫ. 1.4). ȼɨɧɚ 

ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɩɨɫɬɭɩɨɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ 

ɣɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɭ, ɹɤɢɣ є ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɉɿɪɚɦɿɞɚ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [80, 193]) 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɪɢɫ. 1.5) – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɥɨɝɿɱɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ 

ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɰɿɥɟɣ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɿ 

ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [221]. Ȳʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ʀʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

Аɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
(ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ) 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

ɇɿɦɟɰɶɤɢɣ ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɿ

ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ 
ɿ

Кɨɧɬɪɨɥь ɮɚɤɬɿɜ Кɨɧɬɪɨɥь ɧɚɦɿɪɿɜ 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɞɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɿɞɟʀ

 ɉɪɨɰɟ- 
 ɫɢ  
ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɿʀ 

ɍɩɪɚɜɥ
ɿɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹɦ 

ȱɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɚ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [14, 97, 220]) 

 

ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɢ, ɳɨ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɣɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɱɢ ɬɚ  

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɳɨɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɚ, ɹɤ 

ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɋɿɡɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɰɿɥɿ, ɹɤɿ є ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ 

ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ 

ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɢɣ ɧɚɛɿɪ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɤɥɚɞ ɹɤɢɯ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɉɝɥɹɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ: 

ɜɿɞ ɡɚɧɚɞɬɨ ɡɜɭɠɟɧɢɯ ɞɨ ɡɚɧɚɞɬɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɯ. Ⱦɟɯɬɨ ɩɨɞɿɥɹє ɮɭɧɤɰɿʀ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ: ɬɚɤ, Ƚ. Ʌɹɲɟɧɤɨ [81] ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɜɚɠɚє 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ є ɩɿɞɯɿɞ ȱ.Ȼ. Ɇɥɢɧɤɨ [109], ɹɤɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɞɿɥɹє ɞɜɚ 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ  

ɋɭɛ’єɤɬɢ  ɐɿɥɿ ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ  

Ɉɛ’єɤɬɢ   

ɉɪɟɞɦɟɬɢ  
Ɍɟ
ɯɧ
ɨɥ
ɨɝ
ɿɹ

  

ȼɢɞɢ   

Ɇɟɬɨɞɢ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɿ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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ɜɢɞɢ ɮɭɧɤɰɿɣ: ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ. Ⱦɟɯɬɨ ɩɪɨɩɨɧɭє ɧɚɛɿɪ 

ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɮɭɧɤɰɿɹɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɉ. Ⱦɚɧɿɥɨɱɤɿɧɚ 

[43, 45], Ʌ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ [12] ɿ Ⱥ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ [178] ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ɇɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ ʀɦ ɞɟɯɬɨ 

ɞɨɩɨɜɧɸє ɰɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ. Ɍɚɤ, Ɉ. Ƚɭɞɡɢɧɫɶɤɢɣ [80] 

ɩɨɞɿɥɹє ʀɯ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ) ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɨɛɥɚɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ, 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɬɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ). Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɞɚєɬɶɫɹ ɡɚɧɚɞɬɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

(ɪɢɫ. 1.6), ɞɟ ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɚɦɿɧɟɧɿ ɰɿɥɹɦɢ [28], ɩɨɜ’ɹɡɭє ɬɚɤɬɢɱɧɿ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ. 

Ɋɿɜɧɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɞɨɩɨɜɧɸє ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [74, 76]) 

 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥьɧɟ ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɜɢɞɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ɐɟ – ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɟ 

ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɰɟ ɜɿɞɨɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɶɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱥ ɜɢɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 

ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɫɚɦɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ȼɿɞɬɚɤ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɟ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɞɜɨɯ ɱɚɫɬɢɧ (ɪɢɫ. 1.7): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɂɦɿɫɬ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [14, 29, 30, 43,220]) 

 

 ɩɟɪɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ – ɰɟ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

(ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ, ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-

ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ ɮɭɧɤɰɿʀ). ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ – ɰɟ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ – ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, 

ɹɤɭ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɢ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ – ɰɟ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ – ɰɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ)

1.Ɂɚɝɚɥьɧɨɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ 
(ɡɚɝɚɥьɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ) 

ɮɭɧɤɰɿʀ 

ȼɢɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɳɨɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  

(ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ) 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ 

ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ 

ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
(ɧɚɛɿɪ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ) 

ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ  
ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɛɨ 

ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ, ɹɤɳɨ ɧɟɦɨɠɧɚ ɭɫɭɧɭɬɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɞɥɹ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 

ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ – ɰɟ ɩɨɲɭɤ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ: 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ – ɡ ȱɌ-ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɚɦɢ, ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɭ – ɡ ɨɛɥɿɤɨɜɰɹɦɢ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ – ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ; 

 ɞɪɭɝɚ ɱɚɫɬɢɧɚ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɜɢɞɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ (ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ) ɬɚ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɣɨɝɨ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɿ ɧɚɞɚɥɿ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, 

ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɡɚ ɜɫɿɦɚ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ)). Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ – ɰɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ – ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɜɧɢɦ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ єɞɢɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɛɿɪ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ. 

Ɂɦɿɧɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɢɡɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ [20, 63, 

79, 99, 125, 133, 138, 162, 175, 197, 208, 220, 221], ɡɨɤɪɟɦɚ: 

 ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ: ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ;  

 ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ: ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɪɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɲɢɪɨɬɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɲɬɚɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ; ɬɨɳɨ. 

ɐɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɫɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 1.8), ɳɨ ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɸɬɶɫɹ ɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɪɢɧɤɨɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ, 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ, ɹɤɿ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɩɨɹɜɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɞɠɟɪɟɥɨ: 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [14, 20, 69, 82, 103, 138,167, 220]) 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 1.8, ɨɛɪɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɨɬɪɿɛɧɿ 

ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɞɥɹ 

ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɩɥɢɜɭ.  

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɭ [1, 20, 69, 

138] ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɿ ɱɚɫɨɜɭ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɡɛɿɥɶɲɭє ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ 

ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɇɢ ɡ ɬɚɤɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɡɝɨɞɧɿ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ  

 ɪɢɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
(ɬɪɟɧɞɢ, 

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɤɚɞɪɨɜɢɯ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 
ɬɨɳɨ);  ɪɢɧɤɢ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ;  ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɮɟɪɚ 
ɬɨɳɨ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ  

 ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  ɫɬɢɥɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ;  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ  ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  ɪɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɲɢɪɨɬɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ);   ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɫɬɭɩɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ);  ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɲɬɚɬɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ;  ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

(ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɨɳɨ).   

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  
Ɉɛɪɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ȼ
ɢɞ
ɢ 

ɤɨ
ɧɬ
ɪɨ
ɥɿ
ɧɝ
ɭ 
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Ɍɚɤɨɠ ɪɨɡɞɿɥɹєɦɨ ɩɨɡɢɰɿɸ ɚɜɬɨɪɿɜ [103] ɳɨɞɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ 

ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡ ɬɢɩɚɦɢ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɿɣ (ɦɨɧɨɩɨɥɿɹ, ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɹ, ɱɢɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ): 

 ɭɦɨɜɢ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɞɨ ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ. ɍ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɛɭɞɭɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: ɲɜɢɞɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜ ɱɚɫɿ ɬɚ ɡɦɿɫɬɿ; ɞɨɫɢɬɶ ɬɨɱɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ 

ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ; 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɦɟɠ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɡɚɞɚɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, 

ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ʀɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ; 

 ɭɦɨɜɢ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿʀ, ɤɨɥɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɮɿɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɪɢɧɨɤ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɝɚɥɭɡɿ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿ. ɍ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ 

ɧɚɛɭɜɚɬɢɦɟ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɛɚɡɢɫɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɱɚɫɿ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɟɬɚɩɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  

 ɭɦɨɜɢ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɞɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɨɥɨɞɿє ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ 

ɱɚɫɬɤɨɸ ɪɢɧɤɭ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɩɪɚɰɸє ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ 

ɡɧɚɱɧɚ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɤɥɸɱɚє ʀɯɧɸ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. ɉɨɬɪɿɛɧɟ ɬɚɤɟ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ 

ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɪɿɡɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɿ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɚɥɟɠɢɬь ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɿɞ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɜɿɞ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɡɡɨɜɧɿ 

ɿ ɡɫɟɪɟɞɢɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɛɚɱɟɧɧɹɦ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ɰɟ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɧɚ ɧɢɯ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ. Ɍɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿɧɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [1, 52, 86, 91, 

94, 112], ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɢɫɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, 

ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ:  

 ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɚɛɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɫɬɚɞɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɨɳɨ); 

 ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɨɛɪɚɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɫɬɚɞɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɧɟɱɿɬɤɿɫɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ ɇȾȾɄɊ (ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ 

ɜɿɞɞɿɥɭ); ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɬɪɚɬ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɱɚɫɭ). Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɞɚɥɿ (ɩ. 2.2). 

Ⱦɟɯɬɨ ɡ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ Ɉ. Ʉɭɡɶɦɿɧ ɿ Ɍ. Ʉɭɠɞɚ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ [91-92]:  

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭ ɨɫɧɨɜɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɬɚ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɚɤɬɿɜ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 

ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ; 

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ, ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ); 

 ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɳɨ ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 



 

 

40 ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɜɢɞɿɜ ɟɧɟɪɝɿʀ 

ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɱɟɪɟɡ ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɧɶ ɿ ɧɚɭɤɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ; 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [91-92]) 

 

ȼɿɞɬɚɤ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ  є ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ – ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿʀ ɉɨɡɢɬɢɜɧɨʀ  ɞɿʀ Ɏɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ 

Ɍɟɯɧɿɤɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ 

ɉɨɥɿɬɢɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ ɧɚɭɤɨєɦɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɝɪɭɩ. 
Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.

ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. 
Ɇɨɪɚɥɶɧɚ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ. 
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɦɨɜ ɬɜɨɪɱɨʀ ɩɪɚɰɿ.

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɣ 
ɜɢɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɥɿɞɟɧɡɿɣ, ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɧɨɭ-ɯɚɭ. 
ɉɨɫɬɿɣɧɟ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ. Ɂɚɫɬɚɪɿɥɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. ȼɢɫɨɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɢɡɢɤ. ɇɢɡɶɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ɋɬɿɣɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ.  ɍɫɬɚɧɨɜɱɚ 
ɡɚɦɤɧɟɧɿɫɬɶ. Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɭɫɬɚɥɟɧɿ 
ɪɢɧɤɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ȼɚɣɞɭɠɿɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɞɨ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. ɋɥɚɛɤɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ. 

Ɉɩɿɪ ɡɦɿɧɚɦɢ. Ɂɦɿɧɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ, 
ɫɬɪɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ɇɢɡɶɤɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɚ. 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɬɚ 
ɭɦɨɜ ɬɜɨɪɱɨʀ ɩɪɚɰɿ. ȼɿɞɩɥɢɜ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, 
ɞɠɟɪɟɥɚ ʀɯ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɨɛɦɿɧ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. Ɂɚɦɤɧɟɧɿɫɬɶ ɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ. 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɡɚɯɨɞɢ (ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɩɿɥɶɝɢ, 
ɡɚɤɨɧɢ), ɳɨ ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
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ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɶɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ȼɨɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ 

ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɶ 

ɭɫɩɿɯɭ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɱɚɫɬɤɨɸ ɫɩɿɜɩɚɞɿɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 

ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɟɪɲɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɪɭɝɨɝɨ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɣɨɝɨ ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ; 

 ɞɨ ɜɿɞɨɦɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɜɢɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ (ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɱɚɫɭ), ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɿɞɟʀ (ɰɿɥɿ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɰɿɥьɧɨ ɡɚ ɩɟɪɲɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɨɯɨɩɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɸ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɨɛ’єɤɬɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ: ɚ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɫɿ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɿ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɛ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɨɯɨɩɥɸє ɥɢɲɟ 

ɜɢɬɪɚɬɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɜ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ є 

ɥɨɤɚɥɶɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɭ ɱɚɫɿ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɪɿɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɹɤ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿєɦ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ. Ⱦɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɨɛ’єɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɬɚɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɿɞ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɟɪɦɿɧɢ ʀɯ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ; 

 ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (ɪɿɜɟɧь 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ, ɫɬɭɩɟɧɸ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɿɜɟɧь 

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ) 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤ є 

ɩɨɞɜɿɣɧɨɸ ɧɨɜɚɰɿєɸ, ɹɤɚ ɭɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ: ɱɚɫɬɤɨɜɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); ɞɨɞɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ 

ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɫɬɭɩɟɧɶ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ); 

 ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥьɧɟ: ɚ) ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɜɢɞɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɛ) ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɧɟ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ 

ɮɭɧɤɰɿɣ, ɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɞɜɨɯ ɱɚɫɬɢɧ: 1) 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ, ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ ɮɭɧɤɰɿʀ) ɬɚ 2) 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɞɨ ɹɤɢɯ 

ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɜɢɞɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ (ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ-

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ) ɬɚ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɿ ɧɚɞɚɥɿ 

(ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɿ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ); 

 ɡɦɿɧɚ ɫɤɥɚɞɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ; 

 ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɜɫɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ 

ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɛɚɱɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɬɚɤɬɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ ɬɚ ɜ 

ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ. 



 

 

43
1.3. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɧ ɫɨɛɨɸ ɭɹɜɥɹє, ɚɥɟ ɣ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɹɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɚє  ɨɯɨɩɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɱɟɧɿ [1, 21, 71, 91, 94, 125, 194] ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ 

ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ, ɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɪɢɦɭє ɧɨɜɿ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɜ ɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɹɤɨɦɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь 

ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɚɛɨ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬь ɞɨ: ɚ) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ (ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ 

ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɛ) 

ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɨɩɢɪɚɬɢɫɹ 

ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɚɤɟ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ: ɚ) ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɛ) ɡɚɤɥɚɞɚє ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ ɣɨɝɨ ɜɢɞɚɦ ɭ єɞɢɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɬɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɹɤɨʀ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢɦɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ,  

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɟ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ: 

 ɭ ɤɨɧɬɭɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɚ ɜɯɨɞɿ ɜɢɧɢɤɚє ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɫɢɝɧɚɥ 

ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

 ɫɭɛ’єɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹє 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ʀʀ ɨɰɿɧɤɢ; 

 ɫɭɛ’єɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɨɛ’єɤɬ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɿɥɟɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 



 

 

44  ɧɚ ɜɢɯɨɞɿ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɦɿɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є [1]: 

 ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ; 

 ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ ɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ.  

ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɦ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ, ɫɯɟɦ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɟɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ 

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɬɢ 

ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ⱦɨ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɤɚɞɪɨɜɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɚ 

ɿɧɲɿ. ɋɚɦɟ ɜɨɧɢ (ɨɛ’єɦ, ɹɤɿɫɬɶ, ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) ɿ ɫɬɚɸɬɶ ɨɛ’єɤɬɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

əɤɳɨ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ 

ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɹɤɚ ɜɬɿɥɸєɬɶɫɹ ɭ: 

 ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 

 ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ; 

 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɿɣ, ɜɢɫɨɤɭ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡ ɤɪɚɳɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ). 

Ⱦɨ ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ 

ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ [1, 46, 58, 61, 211]: ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 

ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ, ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɞɨ 

ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ; ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ; ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. ɐɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ є ɫɥɚɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɦɢ, ɬɨɦɭ ʀɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨʀ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɦɨ ɜɿɞ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɲɟ ɡɧɚɱɧɨ ɲɢɪɲɟ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ. ɉɿɞ 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ «ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɚɛɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ» [171, ɫ. 52]. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡɚ «Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ɉɫɥɨ» 

ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɟ, ɳɨ ɦɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɜɨɯ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɧɚɜɢɱɨɤ [140]: 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ: ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɬɪɢɦɚɬɢ ɩɿɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɡɦɿɧɢ; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ: 

ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡɫɟɪɟɞɢɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ 

ɿɡ ɜɱɟɧɢɦɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; ɭɦɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɭɫɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ʌ.ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ «ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 

ɹɤɿɫɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 

ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɚɛɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɚɧ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɦɨɠɟ 

ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ 

ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɿ ɱɚɫɬɤɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ» [192]. Ɂ ɰɢɦ 

ɦɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɣɫɧɨ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɦɚє ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢɫɹ ɭ ɪɟɚɥɶɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɬɚ ɹɜɢɳɚɯ. ɋɚɦɟ ɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɢɱɢɧɨ-

ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɟ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɦɚє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɜɢɛɨɪɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ɑɚɫɨɜɢɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɦɿɠ ɬɨɱɤɚɦɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɢɦ  

ɰɢɤɥɨɦ, ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬь ɤɿɥьɤɚ ɫɬɚɞɿɣ. Ʉɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɪɿɡɧɿ ɫɬɚɞɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ – 

ɳɟ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ. ɐɟ ɫɬɚɞɿʀ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɪɨɫɬɭ, ɡɪɿɥɨɫɬɿ  ɿ ɡɚɝɚɫɚɧɧɹ 

(ɪɢɫ. 1.10). Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє  ɰɢɤɥɿɱɧɟ  

ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ  ɫɬɚɞɿɣ,  ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ  ɡ ɨɫɜɨєɧɧɹɦ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ.  Ⱦɥɹ  ɤɨɠɧɨʀ ɫɬɚɞɿʀ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɩɟɜɧɿ 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ  ɭɦɨɜɢ (ɬɢɩɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 

ɝɚɥɭɡɿ, ɰɿɧɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɿɜɧɸ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ). 
 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɡɚɯ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɳɨ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɭ ɩɟɪɟɥɿɤ 

ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [83]) 

 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ  ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ  ɜɿɞ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  

ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦ  

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 1.8). 

ɎȺɁɂ ɀɂɌɌЄȼɈȽɈ ɐɂɄɅɍ ȾɈɋəȽɇȿɇɇə  

ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

1. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 3. Ɋɿɫɬ 2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 

1.1 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɞɟʀ 
1.2 ɉɚɬɟɧɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɿɞɟʀ 
1.3 Ɉɰɿɧɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
1.4 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ 
ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
1.5 Ɏɨɪɦɚɥɶɧɟ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
1.6 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɚɛɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

2.1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɨɤ 
2.2 ɉɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɡɚɯɢɫɬ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɚɜ 
2.3 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ 
2.4 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
2.5 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
2.6 ɉɨɱɚɬɤɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
2.7 Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 

3.1 ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 
3.2 Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
3.3 Ɉɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ 
ɡɛɭɬɭ 
3.4 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 
3.5 ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɰɢɤɥɿɱɧɨɦɭ 
ɪɟɠɢɦɿ 
3.6 əɤɿɫɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ 

5. Ɂɝɚɫɚɧɧɹ 
(ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ)

5.1 Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɛɚɡɢ 
5.2 ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
5.3 ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
5.4 Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɡɚɩɚɫɿɜ 
5.5 ɉɪɨɞɚɠ ɜɥɚɫɧɢɯ ɧɨɭ – ɯɚɭ, 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɩɚɬɟɧɬɭ 
5.6 ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɱɭɠɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɩɚɬɟɧɬɿɜ

4.1 ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ
4.2 Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
4.3 ɉɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ 
4.4 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
4.5 ɉɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɫɮɟɪ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɞɟʀ 
4.6 Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɜɟєɪɚ
4.7 ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɪɢɜɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɧɚ 
ɜɢɳɭ ɥɚɧɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

4. Ɂɪɿɥɿɫɬɶ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.8 – ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɩɿɞɫɬɚɜɿ [56, 112, 140]) 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ⱦɠɟɪɟɥɨ 
1. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɿ ɡɭɦɨɜɥɸє ɜɢɩɭɫɤ ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ 

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 

«ɉɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» [56] 

2. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (ɩɪɨɰɟɫ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɿ 
ɩɭɫɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɿ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ) 

ȾɋɌɍ ȽɈɋɌ 

31279:2005 [112] 

3. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨʀ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɩɟɜɧɿ ɞɿʀ. Ⱦɟɹɤɿ ɜɢɞɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɚɦɿ ɩɨ 
ɫɨɛɿ, ɿɧɲɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɰɿєʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɬɟɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɉɫɥɨ 
[140, ɫ. 55] 

 

 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɚɥɟ ɣ 

ɩɨɡɢɰɿɸ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 

ɹɜɢɳ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɟ ɦɚє ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ 

ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɚ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 

ɦɨɞɟɥɥɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɣɨɝɨ ɦɿɤɪɨ- ɿ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɲɭɤ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [26, ɫ.115]. 

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɤɥɚɞɚє ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɛɪɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɦɨɞɟɥɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

əɤ ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɭ ɩ.1.1, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ – ɰɟ ɮɭɧɤɰɿɹ, ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɟ ɦɨɠɧɚ 

ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɦɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ 

ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ 
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ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. əɤ ɞɨɜɨɞɹɬɶ 

ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɦɟɧɲɭє ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

ɝɪɨɲɟɣ ɬɚ ɱɚɫɭ ɧɚɞ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 50% [63]. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɬɪьɨɦɚ 

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɫɬɭɩɟɧɟɦ 

ɭɱɚɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ  

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɬɿɥɶɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ 

ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɝɪɭɩɢ:  

 ɜɢɬɪɚɬɧɿ; 

 ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ (ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ);  

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ. 

ɋɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭє 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ, ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ ɫɮɟɪɚɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɜ’ɹɡɚɬɢ 

ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ, ɞɟ ɜɿɞɞɿɥɢ ɧɟ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ, ɚ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ [101, 

ɫ.166]. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɬɪɚɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ), 

ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ  ɱɨɬɢɪьɨɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ (ɪɢɫ. 1.11): 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɞɚɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 1.11 ɫɩɪɨɳɟɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɿɥɟɣ ɦɚє 

ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɍɚɤɭ ɫɚɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɢɦɚє ɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɫɬɭɩɟɧɸ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ʀʀ ɟɬɚɩɚɯ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɞɧɚɤ ɜɨɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 

 ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; 

 ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ʀɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ), ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɮɿɤɫɚɰɿєɸ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [106, 211]) 

 

ɉɨ ɫɭɬɿ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ ɚɛɨ ɡɦɿɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɈȿɆ 

ɍɊɉ) – ɜɿɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɭ ɞɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ (ɪɢɫ. 1.12): 

 

Ɂɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬь ɡɚɜɞɚɧь 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  ɜɢɛɿɪ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

 ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ  

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɹɦɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.12 – Ɂɜ’ɹɡɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɣɨɝɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [81, 106, 211]) 

 

Ɂɜ’ɹɡɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɣɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɨɫɹɬɶ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɨɬɟ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɩɨ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɪɢɫ. 1.13), ɜɢɛɭɞɨɜɭɸɱɢ ɿєɪɚɪɯɿɸ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

 ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ є ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɡɞɚɬɧɢɦɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɜɚɠɟɥɿ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɠɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɲɥɹɯɨɦ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ (ɩɨɡɧɚɱɤɚ «*» ɧɚ ɪɢɫ. 1.13)  ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɡɧɚɬɢ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɥɢɲɟ ɭɦɨɜɧɨ, ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɦɟɠ.  

 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ  

ɉɪɢɧɰɢɩɢ  

Ɏɭɧɤɰɿʀ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ   

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɈȿɆ ɍɊɉ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ ɆȿɏȺɇȱɁɆ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ  

ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈ-ȺɄɌɂȼɇɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

Ɍɟ
ɨɪ
ɟɬ
ɢɱ
ɧɢ
ɣ 
ɛɚ
ɡɢ
ɫ 

Ʉ
ɨɧ
ɰɟ
ɩɰ
ɿɹ

 ɤ
ɨɧ
ɬɪ
ɨɥ
ɿɧ
ɝɭ

 

ȱɧ
ɫɬ
ɪɭ
ɦɟ
ɧɬ
ɚɪ
ɿɣ

 ɤ
ɨɧ
ɬɪ
ɨɥ
ɿɧ
ɝɭ

 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɈȿɆ ɍɊɉ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.13 – ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [81, 106, 194]) 

 

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɫɩɪɢɹє ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ:  

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

 ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ ɡɦɿɧɚɦ; 

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿɡ ɣɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. 

ɇɚ ɜɢɛɿɪ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ 

ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɪɨɥɶ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɚ 

ɩɿɪɚɦɿɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ Ʌ. Ʌɟɜɿɧɚ, Ʉ. Ɋɚɫɫɟɥɚ, ɋ. Ɏɚɥɶɤɨ [189], ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭє 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ  

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ*: 

– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ; 
– ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ; 
– ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ; 
– ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ; 
– ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 
– ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɨɦ; 

– ɩɪɨɰɟɫɨɦ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 
– ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ;
–  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ; 

– ɞɿɥɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ;
–  ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ; 

– ɦɚɣɧɨɦ; 
– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: 
– ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ; 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ; 
– ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ; 
– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ; 
– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ; 
– ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ; 
– ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ 

Ʉɟɪɨɜɚɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ* 
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ɿєɪɚɪɯɿɸ ɜɩɥɢɜɭ ɛɚɡɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1.14).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.14 –  ɉɿɪɚɦɿɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [188, 189, 221]) 

 

Ɂɝɿɞɧɨ ɩɿɪɚɦɿɞɿ ɨɫɧɨɜɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ), ɬɨɛɬɨ ɡɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ ɩɿɪɚɦɿɞɢ. 

ɉɪɨɬɟ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɭ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɹɦɤɭ: ɡɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ ɚɛɨ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ (ɪɿɜɟɧɶ 1-4). 

Ɋɨɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɭє ɫɯɟɦɚ (ɪɢɫ. 1.15).  

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜɿɧ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє 

ɩɟɜɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɣ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

1. Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ 
ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɟ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) 

2. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɜɢɪɨɛɿɜ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɡɛɭɬɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ

3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɧɚɭɤɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) 

4.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɭ  Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  Ɂɛɭɬɭɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ

5. ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɡɜɿɬɢ  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

6. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ʀɯ 
ɜɢɞɚɦɢ  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɦɿɫɰɹɦɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
(ɰɟɧɬɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ) 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

7. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ
ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 

10. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ9.Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 

8. Ɂɜɿɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.15 – Ɋɨɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɞɠɟɪɟɥɨ: [78, ɫ.9-10]) 

 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɥɚɧɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜɢɤɨɧɭє ɪɿɡɧɿ 

ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɨ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɫɬɢɫɥɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ: 

 ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ єɞɢɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɚɛɨ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ; ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɚɞ 

ɬɚ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɫɮɟɪ ɜɩɥɢɜɭ. ɇɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɉɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɋɨɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

‐ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɩɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ; 

‐ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; 
‐ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ; 
‐ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ; 
‐ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɥɚɧɿɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɧɧɹ ‐ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ;

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
(ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ) 

‐ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ) ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ; 

‐ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ 
ɜɢɦɿɪɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɿ; 

‐ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɦɟɠ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɩɥɚɧɭ; 

‐ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɩɥɚɧɭ ɜɿɞ ɮɚɤɬɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ;

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

‐ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɶ); 

‐ ɡɛɿɪ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɞɚɧɢɯ; 

‐ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɤɨɪɟɝɭɸɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 

‐ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɨɬɨɤɢ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɛɭɞɟ ɞɟɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɶ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨ 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɣ ɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɣɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 

 ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 

(ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɞɿʀ); 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡɚɞɥɹ ʀɯ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɩɥɚɧɭ.  

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɟ ɜɿɧ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ. Ɍɨɞɿ ɜɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɭ ɞɜɨɯ ɪɚɤɭɪɫɚɯ: 

 ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ); 

 ɡɚ ɱɚɫɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ). 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ [12, 13, 16, 

20, 31, 40, 49, 52, 68, 75, 77, 83, 85, 133, 131, 138, 145, 173, 196, 204] ɿ ɞɨɫɢɬɶ 

ɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɳɨ ɭɫɿ ɜɨɧɢ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɛɭɞɭɬɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɧɚ 

ɩɟɜɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɇɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɞɭɦɤɨɸ [127], ɳɨ ɦɟɬɨɞɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɦɟɬɢ, 

ɬɨɞɿ ɹɤ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɥɹ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ.  ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɢɡɤɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ: 

 ɫɮɟɪɚ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

 ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

 ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɰɟ, ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɞɨ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
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ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɬɚɛɥ. 1.9).  

Ɇɢ ɡɝɨɞɧɿ ɡ Ⱥ. Ɏɚʀɡɨɜɢɦ [185] ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɩɨɞɿɥɹєɦɨ ɜɫɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚ 

ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ: 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɿ ɬɚɤɬɢɱɧɿ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ). Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɭ [185] ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

(ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ 

ɿ ɛɸɞɠɟɬɿɜ) ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ (ɬɟɯɧɿɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ). 

Ɍɚɤɨɠ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɝɨɞɧɿ ɡ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ ɭ 

[103] ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɚ ɜɢɞɿɥɹє: ɚ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ (ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ) ɬɚ ɛ) ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ (ɦɟɬɨɞ «ɞɢɪɟɤɬ – 

ɤɨɫɬɢɧɝ» (ɫɭɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹ), ɚɧɚɥɿɡ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ, ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɫɬɟɦɢ 

«ɜɢɬɪɚɬɢ – ɨɛɫɹɝ – ɩɪɢɛɭɬɨɤ»). Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚ ʀɯ 

ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɬɚ ɮɨɪɦɨɸ, ɩɪɨɬɟ ʀɯ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ 

ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚɦɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ 31 ʀɯ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɯ ɜɢɞɿɜ (ɞɢɜ. 

ɬɚɛɥ. 1.9). 

Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ  ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɜɨɧɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 

 ɨɰɿɧɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɟ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɟ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ  

ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ), ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ʀɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ; 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.9 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɫɬɢɫɥɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [1, 10, 13, 31, 87, 102, 121, 133, 132, 135, 145, 196, 204, 210, 221]) 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ɂɦɿɫɬɨɜɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ɂɦɿɫɬɨɜɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
1 2 3 4 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ 
1. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ 

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀ, ɛɚɠɚɧɨʀ ɬɚ 
ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

1. Ȼɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

2. SWOT ɚɧɚɥɿɡ 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɣɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɡɚɝɪɨɡ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɧɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɭɡɶɤɢɯ 
ɦɿɫɰɶ  

ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɟɫɬɚɱɿ ɡɚɫɨɛɭ ɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɭ, ɹɤɢɣ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸє ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

3. SNW ɚɧɚɥɿɡ 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɢɥɶɧɢɯ, ɫɥɚɛɤɢɯ ɬɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

3. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɿɜ 
ɡɛɭɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɉɨɲɭɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ 

ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ. 

4. PEST ɚɧɚɥɿɡ 
ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

4. XYZ ɚɧɚɥɿɡ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ʀɯ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ. 

5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ ɉɨɪɬɟɪɨɦ
ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 5-ɬɢ ɪɭɲɿɣɧɢɯ ɫɢɥ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

5. ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

6. Ɇɚɬɪɢɰɹ 
Ⱥɧɫɨɮɮɚ «ɬɨɜɚɪ - 
ɪɢɧɨɤ» 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

  

7. Ⱥɧɚɥɿɡ ɀɐɌ 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɞɿɣ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

  

8. Ɇɚɬɪɢɰɹ 
McKinsey-GE 

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɛɿɡɧɟɫ- 
ɨɞɢɧɢɰɿ 

  

9. BɄG ɚɧɚɥɿɡ Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɹɯ. 

  

10. Ɇɚɬɪɢɰɹ 
(DPM) Shell 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ 

«ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ» ɝɚɥɭɡɿ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.9 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɫɬɢɫɥɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [[1, 10, 13, 31, 87, 102, 121, 133, 135, 132, 145, 196, 204, 210, 221]) 

1 2 3 4 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
11. Ɉɰɿɧɤɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  
6. Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɨɱɤɢ 

ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɪɿɜɧɸє ɩɨɜɧɿɣ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

12. GȺɊ ɚɧɚɥɿɡ 
ɋɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɿɦɨɜɿɪɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɧɢɦɢ 

ɞɥɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

 

7. Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɿɡ 
 

Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚ ʀɯ ɩɢɬɨɦɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɭ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

13. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɪɨɡɪɢɜɿɜ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɛɚɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

8. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ  

ɉɨɲɭɤ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ. 

14. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

9. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ) ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 

ɱɚɫɭ. 
15. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɪɢɬɬɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ)

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ  ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɤɨɥɢ ɩɟɪɲɿ 
ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɞɪɭɝɢɦ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɬɚє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ). 

10. Ɉɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɲɥɹɯɨɦ 

ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɿɞ ɣɨɝɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ. 

16. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
(ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ, ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɣɧɟ 
ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ). 

11. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɭɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɬɨɛɬɨ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ 

ɜɢɪɭɱɤɨɸ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɭɦɨɜɧɨ-
ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ «ɞɢɪɟɤɬ – ɤɨɫɬɢɧɝ». 

17. ZBB-ɦɟɬɨɞ 

ɧɭɥɶ-ɛɚɡɢɫ-
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ . 

12. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

  13. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – BSC 

(BalancedScorecard)

Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɜɢɪɚɯɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɿɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

  
14. Ɇɟɬɨɞ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
– VBM (Value-

Based Management) 

Ɇɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɚ ɧɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɿɞɞɚɱɚ ɜɿɞ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭє 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɣɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ. 
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 SWOT-ɚɧɚɥɿɡ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɡɚɝɪɨɡ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ, ɣɨɝɨ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. ȼɿɧ є 

ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɝɚɥɨɦ, 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɢɣ ɿɧɲɢɦɢ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɟ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ ɬɨɳɨ); 

 ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɭ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ [135, ɫ. 126]; 

 PEST-ɚɧɚɥɿɡ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɩɪɢ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɞɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. Ɉɬɪɢɦɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɚ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɩɥɚɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ; 

 SNW-ɚɧɚɥɿɡ (ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɥьɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ) – ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ 

ɫɬɨɪɿɧ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɧɢɣ ɞɥɹ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ SNW-ɚɧɚɥɿɡɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɥɹ ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ ɉɨɪɬɟɪɨɦ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɩ’ɹɬɶ ɫɢɥ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 

ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ [62, 117]: ɿɫɧɭɸɱɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ; ɡɚɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɢ 

ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ; ɡɚɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ;  ɪɿɜɟɧɶ ɬɢɫɤɭ ɡ ɛɨɤɭ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ; ɪɿɜɟɧɶ ɬɢɫɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ƀɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɚє 

ɞɟɬɚɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɢɧɤɨɜɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɛɚɪ’єɪɢ ɜɯɨɞɭ ɿ ɜɢɯɨɞɭ, 

ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɬɪɚɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɿɜ-ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ ɿ ʀɯ ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɰɿɧ, 
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ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɞɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɨɳɨ. Ⱦɚɧɢɣ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ, ɩɪɨɬɟ ɩɪɨɫɬɢɦ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ; 

 ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɳɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

(ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɨɳɨ) ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɡɜɨɥɹє ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɥɶɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɪɢɱɢɧɢ. ȱɫɧɭє ɬɪɢ ɜɢɞɢ 

ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɭ [10, 62]: ɚ) ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ, ɹɤɢɣ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɛ) 

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɣ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ), ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; ɜ) 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭє ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ є ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ [10, ɫ. 47]; 

 ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɬɪɢɰɿ Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ 

ɝɪɭɩɢ (BɄG) ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɬɨɜɚɪɿɜ [135, 218], ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɜɢɛɪɚɬɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɞɥɹ ɰɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ; 

 ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɆɊɋ), ɳɨ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɥɹє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɰɿɧɸє ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɆɊɋ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ-ɥɿɞɟɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɢɣ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɪɢɧɤɨɜɿ ɥɿɞɟɪɢ ɣɨɝɨ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ; 

 ɚɧɚɥɿɡ ɪɨɡɪɢɜɭ ɚɛɨ GAP-ɚɧɚɥɿɡ, ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɸɸɱɢ ɬɪɟɧɞɢ ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ 

(ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɣ ɞɚɧɢɦɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ), ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
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ɋɟɪɟɞ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 

 ABC ɚɧɚɥɿɡ, ɳɨ є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɫɬɢɦ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ȼɿɧ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɡɿ ɉɚɪɟɬɬɨ «20% ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɝɟɧɟɪɭє 80% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ». 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ ɱɢ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ: ɝɪɭɩɚ Ⱥ – ɨɛ’єɤɬɢ, 20% 

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɧɚɞɚє ɞɨ 80% ɹɤɨɫɬɿ; ɝɪɭɩɚ ȼ – ɨɛ’єɤɬɢ, 30% ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɹɤɢɯ 

ɝɟɧɟɪɭє ɞɨ 15% ɹɤɨɫɬɿ; ɝɪɭɩɚ ɋ – ɰɟ ɨɛ’єɤɬɢ, ɹɤɿ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ 50 % ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɧɚ 5% ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ: ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; ɬɨɜɚɪɢ, 

ɫɢɪɨɜɢɧɭ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɨɳɨ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; 

 XYZ-ɚɧɚɥɿɡ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɪɹɞ ɡ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɿɡɨɦ. ȼɨɧɢ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ 

ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɲɢɣ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɹɤɨʀɫɶ 

ɪɢɫɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɣ – ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨ XYZ-ɚɧɚɥɿɡ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɣ ɜ ɥɨɝɿɫɬɢɰɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɚɫɬɨɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɧɢɯ. ȼ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɤɬɨɦ XYZ ɚɧɚɥɿɡɭ є ɡɦɿɧɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ 

ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ ɚɛɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ; ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ʀʀ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨ ɜɢɞɚɯ ɬɨɳɨ. 

Ʉɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ABC-ɚɧɚɥɿɡɭ ɡ XYZ-ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɧɚɞɚє ɛɿɥɶɲ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɢɫ. 1.16); 

 ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɨɛɫɹɝ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɤɪɢɜɚє ɜɥɚɫɧɿ 

ɜɚɥɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ʀʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɟɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. Ɇɟɬɨɞ ɧɚɞɚє ɪɹɞ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɫɭɦɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ), ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɪɭɱɤɢ, 

ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɫɢɥɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɚɠɟɥɹ, ɡɚɩɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɿɰɧɨɫɬɿ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.16 – Ɇɚɬɪɢɰɹ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ XYZ-ɚɧɚɥɿɡɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: 

ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [102, 135, 221]) 

 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ [178, ɫ. 25] ɹɤ:  

                                                        ȼ = ,                                                 (1.1) 

ɞɟ  ȼ – ɜɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɬɨɱɰɿ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɝɪɧ.; 

  F – ɭɦɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɝɪɧ.; 

  v – ɭɦɨɜɧɨ-ɡɦɿɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɝɪɧ.; 

p – ɨɩɬɨɜɚ ɰɿɧɚ ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɝɪɧ. 

 

ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ  ɹɤ:  

                                                       Q*=                                                  (1.2) 

ɞɟ Q* – ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɬɨɱɰɿ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɝɪɧ.  

 

 ɦɚɪɠɢɧɚɥьɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɚɛɨ ɫɭɦɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ) ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɢɪɭɱɤɢ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɭɦɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɣ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɭ 

ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ [78, ɫ. 205; 178, ɫ. 27]: 

AX 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɩɢɬɭ 

ɬɚ ɜɟɥɢɤɿ ɨɛ’єɦɢ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

AY 

ɐɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ 
ɜɟɥɢɤɿ ɨɛ’єɦɢ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

AZ 

ɏɚɨɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ 
ɜɟɥɢɤɿ ɨɛ’єɦɢ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

BX 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɩɢɬɭ  

ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ ɨɛ’єɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

BY 

ɐɢɤɥɿɱɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ 
ɨɛ’єɦɢ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

BZ 

ɏɚɨɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿ ɨɛ’єɦɢ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

CX 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɩɢɬɭ 

ɬɚ ɧɢɡɶɤɢɣ ɨɛ’єɦ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

CY 

ɐɢɤɥɿɱɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɢɡɶɤɢɣ 

ɨɛ’єɦ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

CZ 

ɏɚɨɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ 
ɧɢɡɶɤɢɣ ɨɛ’єɦ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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                                                          M=R-V,                                              (1.3) 

ɞɟ R – ɜɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɝɪɧ.; 

     V – ɭɦɨɜɧɨ-ɡɦɿɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɫɹɝ ɜɢɩɭɫɤɭ, ɝɪɧ. 

 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɢɬɨɦɢɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ) [78, ɫ.205]: 

                                                          m = P-v,                                                 (1.4) 

ɞɟ P – ɰɿɧɚ ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɝɪɧ.; 

v – ɭɦɨɜɧɨ-ɡɦɿɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɝɪɧ. 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɩɪɢɪɿɫɬ ɜɿɞ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɠɧɨʀ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

 ɬɨɱɤɚ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ʀɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. əɤɳɨ ɜɨɧɢ 

ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ [178, ɫ.27]: 

                                                         Q**=  ,                                                 (1.5) 

ɞɟ Q**– ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɬɨɱɰɿ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɝɪɧ.; 

      Z – ɫɭɦɚɪɧɿ ɭɦɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɝɪɧ. 

 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɜɚɪɬɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɣɨɝɨ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛɿɥɶɲɢɣ Q**, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɧɟ ɦɚє ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 

 ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ – ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɳɨ 

ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɹє ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɤɨɪɢɫɬɸ ɜɿɞ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ʀɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭє 

ɝɨɥɨɜɧɿ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɬɚ ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɿ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɬɟɥɶɧɨ 

ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɭ [178, 192]. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ – ɨɞɢɧ ɡ 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɨɲɭɤɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛɟɡ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ʀʀ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɣ ɞɥɹ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɢɬɪɚɬ ɱɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. Ƀɨɝɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɬɢ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤ 

ABC-ɚɧɚɥɿɡ, SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɬɨɳɨ; 

 ɩɨɲɭɤ «ɜɭɡьɤɢɯ ɦɿɫɰь» – ɞɨɜɨɥɿ ɩɪɨɫɬɢɣ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɞɨɛɪɟ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɣ ɭ [87, 192, 207]. «ȼɭɡɶɤɟ  ɦɿɫɰɟ» 

– ɰɟ  ɩɟɜɧɚ ɧɟɫɬɚɱɚ, ɛɪɚɤ ɚɛɨ ɧɟɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɧɟ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɫɜɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɱɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. ȼɿɞɧɨɫɧɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɭɡɶɤɟ ɦɿɫɰɟ – ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ, ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ (ɩɪɨɩɭɫɤɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ) ɹɤɨɝɨ ɦɟɧɲɚ, ɧɿɠ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɧɶɨɦɭ 

ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Є ɿɧɲɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ 

ȱ.Ȼ.Ƚɭɫєɜɨɸ [37, 38, 39], ɳɨ ɭɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɡɚ ɤɿɥɶɤɨɦɚ 

ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ: ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɜɢɞɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɪɿɜɧɿ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; ɦɚɫɲɬɚɛɢ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ; ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

(ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ); ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ; ɪɿɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.10 – Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [37, 38, 39, 196]) 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ  
ȼɢɞɢ ɐɿɥɿ ȼɢɞɢ ɐɿɥɿ 

Ɍɢɩɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
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 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ: ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɨɫɬɿ, ɥɿɧɿɣɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɟɪɟɠɟɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɬ.ɞ.  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ: ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ, «ɬɚɪɝɟɬ - ɤɨɫɬɢɧɝ», 

ɚɧɚɥɿɡ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ȼSɋ, EVA, GȺɊ-ɚɧɚɥɿɡ, SWOT-

ɚɧɚɥɿɡ, PEST-ɚɧɚɥɿɡ, ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɿ ɬ.ɞ. 
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 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ: ɎȼȺ, ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɨɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

(ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ), ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
(ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ, ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɬɨɳɨ);  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ: «ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ», ɚɧɚɥɿɡ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɪɢɡɢɤɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ), ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, GȺɊ-ɚɧɚɥɿɡ, SWOT-

ɚɧɚɥɿɡ, PEST-ɚɧɚɥɿɡ, EVA, ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ; 
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  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ: ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɎȼȺ, ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 

ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɨɫɬɿ, ɥɿɧɿɣɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɪɟɠɟɜɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, CF-ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɬ. ɞ.;  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ: ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, GȺɊ-ɚɧɚɥɿɡ, 
SWOT-ɚɧɚɥɿɡ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ, ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɿ ɬ. ɞ.; 
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 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ: ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɹɤɨɫɬɿ, ɎȼȺ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɬ. ɞ.;  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ ɬ. ɞ.; 

ȼ
ɢɪ
ɨɛ
ɧɢ
ɱɢ
ɣ 
ɦɟ
ɧɟ
ɞɠ
ɦɟ
ɧɬ

 

ɍ
ɩɪ
ɚɜ
ɥɿ
ɧɧ
ɹ 
ɩɪ
ɨɰ
ɟɫ
ɨɦ

 
ɜɢ
ɪɨ
ɛɧ
ɢɰ
ɬɜ
ɚ 

Ʉ
ɨɧ
ɬɪ
ɨɥ
ɿɧ
ɝ 

 
ɜɢ
ɪɨ
ɛɧ
ɢɰ
ɬɜ
ɚ 

ɍ
ɩɪ
ɚɜ
ɥɿ
ɧɧ
ɹ 
ɜɢ
ɬɪ
ɚɬ
ɚɦ
ɢ 

 
ɧɚ

 ɜ
ɢɪ
ɨɛ
ɧɢ
ɰɬ
ɜɨ

 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ: ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, «ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ», 

ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, CVP – ɚɧɚɥɿɡ, ɎȼȺ, 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɿɡ, XYZ-ɚɧɚɥɿɡ, EOQ-model, ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɨɫɬɿ, ɥɿɧɿɣɧɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɪɟɠɟɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ, ɅɌ ɿ ɬ. ɞ.;  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ: ɚɧɚɥɿɡ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɥɚɧɰɸɝ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɿ ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ); 
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 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ: ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, Ⱥȼɋ-ɦɟɬɨɞ 

(ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ), ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, CVP – 

ɚɧɚɥɿɡ, ɎȼȺ, Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɿɡ, XYZ-ɚɧɚɥɿɡ, EOQ-model, 

ɥɿɧɿɣɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɪɟɠɟɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ, ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɅɌ ɿ ɬ. ɞ.;  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ: ɚɧɚɥɿɡ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, EVA, ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɬ.ɞ.; 
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  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɥɿɧɿɣɧɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 

ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɨɫɬɿ, ɿ ɬ.ɞ.  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ: ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ, «ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ», ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ, ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, GȺɊ-

ɚɧɚɥɿɡ, SWOT- ɚɧɚɥɿɡ, PEST-ɚɧɚɥɿɡ, ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ. 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ  ɬɚɛɥɢɰɿ 1.10 – Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [37, 38, 39, 196]) 
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ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɞɨ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɡɚɫɨɛɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɛɢɪɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɐɟ – 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ȳɯ ɛɭɞɟ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɞɚɥɿ (ɞɢɜ. ɩ. 2.3), ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɫɭɬɬєɜɨ 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɟ ɬɨɬɨɠɧɿ ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɲɿ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɱɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɬɢ, ɚ ɞɪɭɝɿ – ɜ ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɰɟ ɪɨɛɢɬɢ. Ɇɟɬɨɞɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ ɭ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ [19, 50, 51, 80, 87, 128, 148, 170]: 

 ɦɟɬɨɞɢ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: ɮɚɤɬɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ. ɉɟɪɲɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɚ (ɣɨɝɨ 

ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɜɢɦɿɪ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɝɥɹɞɭ, ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ), ɚ ɞɪɭɝɿ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɩɥɚɧɿɜ, 

ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɟєɫɬɪɿɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɿɧɲɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɬɚɧ ɨɛ’єɤɬɚ. 

 ɦɟɬɨɞɢ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ [50] : ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ 

ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ; ɦɟɬɨɞɢ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚє ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɿ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦ 

ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɞɚє 

ɡɦɨɝɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɳɨɞɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿ, ɳɨ 

ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɣɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ ȾɈ ɊɈɁȾȱɅɍ 1 

 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ: 

1. ɇɚɭɤɨɜɚ ɞɢɫɤɭɫɿɹ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɞɨɫɿ ɬɪɢɜɚє. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜɿɧ ɭɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 

ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ: ɩɪɨɰɟɫ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ –  

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ʀɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ – ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɬɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɸ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɸ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

2. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɚɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ ɫɬɨɹɬь ɩɟɪɟɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɣɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂ ɬɪɶɨɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ: 1) ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 2) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 3) ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ) ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ 

ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɡɚ ɜɫɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɬɪɟɬɿɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɬɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɩɨ ɫɭɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

3. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 

«ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ», ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨ: ɚ) ɧɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; ɛ) 

ɧɚ ɰɿɥьɨɜɨɦɭ – ɹɤ ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɭ ɞɥɹ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɜ) ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ 

(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ) – ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɿɧɲɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɝ) ɧɚ 
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ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ – ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɫɿ ɫɬɚɞɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸє ɩɨɜɧɢɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

4. Ⱦɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɫɬɚє 

ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɭɹɜɥɹє 

ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɭ ɧɚ ɣɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɪɢ 

ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɚ) ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɛ) ɜɢɜɱɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜ) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɹɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɰɿɥɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɨɛ’єɤɬɢ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɹɤ ɩɨɯɿɞɧɿ ɜɿɞ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

5. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɞɿɫɬɚɥɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ 

ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɶ ɭɫɩɿɯɭ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɱɚɫɬɤɨɸ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɟɪɲɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɣɨɝɨ ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ. 

6. Ⱦɨ ɜɿɞɨɦɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɜɢɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ (ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɱɚɫɭ), ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɿɞɟʀ (ɰɿɥɿ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɰɿɥьɧɨ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɨɯɨɩɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ – ɜ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɰɿɥɟɣ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɨɠɭɬɶ 

ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ: ɚ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
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ɜɫɿ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɿ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɨɯɨɩɥɸє ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ; ɜɿɞ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

ɛ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɬɚɤɿ. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

ɨɯɨɩɥɸє ɥɢɲɟ ɜɢɬɪɚɬɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɜ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 

ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ є ɥɨɤɚɥɶɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɭ ɱɚɫɿ ɬɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪɿ: ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɦ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɜɢɬɪɚɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, 

ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ƀɨɝɨ 

ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

7. Ɋɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 

ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿєɦ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ. Ⱦɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɿɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɟɪɦɿɧɢ ʀɯ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɛ’єɤɬɭ 

ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɣɨɝɨ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ 

ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ, ɫɬɭɩɟɧɸ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɿɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

8. Ⱦɨɰɿɥьɧɨ ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɜɢɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ɉɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɟ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɞɜɨɯ ɱɚɫɬɢɧ: ɩɟɪɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ – ɬɚɤ 
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ɡɜɚɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ ɮɭɧɤɰɿʀ); ɞɪɭɝɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɞɨ 

ɹɤɢɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɜɢɞɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 

(ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ) ɬɚ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɣɨɝɨ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɦɟ ɧɚɞɚɥɿ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, 

ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ). ɇɚɛɿɪ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɨɠɟ 

ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ. Ɂɦɿɧɚ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɢɡɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɚɥɟɠɢɬь ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɿɞ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɜɿɞ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 

ɡɡɨɜɧɿ ɿ ɡɫɟɪɟɞɢɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɛɚɱɟɧɧɹɦ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɫɬɿ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

9. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ: ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɚɛɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɫɬɚɞɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɶ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɨɳɨ); 

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɨɛɪɚɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɫɬɚɞɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɧɟɱɿɬɤɿɫɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ ɇȾȾɄɊ (ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ 

ɜɿɞɞɿɥɭ); ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɬɪɚɬ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɱɚɫɭ). 
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10.  Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɧ ɫɨɛɨɸ ɭɹɜɥɹє, ɚɥɟ ɣ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɹɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɚє  ɨɯɨɩɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ 

ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɜ ɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɹɤɨɦɭ 

ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɚɛɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ ɞɨ: ɚ) 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ 

(ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɛ) ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 

ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɨɩɢɪɚɬɢɫɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɫɜɿɬɥɸє 

ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɡɚɤɥɚɞɚє ɨɫɧɨɜɢ 

ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ 

ɣɨɝɨ ɜɢɞɚɦ ɭ єɞɢɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

11.  ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ: ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ 

ɞɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɿ 

ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɿɣ, ɜɢɫɨɤɭ ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡ 

ɤɪɚɳɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ). Ⱦɨ ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɳɨ 

ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɬɚ 

ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ; ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ ɡɡɨɜɧɿ. 
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12.  ɉɨɧɹɬɬɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɦɨ ɜɿɞ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɲɟ ɡɧɚɱɧɨ ɲɢɪɲɟ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ. ɉɿɞ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɚɛɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ 

ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ  ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ  ɜɿɞ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  

ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɲɥɹɯɨɦ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.   

13.  Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɦɚє ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣɨɝɨ ɦɿɤɪɨ- ɿ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɩɨɲɭɤ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɤɥɚɞɚє 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞ ɨɛɪɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɦɨɞɟɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ – ɰɟ ɮɭɧɤɰɿɹ, ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ. 

14.  Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɬɪьɨɦɚ 

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɫɬɭɩɟɧɟɦ 

ɭɱɚɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɬɿɥɶɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ; ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɥɚɧɰɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜɢɤɨɧɭє ɪɿɡɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɨ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɬɢ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ: ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ; ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ; 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɿ.  
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15.  Ɇɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɩɟɜɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɿɣ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ.  ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɟ ɬɨɬɨɠɧɿ ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɲɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɱɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɬɢ, ɚ ɞɪɭɝɿ – ɜ ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɰɟ ɪɨɛɢɬɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɢɡɤɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ: ɫɮɟɪɚ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ ɭ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ: ɚ) ɦɟɬɨɞɢ ɡɛɨɪɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɮɚɤɬɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ). ɉɟɪɲɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 

ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɚ, ɚ ɞɪɭɝɿ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɬɚɧ ɨɛ’єɤɬɚ; ɛ) ɦɟɬɨɞɢ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ 

ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ; ɦɟɬɨɞɢ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ). 

ȼɿɞɬɚɤ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦ ɞɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɞɚє 

ɡɦɨɝɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɞɿɥɭ 1, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 

ɚɜɬɨɪɚ [144, 147-149, 152, 156, 157, 195, 220]. 
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ɊɈɁȾȱɅ 2 

ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ȾɈɆȱɇȺɇɌ, ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ɉȿɊȿȾɍɆɈȼ ɌȺ 

ɉȿɊȿɒɄɈȾ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ ɇȺ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈ-

ȺɄɌɂȼɇɂɏ ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺɏ 

 

2.1. Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, 

ɧɚɠɚɥɶ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɥɢɲɟ ɜɟɥɢɤɿ, ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ ɚɛɨ ɡɦɿɲɚɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɲɿ – ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɚ ɞɪɭɝɿ – ɦɚɸɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɡɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɫɜɨʀɣ ɤɪɚʀɧɿ. 

Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬь: 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 

ɜɢɞɚɧɶ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ; 

 ɧɟɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ; 

 ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɬɚɤɨɠ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬьɫɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬь ɡ ɿɫɬɨɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ є 

ɬɟ, ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɫɧɨɜɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɤɥɚɞɚє ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɳɟ 

ɡɚ ɱɚɫɿɜ ɋɊɋɊ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɣɲɨɜ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɦɚɫɨɜɨʀ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɡɦɿɧɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɲɢɯ ɪɨɤɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ (ɩɨɧɚɞ 90 % 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɰɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ) 

ɡɚɤɥɚɥɢ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɐɟ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹ, ɹɤɿ ɤɨɥɢɜɚɥɢɫɹ, ɩɪɨɬɟ ɡɛɟɪɿɝɚɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: 
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 ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 9,6% ɭ 2003 ɪ. ɬɚ 12,15% 

– ɭ 2004 ɪ.; 

 ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 15,8% ɭ 

2003ɪ. ɬɚ 12,5% – ɭ 2004ɪ. 

ɍ ɩɟɪɟɞɤɪɢɡɨɜɨɦɭ 2005ɪ. ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɧɚɱɧɨ 

ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ (ɬɟɦɩɢ ɣɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 2,7%), ɯɨɱɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ȼȼɉ ɡɛɟɪɿɝɚɥɨɫɹ. Ɍɨɛɬɨ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ 

ɪɨɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ. Ⱦɨɫɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɹɜɢɳɚ: 

 ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚ ɬɥɿ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɫɬɿ ʀʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 

ɧɢɡɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ; 

 ɿɫɬɨɬɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɯɿɦɿʀ ɩɪɢ ɧɟɩɨɜɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɫɶɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ.  

ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɨɤɪɟɦɚ. əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.1, ɤɪɢɡɚ 2008ɪ. 

ɡɦɿɧɢɥɢ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ: ɹɤɳɨ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɞɨ 

ɤɪɢɡɢ ɛɭɥɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ȱɧɞɟɤɫɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 2008-2012 ɪɪ., % ɞɨ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [163, 164, 165])  

ȱɧɞɟɤɫɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɫɤɥɚɞ – ɡɚ ɄȼȿȾ: Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ), ɬɨ ɭ 2009ɪ. ɿɧɞɟɤɫɢ ɣɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɩɚɥɢ ɞɨ 55,1% ɩɪɨɬɢ 78,1% – ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɉɚɞɿɧɧɹ 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɦɚɣɠɟ ɩɨ ɜɫɿɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ: ɞɨ 42,1% ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨ 71,8% ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɿ 

ɨɩɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɥɚɞɿɜ. Ɍɨɛɬɨ, ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɤɪɢɡɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨ 

ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ɿɧɲɿ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

ȼ ɩɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 

ɛɥɢɡɶɤɨ 18% ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɭ 2012 ɪ.) ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨɫɹ 26% 

ȼȼɉ.  2013ɪ. ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɬɢ ɫɬɚɧɨɦ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɪɟɰɟɫɿʀ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ȼȼɉ ɩɚɞɚɜ ɞɜɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2012ɪ. ȼ 2012ɪ. ɬɚɤɨɠ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɟ 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɜɫɶɨɝɨ 0,2%.  

ɐɶɨɦɭ ɫɩɪɢɹɜ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɜɩɥɢɜ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ: 

 ɪɟɰɟɫɿɹ ɜ Єɜɪɨɡɨɧɿ;  

 ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ; 

 ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

ɇɚɣɿɫɬɨɬɧɿɲɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ȼȼɉ ɭ 2013 ɪ. ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ (-4,6 %) ɬɚ 

ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (-8,0 %) ɧɚ ɬɥɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (+11,7 %) ɬɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ (+9,2 %). ȼɢɫɨɤɢɣ ɭɪɨɠɚɣ 

ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɜɛɟɪɿɝ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɜɿɞ ɩɚɞɿɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɜ 2013 ɪ. ɿ 

ɩɿɫɥɹ 5-ɯ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ ɩɨɫɩɿɥɶ ɜɨɧɚ ɜɢɣɲɥɚ ɡɿ ɫɬɚɧɭ ɪɟɰɟɫɿʀ: ɪɿɱɧɿ ɬɟɦɩɢ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɧɭɥɶɨɜɢɦɢ [6, 177]. ɏɨɱɚ ȼȼɉ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɜɫɹ ɨɫɬɚɧɧɿ 6 

ɦɿɫɹɰɿɜ 2012 ɪ. ɬɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2013 ɪ.: I ɤɜɚɪɬɚɥ – ɩɚɞɿɧɧɹ 1,1%, 2 ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ – ɩɨ 

1,3%, IV ɤɜɚɪɬɚɥ – ɪɿɡɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 3,7% (ɞɨ IV ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2012 ɪ., ɚ ɞɨ III 

ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2013 ɪ. ɜɨɧɨ ɫɤɥɚɥɨ 2,4%). 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɜɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɫɿ ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ ɜɿɞ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

Ɇɚє ɦɿɫɰɟ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɬɥɿ ɧɚɛɭɬɨɝɨ 

ɞɨɫɜɿɞɭ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɛɚɡɚ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɐɟ 

ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 2.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 –  Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2007-2013 ɪɪ. 

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [6, 160, 163, 164, 165]) 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨ ɪɨɤɚɯ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 

1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

763,7 733,5 628,9 596,1 608,7 519,7 487,7 ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

2. ɑɚɫɬɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɡɛɢɬɨɤ, ɭ  ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, % 

30,8 36,1 39,3 37,6 32,3 33,0 34,8 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, % 

4,3 2,9 4,7 6,6 8,6 9,9 6,6 
> 0 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
4. ɋɬɭɩɿɧɶ ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 

% 
68,9 65,8 81,9 83,4 61,5 67,2 64,1 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

5. Ɋɿɜɟɧɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,14 0,12 0,14 0,15 0,14 0,14 0,13 [0,2-0,35] 

6. Ɋɿɜɟɧɶ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ  ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

1,14 1,09 1,05 1,25 1,33 1,16 1,14 [1,5-2] 

7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ (ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ) 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % 

2,4 -0,6 0,0 2,3 4,7 5,1 1,8 ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
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ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ: 

 ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɞɨ 2012 ɪ. 

(9,9 %) ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɭɫɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (5,1 %); 

 ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɧɚ 47,0% ɡ 2007 ɪ. 

ɞɨ 2013 ɪ.), ɳɨ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ, ɚ ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɤɪɚʀɧɢ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ; 

 ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦɿ ɪɿɜɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɜɫɶɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ (ɞɨɩɭɫɬɢɦɟ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ ɜ ɦɟɠɚɯ 1,5-2 ɪɚɡɢ). Ɍɨɛɬɨ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ 

ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 

ɧɚɛɥɢɠɚɥɨɫɹ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨ 2011 ɪ., ɚ ɞɚɥɿ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɹ; 

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭє ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɚ ɛɿɥɶɲɟ 30% (34,8% 

ɭ 2013 ɪ.), ɿɫɬɨɬɧɨ ɧɢɠɱɿ ɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɪɿɜɟɧɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (0,12-

0,15 ɩɪɨɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ 0,2-0,35).  

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɡɦɿɧɚ: ɹɤɳɨ ɭ 2007-2011 ɪɪ., ɡɚ 

ɜɢɧɹɬɤɨɦ 2009 ɪ., ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɪɨɫɬɚɥɨ ɲɜɢɞɲɟ, ɧɿɠ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ [6, 120, 160, 163, 164, 165], ɬɨ ɜɠɟ ɡ 2012ɪ. ɿɧɞɟɤɫɢ 

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɬɚɥɢ ɧɢɠɱɟ ɡɚ ɿɧɞɟɤɫɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɪɟɚɥɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɧɟɝɚɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɣɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɢɦɭɬɶ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ 

ɿɧɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɭɦɨɜɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɮɨɪɭɦ ɨɰɿɧɢɜ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ 

ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ (ɪɢɫ. 2.2).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɥɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2010-

2011ɪɪ., % (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [206]) 

 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɡɧɚɧɿ: «ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 

(19,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ), ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ (15,6%), ɤɨɪɭɩɰɿɹ (13,9%), 

ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (10,8%), ɚ ɿɧɮɥɹɰɿɹ (8,8%), ɛɸɪɨɤɪɚɬɿɹ 

(8,2%)» [206]. Ⱦɨ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ: ɡɚɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɿ ɡɦɿɧɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ,  

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

əɤ ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɪɚɧɿɲɟ (ɞɢɜ. ɩ. 1.3), ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɬɚɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ [21, 46, 49, 216, 220]. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ:  

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚ 

ɭɬɜɨɪɸє ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ 

ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ;  

 ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
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 ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ ɬɚ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɰɟɯɨɜɚ, ɛɟɡɰɟɯɨɜɚ) ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ 

ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ:  

 ɬɢɩɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ (ɦɚɫɨɜɟ, ɛɚɝɚɬɨɫɟɪɿɣɧɟ, ɞɪɿɛɧɨɫɟɪɿɣɧɟ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ);  

 ɲɢɪɨɤɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ʀɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ;  

 ɪɟɫɭɪɫɨєɦɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ.  

 ɪɢɧɤɨɜɚ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɨɱɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨ 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, 

ɜɢɫɜɿɬɥɢɥɨ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɱɚɫɬɤɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɢ ɩɨɜɧɭ ɧɟɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɪɢɫ. 2.3).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɢɛɿɪɤɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, % (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɨ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɪɢɫ. 2.4) 
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ȼɟɥɢɤɿ ɋɟɪɟɞɧɿ Ɇɚɥɿ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ
ɉɥɚɧɭɜɚɥьɧɚ

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ

Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɚ

Ɉɛɥɿɤɨɜɚ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɢɛɿɪɤɢ  

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɳɨɞɨ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: 

ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2.4, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɡɧɚє ɪɿɜɧɭ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɩɪɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɥɢɯ – ɧɚɞɚє ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ ɮɭɧɤɰɿɹɦ. ɇɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ є ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɞɟ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚɞɚɥɨ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɩɪɢɧɢɡɢɜɲɢ ɪɨɥɶ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ. Ɇɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, 

ɳɨ ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɹɤɿ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɡɚɦɿɧɸɸɬɶ ɜɟɥɢɤɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ʀɯ ɧɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɛɭɥɢ 35 ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 35 (5 ɜɟɥɢɤɢɯ, 

8 ɫɟɪɟɞɧɿɯ, 14 ɦɚɥɢɯ ɬɚ 8 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ (ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ)) ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɿɜɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ). 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɝɪɭɩɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

[11, ɫ.18], ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ 70% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɜ ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɹɤ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (45%), ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɝɪɭɩɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (10%), 

ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ (15%). ɐɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ 

ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɦɨɞɟɥь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɚ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ, ɦɚє ɡɨɜɧɿɲɧɸ 

ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɿ ɛɿɥьɲ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɨɛɥɿɤɨɦ, ɧɿɠ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ. 

Ɂɚ ɱɚɫɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɣ ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɜɚɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɪɢɫ.2.5). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

ɍɤɪɚʀɧɿ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [9, 124, 168, 202, 206]) 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɇȾ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ɋɨɫɿʀ [113, 

142, 189, 193, 206]. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɯɨɠɿɫɬɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɯ 

ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ȼɿɧ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜɫɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ: ɭ 1994-

2009 ɪɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɯɢɳɟɧɨ 21 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ, ɡ ɧɢɯ 18 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɿ 3 

ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜ Ɋɨɫɿʀ – 161 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɿ 10 ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ [18]. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ, ɛɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭє 

ɣɨɝɨ ɪɿɡɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ, ɩɨɞɚɧɿ ɭ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨ-ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 

(ɪɢɫ. 2.6), ɹɤɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє, ɳɨ ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɢ: ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

1991-1995 ɪɪ. – ɨɛɥɿɤ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɦ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ

1996-1997 ɪɪ. – ɨɛɥɿɤ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɦɿɫɬɚɦɢ 

ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦ 

1998-2000 ɪɪ. – ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 

2000 ɪ.- ɩɨ ɬ.ɱ – ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɚ ɬɥɭɦɚɱ-ɿɧɬɟɪɩɪɢɬɚɬɨɪ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ,  ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȿɬɚɩ 1 

ȿɬɚɩ 4 

ȿɬɚɩ 3 

ȿɬɚɩ 2 
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  Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ɍɪɢ ɪɿɜɧɹ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɞɨɪɨɛɥɟɧɟ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [9, 99, 123, 124, 161, 206]) 

 

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ⱦɨ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, ɬɟɯɧɿɤɭ, 

Ɋɨɤɢ

ɋɬɭɩɟɧɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

1920 199019801970196019501940 1930 2010 2000 

Ɋɟɝіɫɬɪɚ- 
ɰіɣɧɚ 

Ɉɛɥіɤɨɜɨ-ɚɧɚɥіɬɢɱɧɚ

ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ-
ɧɚɜɿɝɚɰɿɣɧɚ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ
ɧɚɜɿɝɚɰɿʀ

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ 

2-ɣ ɪɿɜɟɧь. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

1-ɣ ɪɿɜɟɧь . 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ
(ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɯɟɦɢ)

 ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ

3-ɣ ɪɿɜɟɧь.
ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ
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ɪɢɧɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɞɿʀ ɹɤɢɯ є: ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; 

 «ɧɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ», ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ 

ɡɦɿɧɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ʀɯ ɡɚɜɞɚɧɶ; 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ ɫɬɜɨɪɸє ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 

ɦɟɠɿ ɞɥɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ 

ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɭ. 

ɉɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɰɿ [10, 31, 37, 38, 52, 74, 87, 121, 127, 148, 173, 209] 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɜɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ; ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

(Balanced Srecarcod); ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚɤɿ [110, 124, 172, 174, 199, 209]: 

 ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ є ɧɨɜɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɹɤɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ ɿ ɩɨɡɢɰɿɨɧɨɜɚɧɟ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ 

ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ); ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɪɚɡɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɥьɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɦɢɧɚɸɱɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɟɬɚɩɢ. Ɍɚɤ, 

ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 

ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɬɪɚɬ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ 

ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿ ɪɢɧɤɭ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɨɫɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɇɚ 

ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɪɿɞɤɨ (ɦɟɧɲɟ 20%) ɞɥɹ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ є ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ; 
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 ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɦɚɸɬь 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɣɨɝɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 

ɜ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɱɚɫɬɨ ɝɚɥɶɦɭєɬɶɫɹ, ɚ ɮɭɧɤɰɿʀ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɩɨɡɢɱɭɸɬɶɫɹ ɡ ɿɧɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɞɿɥ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɢɣ, ɧɚɠɚɥь ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ 

ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɱɢ ɣɨɝɨ 

ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɬɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

 ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ 

ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ (ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ IAS-IFRS.  

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [124, 172, 174, 199, 209], ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɜɥɚɫɧɿ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɨɡɧɚɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɬɢɩɨɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɪɢɫ. 2.7): 

 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ɉɡɧɚɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɢɩɨɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ 

ɩɿɞɫɬɚɜɿ [124, 172, 174, 199, 209]) 

 ɡɪɨɫɬɚє ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ;  ɡɪɨɫɬɚє ɨɛɫɹɝ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ;  ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ;  ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɡɜɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ;  ɫɥɭɠɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɨɬɪɢɦɭє ɛɿɥɶɲ 

ɜɢɫɨɤɢɣ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ 
ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ;  ɜɫɸɞɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɤɚɠɭɬɶ ɩɪɨ 
ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ɉɡɧɚɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ Ɍɢɩɨɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

  ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɿ ɛɸɞɠɟɬɿɜ;  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɦɚɥɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ;  ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɢ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɸɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɸ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ;  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ 
ɛɟɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
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əɤ ɜɢɞɧɨ, ɬɢɩɨɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬь, ɹɤɳɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɟ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ʀʀ ɜɬɿɥɟɧɧɹ: ɜɨɧɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɧɨʀ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ. 

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɬɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɚє ɫɬɚɬɢ: 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɭɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɪɟɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɞɨɫɜɿɞɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɧɚ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ʀʀ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ; 

 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ [34, 63, 

70, 99, 111, 138, 175, 179, 210] ɧɨɫɹɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɩɢɫɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ɑɚɫɬɢɧɚ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɤɨɥɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɬɚ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɦɭ ɞɚɥɿ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ. ɉɪɨɬɟ ʀɯ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɟ 

ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɹɤ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ, 

ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ: 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɛɿɬ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 

ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ: ɿɫɧɭє ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɭɬɜɨɪɸє ɧɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɛɿɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ ɧɚɜɿɝɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɛɿɬ ɿɡ ʀʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ; 

 ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ ɿ ɩɨɱɚɜɫɹ ɟɬɚɩ 

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚє ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɿ ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɨɩɢɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɫɰɟɧɚɪɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɩɨɬɪɟɛ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 

 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 1991-2013 ɪɪ. ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɫɿ ɧɟ ɞɨɫɹɝɥɚ ɪɿɜɧɹ 1991ɪ. ɩɨ 

ɠɨɞɧɨɦɭ ɡ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 2.2). Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ 2013 ɪ. ɫɤɥɚɞɚɥɚ 60,2% ɪɿɜɧɹ 1994ɪ., ɚ  ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɤɥɚɥɚ 52,3% ɪɿɜɧɹ 1994 ɪ. ɓɟ ɝɿɪɲɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 

ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɤɥɚɥɚ ɥɢɲɟ 21,6% ɪɿɜɧɹ 

1991ɪ.) ɬɚ ɨɫɜɨєɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɤɥɚɥɚ 22,8%). 

ɍ 2013 ɪ. ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ 1462 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ 13,8% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɪɨɬɢ 

1411 ɿ 12,8% ɭ 2009 ɪ. [182]. ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ – 15,0%, ɚ ɭ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ – 22,2%. 

ɇɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ 2010 ɪ. 1088 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɬɪɚɬɢɥɢ 8,0 ɦɥɪɞ. 

ɝɪɧ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – 5051,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɇɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɇȾɊ – 

818,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ – 177,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɩɪɨɬɟ ɹɤ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɧɚɧɶ – 141,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. [182] ɇɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 

ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɬɚ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ 1855,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɉɨɧɚɞ 70% ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (4775,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ.), ɩɪɨɬɟ ɹɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ (92,7 

ɦɥɧ. ɝɪɧ.) – 35 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 19 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɤɨɲɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ (2442,4 

ɦɥɧ. ɝɪɧ.), ɭ ɬ.ɱ. ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ – 11 (2411,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ.), ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ – 12 (31,0 ɦɥɧ. 

ɝɪɧ). Ʉɪɟɞɢɬɢ (626,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ.) ɨɬɪɢɦɚɥɢ 36 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  [191-192]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɠɟɪɟɥɨ: 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [162-165]) 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɞɨ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɫɜɨєɧɢɯ 
ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ  
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɧɨɜɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

Ɂ ɧɢɯ ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɨɳɚɞɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Ɋɨɤɢ 

ɨɞ. 
%              

ɞɨ 1994 ɪ. % 
%             

ɞɨ 1994 ɪ. 
ɧɚɣɦɟ- 
ɧɭɜɚɧɶ 

% ɞɨ 
1991 ɪ. ɨɞ. 

% ɞɨ 
1991 ɪ. ɨɞ. 

% ɞɨ 
1991 ɪ. 

1991 - - - - 13790 100 7303 100 1825 100 

1992 - - - - 16408 118,9 6495 88,8 1651 90,5 

1993 - - - - 15395 111,6 5085 69,6 1120 61,4 

1994 2181 100,0 26,0 100,0 13163 95,4 3559 48,4 990 54,2 

1995 2002 91,8 22,9 88,0 11472 83,2 2936 40,2 1044 57,2 

1996 1729 79,3 19,3 74,2 9822 71,2 2138 29,3 688 37,7 

1997 1655 75,9 17,0 65,4 10379 75,3 1905 26,1 600 32,9 

1998 1503 68,9 15,1 58,0 10796 78,3 1348 18,5 467 25,6 

1999 1376 63,1 13,5 51,9 12645 91,7 1203 16,5 423 23,2 

2000 1491 68,4 14,8 56,9 15323 111,1 1403 19,2 430 23,6 

2001 1503 68,9 14,3 55,0 19484 141,3 1421 19,4 469 25,7 

2002 1506 69,1 14,6 56,1 22847 165,7 1142 15,6 430 23,6 

2003 1120 51,4 11,5 44,2 7416 53,8 1482 20,3 606 33,2 

2004 958 43,9 10,0 38,5 3977 28,8 1727 23,6 645 35,3 

2005 810 37,1 8,2 31,5 3152 22,8 1808 24,7 610 37,8 

2006 999 45,8 10,0 38,5 2408 17,5 1145 15,7 424 23,2 

2007 1186 54,4 11,5 44,2 2526 18,3 1419 19,4 634 34,2 

2008 1160 53,2 10,8 41,5 2446 17,7 1647 22,6 680 37,3 

2009 1180 54,1 12,8 49,2 2685 19,5 1893 25,9 753 41,3 

2010 1217 55,8 13,8 53,1 2408 17,5 2043 28,0 479 26,2 

2011 1327 60,8 16,2 62,3 3238 23,5 2510 34,4 517 28,3 

2012 1371 62,9 13,6 52,3 3403 24,7 2188 30,0 554 30,4 

2013 1312 60,2 13,6 52,3 3138 22,8 1578 21,6 502 27,5 

8
7
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Ɉɛɫɬɟɠɟɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 2008-2010 ɪɪ., ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ ɭ 

2011ɪ. ɬɚ ɡɚ 2006-2008 ɪɪ., ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ ɭ 2009ɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ CIS 

(Community Innovation Survey), ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɚɥɢɯ – 

ɞɟɳɨ ɡɪɨɫɥɚ (ɬɚɛɥ. 2.3).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.3 – ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ [112, 160, 161, 163-165]) 

ɉɟɪɿɨɞ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ 

2006-2008 ɪɪ. 2008-2010 ɪɪ. 2010-2012 ɪɪ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɦɚɥɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɜɟɥɢɤɿ ɦɚɥɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɜɟɥɢɤɿ ɦɚɥɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɜɟɥɢɤɿ
1. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɞ. 

28151 8453 2567 26523 7468 2364 24657 7069 2288

2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɞ.  

4184 1831 1042 4876 1800 965 4170 1767 993 

3. ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, % 

14,86 21,66 40,64 18,38 21,10 40,82 16,9 25,0 43,4 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 2.3, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɭ 2008-2010 ɪɪ. 

ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2006-2008 ɪɪ. ɡɪɨɫɥɚ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ 3,52%, ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ – ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 

0,56%, ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ – ɧɟɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,18 %. Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ 2010-2012ɪ. 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɟɳɨ ɡɪɨɫɥɚ (ɞɨ 43,4% ɩɪɨɬɢ 

40,82% ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ). Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ 2011-2013 ɪɪ. ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɡɚɣɦɚɥɨɫɹ 2381 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɚɛɨ 

23,4%. ȱɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 5,0% ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɥɢɲɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, 10,4% – ɥɢɲɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ 

(ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ), 5,0% – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿ ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ [161]. ɉɨɧɚɞ 

75% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɛɭɥɢ ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ 

ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ 

ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ [120], ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɦɟɧɲɟ 20% ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɟ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ (25%) ɿ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ (24%). 
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Ɂ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ (ɪɢɫ. 2.8) ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɭ 2010-

2012 ɪɪ. ɛɭɥɚ ɜɢɳɚ ɡɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ. 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ʀɯ ɪɨɡɦɿɪɨɦ 

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [124, 172, 174, 209]) 

 

Ɍɨɛɬɨ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ є ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɡɚɣɦɚє ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ, ɬɨɦɭ є ɫɟɧɫ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ʀɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɣ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 

ɨɫɬɚɧɧɿ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬь ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ 

ɧɚ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɫɬɚɥɢɣ, ɩɪɨɬɟ ɧɢɡɶɤɢɣ ɩɪɨɬɢ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɱɚɫɬɤɚ 

ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɚɥɚ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 20,4-21,0% ɜɿɞ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ (ɬɚɛɥ. 2.4). ɉɟɪɟɜɚɠɚє ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɰɟɫɨɜɢɯ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɱɚɫɬɤɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɪɢɜɚɸɬɶ ɬɚ ɩɨɧɨɜɥɸɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

2006‐2008̬̬.  2008‐2010̬̬.  2010‐2012̬̬. 2010‐2012̬̬.*
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М̌л̞ Се̬ед̦̞ Вел̛к̞

 2010-2012* - ɞɚɧɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.4 – Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ 

ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɨɞɢɧɢɰɶ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [160, 161, 163-165]) 

ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ
ɡ ɧɢɯ 

ɡ ɧɢɯ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ 
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ɍɤɪɚʀɧɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ
2008-2010ɪɪ. 36352 7639 3575 572 1243 1530 230 4064 28713 

2010-2012ɪɪ. 34014 6930 3405 525 1080 1507 293 3525 27084 

Ɂɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ) 

2008-2010ɪɪ. 16555 3777 2338 459 623 1094 162 1439 12778 

2010-2012ɪɪ. 16329 3848 2393 418 663 1134 178 1455 12481 

 

ɇɚɨɱɧɨ ɩɨɞɚɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 2.9) 

ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɞɜɿɱɿ ɦɟɧɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɿɠ ɩɪɨɰɟɫɨɜɿ: 1,5-1,6% ɩɪɨɬɢ 3,2-3,4% ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɬɢɩɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % ɞɨ ɭɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [161]) 
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ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɦɚɬɢ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 

ɧɚɞɚɸɬɶ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɦɚɥɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɣɨɝɨ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɞɨɫɢɬɶ 

ɦɚɥɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɶɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɚɥɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ – 3,4% (2006–2008 ɪɪ. – 4,1%). ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 

ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɟɥɢɤɢɯ, є 

ɡɧɚɱɧɨɸ (ɬɚɛɥ. 2.5) ɬɚ ɫɤɥɚɞɚє ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ 39,8-42,4%, ɚ ɩɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – ɞɟɳɨ ɛɿɥɶɲɟ (45,3-49,9%).  

 

 Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.5 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [161, 163-165]) 

 

Ȼɿɥɶɲɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɞɟ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɹɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ: 20,3-21,5% ɩɨ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, 24,6-27,0% ɩɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɡɦɿɪɭ 

– ɰɿɥɤɨɦ ɥɨɝɿɱɧɨ, ɳɨ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɱɢ 52,4-58,0% 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɪɨɬɟ є ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɡɪɿɫ ɡ 27,3% ɞɨ 28,9%. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɨ ɪɨɤɚɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ- 
ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨɸ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ 

ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɨɸ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɨɸ ɿɧɧɜɚɰɿєɸ 
(ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-

ɧɨɸ) 

ɡ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ,  
ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-

ɧɨɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-  
ɧɟɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ  

ɬɚ ɜɢɞɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012

1. ɍɫɶɨɝɨ** 39,8 42,4 11,1 12,4 8,4 8,5 20,3 21,5 60,2 57,6 

 ɦɚɥɿ** 19,3 17,6 3,4 3,4 11,8 10,8 4,1 3,5 80,7 82,4 

 ɫɟɪɟɞɧɿ** 25,3 26,5 7,2 8,9 10,5 10,3 7,5 7,4 74,7 73,5 

 ɜɟɥɢɤɿ** 47,3 50,8 13,6 14,9 7,2 7,7 26,5 28,3 52,7 49,2 

2. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ** 45,3 49,9 14,3 15,7 6,5 7,2 24,6 27,0 54,7 50,1 

 ɦɚɥɿ** 18,9 19,1 4,5 5,2 9,2 9,7 5,2 4,2 81,1 80,9 

 ɫɟɪɟɞɧɿ** 27,3 28,9 10,3 12,2 8,1 7,8 8,9 8,9 72,7 71,1 

 ɜɟɥɢɤɿ** 52,4 58,0 16,3 17,7 5,8 6,8 30,3 33,5 47,6 42,0 
    * - % ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, **- ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ
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Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɡɪɨɫɬɚɜ ɡ 52,2% ɞɨ 58,2% (ɬɚɛɥ. 2.6). Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ, ɤɪɿɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ 

ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ 2012ɪ., ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ: ɩɚɞɿɧɧɹ ɜ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡ 14,6% ɞɨ 13,6% ɧɚ ɬɥɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ ɡ 7,7% ɞɨ 8,0%, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡ 8,8% ɞɨ 11,2% ɜ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚ ɬɥɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ɡ 15,7% ɞɨ 14,5%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.6 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [161, 163-165]) 

Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɪɨɤɚɯ,  
% ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ- 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 

ɡ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ
ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ 

ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ 
ɬɚ/ɚɛɨ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ 

(ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ) 

ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ ɬɚ 
ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ- 
ɧɟɚɤɬɢɜɧɢɦɢ

ȼɢɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012

1. ɍɫɶɨɝɨ 44,3 47,8 7,7 8,0 15,7 14,5 20,9 25,3 55,7 52,2

2. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 52,2 58,2 14,6 13,6 8,8 11,2 28,8 33,4 47,8 41,8

 

ȼ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɡɦɿɧ ɧɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ (ɬɚɛɥ. 2.7): ɜ Ɉɞɟɫɶɤɿɣ 

ɨɛɥɚɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɝɚɥɶɦɭɜɚɥɚɫɹ ɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ (ɡ 53,9% ɞɨ 43%) ɬɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (ɡ 32,1% ɞɨ 

17,5%), ɩɪɨɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡɪɨɫɬɚɥɢ (ɡ 14,6% ɞ 18,0%). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.7 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, % ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [161, 163-165]) 

 

Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɪɨɤɚɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ- 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 

 

ɡ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ 

ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ (ɧɟ- 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ) 

ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ, ɧɟ- 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ 

ɧɟ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ- 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ  

Ɋɟɝɿɨɧ 

2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012

1. ɍɤɪɚʀɧɚ 44,3 47,8 7,7 8,0 15,7 14,5 20,9 25,3 55,7 52,2
2. Ɉɞɟɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ 53,9 43,0 14,6 18,0 7,3 7,5 32,1 17,5 46,1 57,0
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ȼɚɠɥɢɜɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɚɧɢɯ ɬɚɛɥ. 2.8-2.9, 

ɡ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɱɚɥɢ ɩɨɜɿɥьɧɨ 

«ɩɟɪɟɬɿɤɚɬɢ» ɡ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɦɚɥɿ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ: ɹɤɳɨ 

ɱɚɫɬɤɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 1,6% ɡ 17,1% ɭ 2010ɪ. ɞɨ 15,5% ɭ 2012ɪ., ɬɨ 

ɱɚɫɬɤɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,1% (ɡ 3,8% ɞɨ 3,9%), ɚ ɦɚɥɢɯ – ɧɚ 1,2% (ɡ 6,2% ɞɨ 

7,4%). ɉɪɨɬɢɥɟɠɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɩɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ 

(ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ) (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 2.8): ɹɤɳɨ ɱɚɫɬɤɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 4,0% ɡ 8,7% 

ɭ 2010ɪ. ɞɨ 12,7% ɭ 2012ɪ., ɬɨ ɱɚɫɬɤɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 3,3% (ɡ 9,0% ɞɨ 

5,3%), ɚ ɦɚɥɢɯ – ɧɚ 0,9% (ɡ 8,4% ɞɨ 7,5%). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.8 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, % ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ [161, 163-165]) 

Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɪɨɤɚɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ- 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 

 

ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ 

ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-

ɜɨɸ ɬɚ/ɚɛɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ (ɧɟ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ)

ɡ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ ɬɚ 
ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿєɸ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ- 
ɧɟɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ  

ɬɚ ɜɢɞɨɦ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012 2010 2012 

1. ɍɫɶɨɝɨ 44,3 47,8 7,7 8,0 15,7 14,5 20,9 25,3 55,7 52,2 

 ɦɚɥɿ 19,8 19,2 1,4 1,5 16,3 15,2 2,0 2,5 80,2 80,8 

 ɫɟɪɟɞɧɿ 32,9 25,6 2,9 3,7 13,9 17,4 16,0 4,5 67,1 74,4 

 ɜɟɥɢɤɿ 56,2 62,5 11,4 11,1 16,1 13,4 28,7 38,0 43,8 37,5 

2. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 52,2 58,2 14,6 13,6 8,8 11,2 28,8 33,4 47,8 41,8 

 ɦɚɥɿ 16,8 16,1 3,8 3,9 8,4 7,5 4,7 4,6 83,2 83,9 

 ɫɟɪɟɞɧɿ 23,3 20,7 6,2 7,4 9,0 5,3 8,1 7,9 76,7 79,3 

 ɜɟɥɢɤɿ 60,5 68,6 17,1 15,5 8,7 12,7 34,7 40,4 39,5 31,4 

 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ є ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ 

ɿ ɩɪɨɰɟɫɨɜɢɯ, ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ: ɹɤɿɫɬɶ 

ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ, ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 

ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɇɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɿ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɭ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɚɛɨ ʀɯ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.9 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɧɨɜɢɡɧɢ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, % ɞɨ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [161, 163-165]) 

ɑɚɫɬɤɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨ ɪɨɤɚɯ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ 

ɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɢɧɤɭ 
ɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɧɟ ɡɦɿɧɟɧɨɸ ɚɛɨ 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ 

ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɸ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ 

ɬɚ ɜɢɞɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

2010 2012 2010 2012 2010 2012

1. ɍɫɶɨɝɨ 5,1 5,5 21,2 13,0 73,7 81,4

 ɦɚɥɿ 5,5 6,4 23,8 21,4 70,7 72,2 

 ɫɟɪɟɞɧɿ 2,0 5,2 62,2 17,1 35,8 77,7 

 ɜɟɥɢɤɿ 5,8 5,5 12,1 12,7 82,0 81,8 

2. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 5,1 7,3 11,6 11,9 83,3 80,8 

 ɦɚɥɿ 7,3 5,0 24,5 23,0 68,3 72,0 

 ɫɟɪɟɞɧɿ 6,4 4,5 18,4 18,4 75,2 77,1 

 ɜɟɥɢɤɿ 4,9 7,5 11,1 11,4 84,0 81,1 

 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɚɥɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 

ɩɪɨ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɦɚɥɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ  ɨɛɫɹɝ  ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɰɶɨɝɨ – ɧɢɡɶɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ  ɞɿʀ ɧɢɡɤɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɢɬɪɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 

ɧɟɫɬɚɱɚ, ɫɥɚɛɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɿɧɲɟ.  

ɉɪɢɱɨɦɭ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ 

ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɧɨɜɢɡɧɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 2.9). ɇɨɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɞɥɹ ɪɢɧɤɭ ɜ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɟ ɰɿɤɚɜɢɥɢɫɶ ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɡ 4,9% ɭ 2010 ɪ. ɞɨ 7,5% 

ɭ 2012ɪ. ɧɚ ɬɥɿ ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɨ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɡ 7,3% ɭ 2010 ɪ. ɞɨ 
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5,0% ɭ 2012 ɪ. ɬɚ ɡ 6,4% ɭ 2010 ɪ. ɞɨ 4,5% ɭ 2012 ɪ. ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ 

(ɧɟɡɦɿɧɟɧɿɣ ɚɛɨ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜɿɞɞɚɜɚɥɨ ɛɿɥɶɲ 

75% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɝɪɭɩɿ. 

ɍ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ 2008-2010 ɪ. (ɪɢɫ. 2.10) ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 

ɦɚɥɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɧɨɜɨʀ ɚɛɨ ɡɧɚɱɧɨ 

ɩɨɥɿɩɲɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 1,4 % (ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  – 3,8%)  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ 5,5% ɧɨɜɨʀ ɞɥɹ ɪɢɧɤɭ (ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  

– 7,3%), 23,8% ɧɨɜɨʀ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  – 24,5%). 

 

2006‐2008 Ук̬̟̦̌̌ 2006‐2008 П̬о̥. 2008‐2010 Ук̬̟̦̌̌ 2008‐2010 П̬о̥.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɧɨɜɢɡɧɢ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [161]) 

 

ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ: ɱɚɫɬɤɚ ɧɨɜɢɯ ɞɥɹ ɪɢɧɤɭ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ 6,5% (ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – 4,7%), ɧɨɜɢɯ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

– ɧɚ 11,7 (ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  – 12,6%). ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɱɚɫɬɤɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ, 

ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɧɟɡɦɿɧɟɧɢɦɢ ɚɛɨ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ, ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 18,2% (ɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  – 17,4%). Ɍɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɭɫɬɚɥɢɥɚɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɦɚɥɢɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿ ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɢɞɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 2.11), ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɡɚ 2010-2012 ɪɪ. 

ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ, ɤɪɿɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɧɚ 2,7%. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [161]) 

 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ: ɪɢɧɤɨɜɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (8,6%), ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (6%), ɩɪɨɟɤɬɢ (4,5%). 

Ɂɛɟɪɟɝɥɚɫɹ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ: 24,0% ɭ 2008-2010 ɪɪ. ɬɚ 22,1% ɭ 2010-2012 ɪɪ. 

(ɬɚɛɥ. 2.10) ɩɪɨɬɢ 10,6%-9,9% ɱɚɫɬɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɇȾɊ.  

ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ/ɚɛɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɡɧɚɱɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɧɟɸ ɡɚɣɦɚɥɨɫɹ ɤɨɠɧɟ ɩ’ɹɬɟ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɪɨɬɟ ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ 

ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ (ɡ 26,2% ɞɨ 20,3%). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.10 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɡɚ 

ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɬɚ ɜɢɞɚɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

(ɮɪɚɝɦɟɧɬ), % ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ 

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [161, 163-165]) 

ɉɟɪɿɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ȼɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿ 
ɇȾɊ 

Ɂɨɜ-
ɧɿɲɧɿ 
ɇȾɊ 

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɦɚɲɢɧ 
ɨɛɥɚɞ-
ɧɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ
ɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ 

ɉɪɢɞ-
ɛɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɿɯ 
ɡɧɚɧɶ 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɞɥɹ 

ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɋɢɧɤɨɜɟ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞ-
ɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

ɉɪɨɟɤɬ ȱɧɲɟ

ɍɤɪɚʀɧɚ 
2008-2010ɪɪ. 21,6 10,6 74,7 11,5 27,5 22,4 19,1 32,0 

2010-2012ɪɪ. 21,1 9,9 77,4 10,9 21,5 13,8 14,6 23,0 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
2008-2010ɪɪ. 24,0 11,3 72,0 11,1 26,2 21,4 18,9 31,9 

2010-2012ɪɪ. 22,1 10,5 74,6 9,9 20,3 12,9 13,2 23,0 

 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɥɢ ɩɟɜɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ɂɪɨɫɥɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ 

ɋɒȺ (ɡ 1,0% ɞɨ 1,7%), ȱɧɞɿʀ ɬɚ Ʉɢɬɚʀ (ɡ 1,4% ɞɨ 2,3%), ɩɪɨɬɟ ɹɤ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡɧɚɱɧɨ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ: 22,5%-22,6% ɬɚ 

22,6% -22,5% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ (ɬɚɛɥ. 2.11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.11 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, ɳɨ 

ɦɚɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɡɚ 

ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [161, 163-165]) 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 2.12) є ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 

ɱɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɢɯ ɡɪɨɫɥɚ ɡ 24,7% ɭ 2008-2010 ɪɪ. ɞɨ 

ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨ ɪɨɤɚɯ ɜ ɍɫɶɨɝɨ ɩɨ 
ɪɨɤɚɯ ɍɤɪɚʀɧɿ Ʉɪɚʀɧɚɯ 

Єɜɪɨɩɢ 
ɋɒȺ Ʉɢɬɚʀ ɬɚ 

ȱɧɞɿʀ 
ȱɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ 

ȼɢɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

2008-

2010 
2010-

2012 

2008-

2010
2010-

2012 

2008-

2010 
2010-

2012 

2008-

2010 
2010-

2012 

2008-

2010 
2010-

2012 

2008-

2010 
2010-

2012

1. ɍɫɶɨɝɨ 22,5 22,6 20,5 20,6 6,8 7,1 0,9 2,4 1,1 2,1 5,1 5,6
2. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 22,6 22,5 20,0 20,3 8,3 7,7 1,0 1,7 1,4 2,3 6,0 6,2
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26,2% ɭ 2010-2012 ɪɪ. (ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ – ɡ  21,3% ɞɨ 24,9%), ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɤɥɿєɧɬɢ (ɩɨɤɭɩɰɿ) – ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɢɯ ɡɪɨɫɥɚ ɡ 18,0% ɭ 2008-2010 ɪɪ. ɞɨ 20,3% ɭ 2010-

2012 ɪɪ. (ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ – ɡ 19,1% ɞɨ 21,5%). ɐɿ ɮɨɪɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭɫɬɚɥɟɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.12 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɡɚ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 

ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, % ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ 

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [161, 163-165]) 

 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɟɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɡ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ є ɧɚɣɦɟɧɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɬɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 

ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɬɚ ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɞɨɜɨɥɿ ɫɥɚɛɤɿ. ɉɪɨɬɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɨɞɧɢɦ ɿɡ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɫɮɟɪɨɸ ɨɫɜɿɬɢ 

ɬɚ ɧɚɭɤɢ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɢ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɞɠɟɪɟɥɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɿɞɟɣ, ɬɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɜɚɝɢ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 2.12). 

əɤ ɜɢɞɧɨ, ȼɇɁ є ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡ ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  – 2,0%-2,5% (ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 0,98-1,9%). 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ
ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɿɧɲɿ 

ɉɟɪɿɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɭ 
ɦɟ
ɠ
ɚɯ

 ɩ
ɿɞ
ɩɪ
ɢє
ɦɫ
ɬɜ
ɚ,

 
ɝɪ
ɭɩ
ɢ 
ɩɿ
ɞɩ
ɪɢ
єɦ
ɫɬ
ɜ 

ɩɨ
ɫɬ
ɚɱ
ɚɥ
ɶɧ
ɢɤ
ɢ 

ɨɛ
ɥɚ
ɞɧ
ɚɧ
ɧɹ

, 
ɦɚ
ɬɟ
ɪɿ
ɚɥ
ɿɜ

, 
ɤɨ
ɦɩ
ɨɧ
ɟɧ
ɬɿ
ɜ,

 
ɩɪ
ɨɝ
ɪɚ
ɦɧ
ɨɝ
ɨ 

ɡɚ
ɛɟ
ɡɩ
ɟɱ
ɟɧ
ɧɹ

 

ɤɥ
ɿє
ɧɬ
ɢ,

 ɩ
ɨɤ
ɭɩ
ɰɿ

 

ɤɨ
ɧɤ
ɭɪ
ɟɧ
ɬɢ

, 
ɿɧ
ɲ
ɿ 

ɩɿ
ɞɩ
ɪɢ
єɦ
ɫɬ
ɜɚ

 ɝ
ɚɥ
ɭɡ
ɿ 

ɤɨ
ɧɫ
ɭɥ
ɶɬ
ɚɧ
ɬɢ

, 
ɤɨ
ɦɟ
ɪɰ
ɿɣ
ɧɿ

 ɥ
ɚɛ
ɨɪ
ɚɬ
ɨɪ
ɿʀ,

 
ɩɪ
ɢɜ
ɚɬ
ɧɿ

 ɇ
Ⱦ
ȱ 

ɭɧ
ɿɜ
ɟɪ
ɫɢ
ɬɟ
ɬɢ

 ɬ
ɚ 
ɿɧ
ɲ
ɿ 

ɜɢ
ɳ
ɿ ɧ
ɚɜ
ɱɚ
ɥɶ
ɧɿ

  
ɡɚ
ɤɥ
ɚɞ
ɢ 

ɞɟ
ɪɠ
ɚɜ
ɧɿ

 ɇ
Ⱦ
ȱ 

ɤɨ
ɧɮ
ɟɪ
ɟɧ
ɰɿ
ʀ, 
ɬɨ
ɪɝ
ɨɜ
ɿ 

ɹɪ
ɦɚ
ɪɤ
ɢ,

 ɜ
ɢɫ
ɬɚ
ɜɤ
ɢ 

ɧɚ
ɭɤ
ɨɜ
ɿ ɠ
ɭɪ
ɧɚ
ɥɢ

 ɬ
ɚ 

ɬɨ
ɪɝ
ɨɜ
ɿ/ɬ
ɟɯ
ɧɿ
ɱɧ
ɿ 

ɩɭ
ɛɥ
ɿɤ
ɚɰ
ɿʀ 

ɩɪ
ɨɮ
ɟɫ
ɿɣ
ɧɿ

 ɬ
ɚ 

ɩɪ
ɨɦ
ɢɫ
ɥɨ
ɜɿ

 ɚ
ɫɨ
ɰɿ
ɚɰ
ɿʀ 

ɍɤɪɚʀɧɚ
2008-2010 ɪɪ. 25,0 21,3 19,1 10,1 4,0 2,0 4,5 14,3 9,7 3,7 

2010-2012 ɪɪ. 30,0 24,9 21,5 10,4 5,1 2,5 4,7 15,0 9,4 4,5 

Ɉɞɟɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ 
2008-2010 ɪɪ. 24,2 24,7 18,0 9,3 2,9 0,9 1,9 13,4 10,2 5,9 

2010-2012 ɪɪ. 42,1 26,2 20,3 13,5 6,7 1,9 8,6 18,8 7,6 5,7 
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Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɚ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɳɟ ɧɚ 

0,7%  (ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚ 1,4%) (ɬɚɛɥ. 2.13). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.13 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɦɚɥɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɡɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  [161, 163-165]) 

2006-2008 Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɚ ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
1. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ (ɜ ɦɟɠɚɯ ɝɪɭɩɢ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) 25,8 22,8 

2. Ɋɢɧɤɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ: – – 

 ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɱɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 18,2 15,0 

 ɤɥɿєɧɬɢ  19,9 17,8 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɱɢ ɿɧɲɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɝɚɥɭɡɿ 10,3 8,0 

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɇȾȱ 4,0 3,5 

3. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ: – – 

 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ 2,2 2,2 

 ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɱɢ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 3,8 3,3 

4. ȱɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ: – – 

 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɬɨɪɝɨɜɿ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɜɢɫɬɚɜɤɢ 18,4 18,6 

 ɧɚɭɤɨɜɿ ɠɭɪɧɚɥɢ ɬɚ ɬɨɪɝɨɜɿ/ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ 13,5 12,0 

 ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 4,4 3,1 

 

Ⱦɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ȼɇɁ ɿ ɧɟɞɨɜɿɪɨɸ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɧɢɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɿ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɧɚɛɪɚɥɢ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ  

ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɤɭ ɧɚ 0,4%.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2006-2008 ɪɪ. ɜɬɪɚɱɚɥɢ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ: ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɬɨɪɝɨɜɿ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɜɢɫɬɚɜɤɢ – 

ɩɚɞɿɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɧɚ 6,3% (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – 7,8%); ɧɚɭɤɨɜɿ ɠɭɪɧɚɥɢ ɬɚ 

ɬɨɪɝɨɜɿ/ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ – ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɚ 5,5% (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – 6,6%); 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ – ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɚ 1,7% (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – 

1,4%).  

ɍ 2008-2012 ɪɪ. ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚɤɿ (ɬɚɛɥ.2.14): 

 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɬɨɪɝɨɜɿ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɜɢɫɬɚɜɤɢ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 0,6% (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

– ɩɚɞɿɧɧɹ 0,4%); 



 

 

100  ɧɚɭɤɨɜɿ ɠɭɪɧɚɥɢ ɬɚ ɬɨɪɝɨɜɿ/ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ – ɡɧɢɠɟɧɧɹ 0,3% 

(ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 0,2%); 

 ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 0,8% (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 0,9%). 

Ɂɛɟɪɿɝɚє ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ ɪɨɥɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 25-30% ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

ɬɚ 25,1-28% ɩɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ. 

Ɍɨɛɬɨ ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɩɨɜɿɥьɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɛɿɥьɲ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.14 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɡɚ 

ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ  

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  [161, 163-165]) 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ  
ɜɧɭɬɪɿ
ɲɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɿɧɲɿ 

ɉɟɪɿɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɭ 
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ɠ
ɚɯ
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ɿɜ

, 
ɤɨ
ɦɩ
ɨɧ
ɟɧ
ɬɿ
ɜ,

 
ɩɪ
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ɩɪ
ɢɜ
ɚɬ
ɧɿ

 ɇ
Ⱦ
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ɭɧ
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ɟɪ
ɫɢ
ɬɟ
ɬɢ
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ɡɚ
ɤɥ
ɚɞ
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ɞɟ
ɪɠ
ɚɜ
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ɧɮ
ɟɪ
ɟɧ
ɰɿ
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ɪɝ
ɨɜ
ɿ 

ɹɪ
ɦɚ
ɪɤ
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ɢɫ
ɬɚ
ɜɤ
ɢ 

ɧɚ
ɭɤ
ɨɜ
ɿ ɠ
ɭɪ
ɧɚ
ɥɢ

 ɬ
ɚ 

ɬɨ
ɪɝ
ɨɜ
ɿ/ɬ
ɟɯ
ɧɿ
ɱɧ
ɿ 

ɩɭ
ɛɥ
ɿɤ
ɚɰ
ɿʀ 

ɩɪ
ɨɮ
ɟɫ
ɿɣ
ɧɿ

 ɬ
ɚ 

ɩɪ
ɨɦ
ɢɫ
ɥɨ
ɜɿ

 ɚ
ɫɨ
ɰɿ
ɚɰ
ɿʀ 

ɍɫɶɨɝɨ
2008-2010 ɪɪ. 25,0 21,3 19,1 10,1 4,0 2,0 4,5 14,3 9,7 3,7 

2010-2012 ɪɪ. 30,0 24,9 21,5 10,4 5,1 2,5 4,7 15,0 9,4 4,5 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
2008-2010 ɪɪ. 25,1 19,9 19,2 9,6 4,2 1,8 4,6 14,5 8,7 3,3 

2010-2012 ɪɪ. 28,0 23,2 20,3 10,1 4,9 1,9 4,6 14,1 8,9 4,2 

 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ є ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 2.15), ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ ɧɚɞɚɥɿ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.15 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɡɚ 

ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 

2010-2012 ɪɪ., % ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  [161, 163-165]) 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ  
ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɿɧɲɿ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ 
ɬɚ ɜɢɞɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɭ 
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ɚɯ
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ɜɚ
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ɫɬ
ɜ 
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ɚɥ
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ɢ 

ɨɛ
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ɧɹ

, 
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ɪɿ
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ɿɜ
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ɦɩ
ɨɧ
ɟɧ
ɬɿ
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ɩɪ
ɨɝ
ɪɚ
ɦɧ
ɨɝ
ɨ 
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ɛɟ
ɡɩ
ɟɱ
ɟɧ
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ɤɥ
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ɧɬ
ɢ,
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ɨɤ
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ɟɧ
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, 
ɿɧ
ɲ
ɿ 

ɩɿ
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єɦ
ɫɬ
ɜɚ

 ɝ
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ɭɡ
ɿ 
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ɧɫ
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ɶɬ
ɚɧ
ɬɢ

, 
ɤɨ
ɦɟ
ɪɰ
ɿɣ
ɧɿ

 ɥ
ɚɛ
ɨɪ
ɚ-

ɬɨ
ɪɿ
ʀ, 
ɩɪ
ɢɜ
ɚɬ
ɧɿ

 ɇ
Ⱦ
ȱ 

ɭɧ
ɿɜ
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ɫɢ
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ɬɢ

 ɬ
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ɜɢ
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 ɇ
Ⱦ
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ɧɮ
ɟɪ
ɟɧ
ɰɿ
ʀ, 
ɬɨ
ɪɝ
ɨɜ
ɿ 

ɹɪ
ɦɚ
ɪɤ
ɢ,

 ɜ
ɢɫ
ɬɚ
ɜɤ
ɢ 

ɧɚ
ɭɤ
ɨɜ
ɿ ɠ
ɭɪ
ɧɚ
ɥɢ

 ɬ
ɚ 

ɬɨ
ɪɝ
ɨɜ
ɿ/ɬ
ɟɯ
ɧɿ
ɱɧ
ɿ 

ɩɭ
ɛɥ
ɿɤ
ɚɰ
ɿʀ 

ɩɪ
ɨɮ
ɟɫ
ɿɣ
ɧɿ

 ɬ
ɚ 

ɩɪ
ɨɦ
ɢɫ
ɥɨ
ɜɿ

 ɚ
ɫɨ
ɰɿ
ɚɰ
ɿʀ 

1. ɍɫɶɨɝɨ 30,0 24,9 21,5 10,4 5,1 2,5 4,7 15,0 9,4 4,5 

 ɦɚɥɿ 29,9 23,4 22,9 10,5 4,7 2,0 3,9 13,6 8,4 3,8 

 ɫɟɪɟɞɧɿ 26,7 24,3 18,4 9,1 4,2 1,8 3,9 13,8 7,9 3,9 

 ɜɟɥɢɤɿ 34,3 28,7 22,8 11,7 6,9 4,4 7,5 19,5 13,3 6,7 

2. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 28,0 23,2 20,3 10,1 4,9 1,9 4,6 14,1 8,9 4,2 

 ɦɚɥɿ 26,0 21,0 20,0 9,5 4,2 0,5 2,5 10,7 7,2 3,0 

 ɫɟɪɟɞɧɿ 25,1 21,5 17,7 8,9 3,7 1,5 3,7 12,6 6,6 3,5 

 ɜɟɥɢɤɿ 34,0 27,9 23,9 12,4 7,1 4,1 8,4 20,3 14,0 6,7 

 

əɤ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɡ ɬɚɛɥ. 2.15, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɠɟɪɟɥ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜɚ. 

Є ɞɟɹɤɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɭ ɱɚɫɬɤɚɯ ɫɟɤɬɨɪɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɳɢɯ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ  (1,9% ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɩɪɨɬɢ 2,5% ɜ ɰɿɥɨɦɭ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ 

ɫɟɤɬɨɪɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɜɢɫɬɚɜɨɤ (14,1% ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

ɩɪɨɬɢ 15,0% ɜ ɰɿɥɨɦɭ), ɬɨɛɬɨ ɜɩɥɢɜ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɞɠɟɪɟɥ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ, ɚ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ɞɚɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɬɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ: ɩɨ ɩɟɪɲɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ – ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɬɚ ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 

ɛɚɡɢ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ȼɇɁ [57], ɳɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡ ɧɢɯ ɫɭɱɚɫɧɿ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ – ɞɚɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɟ ɦɨɠɟ 

ɧɚɞɚɬɢ ɩɨɜɧɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɚє ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ ɡɚ ɱɚɫɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ʀʀ, ɞɨ ɬɨɝɨ 

ɠ ɣɨɝɨ ɦɨɠɟ ɰɿɥɤɨɦ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɩɪɹɦɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 

 ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɟɪɟɞ ɜɫɿɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, 

ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ є ɬɚɤɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ: ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ʀɯ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 21,0% ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 21,5% ɫɟɪɟɞɧɿɯ, 34% ɜɟɥɢɤɢɯ); 

ɤɥɿєɧɬɢ, ɩɨɤɭɩɰɿ (ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 20% ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 17,7% ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ 

23,9% ɜɟɥɢɤɢɯ); 

 ɛɿɥьɲ ɫɭɬɬєɜɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɞɠɟɪɟɥ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɚɥɭɡɿ: ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ 

ʀɦ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ, ɧɿɠ ɦɚɥɿ (23,9% ɩɪɨɬɢ 20,0%);  

 ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɞɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɞɠɟɪɟɥ: ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɇȾȱ 

ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 59,1% ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɦɚɥɿ (7,1% ɩɪɨɬɢ 

4,2%); ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦɢ – ɧɚ 44,8% 

(6,7% ɩɪɨɬɢ 3,5%). ȼɞɜɿɱɿ ɦɟɧɲɟ ɱɚɫɬɤɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ ɹɪɦɚɪɤɚɦɢ ɬɚ ɜɢɫɬɚɜɤɚɦɢ (10,7% ɩɪɨɬɢ 20,3%) ɬɚ 

ɜɿɞɫɬɟɠɭɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɜ, ɬɨɪɝɨɜɿ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ 

(7,2% ɩɪɨɬɢ 14%). ȼ ɱɨɬɢɪɢ ɪɚɡɢ (!) ɦɟɧɲɟ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ: ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɳɢɦɢ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ (0,5% ɩɪɨɬɢ 4,1%), ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɇȾȱ (2,5% 

ɩɪɨɬɢ 8,4%). ɐɟ ɡɦɟɧɲɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɚɥɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɟ ɿɧɮɨɪɦɭє ʀɯ ɩɪɨ ɧɨɜɿɬɧɿ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɇɌɉ.  

 ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɩɪɚɰɸɸɬь ɡ ɞɟɹɤɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ 

ɿɧɲɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɧɚ ɬɥɿ ɦɚɥɢɯ, ɩɪɨɬɟ ɪɿɜɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɩɨ ɠɨɞɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ⱥ ɩɨ ɞɟɹɤɢɦ 

ɜɨɧɢ ɩɪɨɝɪɚɸɬɶ ɿ ɦɚɥɢɦ, ɿ ɜɟɥɢɤɢɦ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɩɨ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɚɦ, ɳɨɞɨ: 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɝɚɥɭɡɿ ʀɯ ɱɚɫɬɤɚ ɫɤɥɚɞɚє 8,9% 

ɩɪɨɬɢ 9,5% ɬɚ 12,4% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ; ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɩɨɤɭɩɰɿɜ – 17,7% ɩɪɨɬɢ 20,0% ɬɚ 

27,9%. ɉɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɚɦ, ɳɨɞɨ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ, 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɇȾȱ – 3,7% ɩɪɨɬɢ 4,2% ɬɚ 7,1%. ɉɨ 
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ɿɧɲɢɦ ɞɠɟɪɟɥɚɦ, ɳɨɞɨ: ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɜ, ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ – 6,6% ɩɪɨɬɢ 7,2% ɬɚ 14,0%. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɚɤɨɠ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɰɿɥɿ, ɹɤɿ ɫɬɚɜɥɹɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɬɚɛɥ. 2.16).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.16 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɡɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [161, 

163-165]) 
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ɛɟ
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ɍɫɶɨɝɨ 
2008-2010 ɪɪ. 40,1 28,1 37,9 40,8 13,6 15,1 21,6 22,4 21,4 16,3 20,4 

2010-2012 ɪɪ. 41,8 28,6 39,3 40,6 12,8 14,5 21,2 22,6 21,0 16,5 20,3 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
2008-2010 ɪɪ. 43,3 28,1 39,7 40,8 13,2 15,4 23,5 25,1 24,7 19,0 21,9 

2010-2012 ɪɪ. 43,4 28,4 39,2 41,2 13,6 16,1 25,0 23,9 25,1 19,1 23,8 

 

ȼɫɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɡɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɡɚ ʀɯ 

ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɫɬɿ: 

 ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 30% ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɚ) 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – 43,4% ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 42,3% ɭ 

2008-2010 ɪɪ., ɛ) ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ – 41,2% ɭ 2010-

2012ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 40,8% ɭ 2008-2010 ɪɪ., ɜ) ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ – 39,2% ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 39,7% ɭ 2008-2010 ɪɪ.; 



 

 

104 ɩɪɢɱɢɧɢ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 20% ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɚ) ɡɚɦɿɧɚ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ – 28,4% ɭ 2012-

2010 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 28,1% ɭ 2008-2010 ɪɪ., ɛ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ 

ɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – 25,1% ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 24,7% ɭ 2008-

2010 ɪɪ., ɜ) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ – 

25,0% ɭ 2012-2010 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 23,5% ɭ 2008-2010 ɪɪ., ɝ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 

ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – 23,9% ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 25,0% ɭ 2008-

2010 ɪɪ., ɞ) ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ – 23,8% ɭ 2010-

2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 21,9% ɭ 2008-2010 ɪɪ.; 

 ɧɚɣɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɿ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 10-20% ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 

ɚ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ – 19,1% ɭ 2010-2012 ɪɪ. 

ɩɪɨɬɢ 19,0% ɭ 2008-2010 ɪɪ., ɛ) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – 16,1% 

ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 15,4% ɭ 2008-2010 ɪɪ., ɜ) ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ – 13,6% ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 

13,2% ɭ 2008-2010 ɪɪ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɡɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɦɿɪɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.17) ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ   

 ɫɬɚɛɿɥьɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ, ɦɚɥɢɯ ɬɚ 

ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ є: 

ɚ) ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɱɚɫɬɤɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ ɰɿɥɥɸ ɫɤɥɚɞɚɥɚ: ɦɚɥɢɯ – 41,5 %, ɫɟɪɟɞɧɿɯ – 41,4%, 

ɜɟɥɢɤɢɯ – 47,7% ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 42,3%, 40,6%, 48,5% ɭ 2008-2010 ɪɪ. 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɑɚɫɬɤɚ ɦɚɥɢɯ ɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɟɳɨ ɜɩɚɥɚ ɧɚ ɬɥɿ ɪɨɫɬɭ ɱɚɫɬɤɢ ɫɟɪɟɞɧɿɯ; 

ɛ) ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɚɛɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɨɩɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɟ  є 

ɦɚɣɠɟ ɪɿɜɧɨɸ ɡɚ ɱɚɫɬɤɨɸ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 

45,6% – ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ 44,8% – ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 46,4% – 

ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ 45,5% – ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɭ 2008-2010 ɪɪ.; 

 ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ, ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɹɤɢɯ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɞɥɹ 

ɜɟɥɢɤɢɯ, ɦɚɥɢɯ ɚɛɨ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є: 

ɜ) ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɩɟɪɲɨɸ ɡɚ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɸ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɪɨɬɟ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɩɨɦɿɬɧɨ 
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ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ: 45,7% – ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ 45,2% – ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɭ 

2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 51,2 % – ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ 51,3% – ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɭ 2008-

2010ɪɪ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ: ɫɟɪɟɞɧє ɩɚɞɿɧɧɹ – ɧɚ 

ɪɿɜɧɿ 1,7-1,6%%. Ⱦɥɹ ɦɚɥɢɯ – ɧɚɜɩɚɤɢ, ʀʀ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɪɨɫɥɚ (ɡ 36,9% ɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɭ 2008-2010 ɪɪ. ɞɨ  40,7% ɭ 2010-2012 ɪɪ.);  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.17 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɡɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, % ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  [161, 163-165]) 

 

 ɧɚɣɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ, ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ є: 

ɚ) ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ 
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ɍɫɶɨɝɨ 
 – ɦɚɥɿ 38,0 23,4 34,6 37,6 11,1 12,9 17,4 19,6 15,5 12,5 16,7 

 – ɫɟɪɟɞɧɿ 39,3 28,3 38,5 39,2 14,7 15,9 23,5 20,6 21,6 14,2 18,4 

 – ɜɟɥɢɤɿ 46,6 40,1 45,5 51,3 18,3 19,6 29,6 32,4 36,1 28,8 32,5 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
 – ɦɚɥɿ 42,3 23,3 36,0 36,9 10,2 14,7 22,2 21,7 18,8 14,4 21,3 

 – ɫɟɪɟɞɧɿ 40,6 26,1 37,5 38,4 14,1 14,9 23,9 19,7 22,4 15,6 18,4 
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 – ɜɟɥɢɤɿ 48,5 39,2 46,4 51,2 18,4 19,6 30,7 32,6 38,4 30,8 34,1 

ɍɫɶɨɝɨ 
 – ɦɚɥɿ 39,9 26,9 37,7 40,3 11,2 13,6 17,8 19,0 16,2 12,1 17,9 

 – ɫɟɪɟɞɧɿ 41,5 25,5 37,5 37,5 12,3 12,8 20,0 20,9 18,6 15,3 18,6 

 – ɜɟɥɢɤɿ 45,9 36,1 44,8 45,2 16,4 18,8 29,7 31,7 33,7 26,7 27,3 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
 – ɦɚɥɿ 41,5 25,5 36,6 40,7 11,6 14,5 20,4 22,6 20,1 13,8 18,6 

 – ɫɟɪɟɞɧɿ 41,4 24,5 37,9 36,8 12,2 12,8 20,8 21,7 20,3 17,1 20,1 

2
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2
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 – ɜɟɥɢɤɿ 47,7 35,6 45,6 45,7 16,3 19,5 30,6 32,4 35,9 28,1 28,1 
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ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɱɚɫɬɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ ɰɿɥɥɸ ɫɤɥɚɞɚɥɚ: ɦɚɥɢɯ – 

11,6 %, ɫɟɪɟɞɧɿɯ – 12,2%, ɜɟɥɢɤɢɯ – 16,3% ɭ 2010-2012ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 10,2%, 14,1%, 

18,4% ɭ 2008-2010ɪɪ. ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɏɨɱɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɚɥɢɯ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 

ɞɟɳɨ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,4%, ɩɪɨɬɟ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɩɚɥɚ ɧɚ 1,9% ɬɚ 

2,1% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ є ɜɤɪɚɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɇɌɉ; 

 ɧɚɣɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є:  

ɚ) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ 

ɞɥɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɞɥɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɭ 2012-2010ɪɪ. ɜɩɚɥɚ: 

12,8%  – ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ  ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɬɢ 14,9% ɬɚ 15,9% 

ɭ 2008-2010ɪɪ. ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɜɿɞɱɿɬɶ ɩɪɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

ɛ) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɭ 2012-2010ɪɪ. ɜɩɚɥɚ ɞɨ 13,8%  – ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ  

12,1% – ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɬɢ 14,4% ɬɚ 12,5% ɭ 2008-2010ɪɪ. ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬь ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɣɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 

ɬɚ/ɚɛɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ (ɬɚɛɥ. 2.18), ɞɨɜɟɥɨ, ɳɨ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɞɚɧɢɣ 

ɜɢɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɜ 3 ɪɚɡɢ ɦɟɧɲɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɿɠ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɩɟɜɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 

ɩɨ ʀɯ ɜɢɞɚɯ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ: 

ɚ) ɬɿɥɶɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ: 14,34% ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ 9,76% ɜɫɿɯ ɭ 

2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 17,0% ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ 10,61% ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2008-

2010ɪɪ. ɧɚ ɬɥɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ; 

ɛ) ɬɿɥɶɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ: 9,95% ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ 8,23% ɜɫɿɯ ɭ 

2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 8,83% ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ 6,95% ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2008-

2010ɪɪ. ɧɚ ɬɥɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ; 

ɜ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɪɚɡɨɦ: 18,77% ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ 14,6% 

ɜɫɿɯ ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 20,0% ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ 14,75% ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 

2008-2010 ɪɪ. ɧɚ ɬɥɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, ɬɚ 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɭɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.18 – ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ/ɚɛɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɞɢɧɢɰɶ (ɞɠɟɪɟɥɨ: 

ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  [161, 163-165]) 

ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
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ɍɫɶɨɝɨ 
2008-2010 6004 1939 417 637 885 4065 1028 1666 1371 

2010-2012 5225 1703 430 510 763 3522 933 1408 1181 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
2008-2010 2660 1220 235 453 532 1440 308 768 364 

2010-2012 2573 1108 256 369 483 1465 368 681 416 

 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɚɧɚɥɿɡ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɜɨɯ ɬɢɩɿɜ: ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɳɨ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɥɢɲɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɡɚ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɦɚɥɿ, ɫɟɪɟɞɧɿ ɬɚ ɜɟɥɢɤɿ (ɬɚɛɥ. 2.19). Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ: 

 ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ: 

141 ɬɚ 86 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨɬɢ 255 ɬɚ 85 – ɭ 2008-

2010ɪɪ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɩɨ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ: 

124 ɬɚ 73 – ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 122 ɬɚ 72 –  ɭ 2008-2010 ɪɪ. ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ⱦɥɹ 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ – ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɭɠɟ ɛɥɢɡьɤɿ: 104 ɬɚ 97 – ɭ 2010-2012ɪɪ. 

ɩɪɨɬɢ 78 ɬɚ 76 – ɭ 2008-2010 ɪɪ., ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɚɥɿɫɬɶ ɬɚ ɪɿɜɧɭ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ ɬɥɿ ʀɯɧɶɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɲɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ, ɹɤɿ 

ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 24-30%; 

 ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ, ɩɪɨɬɟ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 482 ɬɚ 241 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨɬɢ 571 ɬɚ 

188 – ɭ 2008-2010 ɪɪ. ɉɨ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ: 163 ɬɚ 

88 – ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɩɪɨɬɢ 165 ɬɚ 90  –  ɭ 2008-2010 ɪɪ. ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.19 – ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ/ɚɛɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɞɢɧɢɰɶ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  [161, 163-165]) 

ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
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ɍɫɶɨɝɨ 
 – ɦɚɥɿ 4057 1032 197 413 422 3025 730 1311 984 

 – ɫɟɪɟɞɧɿ 1301 503 121 145 235 798 230 280 286 

 – ɜɟɥɢɤɿ 646 404 99 79 228 242 66 75 101 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
 – ɦɚɥɿ 1524 542 85 255 203 982 188 571 223 

 – ɫɟɪɟɞɧɿ 701 347 72 122 151 354 90 156 106 
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 – ɜɟɥɢɤɿ 435 331 78 76 178 104 28 41 35 

ɍɫɶɨɝɨ 
 – ɦɚɥɿ 3421 826 218 241 367 2595 655 1065 876 

 – ɫɟɪɟɞɧɿ 1190 462 105 157 200 728 212 285 231 

 – ɜɟɥɢɤɿ 614 415 107 112 196 199 67 58 74 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
 – ɦɚɥɿ 1423 409 86 141 182 1014 241 482 291 

 – ɫɟɪɟɞɧɿ 665 332 73 124 135 333 88 163 82 

2
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 ɪ
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 – ɜɟɥɢɤɿ 485 367 97 104 166 118 39 36 43 

 

ɇɚɨɱɧɨ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɹɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɪɢɫ. 2.12-

2.13: ɹɤɳɨ ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 

2,5-30,0% ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɬɚ 2,0-25,0% –  ɭ 2008-2010 ɪɪ., ɬɨ ɱɚɫɬɤɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɚ ʀɯ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɦɚє ɞɿɚɩɚɡɨɧ 12,8-40,6% ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɬɚ 

13,6-40,8% –  ɭ 2008-2010 ɪɪ. ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, % (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [161]) 

 

Ⱦɚɧɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ 

ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɹɤ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ: 

 ɦɟɧɲɚ ɲɢɪɨɬɚ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɱɚɫɬɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ 

ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭ ɝɪɭɩɢ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɧɚɠɚɥɶ, ɲɢɪɨɬɚ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɱɚɫɬɤɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɦɭɲɭє ʀɯ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ 

ʀɯɧɸ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɬɚ ɫɬɚє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɭ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɡɚ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, % (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [161]) 

 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ ɹɤ: ɧɟɫɬɚɱɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

(80,1% ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ), ɜɟɥɢɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ (55,5 %), 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ (53,7%), ɜɢɫɨɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 

(41%), ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ (38,7%), ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 

ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ (33,3%), ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ (40,4%), ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (20%), ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 

ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ (19,7%), ɧɟɫɬɚɱɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ (17,4%), ɧɟɫɬɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
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(17,3%), ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ (16%) [172]. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ 

ɪɨɛɥɹɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ [36, 88, 179, 206]. Ɂɨɤɪɟɦɚ,  ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɧɚ 

ɭɜɚɝɭ ɜɢɫɧɨɜɤɢ [179] ɳɨɞɨ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɧɢɡɤɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɣɨɝɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 

ɫɬɚɧɨɦ ɜɿɞ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɬɥɿ ɣɨɝɨ 

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ.  

Ⱦɨ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ Ⱥ.ȼ. ɑɟɪɤɚɫ [206] ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 

ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ: ɚ) ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɜɢɫɭɜɚє 

ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ 

ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɟɧɬɭ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɡɦɿɧɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɛ) ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, 

ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɜ) 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɛɭɦ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɫɭɬɬєɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ȼɚɝɚɬɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɿɝɭ, є ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ, 

ɧɚɜɿɬɶ ɬɚɤɨɸ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɞɥɹ ɯɢɛɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ɂ ɰɢɦ ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ ɦɨɠɧɚ ɰɿɥɤɨɦ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɣ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɧɚ 

ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 5-ɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 2.20) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ, ɳɨ ʀɯ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ 

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɸ ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.20 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɛɿɪɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2010-2012 ɪɪ. (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ)  
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɟɹɤɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨ ɪɨɤɚɯ 

ɌɈȼ «ɋ-ȱɧɠɢɧɿɪɿɧɝ» ɌɈȼ «Ɏɟɪɬɟɥɿɬɚ ɝɪɭɩ» ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ ɉɨɥɿɝɨɧ» ɉȺɌ «Ɉɥɢɦɩ-ɤɪɭɝ» 
ȼȽɊɉ «ȱɁȺȺ»  

ɉȺɌ «ɁȺɁ» 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 

1.Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɧɨɫɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  0,55 0,66 0,74 0,32 0,36 0,43 0,13 0,21 0,25 0,61 0,65 0,65 0,33 0,34 0,28 

2.Ɏɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ, 
ɝɪɧ./ɝɪɧ. 

0,07 0,04 0,02 6,34 5,98 5,96 4,50 5,60 5,30 3,4 2,9 – 8,41 6,19 5,64 

3.Ɏɨɧɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, 
ɝɪɧ./ɝɪɧ. 

13,5 27,8 44,2 0,15 0,17 0,17 0,22 0,18 0,19 0,9 1,7 – 0,12 0,16 0,18 

4.Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, 

ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

9939 12029 40336 10,40 11,60 9,36 481 653 729 2999 1749 1043 29890,0 7303,0 8539,0 

5.Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, 

ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 

7612 1164 25683 10,12 9,31 8,04 1 071 1 231 1 352 692 206 1609 88800,0 42713,0 768,0 

6.Ɋɿɜɟɧɶ ɫɩɿɜɜɿɞ-

ɧɨɲɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

0,8 0,1 0,6 0,97 0,8 0,85 2,23 1,88 1,85 0,2 0,1 1,5 3,0 5,8 0,1 

7.Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

0,08 0,22 0,001 0,24 0,28 0, 20 0,2 0,03 0,04 0,08 0,34 0,18 0,02 0,002 0,14 

8.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, % 

0,15 0,15 0,32 7,04 6,96 6,74 5,33 5,26 0,38 0,17 0,02 – 5,9 3,34 6,0 

1
1
2
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Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2010-2012 ɪɪ. ɧɟ ɛɭɥɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ (ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ ɉɨɥɿɝɨɧ»), 

ɞɟɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɥɢ ɡɛɢɬɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɟɪɿɨɞɭ (ɉȺɌ 

«Ɉɥɢɦɩ-ɤɪɭɝ»). Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ  ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɚɣɠɟ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ. 

ɉɿɞɫɭɦɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɫɬɪɢɦɭɸɱɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɍɨɦɭ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 

ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜɫɿ ɩ’ɹɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ, ɨɫɬɿɥɶɤɢ ʀɯ ɫɬɚɧ є ɜɢɪɿɲɚɥьɧɢɦ 

ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ 

ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ 

ɩɨɬɪɟɛ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ: 

 ɫɬɚɧ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ 

ɩɨɜɿɥɶɧɨ-ɪɭɯɥɢɜɢɦ, ɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɪɨɡɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ, ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ; 

 ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ: ɚ) 11 ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 

ɣɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ; ɛ) ɩɪɢɱɢɧɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɡɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ, ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ʀɯ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɭ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɡɚ 

ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɫɬɿ – ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ, ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ 

ɧɚɣɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɿ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ є ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ ɬɚ ɡɦɿɧɧɿ; ɜ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 

ɞɠɟɪɟɥɚ, ɧɚ ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜɚє ɪɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɪɢɫɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɫɰɟɧɚɪɿɣ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

 

 

2.3 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  

 

ȼɿɞɬɚɤ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɫɿɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɚɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɟɥɢɤɢɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɣ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɿ ɦɚɥɢɦɢ. ɉɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɝɪɭɩɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɱɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɩɢɫ ɩɚɧɟɥɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭ ɚɧɤɟɬɢ 

ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ Ⱦɨɞɚɬɤɚɯ Ȼ-ȼ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɭ 2012 ɪ. ɡɚ ɤɿɥɶɤɨɦɚ 

ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ Ʉɇɐ «ɉɨɥɿɬɟɯ-Ʉɨɧɫɚɥɬ» Ɉɇɉɍ 

(ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ [7] ɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ [152]). 

 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɹɤ: 

– ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɨɥɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 

– ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ; 

– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  

ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; 

– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ. 



 

 

115

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ: 

 ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ – ɡɚɝɚɥɶɧɚ 35 ɨɫɿɛ, ɩɨ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ ɜɢɳɨʀ 

ɥɚɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞ 35 ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɞɢɜ. ɞɨɞɚɬɨɤ Ȼ) 

Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ (5 ɜɟɥɢɤɢɯ, 8 ɫɟɪɟɞɧɿɯ, 14 ɦɚɥɢɯ, 8 ɦɿɤɪɨ- (ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ)) ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɿɜɧɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢ: 14% – ɜɿɞ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 23% – ɜɿɞ 

ɫɟɪɟɞɧɿɯ, 40% – ɜɿɞ ɦɚɥɢɯ, 23% – ɜɿɞ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɛɪɚɧɢɯ ɡɚ ɛɚɡɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 

 ɜɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ, ɤɪɿɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɨɩɚɧɨɜɭɸɬɶ ɫɬɚɞɿɸ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ (7% 

ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ); 

 ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɪɭɩɭ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɛɨɪɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɚɥɚ ɬɚɤɚ:  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – 66%, ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

– 17%, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ – 11% ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɥɶɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ – 6%; 

 ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɢ 

ɜɢɛɨɪɿ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɜɿɞɞɚɜɚɥɚɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 

ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɡ 35 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɪɨɛɥɹє ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – 6%, 

ɩɪɨɞɚє ɿɧɲɭ ɚɛɨ ɫɭɩɭɬɧɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ – 23%,  ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɟɦɨɧɬ – 20%; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɛɨɪɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɬɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɜɫɿ 

ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ, 60% ɡ ɧɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿ ɪɟɦɨɧɬ. 

ɋɟɪɟɞɧɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ 75% ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ 25% ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ, 25% ɡ ɹɤɢɯ ɳɟ 

ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɿɧɲɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, 38%  ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɪɟɦɨɧɬ, ɚ 13% – ɬɨɪɝɿɜɥɸ. 

Ɇɚɥɿ ɿ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 58% ɿ 50% ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, 

21% ɿ 38% – ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ,  14% ɿ 0% ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ, ɳɟ 7% ɿ 12% ɡ ɹɤɢɯ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɱɢɫɬɨɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɨ ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ ɪɨɥɶ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɛɿɥɶɲ 50%). ȼɜɚɠɚєɦɨ ɰɟ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɨɧɢ ɨɩɚɧɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
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ɞɨɞɚɸɬɶ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɫɭɩɭɬɧɶɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɦɢ; ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɪɭɱɧɨ ɜɢɜɱɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɿ (ɬɚɛɥ. 2.21) 

ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ ɧɚ 

ɫɬɚɞɿɹɯ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ʌɢɲɟ ɞɥɹ 7% ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɫɬɚɞɿɹ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɫɟɪɟɞɧɿ ɚɛɨ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɞɥɹ 

12% ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ 14% ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɡɚɧɟɩɚɞ ɿ ɧɢɡɶɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɇɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɭ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ ɡɚ ɨɛɪɚɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: 43% ɡ ɧɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ 57% – 

ɫɩɪɨɳɟɧɭ. Ɍɚɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɭɬɜɨɪɸє ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɜɟɥɢɤɿ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 

ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ; ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – 

ɥɢɲɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɡɚ ɫɩɪɨɳɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ, ɦɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – 71% 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, 29% – ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ, ɡ ɧɢɯ 36% – 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɫɬɚє ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬь ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɞɠɟɪɟɥ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ: 60% 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ 75% ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

ɪɿɡɧɨʀ ɧɚɩɨɜɧɟɧɨɫɬɿ, ɚ 70% ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɠɨɞɧɨɝɨ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɡɧɚє ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (94%), ɩɪɨɬɟ ɧɚ  

ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ – ɧɚɣɧɢɠɱɚ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

(75%). ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɞɭɦɤɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ, 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɿ ɣɨɝɨ ɹɤ: 

 ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɚɛɨ ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ – 6% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ 

(ɜɫɿ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ); 

 ɡɚɫɿɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – 3% (ɜɫɿ – ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 
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 Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.21 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɥɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ  

ɫɬɚɧ ɩɨɬɪɟɛ  ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ)  
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ  ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, % 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ ȼɟɥɢɤɿ ɋɟɪɟɞɧɿ Ɇɚɥɿ Ɇɿɤɪɨ- 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ/ 
ɱɚɫɬɤɚ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɫɹɡɿ, % 

1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɞɢɧɢɰɶ/%  5/14 8/23 14/40 8/23 35/100 

2. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɜɢɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ / Ɍɨɪɝɿɜɥɹ / Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ / Ɋɟɦɨɧɬ 

 

100/0/0/0 

 

75/0/25/0 

 

58/21/14/7

 

50/38/0/12

 

66/17/11/6 

3. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ / Ɍɨɪɝɿɜɥɹ / Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  0/0/60 25/13/38 0/29/7 0/38/0 6/23/20 

4. ɋɬɚɞɿɹ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɇɚɪɨɞɠɟɧɧɹ / Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ / ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ / Ɂɚɧɟɩɚɞ 0/20/80/0 0/25/63/12 0/36/43/14 7/0/10/0 3/23/65/9 

5. Ɍɟɦɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ȼɢɫɨɤɢɣ / ɋɟɪɟɞɧɿɣ / ɇɢɡɶɤɢɣ 60/40/0 50/38/12 43/43/14 0/100/0 40/51/9 

6. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: Ɂɚɝɚɥɶɧɚ / ɋɩɪɨɳɟɧɚ 100/0 100/0 43/57 0/100 54/46 

7. ȼɢɞɢ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ: 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ / Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ (ɫɩɪɨɳɟɧɚ ɮɨɪɦɚ) /ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 

 

100/0/100

 

100/0/88 

 

71/29/36 

 

0/100/0 

 

66/34/49 

8. Ɋɿɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 
Ɋɭɱɧɢɣ / ȺɊɆ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ) / Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨ  

 

40/40/20 

 

25/25/50 

 

71/7/21 

 

100/0/0 

 

63/14/23 

9. ɑɢ ɡɧɚєɬɟ ȼɢ ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: Ɍɚɤ/ɇɿ 100/0 100/0 100/0 75/25 94/6 

10. əɤ ɜɢ ɪɨɡɭɦɿєɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ? ɐɟ – ɳɨ:  Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɚɛɨ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 0 0 0 25 6 

 Ɂɚɫɿɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 0 0 7 0 3 

 ɉɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 60 50 43 0 37 

 ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  40 50 43 38 43 

 ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ 0 0 0 13 3 

11. ɑɢ є ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɚɛɨ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ: 
Ɍɚɤ, ɩɟɪɲɟ / Ɍɚɤ, ɞɪɭɝɟ / ɇɿ 

 

40/60/0 

 

75/25/0 

 

21/0/79 

 

25/0/75 

 

37/14/49 

12. ɑɢ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ȼɚɲɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ: Ɍɚɤ/ɇɿ 100/0 100/0 93/7 63/37 89/11 

14. ɏɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɨɛɨɬɢ ɡ  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 
Ⱦɟɹɤɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ / ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ / Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ / Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ

 

0/100/0/0 

 

12/88/0/0 

 

43/0/57/0 

 

0/0/0/63 

 

20/34/37/23 

15. ɑɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (Ɍɚɤ/ɧɿ) 100/0 100/0 65/35 60/40 78/22 
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118 ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

(37%). Ɍɚɤ ɜɜɚɠɚє ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (60% ɬɚ 50% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ) ɬɚ 40%  – ɦɚɥɢɯ; 

 ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɜɜɚɠɚє ɜɿɞ ɬɪɟɬɢɧɢ 

ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ (40% ɜɟɥɢɤɢɯ, 50% ɫɟɪɟɞɧɿɯ, 43% ɦɚɥɢɯ, 38% 

ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ); 

 ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ. Ⱦɚɧɟ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɪɚɥɢ ɥɢɲɟ 3% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɚɛɨ 13% ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 

ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɡɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɿɧɲɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ: ɥɢɲɟ 37% 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ (40% ɜɟɥɢɤɢɯ, 75% ɫɟɪɟɞɧɿɯ), 

14% – ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ (60% ɜɟɥɢɤɢɯ, 25% ɫɟɪɟɞɧɿɯ). ɇɟ ɡɞɿɣɫɧɸє ɚɧɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɚɧɿ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ –  49%, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɪɿɡɧɢɯ ɭɦɨɜ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɣɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ: 

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɫɿɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭє (89%), ɭ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿ 93% ɦɚɥɢɯ ɿ 63% ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɩɨɡɢɰɿɹ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɚ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɨɛɪɚɥɨ 100% 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɚ 88% ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɛ) ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɤɪɟɦɢɦ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ – 12% ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ 43% ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɜ) ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɫɚɞɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ – 57% ɫɟɪɟɞɧɿɯ; ɞ) ɞɨɪɭɱɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɜɜɚɠɚє 

ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ 63% ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɨɛɬɨ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɰɶɨɝɨ 

ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɿɜɟɥɸє ʀɯɧɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, 

ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɫɰɟɧɚɪɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ 78% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ: 100% 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɦɿɤɪɨ (65% ɿ 60%). 

əɤ ɜɢɞɧɨ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɪɿɡɧɿ ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ 
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ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ. 

ɉɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ є ɡɦɿɧɚ ɭɦɨɜ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ [24-25, 33, 72]: 

 ɿɫɬɨɬɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  
 ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɬɥɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ;  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡ ɿɧɲɢɦɢ;  

 ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ;  

 ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɩɪɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 

ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɬɚɛɥ. 

2.22). 

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɝɨɦɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɨɛɪɚɧɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɜɿɞɞɚɥɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɬɚɤɢɦ: 

 ɫɟɪɟɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɰɟ: ɚ) ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ʀɯ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (76%),  ɛ) ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɢɦɢ (58%) ɬɚ ɜ) ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ʀɯ 

ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (54%). ɉɟɪɲɚ ɬɚ ɬɪɟɬɹ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ є ʀʀ ɜɢɫɨɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨ-, ɬɪɭɞɨ- ɿ ɮɨɧɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ. Ɍɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ є 

ɣɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ; 

 ɫɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɰɟ: ɚ) ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɧɢɦɢ ɚɛɨ ʀɯ 

ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ (90%); ɛ) ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ 
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ɮɭɧɤɰɿɣ, ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɩɪɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ (83%); ɜ) ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ (77%): ɞ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡ ɿɧɲɢɦɢ (66%). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.22 – ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 

ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɑɚɫɬɤɚ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ, % 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
1. ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ʀɯ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 54 

2. ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ʀɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 76 

3. ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ  (ɡɛɢɬɨɤ, 
ɧɢɡɶɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ) 33 

4. ɇɢɡɶɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ 26 

5. ɇɢɡɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 58 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ  
6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 66 

7. ɉɨɫɬɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɧɢɦɢ 

ɚɛɨ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ 

90 

8. ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ  77 

9. ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɩɪɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 

83 

 

Ɍɨɛɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɫɩɨɞɿɜɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɣɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ, ɧɚ ʀɯ 

ɞɭɦɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ (ɬɚɛɥ. 2.23).  

əɤ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɡ ɬɚɛɥ. 2.23, ɧɚɣɛɿɥьɲ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɜɿɞ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є: 



 

 

121 ɜɢɬɪɚɬɧɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ  

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ), ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɪɿɜɧɚ – ɩɨ 71%); 

 ɩɪɨɰɟɫɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɛɿɥɶɲ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

(ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɧɚ – ɩɨ 51%), ɩɪɨɬɟ ɞɟɳɨ ɧɢɠɱɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.23 – Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

Ɂɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
% Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɟɥɢɤɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɦɚɥɿ ɦɿɤɪɨ 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ,  

ɭ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨɦɭ 

ɨɛɫɹɡɿ, % 

1. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 20 25 36 25 29 

2. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 20 25 25 33 26 

3. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) 

100 100 64 38 71 

4. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 100 100 64 38 71 

5. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 100 100 64 38 71 

6. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  20 38 7 38 23 

7. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ  60 25 0 0 14 

8. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 20 25 21 38 26 

9. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ  40 50 64 37 51 

10.  ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɛɿɥɶɲ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 40 50 64 37 51 

11.  ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 40 50 36 13 34 

 

ȱɧɲɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ є ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲ ɜɚɝɨɦɢɦ – ɧɚ ɪɿɜɧɿ 14-34%%: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (34%), ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 



 

 

122
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (29%) ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ (26%), 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (26%), ɟɤɨɧɨɦɿɹ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ (23%). Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɡɧɚɧɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 14%.  

əɤ ɛɭɥɨ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɪɚɧɿɲɟ (ɞɢɜ. ɩ. 2.2), ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ, 

ɬɨɦɭ ɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚє ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ [24, 36, 72, 88, 134, 179, 206] ɞɨɜɟɥɢ, ɳɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɞɟ ɤɪɚɳɿ ɪɟɫɭɪɫɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɛɿɥɶɲ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɇ.ɋ. ɉɭɲɤɚɪ [134] ɪɨɡɞɿɥɹє ɜɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ 

ɿɫɧɭɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ: 

 ɩɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɦɚє: ɚ) ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɧɚɞ 1000 ɨɫɿɛ, ɛ) 

ɫɤɥɚɞɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜ) ɛɿɥɶɲ 

ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɞ) ɞɨɫɢɬɶ ɫɢɥɶɧɿ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɫɥɭɠɛ. ɇɚ ɩɟɪɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɧɚ 

ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɿ ɫɥɭɠɛɢ; 

 ɞɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɨɯɨɩɥɸє ɪɿɡɧɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ (ɤɨɧɰɟɪɧɢ, ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɬɨɳɨ), ɦɟɬɚ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɧɟ ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ 

ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɡɭɫɢɥɶ ɜɫɿɯ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ; 

 ɬɪɟɬɹ ɝɪɭɩɚ ɨɯɨɩɥɸє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 200-1000 ɨɫɿɛ. 

Ɇ.ɋ.ɉɭɲɤɚɪ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɧɟ ɿɫɧɭє 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 

ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚ ɿɧ. [134, ɫ.311].  

 Ⱥɥɟ ɡ ɬɚɤɢɦ ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨ-

ɩɟɪɲɟ, ɜɿɧ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɿ 

ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɜɟɥɨ, ɳɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɿɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɜɟɥɢɤɢɯ. 

Ⱦɿɣɫɧɨ, ɦɚɥɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɬɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯ ɧɟɦɚє. ɉɪɨɬɟ ʀɦ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɿɛɧɨ: ɩɨɫɢɥɢɬɢ 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ,  ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɬɚ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (64% ɦɚɥɢɯ ɬɚ 37-38% 

ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ); ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (36% ɿ 25%) 

ɬɚ ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ (25% ɿ 33%). 

ȼɿɞɬɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɪɿɡɧɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɨɫɬɿɥɶɤɢ ɣ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɛɭɞɟ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ (ɬɚɛɥ. 2.24).  

 

 Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.24 – ɉɟɪɟɲɤɨɞɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

Ɂɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, % 

ɉɟɪɟɲɤɨɞɢ ɜɟɥɢɤɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɦɚɥɿ ɦɿɤɪɨ- 

ɍ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ, % 

1. ɇɢɡɶɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  64 75  100 100 70 

2. ȼɢɫɨɤɚ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 0 0 21 75 57 

3. Ɉɩɿɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

(ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ) 40 13 10 12 13 

4. ȼɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 40 75 93 100 96 

5. ȼɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

25 25 93 97 90 

6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɛɚɡɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 0 13 64 100 51 

 

əɤ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɡ ɬɚɛɥ. 2.24, ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɝɨɦɢɦɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ, 

єɞɢɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɫɿɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ, є ɜɢɬɪɚɬɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ: ɜɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (90%) ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (96%), ɹɤɿ ɡɧɚɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ (93%, 93%) ɬɚ 

ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (97%, 100%), ɧɿɠ ɜɟɥɢɤɢɯ (25%, 40%) ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ (25%, 

75%). Ⱦɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɨɫɿɞɚє ɧɢɡɶɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɚ 
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ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞ 64% ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɨ 100% ɧɚ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

Ɍɪɟɬє ɦɿɫɰɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ: ɚ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɛɚɡɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 

ɹɤɚ є ɜɚɝɨɦɨɸ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ (64%) ɿ ɦɿɤɪɨ- (100%), ɬɚ ɛ) ɜɢɫɨɤɿɣ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (21% ɦɚɥɢɯ ɿ 75% ɦɿɤɪɨ-), ɹɤɿ ɧɟ є 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɡɚɝɚɥɿ. 

Ɍɨɛɬɨ ɦɨɠɧɚ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ: 

 ɜɟɥɢɤɿ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɧɢɡɶɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɢɫɨɤɚ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɨɩɿɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɦɚɥɿ ɬɚ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɜɢɫɨɤɚ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 

ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɢɡɶɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɑɚɫɬɿɲɟ 

ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɤɨɧɭє ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɚɛɨ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ, ɳɨ 

ɜɿɞɜɨɥɿɤɚє ʀɯ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ [134, ɫ. 312]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɩɨ ʀɯ ɜɢɞɚɯ, 

ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 

ɬɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ. 

ɐɟ ɳɟ ɪɚɡ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɞɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɨɥɚɬɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɛɭɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɬɚɛɥ. 2.25). 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 

ɳɨ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ (Ⱥȱɋ) ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 

ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ.  

ȼɫɿ Ⱥȱɋ ɛɭɥɨ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɭ  ɩ’ɹɬɶ ɝɪɭɩ: 

 ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 



 

 

125 ɬɢɩɨɜɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

  ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɞɟɹɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ; 

 ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Microsoft Excel. 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.25 – ɉɨɬɪɟɛɢ ɭ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

ɉɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, % 
ȼɢɞ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɟɥɢɤɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɦɚɥɿ ɦɿɤɪɨ

ɍ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨɦɭ 

ɨɛɫɹɡɿ, %
1. Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɟ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ) 0 0 0 0 0 

2. ɍɧɿɮɿɤɨɜɚɧɟ, ɳɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭє 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 70 60 43 0 60 

3. Ɍɢɩɨɜɟ, ɳɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 30 38 36 25 20 

4. Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɟ, ɳɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭє 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɪɹɞɭ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 0 2 14 50 14 

5. ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡ Excel 0 0 7 25 6 

 

 əɤ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɡ ɬɚɛɥ. 2.25, ɠɨɞɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟ 

ɨɛɪɚɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ – ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɬɪɢɜɚɥɨɸ ɞɨɪɨɛɤɨɸ ɬɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɜɿɞ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ,  

ɤɨɥɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ є ɛɿɥɶɲ 30 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɛɥɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɱɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ, ɬɚɤɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚє ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦ.  

ȼɟɥɢɤɿ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

(70% ɬɚ 60% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). Ȳɯ ɩɨɡɢɰɿɸ ɪɨɡɞɿɥɹє 43% ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɞɟɲɟɜɿ ɬɢɩɨɜɿ ɚɛɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ 30% ɜɟɥɢɤɢɯ, 

38% ɫɟɪɟɞɧɿɯ, 36% ɦɚɥɢɯ ɬɚ 25% ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 



 

 

126
 ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɛɥɢɰь Microsoft Excel ɝɨɬɨɜɿ 

ɨɛɪɚɬɢ 7% ɦɚɥɢɯ ɬɚ 25% ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜɢɛɨɪɭ – 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ Excel ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɞɟɦɨɜɟɪɫɿʀ 

ɹɤɢɯ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɱɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɭ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɡɪɨɛɢɬɢ 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɬɚɛɥ. 2.26). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.26 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [7, 64, 67, 88, 213]) 

Ƚɪɭɩɚ Ⱥȱɋ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

1.  ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ 
- ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ,  
- ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɫɭɦɿɫɧɿ ɡ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ

ɇɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 

2. ɍɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ  

 

- ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
 - ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ 
ɜɫɿɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ,  
- ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

Business Studio, BPlan, ERP-ɋɂɋɌȿɆȺ 
IT-ENTERPRISE,Prophix, Comshare 
MPC, BusinessBuilder Application – 
PlanDesigner, Oracle Financial Analyzer, 
«ɍɫɩɟɯ +», Oracle Financial Analyzer 
(OFA); Hyperion Pillar; Adaytum 
e.Planning Analyst; EPS Prophix Budgets, 
EPS Prophix Enterprise; Comshare MPS.  

3. Ɍɢɩɨɜɿ  
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ 
ɬɢɩɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 
- ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

Ɇɨɞɭɥɶ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ», BJet, 
ɂɧɬɚɥёɜ: Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ», Active Planner (ERA 
Budgeting), ɂɌɊɉ «Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɵ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ». 

4. Ɏɪɚɝɦɟɧ-
ɬɚɪɧɿ  

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ 
ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 
- ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

«Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ», 
Ʉɪɚɫɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ», SAP/R, Ʉɂɋ: 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, Hyperion Pillar, «Ⱥɥɶɬ 
ɢɧɜɟɫɬ», Corporate Planner, Project 
Expert. 

5. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ 
Microsoft 
Excel 

- ɩɪɨɝɪɚɦɚ Microsoft Excel ɞɨɡɜɨɥɹє: ɪɨɛɢɬɢ ɮɨɪɦɭɥɢ, ɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ; ɿɦɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɮɚɣɥɿɜ. 

 

Ɂ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɬɚɛɥɢɰɶ Microsoft Excel, є ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɭ ɩɪɨɫɬɢɣ ɫɩɨɫɿɛ. ɉɪɨɬɟ ɜɿɧ 

ɦɚɬɢɦɟ ɫɭɬɬєɜɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸє ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɬɚɛɥɢɰɶ: 

 ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭє ʀʀ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ; 



 

 

127 ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɜɚɬɢ ɞɚɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɭɱɧɭ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɩɨɦɢɥɨɤ; 

 ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɞɚɧɢɯ є ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ, ɞɚɧɧɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɜɫɿɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɦɚɫɢɜɿ ɞɚɧɢɯ ɭɬɪɭɞɧɟɧɨ; 

 ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɶ ɜɿɞɫɭɬɧɿ; 

 ɩɪɢ ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ɜɫɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ 

ɪɨɛɨɱɢɣ ɮɚɣɥ. ɉɿɫɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɟ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɞɥɹ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɚɧɿ ɿɧɲɢɯ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɉɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 

ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ʀɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɚɛɨ ʀɯɧɿɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɬɚɛɥ. 2.27). 

  

 Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.27 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ, % 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
1. Ʉɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 94 

2. Ʉɭɪɫɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 34 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ  
3. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 65 

4. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜɢɛɨɪɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɣɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ 69 

5. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 45 

6. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 54 

7. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ Ⱥȱɋ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɞɥɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 34 
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ɇɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɝɨɦɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (94%), ɹɤɭ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ 

ɲɜɢɞɤɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɪɚɤɭє ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ (34%) ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ 

ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɝɨɦɨɸ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜɢɡɧɚɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (65%) ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 

ɜɢɛɨɪɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɣɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ (69%). 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (54%), ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (45%) ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ Ⱥȱɋ, 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (34%) ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɬɚɤ ɿ ɣɨɝɨ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɚɧɟɥɶɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɢɳɨʀ ɥɚɧɤɢ, ɡ ɹɤɢɯ, 

ɹɤ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɿɲɟ (ɞɢɜ. Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ), ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɟɤɫɩɟɪɬɭ ɝɪɭɩɭ ɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 12 

ɨɫɿɛ, ɳɨ ɨɰɿɧɢɥɢ 30 ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ.  

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨ 18 ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ 

ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ (ɞɢɜ. ɞɨɞɚɬɨɤ ȼ) ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɢɯ (ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 

ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ) ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɬɚɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɜɿɞɧɨɫɧɚ 

ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ – 1,84), ɹɤɿɫɧɟ ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɩɨ 1,71), 

ɩɨɜɧɨɬɚ ɬɚ ɫɬɚɧ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (1,65), 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ) (1,63), ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɬɚ 

ɨɛ’єɤɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (1,56), ɬɢɩ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (1,51), ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ (ɩɨ 1,5), ɫɬɚɞɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (1,43), 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ  (1,11).  
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Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ ɞɨɪɿɜɧɸє 0,884 (88,4%), ɳɨ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɩɨɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɞɭɦɨɤ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. Ɍɨɛɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɠɧɚ ɞɨɜɿɪɹɬɢ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ: 

 ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ є: 

 ɚ) ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɬɚ 

ɨɛ’єɤɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ), 

ɛ) ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɜ) ɪɨɡɦɿɪ ɬɚ ɫɬɚɞɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɞ) ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɨɛɥɿɤɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ); 

 ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 

ɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɣɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɛɚɡɨɜɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ, ɨɫɬɿɥɶɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  

ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ ɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ. Ɂɚ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ, ɳɨ: 

 ɮɚɯɿɜɰɿ, ɹɤ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɯɨɱɚ  ɩɟɪɲɟ є ɲɢɪɲɢɦ, 
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ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɫɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀʀ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ⱥ.Ⱥ. 

ɉɢɥɢɩɟɧɤɚ «ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɨɲɭɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɨɛɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɞɚɧɢɯ» [126, ɫ.25]. Ɂ ɰɢɦ 

ɦɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɩɪɨɬɟ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ. Ɉɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɣɨɝɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ʀʀ ɩɨɲɭɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɨɛɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɞɚɧɢɯ; 

 ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚє ɣɨɝɨ 

ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ ɨɫɧɨɜɭ. Ɍɨɦɭ ɫɚɦɟ ɣɨɦɭ ɞɚɥɿ ɛɭɥɨ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɿ ɜɿɞɧɟɫɥɢ: 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ʀʀ ɨɛ’єɤɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ (97%); 

 ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɹɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (95%); 

 ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɹɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (93%); 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ ɹɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (87%).  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ: 

ɪɟɝɿɫɬɪɢ ɨɛɥɿɤɭ; ɩɥɚɧ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ; ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ 
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ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ. Ɂ ɧɢɦɢ ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ 100% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ. ȼɫɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɟɞɭɬɶ ɨɛɥɿɤ ɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ єɞɢɧɢɦɢ 

ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ». Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɢɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ʀʀ ɫɤɥɚɞ, ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 1 «Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ 

ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» (ɇɉ(ɋ)ȻɈ 1), ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɇɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɮɿɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

№73 ɜɿɞ 07.02.2013ɪ. Ɂɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɛɚɥɚɧɫɭ 

(ɮɨɪɦɚ №1), ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (ɮɨɪɦɚ №2), ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ (ɮɨɪɦɚ №3), ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (ɮɨɪɦɚ №4) ɿ ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɧɢɯ (ɮɨɪɦɚ 

№5). Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɇȾȾɄɊ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɨɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ.  

Ⱦɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 

ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ [26]: 1) ɦɚɣɧɨ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ; 2) ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɭ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 3) ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 

ɬɚ ɬɢɩ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 4) ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɞɿɥɨɜɚ 

ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ); 5) ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ƚ) ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ ɭ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ: 

 ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (3 ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ); 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜɿɜ (2 ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ); 

 ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ (6 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ); 

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ (3 ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ); 

 ɞɿɥɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ (8 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ); 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ (5 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ). 

Ɉɞɧɚɤ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɟ ɧɚɞɚє ɩɨɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ, ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɫɶɨɝɨ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɿɜɟɥɸɸɱɢ ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ:  

− ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 

− ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

− ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

− ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

− ɟɤɫɩɨɪɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

− ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

− ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɢɣɨɦɭ-ɩɟɪɟɞɚɱɿ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ: 

− ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɣ ɪɨɡɪɨɛɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ; 

− ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɧɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɿ 

ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ, ɤɨɪɢɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɡɪɚɡɤɢ; 

− ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

− ɿɧɲɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɪɢɧɤɨɜɟ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ 

ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɪɚɧɿɲɟ (ɞɢɜ. ɩ. 2.2) ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɧɚ ɜɢɛɨɪɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 5 ɡ ɹɤɢɯ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 2.20) 

– ɌɈȼ «ɋ-ɿɧɠɢɧɿɪɿɧɝ»,  ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ ɉɨɥɿɝɨɧ», ɌɈȼ «Ɏɟɪɬɟɥɿɬɚ ɝɪɭɩ», ɉȺɌ 

«Ɉɥɢɦɩ-ɤɪɭɝ», ȼȽɊɉ «ȱɁȺȺ» ɉȺɌ «ɁȺɁ» – ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɬɢɩɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ ɬɢɩɨɜɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ: 

ɚɤɬɢɜɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɌɈȼ «Ɏɟɪɬɟɥɿɬɚ ɝɪɭɩ»), ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ (ɌɈȼ «ɋ-

ɿɧɠɢɧɿɪɿɧɝ»,  ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ ɉɨɥɿɝɨɧ», ȼȽɊɉ «ȱɁȺȺ» ɉȺɌ «ɁȺɁ»), ɩɚɞɿɧɧɹ (ɉȺɌ 

«Ɉɥɢɦɩ-ɤɪɭɝ»). 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɝɚɥɭɡɿ ɹɤ ɛɚɡɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɮɨɪɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ: 

 



 

 

133 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.28 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ [33, 106, 127, 162]) ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ [113, 184]) 

 ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
1.1 ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь − ɱɢ ɛɭɥɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 3-ɯ ɪɨɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɞɿɹɧɟ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɿɣ ɹɤ: 
1.1.1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ (ɇȾɊ) ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɭɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ); 
1.1.2. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɇȾɊ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɿɧɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɭɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ); 
1.1.3. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ 

ɿ ɡɧɚɱɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɲɢɧ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
1.1.4. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɜɢɤɥɸɱɧɢɯ 
ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ, ɤɨɪɢɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɡɪɚɡɤɢ, ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ; ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɬɚєɦɧɢɰɶ; ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɪɨɡɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ; 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɡɧɚɤɿɜ; ɿɧɲɢɯ ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɨɜɢɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɜɢɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ), ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ 
ɜɿɞ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɨɳɨ, ɹɤ ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ; 
1.1.5. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ/ɚɛɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɱɢ ɡɧɚɱɧɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
1.1.6. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɨɜɢɯ ɱɢ ɡɧɚɱɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ; 
1.1.7. ȱɧɲɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 

1.1.8. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 

1
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1.1.9. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.28 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ [33, 106, 127, 162]) ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ [113, 184]) 

1.2 ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ – ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɹɤɿɣ 

ɫɬɚɞɿʀ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ). 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: 

1.2.1. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɇȾɊ (ɛɟɡ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɭɤɥɸɱɚɸɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɩɨɪɭɞɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɇȾɊ); 

1.2.2. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɇȾɊ (ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɇȾɊ); 

1.2.3. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɇȾɊ); 

1.2.4. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɧɚɧɶ; 
1.2.5. ȱɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ; 

1.3 Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡɚ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ – ɫɭɦɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ: 
1.3.1. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 
1.3.2. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ; 
1.3.3. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 
1.3.4. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ; 
1.3.5. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 
1.3.6. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 
1.3.7. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡ ɧɢɯ – ɧɚ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; 
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1.3.8. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. 
2.1 ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɨɜɨʀ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɜ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɚ ɡɦɿɧ ɥɢɲɟ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ), ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 

2.1.1. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɨɜɨʀ ɞɥɹ ɪɢɧɤɭ; 

 

2.1.2. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɨɜɨʀ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.28 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ [33, 106, 127, 162]) ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ [113, 184]) 

2.2 Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
2.2.1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɨɜɢɯ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

2.3. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɚɲɢɧ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɥɚɞɿɜ, ɚɩɚɪɚɬɿɜ ɬɨɳɨ; 
2.3.1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɚɲɢɧ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɥɚɞɿɜ, ɚɩɚɪɚɬɿɜ ɬɨɳɨ, 
ɧɨɜɢɯ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.4. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3-ɯ ɪɨɤɿɜ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ), ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 

ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ (ɡɚ ɰɿɧɨɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɨʀ ɡɚ ɦɟɠɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ): 

2.4.1. Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ), ɳɨ є ɧɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɪɢɧɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 2
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2.4.2. Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ), ɳɨ є ɧɨɜɢɦɢ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
3.1. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ − ɱɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 3-ɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ: 

3.1.1. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɚɛɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
3.1.2. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɚɛɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
3.1.3. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɨɛɥɿɤɭ ɚɛɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 
3.2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ; 

3.2.1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɢɯ, ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
3.3. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɱɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ: 

3.3.1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
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3.3.2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɇȾ. 
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− ɮɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ № 1-ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ 

«Ɉɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» [113]. 

− ɮɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ № 1-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ «Ɂɜɿɬ 

ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɚɜɚ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ» [113]. 

ɇɚɠɚɥɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ (ɬɚɛɥ. 2.28), ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ ɜɨɧɢ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɧɨ-ɤɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɬɚ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɨɰɿɧɢɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɜɬɨɪɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭє ɜɥɚɫɧɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɩɟɪɟɥɿɤ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ʀʀ ɰɿɥɿ, ɨɛ’єɤɬɢ 

ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ), ɬɨɦɭ ɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ ɡɞɚɬɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ. 

ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɨɛɫɹɝ, ɹɤɿɫɬɶ ɬɚ ɰɿɧɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ʀʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɬɟɦɩɢ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 

ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɨɛɫɹɝ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; ɨɛɫɹɝ, 

ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ; 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ. 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚɧɚɞɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ, ɬɨɦɭ ɣɨɝɨ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ ɬɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɇɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɨɛɪɚɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɰɿɥьɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɰɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 54% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɯ, ɨɰɿɧɸɸɱɢ ɜɩɥɢɜ ɪɿɡɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ, ɚ 32% 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 
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Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɧɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɟɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ (22%), ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɱɚɫɬɤɚ 

ɪɢɧɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 3-ɯ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ (23%); ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ 

ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɹɤɿ ɤɭɩɭɸɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (30%). ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 6% 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ 

ɜɢɞɨɡɦɿɧɟɧɢɦ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ: ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (90%) ɿ 

ɝɪɭɩɚɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ (75%), ɪɟɝɿɨɧɚɦ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ (32%), ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɢɧɤɭ (25%). 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɩɢɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɛɥɹɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɮɿɥɿʀ ɬɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ (ɌɈȼ «ɋ-

ȱɧɠɢɧɿɪɿɧɝ»). ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɟɞɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɱɚɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡ ɤɨɪɨɬɤɢɦ 

ɠɢɬɬєɜɢɦ ɰɢɤɥɨɦ. ɋɟɪɟɞ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɛɨɪɤɢ ɬɚɤɢɯ ɧɟ ɛɭɥɨ. Ɂɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [108] ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɥɢɲɟ 30% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ 90% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ʀɯ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸє 47% 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɿɞɫɬɟɠɭє 32%. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ [108] 

ɧɚɣɦɟɧɲ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ є ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɤɚɪɝ ɿ ɪɟɤɥɚɦɚɰɿɣ ɞɨ 

ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɿɥɶɤɢ 8% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ). 

ɉɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɰɿɧ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɰɿɧɢ ɩɨɪɨɝɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ (100%). 

ɇɚɣɦɟɧɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ є ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ (18%) ɿ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ 

ɩɨɩɢɬɭ (11%) – ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ ɥɢɲɟ ɜɟɥɢɤɿ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (51)% ɿ ɱɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ 

(60%). Ɂ ɰɢɦ ɧɟɦɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚє ɡɧɚɱɧɚ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 12% ɧɟ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʌɢɲɟ 23% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
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ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ 12% 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ.  

Ɇɨɠɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ, ɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɥɢɲɟ ɬɪɟɬɢɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚє ɩɨɜɧɟ 

ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɨɰɿɧɤɢ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɚɛɨ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨ. 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɛɚɡɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь: 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 92 % ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɭɞɭє ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ 

ɦɢɧɭɥɢɯ ɪɨɤɿɜ. ɐɟ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɨɝɨ ɧɟɦɚє.  

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ: ɫɤɥɚɞɧɿ 

ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɞɨ 30% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɦɟɬɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ – 28 %, ɬɨɞɿ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ –  48 %.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɬɟ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ.  

ȼɿɞɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚɤɿ: 

 ɥɢɲɟ ɬɪɟɬɢɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚє ɩɨɜɧɟ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɬɥɿ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 

ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɿɫɧɭɸɬь ɪɿɡɧɿ ɰɿɥьɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɪɿɡɧɿ ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ 

ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ; 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɚє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ – ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɩɪɨɰɟɫ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
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ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀʀ ɩɨɲɭɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɨɛɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜ ɞɚɧɢɯ. ɐɟ ɱɚɫɬɢɧɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚє ɣɨɝɨ 

ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ ɨɫɧɨɜɭ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɧɨ-ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚɧɚɞɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ, ɬɨɦɭ ɣɨɝɨ 

ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ ɬɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɇɨɠɧɚ 

ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɨɛɪɚɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɰɿɥьɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
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Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ, ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɬɚ ɞɨɦɿɧɚɧɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɞɨɜɟɥɨ, ɳɨ: 

1. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ ɿ ɩɨɱɚɜɫɹ ɟɬɚɩ 

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚє 

ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɿ ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɨɩɢɫ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɫɰɟɧɚɪɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ.  

2. ɋɬɚɧ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɩɨɜɿɥɶɧɨ-

ɪɭɯɥɢɜɢɦ, ɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ 

ɪɨɡɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ, ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɪɢɫɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ 

ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
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3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜɢɪɿɲɭєɬьɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɛɿɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ: ɿɫɧɭє ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɭɬɜɨɪɸє ɧɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɛɿɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ ɧɚɜɿɝɚɰɿʀ ɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɬɚ ɪɨɛɿɬ ɿɡ ʀʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ. 

4. ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɰɿɥьɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɪɿɡɧɿ ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ 

ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ. 

Ȳɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ: ɚ) 11 ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ; ɛ) ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ ɡɚ ʀɯ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɭ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ 

ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɫɬɿ – ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ, ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ 

ɧɚɣɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɿ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ є ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ ɬɚ ɡɦɿɧɧɿ; ɜ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 

ɞɠɟɪɟɥɚ. 

5. Ɉɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 

ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀʀ ɩɨɲɭɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɨɛɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɞɚɧɢɯ. ȼɨɧɨ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚє ɣɨɝɨ 

ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ ɨɫɧɨɜɭ. Ʌɢɲɟ ɬɪɟɬɢɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚє ɩɨɜɧɟ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɟ 

ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɧɲɿ ɧɟ ɡɧɚɸɬɶ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ.  
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6. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є: 

ɜɢɬɪɚɬɧɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɿ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 

ɜɚɝɨɦɢɦɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ, єɞɢɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɫɿɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ, є ɜɢɬɪɚɬɧɿ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ 

ɩɟɪɟɲɤɨɞ; 

7. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɧɨ-ɤɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚɧɚɞɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ, ɬɨɦɭ ɣɨɝɨ 

ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ ɬɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ 

ɫɤɥɚɞ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɨɛɪɚɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ 

ɰɿɥьɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɞɿɥɭ 2, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 

ɚɜɬɨɪɚ [146, 148, 152, 155, 156, 159, 195, 220]. 
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ɊɈɁȾȱɅ 3  

ɋɐȿɇȺɊɇȿ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ ȼ  

ɋɂɋɌȿɆɍ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈ-ȺɄɌɂȼɇɈȽɈ 

ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɌȺ ɃɈȽɈ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈ-

ȺɇȺɅȱɌɂɑɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə 

 

3.1 ɇɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɬɚ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɹɤ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɭ ɩɩ. 2.1-2.2, ɜɢɫɭɜɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ 

ɧɚɤɥɚɞɚɸɱɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ 

ɰɿɥɿɫɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɬɨ ʀʀ ɫɭɛ’єɤɬ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɿɥɟɣ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɚє ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɡɦɿɧ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɚɹɜɧɿ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɿ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 

ɨɛ’єɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɩɢɪɚєɬьɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɦɨɦɟɧɬɢ – ɰɿɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 

ɉɪɢɱɨɦɭ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ – ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 

ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɰɿɥɿ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɿ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɩɚɞɚє ɩɿɞ ɞɚɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ: ɜɿɧ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ, 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

əɤ ɛɭɥɨ ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ ɪɚɧɿɲɟ (ɞɢɜ. ɩ. 1.2), ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɟɪɟɬɢɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɨɛɥɿɤɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
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ɨɛ’єɞɧɭɸɱɢ, ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. ɉɪɨɬɟ ɜɿɧ ɧɟ 

ɡɞɚɬɧɢɣ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ [1, 

131, 180]. Ɍɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ 

ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 

ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ [52]: 

 ɰɿɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ); 

 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ (ɱɚɫɨɜɿ, ɪɢɧɤɨɜɿ, ɪɟɫɭɪɫɧɿ 

ɬɨɳɨ); 

 ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ (ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ);  

 ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 

ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ 

ɣɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɛɚɡɢɫ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ: 

 ɰɿɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɨɛ’єɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 
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 ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

ɐɿɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɟ є 

ɬɨɬɨɠɧɢɦɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ 11 ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ (ɞɢɜ. ɩ. 2.2), 

ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ.  ȼɨɧɢ ɩɨ ɫɭɬɿ є ɰɿɥɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɹɤɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɡɦɿɧ ɚɛɨ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɰɿɥɿ (ɪɢɫ. 3.1): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [161, 163-165]) 

 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ  ɰɿɥɿ ɦɚɸɬɶ ɪɢɧɤɨɜɭ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ. ɉɪɨɬɟ ɰɟɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɰɿɥɿ, є ɭɦɨɜɧɢɦ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɠɧɚ ɰɿɥɶ ɦɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, 

ɚ ɞɟɹɤɿ – ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧ. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɧɢɯ, ɰɿɥɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɰɿɥɿ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 1.6), ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ɋɢɧɤɨɜɿ ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
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Ɋɨɡɲɢɪɢɬɢ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ 

ɪɿɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: 

ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
Ɋɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɉɡɧɚɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ 

1. ɐɿɥɿ 

 Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɦɟɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ,   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ,   ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-

ɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ,  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɟɦɩɿɜ ɬɚ 
ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 Ɇɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ  
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ 

ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ;  ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ; 

2. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ

1. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ:  ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ-ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ;  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭɫɩɿɯɭ;  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɥьɧɢɯ ɬɚ 
ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

2. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɨɹɜɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɱɢ 

ɡɚɝɪɨɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ;   ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;   ɚɧɚɥɿɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ;  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ;  ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ ɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ;  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ;  ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɨɛɥɿɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ;  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ;  ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ;  

 ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
* – ɰɿɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɦɚɣɠɟ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ ɰɿɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ (ɤɭɪɫɢɜ)) 
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 Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɨɞɚɧɿ ɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ, ɩɪɨɬɟ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɣɨɝɨ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ, ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɪɚɧɿɲɟ (ɞɢɜ. ɩ. 1.3), ɞɥɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ є ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ: 

 ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, 

 ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɚ) ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɛ) ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜ) 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɚɞɚɩɬɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɣɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ. 

Ɉɛ’єɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ. Ⱦɥɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɨɠɧɚ ɡɜɟɫɬɢ ɭ ɝɪɭɩɢ: ɚ) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ: 

ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɛ) ɨɤɪɟɦɿ ɨɛ’єɤɬɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɦɨɠɧɚ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɨɛ’єɤɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɪɢɫ. 3.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ɉɛ’єɤɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [12, 16, 38, 178, 187]) 

 

ɇɚɜɟɞɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɰɿɥɤɨɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɪɚɧɿɲɟ ɡɪɨɛɥɟɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɢɜ. ɩ. 1.3), ɞɟ ɞɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɨɛ’єɤɬɚ: 

Ɉɛ’єɤɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ  

ɡɚ ʀɯ ɜɢɞɚɦɢ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚ ʀɯ ɜɢɞɚɦɢ  

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 

ɫɢɥɶɧɿ ɿ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 

ɉɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ

ɉɪɨɰɟɫ
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɹɤ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɬɚ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ є ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜɿɞ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ), ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɰɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ; 

 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ є ɥɨɤɚɥɶɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɭ 

ɱɚɫɿ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɿ: ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɦ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɬɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ʀɯ ɩɪɢɪɨɞɨɸ (ɞɢɜ. ɩ. 1.1, ɪɢɫ. 1.11) ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ:ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

Ɂɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬь ɡɚɜɞɚɧь 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ;  ɜɢɛɿɪ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɨɳɨ 

 ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ  

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɹɦɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  
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ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɟɹɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 

ɫɬɚɞɿɹɯ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɧɚ ɪɢɫ. 3.3 ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɤɭɪɫɢɜɨɦ). Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɨɛɢɞɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɤɨɩɿɸɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɚ ɦɚɸɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɱɿɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɪɢɫ. 3.4) ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɚ 

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [21, 

46, 60, 134, 191, 221]) 

 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭ ɩɿɞɯɨɞɿ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ, ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ 

ɜɚɪɿɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɟɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ, ɡ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ: ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɣ ɬɚ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ. 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ  

Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ   

Ƚɧɭɱɤɨɫɬɿ 
(ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ) 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 

Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɲɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ȼɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɲɥɹɯɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ȼɢɩɪɚɜɞɚɧɿɫɬɶ ɪɢɡɢɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ   
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ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɚɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɟɬɚɩɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 3.2): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.2 – ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

ȿɬɚɩ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ 
Ȼɚɡɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

1 2 

ȿɬɚɩ 1. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɞɥɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ; 

 ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɿ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ, ɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɫɜɨєɱɚɫɧɨɦɭ ɚɛɨ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ  ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ, ɹɤɭ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ ɮɚɤɬɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨɤɚɡɿɜ ɿ ɫɜɿɞɱɟɧɶ; 

 ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɿ 
ɝɥɚɫɧɿɫɬɶ ɜɫɟɨɫɹɠɧɿɫɬɶ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɦɚє ɛɭɬɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ, ɿɧɲɢɦɢ 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

 ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɹɤ 
ɡɚɫɿɛ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ; 

 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ ɜɢɝɨɞɚ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ; 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɛɿɪ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɭɦɨɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

 ɧɚɭɤɨɜɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

1
. 
Ɂɚ
ɝɚ
ɥɶ
ɧɿ

 ɩ
ɪɢ
ɧɰ
ɢɩ
ɢ 

 ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ
ɥɿɧɿɣɧɟ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ 

ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɭ ɪɿɡɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ: 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɬɨɳɨ; 

 
 ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ 
ɿєɪɚɪɯɿєɸ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ, ɬɚɤɬɢɱɧɿ) 

 



 

 

150

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.2 – ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
1 2 

 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɢɦ ɰɿɥɹɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɦɟ ɿɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɿ ɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɡɦɿɧɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿɥɟɣ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɩɟɪɜɢɧɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ʀɯ 
ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚɸɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɡɦɿɫɬ, 
ɹɤɿɫɬɶ ɬɚ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

2
. 
ɋ
ɩɟ
ɰɢ
ɮɿ
ɱɧ
ɿ 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿɣ 

 ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȿɬɚɩ.2. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȿɬɚɩ 3. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

 ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɚɰɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɏɨɪɦɭɸɬɶɫɹ 
ɨɤɪɟɦɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 

 ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ 
(ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ) 

ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨ ɡɦɿɧɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɭɦɨɜ 
ɣɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ; 

 ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɿɫɬɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ;  

 ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɪɜ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɱɚɫɭ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

 

ɍɫɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɚ ʀɯ ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɞɢɜ. ɩ. 1.3, ɬɚɛɥ. 1.9) ɞɨ ɰɿɥɟɣ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 3.1) ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɢɜ. 

ɪɢɫ. 3.2). Ƀɨɝɨ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɨɛɢɪɚɬɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ (ɬɚɛɥ. 3.3), ɳɨ 

ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 3.3-3.5) ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3 – Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ:ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

1 2 3 4 

ȿɬɚɩ 1. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь 

1.1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɀɐɌ, SWOT ɚɧɚɥɿɡ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ ɉɨɪɬɟɪɨɦ, SNW ɚɧɚɥɿɡ, PEST ɚɧɚɥɿɡ, 
ɦɚɬɪɢɰɹ McKinsey-GE, BɄG ɚɧɚɥɿɡ, 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ, XYZ ɚɧɚɥɿɡ 

1.2. ȼɢɛɿɪ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
1.Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, BɄG ɚɧɚɥɿɡ - 

2.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

2. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ Ⱥɧɚɥɿɡ ɀɐɌ, SWOT ɚɧɚɥɿɡ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɡɚ ɉɨɪɬɟɪɨɦ, SNW ɚɧɚɥɿɡ, PEST ɚɧɚɥɿɡ, ɦɚɬɪɢɰɹ 
Ⱥɧɫɨɮɮɚ «ɬɨɜɚɪ - ɪɢɧɨɤ», ɦɚɬɪɢɰɹ McKinsey-

GE, BɄG ɚɧɚɥɿɡ, ɦɚɬɪɢɰɹ (DPM) Shell 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, XYZ ɚɧɚɥɿɡ, 

ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

3.1. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ  

3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ 
ɉɨɪɬɟɪɨɦ, SNW ɚɧɚɥɿɡ, PEST ɚɧɚɥɿɡ,  

ɦɚɬɪɢɰɹ McKinsey-GE ɬɚ ɦɚɬɪɢɰɹ (DPM) Shell

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, XYZ-ɚɧɚɥɿɡ 

4.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 4. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ 

Ɇɚɬɪɢɰɹ (DPM) Shell ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, XYZ ɚɧɚɥɿɡ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.3 – Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ:ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
1 2 3 4 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь 
1.1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

GȺɊ ɚɧɚɥɿɡ, ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɢɜɿɜ, 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ,  

ZBB-ɦɟɬɨɞ ɧɭɥɶ-ɛɚɡɢɫ-ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ,  
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – BSC (BalancedScorecard),  

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
1.2. ȼɢɛɿɪ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

1.Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ

GȺɊ ɚɧɚɥɿɡ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɿɡ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
2.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

2. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
Ɉɰɿɧɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, GȺɊ ɚɧɚɥɿɡ,  
ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɢɜɿɜ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɪɢɬɬɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ),  

ZBB-ɦɟɬɨɞ ɧɭɥɶ-ɛɚɡɢɫ-ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɿɡ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɦɟɬɨɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ – VBM 

(Value-Based Management), ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – BSC 

(BalancedScorecard), ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

3.1. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ  

3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ
GȺɊ ɚɧɚɥɿɡ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, 

ZBB-ɦɟɬɨɞ ɧɭɥɶ-ɛɚɡɢɫ-ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ,  
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – BSC (BalancedScorecard), 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
4.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

4. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ 
GȺɊ ɚɧɚɥɿɡ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɱɤɢ 

ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ) 

Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɿɡ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɦɟɬɨɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ – VBM 

(Value-Based Management), ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – BSC 

(BalancedScorecard), ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.4 – Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ:ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

1 2 3 4 

ȿɬɚɩ 2. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь 

1.1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
-* 

1.2. ȼɢɛɿɪ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 1.Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ

-* 

2.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

2. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
-* 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, XYZ ɚɧɚɥɿɡ, 

ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
3.1. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ (ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɱɚɫɬɤɨɜɨ) 3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ

-* Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, XYZ-ɚɧɚɥɿɡ 
4.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 4. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ 

Ɇɚɬɪɢɰɹ (DPM) Shell ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, XYZ ɚɧɚɥɿɡ 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь 

1.1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
-* 

1.2. ȼɢɛɿɪ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 1.Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ

-* 
 

1
5
3
 



 

 

154 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.4 – Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ:ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
1 2 3 4 

2.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

2. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ Ɉɰɿɧɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, GȺɊ ɚɧɚɥɿɡ,  
ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɢɜɿɜ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɪɢɬɬɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ) 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɿɡ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɦɟɬɨɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ – VBM 

(Value-Based Management), ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – BSC 
(BalancedScorecard), ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
3.1. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ (ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɱɚɫɬɤɨɜɨ) 3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ

-* ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – BSC 
(BalancedScorecard), ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

4.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 
4. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ GȺɊ ɚɧɚɥɿɡ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɱɤɢ 

ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ) 

Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɿɡ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɦɟɬɨɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ – 
VBM (Value-Based Management), ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – BSC (BalancedScorecard) 
* Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɢ ɧɟɡɦɿɧɧɢɯ ɰɿɥɹɯ, ɨɛ’єɤɬɚɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.5 – Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ:ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

1 2 3 4 

ȿɬɚɩ 3. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.5 – Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ:ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
1 2 3 4 

1.1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
-* Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ, XYZ ɚɧɚɥɿɡ 

1.2. ȼɢɛɿɪ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 1.Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, BɄG ɚɧɚɥɿɡ Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ, XYZ ɚɧɚɥɿɡ 
2.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

2. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɨɰɿɧɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ ɀɐɌ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ 
ɉɨɪɬɟɪɨɦ, SNW ɚɧɚɥɿɡ, ɦɚɬɪɢɰɹ Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

«ɬɨɜɚɪ - ɪɢɧɨɤ», ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, BɄG ɚɧɚɥɿɡ, 
ɦɚɬɪɢɰɹ McKinsey-GE. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, XYZ ɚɧɚɥɿɡ, ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 

ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

3.1. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ  

3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ 
ɉɨɪɬɟɪɨɦ, SNW ɚɧɚɥɿɡ, PEST ɚɧɚɥɿɡ,  

ɦɚɬɪɢɰɹ McKinsey-GE, ɦɚɬɪɢɰɹ (DPM) Shell 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ, XYZ-ɚɧɚɥɿɡ 

4.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 4. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ 

Ɇɚɬɪɢɰɹ (DPM) Shell ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, XYZ ɚɧɚɥɿɡ 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь 

1.1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
GȺɊ ɚɧɚɥɿɡ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ,  

ZBB-ɦɟɬɨɞ ɧɭɥɶ-ɛɚɡɢɫ-ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ,  

ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – BSC (BalancedScorecard) 

1.2. ȼɢɛɿɪ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 1.Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ

GȺɊ ɚɧɚɥɿɡ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ZBB-ɦɟɬɨɞ 

ɧɭɥɶ-ɛɚɡɢɫ-ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɰɿɧɤɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.5 – Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ:ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
1 2 3 4 

2.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

2. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
Ɉɰɿɧɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, GȺɊ ɚɧɚɥɿɡ,  
ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɢɜɿɜ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɪɢɬɬɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ),  

ZBB-ɦɟɬɨɞ ɧɭɥɶ-ɛɚɡɢɫ-ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɿɡ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɦɟɬɨɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ – VBM 

(Value-Based Management), ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ,  
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – BSC (BalancedScorecard),  

ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
3.1. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ  3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ

GȺɊ ɚɧɚɥɿɡ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, 
ZBB-ɦɟɬɨɞ ɧɭɥɶ-ɛɚɡɢɫ-ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ,  
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – BSC (BalancedScorecard) 

4.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

4. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ 
GȺɊ ɚɧɚɥɿɡ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɪɢɬɬɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ) 

Ⱥȼɋ ɚɧɚɥɿɡ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɦɟɬɨɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ – VBM 

(Value-Based Management), ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – BSC 

(BalancedScorecard), ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
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 ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɬɚ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ʀɯɧɸ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɳɨ 

ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

 ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɫɤɥɚɞɚє ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɹɤɢɣ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ɐɟ ɿɥɸɫɬɪɭє ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 

ɫɩɪɨɳɟɧɚ ɫɬɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 3.5). ɇɚ ɣɨɝɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɿ ɜɢɦɨɝɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɭ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɋɩɪɨɳɟɧɚ ɫɬɚɬɢɱɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ ɞɜɿɱɿ: ɚ) 

ɫɩɪɨɳɟɧɨ, ɜ ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ (ɞɢɜ.ɪɢɫ.3.5) ɬɚ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɣ, ɚ ɣ ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɪɢɫ. 3.6). 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: ɡɚɝɚɥɶɧɿ
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 

Ɉɛ’єɤɬɢɐɿɥɿ 
ɋɭɛ’єɤɬɢ  

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɋɿɜɧɿ ɬɚ ɟɬɚɩɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɇ
ɟɯ
ɚɧ
ɿɡ
ɦ

 ɭ
ɩɪ
ɚɜ
ɥɿ
ɧɧ
ɹ 

ɪɨ
ɡɜ
ɢɬ
ɤɨ
ɦ

 ɿɧ
ɧɨ
ɜɚ
ɰɿ
ɣɧ
ɨ-

ɚɤ
ɬɢ
ɜɧ
ɨɝ
ɨ 
ɩɿ
ɞɩ
ɪɢ
єɦ
ɫɬ
ɜɚ

 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɟ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ɋɨɡɝɨɪɧɭɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

Ɋɨɡɝɨɪɧɭɬɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɭє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɪɚɯɨɜɭє ɛɥɨɤɢ ɰɿɥɟɣ, ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. əɤɳɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɉɨɬɪɟɛɢ 

ɬɚ ɰɿɥɿ  

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ ɬɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ ɬɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ɋɌɊȺɌȿȽȱə ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ 

ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ 
ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɫɥɭɠɛ 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ  
ɦɿɠ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ (ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ) 

 1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ. 
 2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ʀɯ ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  
 3. Ɂɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɐȿɇȺɊɇȿ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ 

ȼɂȻȱɊ ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɌȺ ȲȲ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱə

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈ-ȺɄɌɂȼɇɈȽɈ 

ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɇȺ ɁȺɋȺȾȺɏ ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ 

ɉɨɬɪɟɛɢ 

ɬɚ ɰɿɥɿ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭ ɬ.ɱ. ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ
….. ….. …..

ȼɢɛɿɪ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ
 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ

Ʉɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɌɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ȼɢɛɿɪ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
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ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɛɟɡ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨ ɛɥɨɤ «ȼɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ» ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 

ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

 Ɇɨɞɟɥь ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɰɟɧɚɪɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ 

ɜɪɚɯɨɜɭє: ɚ) ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɛɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɧɨɠɢɧɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ 

ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; ɛ) ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɜ) ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɨɛɫɹɝɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

Ɂɿ ɡɦɿɫɬɭ ɦɨɞɟɥɿ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɩɨɞɚɧɨ ɞɚɥɿ – ɞɢɜ. ɩ. 3.3) ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɩɟɪɲɨɝɨ 

ɟɬɚɩɭ ɣɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ 

ɛɭɞɟ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ ɭ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿɣ 

ɛɚɡɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɥɢɲɟ ɞɥɹ 

ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɚɛɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ є ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 

ɛɚɱɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɪɢɫ. 3.7), ɹɤɢɣ ɥɨɝɿɱɧɨ ɿɧɬɟɝɪɭє ɜɫɿ 

ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɭє ʀɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɋɩɪɨɛɭ ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɨɛɢɥɢ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɜɱɟɧɿ [2, 4, 193]: ɡɨɤɪɟɦɚ ɋ.ɘ. 

Ⱥɥɶɨɲɢɧ [4], ɹɤɢɣ ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ ɨɬɨɬɨɠɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿєɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɉɤɪɟɦɢɦ ɛɥɨɤɨɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ є ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɦɚє ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɩɪɢɱɢɧɧɭ ɨɫɧɨɜɭ, ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɚє ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
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ɋɭɛ’єɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ:
ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 

ɨɫɨɛɢ

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈ-ȺɄɌɂȼɇɈȽɈ ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɇȺ 
ɁȺɋȺȾȺɏ ɄɈɇɌɊɈɅȱɇȽɍ ɁȺ ɈȻɊȺɇɂɆ ɋɐȿɇȺɊȱЄɆ  ɃɈȽɈ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 

Ɉɛ’єɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɧɟʀ Ɇɟɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ

ɉɪɢɧɰɢɩɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ Ɏɭɧɤɰɿʀ Ɇɟɬɨɞɢ Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ Ɋɟɫɭɪɫɢ 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ʀɯ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɨɝɨ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ 

Ɉɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ȼɢɛɿɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

ȼɢɛɿɪ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

Ɉɰɿɧɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɨɝɧɨɡɭ-
ɜɚɧɧɹ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

Ɉɛɪɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь  
ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɚ   ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɿɧɝɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ    

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ȼɢɛɿɪ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɲɟɧɶ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ
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ɞɿɸɱɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɬɟ, ɳɨ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɠɧɚ 

ɨɬɨɬɨɠɧɢɬɢ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ʀɯ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ є ɫɚɦɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ ɱɚɫɨɦ, ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɸ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɍɨɦɭ 

ɚɜɬɨɪɫьɤɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɩɢɪɚєɬьɫɹ ɧɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɛɚɡɢɫ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɫɚɦɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɚɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ). ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ.  

ȼɿɞɬɚɤ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 

ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 

 ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

 ɦɚє ɚɜɬɨɪɫьɤɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɛɚɡɢɫ, ɹɤɢɣ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ: ɚ) ɰɿɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɛ) ɨɛ’єɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɜ) ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɞ) ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɟ) ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ 

ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɚ ɦɨɞɟɥь ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ ɜ ɞɜɨɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɚ) ɫɩɪɨɳɟɧɨ, ɜ ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɬɚ ɛ) ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨ, 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɣ, ɚ ɣ ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

Ɇɨɞɟɥь ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɰɟɧɚɪɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ 

ɜɪɚɯɨɜɭє:  

 ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɛɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɧɨɠɢɧɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ 

ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; 

 ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

 ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɨɛɫɹɝɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɜɿɞ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

 Ƚɨɥɨɜɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɜɿ: ɩɟɪɲɚ – ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ 

ɪɨɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɬɚ ɞɪɭɝɚ – ɫɰɟɧɚɪɧɟ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɟ ɞɨ ɩɟɪɲɨʀ ɫɬɚɞɿʀ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

 

 

3.2 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɜɢɛɿɪ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɰɟɧɚɪɿɸ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

 

ɉɨɬɪɿɛɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɫɧɭɸɱɿ ɭɦɨɜɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛ’єɦ ɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɣɨɝɨ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜ 

ɹɤɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɧɚɞ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɩɨ ɫɭɬɿ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɣɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє: ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
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ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 

ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬь ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɚɧɿɲɟ ɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɞɢɜ. ɩ. 1.1, ɪɢɫ. 1.7), 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɶɨɝɨ (ɪɢɫ. 1.8) ɡɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɟɬɚɩɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ (ɞɢɜ. ɩ. 1.3, ɪɢɫ. 1.10). 

Ɉɛɫɹɝ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 

 ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ; 

 ɩɨɬɪɟɛ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ); 

 ɪɿɜɧɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

 ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ є ɞɿɸɱɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ 

ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɪɢɫ. 3.8). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – ȼɩɥɢɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɛɟɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

ȱɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ

ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
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əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 3.8, ɞɟɹɤɿ ɛɥɨɤɢ є ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ, ɬɨɦɭ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɭɧɿɮɿɤɭɜɚɬɢ, 

ɚɥɟ є ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 

 ɿɫɧɭє ɤɿɥɶɤɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɿ, ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɪɨɬɟ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ʀɯ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɣ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

 ɿɫɧɭɸɬɶ ɛɥɨɤɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɛɥɨɤ «ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɿɜ»: ɹɤɳɨ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜɿɞɫɭɬɧє ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɣ 

ɨɛ’єɤɬ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɦɨɠɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɛɥɨɤɿɜ, 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ: «ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» ɬɚ «ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ»;  

 ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɤɨɧɭє ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɨɥɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ 

ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  ɉɪɨɬɟ ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɦɿɫɰɟ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɛɭɞɟ ɪɿɡɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɭɧɿɮɿɤɭɜɚɬɢ ɞɚɧɢɣ ɛɥɨɤ 

ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ.  

ȼɿɞɬɚɤ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ 

ɦɧɨɠɢɧɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ 

ɬɚ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ (ɬɚɛɥ. 3.6): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.6 – Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
Ɉɛ’єɤɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ Ɉɡɧɚɤɚ 

ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

1 2 3 4 

1. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ: ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɬɚ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
 ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.6 – Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

1 2 3 4 

 ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɳɨɞɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ   

2. Ⱦɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ: ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ 

 ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧ
-ɧɹ 

 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ; ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ 
ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ;  ɨɰɿɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɩɥɚɧɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 ɚɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ;     ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ;     ɚɧɚɥɿɡ ɩɥɚɧɿɜ ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ;     ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ 
ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ: ɬɟɪɦɿɧɭ, 
ɛɸɞɠɟɬɭ;   ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ;   ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 
ɜɿɞ ɩɥɚɧɭ;  ɨɰɿɧɤɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ;  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ;     ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɩɥɚɧɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ;  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɬɚ  
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ;   ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ;   ɚɧɚɥɿɡ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ;   ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɞɿɜ ɜɢɬɪɚɬ;   ɚɧɚɥɿɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ: 
ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ;   ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ;   ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɢɬɪɚɬ;   ɚɧɚɥɿɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ;  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɣ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ʀɯ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ;   ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɞɨ
ɚɛɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ;  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 
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Ɋɨɡɪɨɛɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɲɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ – ɘ.ɉ. əɤɨɜɥєɜɚ 

[213], ɇ.Ɇ. Ɇɢɯɚɣɥɢɱɟɧɤɨ [107], ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ – Ɍ.Ɇ. Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ [119], 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɇ.ɋ. Ʉɨɬɤɨɜɨʀ [85], Ⱥ.ȼ. Ɏɚʀɡɨɜ  [185]. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɟɬɚɩɿɜ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɰɟ, ɩɨ-ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ 

ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɬɿɥɸєɬɶɫɹ ɭ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɬɚɛɥ. 3.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.7 – Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ 

ɫɬɚɞɿɹɦɢ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɋɬɚɞɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 

ɰɢɤɥɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  

1. ɉɟɪɲɚ ɫɬɚɞɿɹ: 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɜɢɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɧɚ ɪɢɧɨɤ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, 

– ɚɧɚɥɿɡ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
– ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

2. Ⱦɪɭɝɚ ɫɬɚɞɿɹ: 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ: 

ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿɡ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿєɸ 

ɩɢɬɨɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ; 

3. Ɍɪɟɬɹ ɫɬɚɞɿɹ: 
ɡɪɿɥɿɫɬɶ 

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 

– ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

– ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɧɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɚɪɿɸɱɿ;  

– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɬɪɚɬ; 

4. ɑɟɬɜɟɪɬɚ ɫɬɚɞɿɹ: 
ɦɟɪɬɜɢɣ ɜɚɧɬɚɠ 

ɇɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
– ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɩɥɚɧɨɦ/ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ.

 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɫɭɤɭɩɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ [163-165]: 
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– ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɥɚ ɡɧɚɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ (ʀʀ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɿ 

ɫɮɟɪɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿ 

ɫɮɟɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɥɚɫɹ ɪɚɧɿɲɟ) ɚɛɨ ɡɚɧɨɜɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ (ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɚ) ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɬɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ; 

– ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɹɤɨʀ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ ɱɢ 

ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɬɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ; 

– ɿɧɲɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɶɨɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ, ɳɨ 

ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɱɢ ɡɧɚɱɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 

ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɢ ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 

ɰɢɤɥɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɞɢɜ. ɩ. 1.3, ɪɢɫ. 1.10). ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, 

ɳɨ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɫɚɦɟ ɧɚ ɣɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ  (ɬɚɛɥ. 3.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.8 – Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ 

ɮɚɡɚɦɢ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ Ɏɚɡɚ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 

ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɟɹɤɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

1. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɞɟʀ 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 
– ɨɰɿɧɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

– ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

3. Ɋɿɫɬ  ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

4. Ɂɪɿɥɿɫɬɶ  
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

– ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

5. Ɂɝɚɫɚɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
– ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
– ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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ȼɿɞɬɚɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ є ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɪɢ ɜɫɿɯ 

ɪɿɜɧɹɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱥ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɦɨɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

ɐɟ ɳɟ ɪɚɡ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɟ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɟ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє: 

– ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 

– ɜɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

– ɜɢɛɿɪ ɰɿɥɶɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

– ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

– ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ⱦɚɥɿ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ʀɯ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ: 

1. ȼɢɛɿɪ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ:  

– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɩɟɪɲɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɫɥɚɛɤɿ ɫɢɝɧɚɥɢ (ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ), ɳɨ 

ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɦɚɥɨɩɨɦɿɬɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ ɿ ɨɡɧɚɤɚɯ;  
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– ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɨɛɪɚɬɢ ɨɞɧɭ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 1.3): ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɛɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

2. Ʌɢɲɟ ɩɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɨɛɢɪɚɬɢ ɦɟɬɨɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɨɞɢɧ ɡ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɧɢɠɱɟ: 

– ɦɟɬɨɞ «ɦɚɥɢɯ ɤɪɨɤɿɜ», ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɱɚɫɬɤɨɜɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɿ ɬɚ ɩɨɜɿɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ 

ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɦɟɬɨɞɭ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 

ɨɩɨɪɭ ɡ ɛɨɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɥɿɤ – ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 

ɬɟɪɦɿɧɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɪɢɜɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; 

– ɦɟɬɨɞ «ɛɨɦɛɨɦɟɬɚɧɧɹ», ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨɝɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɫɬɪɿɦɤɭ ɡɦɿɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɳɨ ɿɫɧɭє ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɉɥɸɫɢ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ – ɫɬɪɿɦɤɟ 

ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɦɿɧɭɫɢ – ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚɤɢɯ 

ɡɦɿɧ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɛɨɣɤɨɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

– ɦɟɬɨɞ «ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ», ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɥɚɧɨɜɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿ ɡɧɢɠɭє ɨɩɿɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɮɨɪɦɭє ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, 

ɹɤɢɣ ɪɨɡɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɬɢɱɧɿ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɩɥɚɧɢ ɡ ɜɥɚɫɧɨɸ ɦɟɬɨɸ, 

ɫɬɪɨɤɚɦɢ, ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɇɟɬɨɞ ɦɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɩɪɢɣɧɹɬɧɭ ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

3. ȼɢɛɿɪ ɰɿɥьɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɛɨɪɭ 

ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚє ɪɿɡɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ  ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ: 

– ɰɿɥьɨɜɿ – ɡ ɰɿɥɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 2.16): 1) ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 2) ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɚɛɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ 

ɨɩɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ – ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɫɬɚɞɿʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɨɛɫɹɝ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɡɧɚɱɧɢɣ; 3) ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 4) ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɱɚɫɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, 5) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 6) ɡɚɦɿɧɚ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ 7) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 8) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 9) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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– ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 10) 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 11) 

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ – ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɨɜɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 

ɨɛ’єɤɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ – ɡ ɛɚɠɚɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɿ ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɜɬɿɥɸєɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɚɛɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ, ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɚɛɨ ɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ; ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɭ ɚɛɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɭ; 

– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ – ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ ɹɤ 

ɡɦɿɧɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɰɿɥɶɨɜɿ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [72]:  ɿɫɬɨɬɧɟ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ; ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 

ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, 

ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɫɬɶ ɩɪɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ.  

4. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ 

ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

 Ɇɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 

ʀʀ ɩɟɪɟɞɿɫɬɨɪɿʀ, ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɣ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ. 

ɋɰɟɧɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɭ ɦɟɬɨɞɢɰɿ «8 ɟɬɚɩɿɜ» [95], ɦɿɫɬɢɬɶ: 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɩɨɜɢɧɧɟ ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɹɤ ɩɪɨ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɰɿɥɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɬɚɤ ɿ 

ɩɪɨ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɰɿɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɨɤɪɟɦɚ; 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɬɚ ɩɨɱɚɬɤɭ (ɭɦɨɜɧɢɣ ɧɭɥɶ) ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɫɰɟɧɚɪɿɸ. ɐɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɤɪɚɩɤɢ ɜɿɞɥɿɤɭ ɩɪɨɰɟɫɭ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

(ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ʀɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɡɚ ɨɛɪɚɧɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ʀɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ; 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɛɚɡ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɡɦɿɧ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ 

ɭɦɨɜ ɚɛɨ ɰɿɥɟɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɭ ɬ.ɱ. ɫɭɛɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɬɨɛɬɨ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɚɛɨ ɛɢ- ɚɛɨ ɩɨɥɿɮɭɪɤɚɰɿɹ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɫɰɟɧɚɪɿɸ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɦɚє ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɜɨɫɶɦɢɣ ɟɬɚɩ є, ɩɨ ɫɭɬɿ, ʀʀ 

ɚɩɪɨɛɚɰɿєɸ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɟɬɨɞɭ – ɰɟ ɦɧɨɠɢɧɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɢ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɮɚɡɨɜɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɦɨɦɟɧɬɢ (ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɿ ɩɨɞɿʀ). 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 

ɰɿɥьɨɜɨʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ 

ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ, ɲɥɹɯɨɦ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɦɿɧ ɡ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 

 ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ: ɨɩɢɫ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, 

ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 1.8-1.9.), ʀɯ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ: ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ʀɯ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɧɧɹ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɰɿɥɶɧɨʀ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɢɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ (ɪɢɫ.3.9). ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɬɚɤɨɠ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɫɰɟɧɚɪɧɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɿ 

ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɚ ɭɫɭɜɚɸɬɶ ɚɛɨ 
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ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɤɨɪɟɤɬɭɸɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 – Ʌɿɣɤɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

ɉɿɞ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚɹɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɬɪɟɧɞɨɜɢɣ 

ɫɰɟɧɚɪɿɣ (ɲɬɪɢɯɨɜɚ ɥɿɧɿɹ, ɪɢɫ. 3.9). əɤɳɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɞɿɹɬɢɦɭɬɶ ɿɧɲɿ 

ɧɟɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ, ɬɨ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɯɢɥɢɬɶɫɹ ɜɿɞ ɬɪɟɧɞɨɜɨʀ, 

ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ (ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɣ 1, ɪɢɫ. 3.9) 

ɚɛɨ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ (ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɣ 2, ɪɢɫ. 3.9) ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɡɚ ɱɚɫɨɦ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚɤɿ: 

 ɱɚɫɨɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɭ ɥɿɣɰɿ ɱɚɫɭ: єɞɢɧɢɣ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɫɿɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ: ɦɚɥɢɯ, 

ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɜɟɥɢɤɢɯ; 

 ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɨɯɨɩɥɸє ɩɟɪɿɨɞ 1 ɪɿɤ 

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɫɿɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 

ɹɤɢɣ є ɪɿɡɧɢɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ: ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ 

ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 4-5 ɪɨɤɿɜ, ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ – ɞɨ 10 ɪɨɤɿɜ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɦɚє ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɱɚ ɝɪɭɩɚ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 

 ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɭɩɢ: ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – 6-10 ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞɧɿ – 3-4, ɦɚɥɿ 

ɬɚ ɦɿɤɪɨ – ɧɟ ɦɟɧɲɟ 2-ɯ, ɬɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ⱦɥɹ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɝɪɭɩɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɮɚɯɿɜɰɹ-ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ); 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ  ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

ȿɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɣ 2

ȿɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɣ 1

Ɍɪɚєɤɬɨɪɿɹ  
  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɑɚɫ 

ɋɶɨɝɨɞɟɧɧɹ Ɇɚɣɛɭɬɧє
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Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ

1 ɪɿɤ 4-10 ɪɨɤɿɜ
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 ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ: ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɬɜɨɪɱɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭє ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ; 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ʀɯ ɬɢɩɚɦɢ ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ; 

 ɫɤɥɚɞ ɝɪɭɩɢ: ɦɚє ɦɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɰɟɧɚɪɿɸ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɞɨ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

 ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɭɩɢ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɪɨɛɿɬ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɿ 

ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɿɤɭ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɚ ʀɯ ɬɢɩɚɦɢ: 

 ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ (ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ, ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ, ɫɢɫɬɟɦɧɿ),  

 ɮɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ) ɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɢɩɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɚɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ) 

ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨɫɚɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɚɜɬɨɪɚ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ 

ɬɚɤɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 3.10), ɹɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє, ɳɨ 

ɧɚɜɿɬɶ ɩɿɫɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɨɛɢɪɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ 

(ɛɥɨɤ 18) ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɪɨɛɨɱɨʀ 

ɝɪɭɩɢ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ (ɛɥɨɤ 7). Ɍɚɤɨɠ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɛɥɨɤɚɦ 1, 5, 

8, 12, 16, 17, ɹɤɭ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɪɚɧɿɲɟ (ɛɥɨɤɢ 1, 5, 12) ɬɚ ɞɚɥɿ (ɛɥɨɤɢ 16, 17, 18).  

ɉɪɨɰɟɫ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ (ɛɥɨɤ 3) ɩɪɨ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɨɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɿ 

ɨɛɪɚɧɨ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɛɥɨɤ 4),  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ 

ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ (ɛɥɨɤɢ 5-6-7) ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭ ɮɚɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ: 

 ɜɢɛɨɪɿ ɜɚɪɿɚɧɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ (ɜɥɚɫɧɚ 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɍɚɤ 

1. ȼɢɛɿɪ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.1 Ɉɰɿɧɤɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

3. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

6. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ 

7. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ (ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ) 

8. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

10. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɜɢɦɨɝ  
ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

11.Ⱥɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ  

12. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ  
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

9. Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɚɹɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɬɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  

1
4
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ɚ 

ɿɧ
ɮɨ
ɪɦ
ɚɰ
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ɝɨ
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ɟɱ
ɟɧ
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ɚ 
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ɟɱ
ɟɧ
ɧɹ

 

13.1 ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

15. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

13.2 ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

18.Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɩɪɢ  
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɉɉ) 

17. ɉɨɛɭɞɨɜɚ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

16. ɉɨɛɭɞɨɜɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

19. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ

Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ-
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɪɟɝɭɸɱɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟ? 

 

Ʉɿɧɟɰɶ 

ɉ
ɿɞ
ɝɨ
ɬ
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ɤɚ

 
ȼɩ
ɪɨ
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ɞɠ
ɟɧ
ɧɹ

 
Ɉ
ɰɿ
ɧɸ
ɜɚ
ɧɧ
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ɪɟ
ɡɭ
ɥɶ
ɬɚ
ɬɢ
ɜɧ
ɨɫ
ɬɿ

Ɍɚɤ 

ɇɿ 

Ɍɚɤ ɇɿ 

Ɍɚɤ 

4. ȼɢɛɿɪ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 

2.2 Ɉɰɿɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

5. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

13.3 ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
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 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ 

ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ.  

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɨɛɢɪɚɬɢ ɡ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ [25, 84, 36, 187]: 

 ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɥɚɫɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ: ɚ) ɜɿɞɞɿɥ ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ,      

ɛ) ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɞɿɸɱɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ (ɩɥɚɧɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɨɳɨ), ɜ) ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɝɪɭɩɚ; 

 ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (outsourcing (ɚɧɝɥ.) – ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ), 

ɬɨɛɬɨ ɩɨɜɧɚ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɱɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ;  

  ɤɨɫɨɪɫɢɧɝ – ɜɥɚɫɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɥɭɠɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɚɥɟ ɜ 

ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ.  

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɛɚɠɚɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 

ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, 

ɩɪɢ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɬɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɚ ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɜɚ 

ɨɫɬɚɧɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɬɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɹɤɢɣ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɩɥɢɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ 

ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ ɩɨɜɧɟ 

ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɬɨɦɭ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɦɨɠɟ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɞɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ. ɉɪɨɬɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɚɦɢ ɡ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɨɦɭ ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɧɚ ɫɬɚɞɿɹɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɨɬɪɢɦɚɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɜɚɪɿɚɧɬ «ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɨɝɨ» ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɤɨɥɢ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜɿɞɞɿɥɢ, ɞɟ ɜɨɧɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 

ɿɫɧɭɸɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɜɿɞɞɿɥɢ, ɜɿɞɞɿɥɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ,  ɹɤɿ, ɩɨ ɫɭɬɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɐɟ ɡɦɟɧɲɭє ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɿ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ [187]. 

ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɥɚɫɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ʀʀ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ.  

ɉɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 3.11). 

 

   Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ    

          

ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ 

ɉɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 
Ʉɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɞɚɱ ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɞɟɥɟɝɭєɬɶɫɹ ɿɧɲɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ, 

ɮɿɥɿɹɦ, ɞɨɱɿɪɧɿɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ 

          

          

 1 ɜɚɪɿɚɧɬ 2 ɜɚɪɿɚɧɬ 3 ɜɚɪɿɚɧɬ 4 ɜɚɪɿɚɧɬ 
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ Ʉɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ Ƚɨɥɨɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɭ 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ Ʉɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
Ƚɨɥɨɜɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɭ 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɭ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 

Ƚɨɥɨɜɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɭ 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭєɬɶɫɹ 

ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɤɬɭєɬɶɫɹ ɭ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ 

- - 

Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɫɩɿɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ 

ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11 – ɉɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  

(ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɫɥɭɠɛɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɭ ɜɨɧɚ ɝɨɬɭє, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɚɛɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ (ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɤɨɦɟɪɰɿʀ) ɚɛɨ ɱɥɟɧɭ 

ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚ ɫɟɤɬɨɪ «Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿ ɮɿɧɚɧɫɢ» ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ. ȼ ɨɛɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɿє ɹɤ 

ɲɬɚɛ: ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɩɪɨɰɟɫɨɦ ʀɯ 
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ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɿ ɤɨɧɬɚɤɬɭє ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 

ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 

ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɹɤɢɯ ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

(ɬɚɛɥ. 3.9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.9 – Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

ȼɚɪɿɚɧɬ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɉɟɪɲɢɣ Ⱦɪɭɝɢɣ Ɍɪɟɬɿɣ  ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ 

ɉ
ɟɪ
ɟɜ
ɚɝ
ɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ ɩɪɚɰɸє 

ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. ȱɧɬɟɪɟɫɢ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɩɿɞɤɨɪɹɸɬɶɫɹ 

ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 

ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɭє 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ, ɚ 

ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ 
– ɤɨɥɢ ɬɚ ɞɟ ʀɯ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ 
ɩɪɚɰɸє ɭ ɤɨɦɚɧɞɿ 
ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

ɇ
ɟɞ
ɨɥ
ɿɤ
ɢ Ȼɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ ɧɚɞɚє 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɡɚɣɜɭ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ. 

ɉɨɞɜɿɣɧɟ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 
ɭɬɜɨɪɸє ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ 
ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɢɦ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɦ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹɦ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɧɟ ɦɚє 
ɛɚɠɚɧɨʀ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ. 

 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɿє ɹɤ ɥɿɧɿɣɧɚ, ɞɟɥɟɝɭɸɱɢ ɱɚɫɬɢɧɭ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɲɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɪɹɞɭ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɭ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɿ 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɰɟ: ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɡ ɮɨɧɞɿɜ (ɪɟɫɭɪɫɿɜ) ɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɡ 

ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɹɤɳɨ ɬɿ є). Ƚɨɥɨɜɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ 

ɝɚɥɭɡɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦ є ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, 

ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢ ɩɟɜɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ: ɚ) ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ 

ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɛ) ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ є ɰɟɧɬɪ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɫɹɝ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɬɢɩɚ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: ɰɟɧɬɪ ɜɢɬɪɚɬ; 

ɰɟɧɬɪ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɜɢɪɭɱɤɢ); ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; ɰɟɧɬɪ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɬɚɛɥ. 3.10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.10 – Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɟɧɬɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ȼɢɞ ɰɟɧɬɪɭ  ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɭ ɨɛ’єɤɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ  

1. ɐɟɧɬɪ 
ɜɢɬɪɚɬ Ɋɨɡɦɿɪ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ Ɂɞɿɣɫɧɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 

2. ɐɟɧɬɪ 
ɞɨɯɨɞɿɜ Ɋɨɡɦɿɪ ɜɢɪɭɱɤɢ  Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ 

3. ɐɟɧɬɪ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

Ɋɨɡɦɿɪ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɞɨɯɨɞɢ ɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ  
ɡ ɭɫɿɯ ɩɢɬɚɧɶ 

4. ɐɟɧɬɪ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ

 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ є ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɭɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ [84]. Ⱥ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ʀɯ ɪɨɥɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɥɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ʀɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɭɦɨɜɢ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɨɤɪɟɦɚ.  

ɋɥɭɠɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ, ɦɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡɜ`ɹɡɤɿɜ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ, 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɮɭɧɤɰɿɣ [14, c. 

146]. Ɍɟɪɦɿɧ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɞɨ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɦɨɠɟ ɬɪɢɜɚɬɢ 2-3 ɪɨɤɢ, ɚ ɧɚ 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ – ɞɨ 5 ɪɨɤɿɜ.  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ 

ɨɛɪɚɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɚ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɭ ɞɟɳɨ ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ 

ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ (ɬɚɛɥ. 3.11). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.11 –  ɋɩɪɨɳɟɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ 

ɨɛɪɚɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [119, 20]) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɬɚɩɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ȿɬɚɩ Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

1. ɉɟɪɲɢɣ 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 
ɡɛɿɪ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɜɢɳɨʀ ɥɚɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɤɪɟɦɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ, 
ɩɥɚɧɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ  

2. Ⱦɪɭɝɢɣ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɚɹɜɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

Ɍɢɦɱɚɫɨɜɨ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɝɪɭɩɚ (ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɩɥɚɧɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ), ɹɤɿ, 
ɨɤɪɿɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɜɨʀɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, 
ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɡɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɨɩɥɚɬɭ. 

Ⱦɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɲɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦ 

3. Ɍɪɟɬɿɣ 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɩɥɚɧ ɿ ɫɤɥɚɞ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɦɿɠ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɨɳɨ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɳɨ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ, 

ɩɥɚɧɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɿ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ ɬɨɳɨ, ɹɤɚ ɨɩɚɧɭє 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

4.ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɿ 
ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

 

ɓɨ ɞɚɧɢɣ ɲɥɹɯ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ є 

ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɢɦ ɬɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɣ ɫɥɭɠɛɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɹɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɿ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɦɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 

  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 



 

 

180

Ɉɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɨɠɧɚ ɫɢɥɚɦɢ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɭ ɦɟɠɚɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ (ɪɢɫ. 3.12-3.14). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.12 – ɉɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɟɬɚɩ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɭ ɩɨɜɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  (ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

ɇɚɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3.12 ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ – ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ – ɞɨ 

ɩɨɜɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɨɦɭ ɲɬɚɬɧɢɣ ɪɨɡɤɥɚɞ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɥɭɠɛɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɹɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

(ɩɨɡɧɚɱɤɚ *). ȼɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ 

ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɨɛɿɬ ɦɿɠ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚɦɢ (ɛɥɨɤ Ȼ). 

ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɣ ɟɬɚɩ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɪɢɫ. 3.13) ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɡɚɤɥɚɞɚɸɱɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɛɥɨɤ 4) ɬɚ ʀɯ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. 

1. ɉɨɛɭɞɨɜɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɦɨɞɟɥɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ 
ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɪɨɛɨɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ  3. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ 

4. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɪɨɛɨɬɢ  
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ 
ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɿɤ 
ɪɨɛɨɬɢ 

ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɫɥɭɠɛɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ*

ɒɬɚɬɧɢɣ ɪɨɡɤɥɚɞ
ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ* 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɯɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɚɜ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ

Ⱥ) ɉɟɪɟɥɿɤ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ 

Ȼ) ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

 ɪɨɛɿɬ ɦɿɠ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚɦɢ ȼ) ɉɟɪɟɥɿɤ 

ɩɨɫɚɞ  
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ 

ɉɨɫɚɞɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.13 – ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɣ ɟɬɚɩ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.14 – Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

ɇɚ ɫɯɟɦɿ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 3.13) ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɛɥɨɤɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ: 

 

1.Ɂɚɩɭɫɤ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

2. ɉɨɲɭɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ 

3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 4. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ

Ɂɚɤɥɸɱɧɢɣ 
ɡɜɿɬ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɸє  

Ⱥ)
 ȼ
ɢɤ
ɨɧ
ɚɜ
ɱɚ

 
Ⱦɨ
ɤɭ
ɦɟ
ɧɬ
ɚɰ
ɿɹ

: 
ɤɨ
ɲ
ɬ
ɨɪ
ɢɫ
ɢ,

 ɲ
ɬ
ɚɬ
ɧɢ
ɣ 

ɪɨ
ɡɤ
ɥɚ
ɞ 
ɬ
ɨɳ
ɨ 

ȼ) Ⱥɤɬ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ  
ɜ ɟɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɿɸ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬ 
ɪɨɛɨɬɢ 

Ȼ)
 ɉ
ɪɨ
ɟɤ
ɬ

 
ɨɪ
ɝɚ
ɧɿ
ɡɚ
ɰɿ
ɣɧ
ɨɝ
ɨ 

ɡɚ
ɛɟ
ɡɩ
ɟɱ
ɟɧ
ɧɹ

 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɡɚɭɜɚɠɟɧь  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ * 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɛɚɡɚ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  

ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ 

ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȱɧ
ɮ
ɨɪ
ɦɚ
ɰɿ
ɹ 
ɩɪ
ɨ 
ɜɢ
ɤɨ
ɧɚ
ɧɧ
ɹ 
ɪɨ
ɛɿ
ɬ

 

Ⱥ) ɉɟɪɟɥɿɤ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ
ɜɚɧɧɹ 

Ȼ) ɐɿɥɿ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ȼ) ɉɟɪɟɥɿɤ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ  

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ
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ɩɟɪɲɚ – ɭ ɬɚɛɥ. 3.8-3.10, ɞɪɭɝɚ – ɭ ɬɚɛɥ. 3.6-3.8. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ʀɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 

ɛɥɨɤ 3 ɬɚ ɛɥɨɤ Ȼ  (ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ). 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 3.14) є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɹɤɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɞɨ ɜɥɚɫɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ: 

 ɩɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ: ɚ) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ; ɛ) ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ, ʀɯ ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɿʀ. 

ɇɨɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 

ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɪɨɟɤɬɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 

 ɞɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ: ɜɢɛɿɪ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ (ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɡɚɣɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɨɳɨ). Ⱦɟɹɤɿ ɡ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɸɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɬɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ: ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɥɚɧɤɢ ɜɯɿɞɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

 ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɟɬɚɩ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ;  

 ɩ’ɹɬɢɣ ɟɬɚɩ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɟɪɜɿɫɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 

ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɦɿɧ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ). Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɣɨɦɭ 

ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɛɚɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɲɨɫɬɢɣ ɟɬɚɩ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ, ɧɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ; 
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 ɫɶɨɦɢɣ ɟɬɚɩ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ [119, 202]. 

ɇɨɜɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɬɚє 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜ ɧɚɩɪɹɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ 

ɧɨɜɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ: 

ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɫɬɶ. ɉɿɞɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ (ɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɿ) ɜɢɬɪɚɬɢ – ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɹɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚє. ɉɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɫɬɶ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɂɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɿʀ ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɬɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ:  

 ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ) ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɨɛɫɹɝ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɬɨɱɧɨ 

ɨɰɿɧɢɬɢ;  

 ɡɦɿɧɸɜɚɧɿ (ɤɟɪɨɜɚɧɿ) ɜɢɬɪɚɬɢ, ɨɛɫɹɝ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɡɦɿɧɢɬɢ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɰɟɧɬɪɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀɯ ɬɨɱɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɦɨɠɧɚ;  

 ɧɟɦɢɧɭɱɿ (ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ) ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɚɧɿɲɟ ɜɡɹɬɢɯ 

ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ).  

Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɿ ɿ ɡɦɿɧɸɜɚɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ є ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ, ɯɨɱɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ʀɯ ɪɿɡɧɿ, ɧɟɦɢɧɭɱɿ – ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ є ɧɟɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ. 

5. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɭ ɫɥɭɠɛ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɜɨɯ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 

ɮɭɧɤɰɿɣ – ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ: 

 ɫɟɪɜɿɫɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

(ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ), ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɡɚɞɚɧɿ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ, ɩɥɚɧɨɜɿ) ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɨɛɥɿɤɭ; 

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ ɮɭɧɤɰɿɹ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɿ 

ʀɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ.  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ:  

– ɡɿ ɫɥɭɠɛɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: ɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  

ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ;  
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– ɡ ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɚɞɪɿɜ ɚɛɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɪɭɯ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

– ɡ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɚɛɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɩɥɚɧɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ʀɯ ɞɠɟɪɟɥ;  

– ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ: ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 

ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɡɚɥɢɲɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  

– ɡ ɜɿɞɞɿɥɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ: ɞɚɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

– ɡ ɿɧɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ – ɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚ ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ. 

6. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ  

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɢɜ. ɩ. 3.3), ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨɰɟɫ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɟɧɶ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɩɨɞɚɬɢ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɢɫ. 3.15. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɿɧ є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ 

ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɩɪɢ ɞɨɪɨɛɥɟɧɧɿ – ɿ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɥɨɤɢ 1, 3-12 – є ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ȼɥɨɤɢ 2, 7 ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ ɫɚɦɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ȼɥɨɤɢ 1, 8, 10, 12 ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

(ɞɢɜ.ɩ.2.3) ɜɢɡɧɚɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɛɥɨɤ «ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɰɟɧɚɪɿɸ» є ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɸ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ 

ɨɰɿɧɤɨɸ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɬɚ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɣɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɱɚɫɿ. ȼɿɧ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɛɪɚɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ (ɞɢɜ. ɞɚɥɿ – ɩ. 3.3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.15 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ 

ɫɩɨɫɿɛ (ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

Ɏɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 

ɫɯɨɠɚ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɩɪɨɬɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɭ ɛɥɨɰɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ (ɪɢɫ. 3.16). 

 

ɑɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ 
ɜɟɥɢɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ

ɫɟɪɟɞɧє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɦɚɥɟ ɿ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ

1.Ɋɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɋɿ
ɲ
ɟɧ
ɧɹ

 ɳ
ɨɞ
ɨ 
ɡɚ
ɩɪ
ɨɜ
ɚɞ
ɠ
ɟɧ
ɧɹ

 ɤ
ɨɧ
ɬɪ
ɨɥ
ɿɧ
ɝɭ

 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ
 Ʉɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ
ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

3.Ɉɛ’єɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
Ɍɚɤɬɢɱɧɿ 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿ

4.ɐɿɥɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧ- 
   ɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ
5.Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɮɨɪɦɚ  

ɒɢɪɨɤɚ  
ȼɭɡɶɤɚ  

6. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ   
   ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ 

ȱɫɧɭє 
ȼɿɞɫɭɬɧɹ  

7. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  
    ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ȼɢɫɨɤɚ
ɋɟɪɟɞɧɹ
ɇɢɡьɤɚ

8. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ  
    ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ȼɢɠɢɜɚɧɧɹ
ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ
Ɋɨɡɜɢɬɤɭ

9. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ   
    ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ⱦɨɫɬɚɬɧє 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧє 

10. Ɋɟɫɭɪɫɧɟ  
      ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ɇɚɫɨɜɟ 
Ȼɚɝɚɬɨɫɟɪɿɣɧɟ 
Ⱦɪɿɛɧɨɫɟɪɿɣɧɟ 

2.Ɍɢɩ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ

Ɋɢɧɤɨɜɿ 
ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ 

ȱɧɲɿ  

12. Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ  

Ȼɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɞɨ ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ
Ɉɥɿɝɨɩɨɥɿɹ 

Ȼɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 

11. Ɍɢɩ ɪɢɧɤɭ, ɞɟ 
ɩɪɚɰɸє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɍɦɨɜɢ ɜɢɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ

Ɇ
ɧɨ
ɠ
ɢɧ
ɚ 

 ɦ
ɨɠ
ɥɢ
ɜɢ
ɯ 

 
ɤɨ
ɦ
ɛɿ
ɧɚ
ɰɿ
ɣ 
ɱɢ
ɧɧ
ɢɤ
ɿɜ

  

ȼɿ
ɞɛ
ɿɪ

 ɫ
ɰɟ
ɧɚ
ɪɿ
ʀɜ

 ɮ
ɨɪ
ɦ
ɭɜ
ɚɧ
ɧɹ

 ɤ
ɨɧ
ɬɪ
ɨɥ
ɿɧ
ɝɭ

 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
ɜɿɞɛɨɪɭ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɉɛ’єɤɬɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɇ
ɧɨ
ɠ
ɢɧ
ɚ 

 ɩ
ɨɬ
ɟɧ
ɰɿ
ɣɧ
ɢɯ

 ɫ
ɰɟ
ɧɚ
ɪɿ
ʀɜ

 ɤ
ɨɧ
ɬɪ
ɨɥ
ɿɧ
ɝɭ

 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ʉɚɞɪɨɜɟ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ?

Ɍɚɤ
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 

ɇɿ 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ  ɜɢɛɨɪɭ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ

ɉɨɬɪɟɛɢ   Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.16 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 

ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ (ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ
  ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ
  ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ

5. Ɉɛ’єɤɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ
Ɇɟɪɬɜɢɣ ɜɚɧɬɚɠ

6. ɋɬɚɞɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɧɚɭɰɿ 
  Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ
Ɋɟɮɥɟɤɫɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ

4. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ȼɢɫɨɤɚ
ɋɟɪɟɞɧɹ
ɇɢɡɶɤɚ

3. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɇȾȾɄɊ 

ȼɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɋɟɪɟɞɧɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɇɢɡɶɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

2.ȱɧɧɨɜɚɣɿɰɧɚ ɚɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ
Ɋɿɫɬ

Ɂɪɿɥɿɫɬɶ

1. ɋɬɚɞɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɂɚɝɚɫɚɧɧɹ

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɿ
ɉɪɨɰɟɫɧɿ

7. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɇɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ

ɇɨɜɿ ɞɥɹ ɪɢɧɤɭ
  ɇɨɜɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ
  Ɇɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ

8. ɋɬɭɩɟɧɶ ɧɨɜɢɡɧɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɇȾɊ
ɉɪɨɟɤɬɢ

Ɋɢɧɤɨɜɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

9. ɇɚɩɪɹɦɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ, 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɇȾɊ

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɧɚɧɶ

1
1
 ɰ
ɿɥ
ɟɣ

 
(ɬ
ɚɛ
ɥ.

2
.

1
6
) 10. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ 

ɱɢ ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ 

ɋɟɪɟɞɧьɨʀ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ

ɇɚɣɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɿ

  13 ɰɿɥɟɣ (ɪɢɫ.3.1)

11. ɐɿɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȱɫɧɭɸɬɶ
ȼɿɞɫɭɬɧɿ  

12.ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ

Ɂɪɿɥɿɫɬɶ

Ɋɿ
ɲ
ɟɧ
ɧɹ

 ɳ
ɨɞ
ɨ 
ɡɚ
ɩɪ
ɨɜ
ɚɞ
ɠ
ɟɧ
ɧɹ

 ɿɧ
ɧɨ
ɜɚ
ɰɿ
ɣɧ
ɨɝ
ɨ 
ɤɨ
ɧɬ
ɪɨ
ɥɿ
ɧɝ
ɭ 

ɑɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɍɦɨɜɢ ɜɢɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ

Ɇ
ɧɨ
ɠ
ɢɧ
ɚ 

 ɦ
ɨɠ
ɥɢ
ɜɢ
ɯ 

 
ɤɨ
ɦ
ɛɿ
ɧɚ
ɰɿ
ɣ 
ɱɢ
ɧɧ
ɢɤ
ɿɜ

  

ȼɿ
ɞɛ
ɿɪ

 ɫ
ɰɟ
ɧɚ
ɪɿ
ʀɜ

 ɮ
ɨɪ
ɦ
ɭɜ
ɚɧ
ɧɹ

 
ɿɧ
ɧɨ
ɜɚ
ɰɿ
ɣɧ
ɨɝ
ɨ 
ɤɨ
ɧɬ
ɪɨ
ɥɿ
ɧɝ
ɭ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
ɜɿɞɛɨɪɭ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɉɛ’єɤɬɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɇ
ɧɨ
ɠ
ɢɧ
ɚ 

 ɩ
ɨɬ
ɟɧ
ɰɿ
ɣɧ
ɢɯ

 ɫ
ɰɟ
ɧɚ
ɪɿ
ʀɜ

 
ɿɧ
ɧɨ
ɜɚ
ɰɿ
ɣɧ
ɨɝ
ɨ 
ɤɨ
ɧɬ
ɪɨ
ɥɿ
ɧɝ
ɭ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ʉɚɞɪɨɜɟ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ? 

Ɍɚɤ
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 

ɇɿ 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ  ɜɢɛɨɪɭ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ

Ɋɟɫɭɪɫɢ ɉɨɬɪɟɛɢ   Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
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Ȼɥɨɤɢ 5, 10, 11 ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɞɢɜ. ɩ. 2.3) ɜɢɡɧɚɧɿ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ. 

ɇɚɠɚɥɶ, ɫɬɭɩɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɧɟ ɜɿɞɧɟɫɥɢ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɫɚɦɟ ɜɨɧɚ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɲɜɢɞɤɟ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ 

ɨɛ’єɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɍɨɦɭ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɞɨɞɚɬɢ ɫɬɭɩɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɚɛɨ ɬɟɦɩɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) ɭ ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 

ɞɥɹ ɜɿɞɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.   

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ – ɰɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 

ɨɛɪɚɧɨʀ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɣɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, 

ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ȿɬɚɩɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ 

ɨɛɪɚɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɪɚɧɿɲɟ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3.3-3.5).  

ȼɿɞɬɚɤ, ɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ 

ɭɦɨɜɚɦɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ: 

 ɨɛɫɹɝ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ: ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ; ɩɨɬɪɟɛ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɪɿɜɧɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

 ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɦɧɨɠɢɧɢ 

ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɬɚɩɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ  
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɬɿɥɸєɬɶɫɹ ɭ ɫɬɚɞɿʀ ʀʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

ɫɤɥɚɥɢ ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɟ  

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє: ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɦɟɬɨɞɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɰɿɥɶɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ ɹɤ 

ɡɦɿɧɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɨɦɭ 

ɜɢɛɿɪ ɰɿɥьɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚє ɪɿɡɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ: ɰɿɥɶɨɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɰɿɥɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ – ɡ ɛɚɠɚɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɿ ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ – ɡ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ; 

 ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɬɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ 

ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɦɿɧ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɦɿɫɬɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 

(ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ, ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ, ɫɢɫɬɟɦɧɿ) ɬɚ ɮɚɯɨɜɿ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ), ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɢɩɨɜɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 



 

 

189

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ: ɜɢɛɨɪɿ ɜɚɪɿɚɧɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ʀʀ 

ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɚɜ ɬɚ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɫɟɪɜɿɫɧɨɸ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɫɥɭɠɛ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ;  

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɨɞɚɬɢ 

ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ – ɰɟ 

ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɫɯɨɠɚ 

ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɩɪɨɬɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɭ ɛɥɨɰɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

 

 

3.3 ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 

ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɿɸ, ɬɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ: 
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 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ; 

 ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; 

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȱȺɉɉ 

ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ 

ɦɧɨɠɢɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɢɫɥɨ ɭ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ ɧɚɞɚɬɢ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ.  

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ 

ɛɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɦɚє 

ɬɚ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɮɭɧɤɰɿʀ [138, ɫ. 68]. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɬɢ ɜ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ: 

 ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɱɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɚ 

ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; 

 ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɨєɞɧɭє ɨɛɥɿɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ 

ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɿɞɫɬɟɠɭє ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤ ɤɿɧɰɟɜɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

 ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɢɤɨɧɭє ɪɨɥɶ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɶ 

ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ.  

Ɋɟɚɥɿɡɭɸɱɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɢ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɧɟ ɦɚɸɬɶ 

ɨɛɦɟɠɟɧɶ: ɞɨɡɜɿɥɶɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɧɚ ɮɨɪɦɢ. 
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ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 2.28, ɩ.2.2) ɬɚɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ 

ɹɤɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɨɛɫɹɝ, ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɰɿɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ʀʀ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ, ɬɟɦɩɢ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɨɛɫɹɝ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ 

ɫɤɥɚɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; ɨɛɫɹɝ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ, ɤɚɞɪɨɜɟ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ), ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɭɤɢ  ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ – ɰɟ  ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, 

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɯ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɩɥɨɳɢɧɚɯ ɬɚ ɨɞɢɧɢɰɹɯ ɜɢɦɿɪɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɱɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸє ɪɿɡɧɿ 

ɚɫɩɟɤɬɢ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɭɥɢ ɜɢɫɭɧɭɬɿ, ɤɪɿɦ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɢɦɨɝ [60, 85, 104, 106, 127, 

130, 168, 179, 205], ɳɟ ɬɚɤɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ: 

 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; 

 ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɤɬɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ)). 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 3.12-3.15), ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 

ɜɢɫɭɧɭɬɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɜɫɟɛɿɱɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛ’єɤɬɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɱɢ ɣɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.12 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɣɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 

ɨɛɪɚɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɞɚɬɤɭ Ⱦ) 
Ⱥɫɩɟɤɬ  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɟɥɢɤɿ ɫɟɪɟɞɧɿ  ɦɚɥɿ 
1. ɉɨ ɟɬɚɩɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

1. Ƚɟɧɟɪɚɰɿɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɿɞɟɣ Ⱥ1-Ⱥ6 

2. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ Ⱥ3-Ⱥ21, Ⱥ35, Ⱥ36 

3. Ɋɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ⱥ7-Ⱥ21 

Ⱥ7-Ⱥ8, 

Ⱥ10-Ⱥ12, 

Ⱥ16-Ⱥ21 

Ⱥ8-Ⱥ12, 

Ⱥ17-Ⱥ21 

4. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ Ⱥ22-Ⱥ36 Ⱥ22-Ⱥ33, Ⱥ36

5.   Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ Ⱥ37-Ⱥ65 Ⱥ37-Ⱥ64 Ⱥ37-Ⱥ62, Ⱥ64

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ Ⱥ66-Ⱥ70 Ⱥ66-Ⱥ69 

 ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ Ⱥ71-Ⱥ75 Ⱥ71-Ⱥ73, Ⱥ75 

 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ Ⱥ76-Ⱥ80 
Ⱥ76-Ⱥ78, 

Ⱥ80 
Ⱥ76-Ⱥ78 

2. ɉɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
 ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  Ⱥ66, Ⱥ68, Ⱥ69 

 ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɚɛɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ 

ɨɩɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ Ⱥ63, Ⱥ66 Ⱥ66 

 ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Ⱥ71-Ⱥ73 

 ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 

Ⱥ33, Ⱥ70, 

Ⱥ72, Ⱥ74 
Ⱥ33, Ⱥ70, Ⱥ72 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ⱥ18, Ⱥ35, Ⱥ80 

 ɡɚɦɿɧɚ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ Ⱥ16-Ⱥ18, Ⱥ35,  

 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Ⱥ32, Ⱥ80 Ⱥ32 

 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Ⱥ23, Ⱥ78 

 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Ⱥ24-Ⱥ26, Ⱥ30 

 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ Ⱥ72, Ⱥ81 

 ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ  Ⱥ72 

 

 ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɤɬɭ: ɞɥɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ – ɡɚ ɫɬɚɞɿɹɦɢ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

(ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3.7); ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɡɚ  ɮɚɡɚɦɢ ʀʀ 

ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3.8); ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ – ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɬɚɛɥ. 3.15); 
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 ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ –  ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ, 

ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 1.4-1.6); 

 ɜɢɬɪɚɬɢ –  ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɬɚ ɩɢɬɨɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɤɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɞɚɧɿ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɡɦɿɪɭ, ɚɫɩɟɤɬɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 2.12) ɬɚ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 

3.6). Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ ɦɚɥɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɧɚɦɢ ɧɟ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɢɯ ɜɢɦɚɝɚє 

ɡɧɚɱɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ. 

ɉɪɢɧɚɣɦɧɿ,  ɰɟ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɲɨʀ ɫɩɪɨɛɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɟɬɚɩɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɣɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɹɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɟ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɨɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ. əɤɳɨ ɬɚɤɚ ɩɨɬɪɟɛɚ 

ɿɫɧɭє, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ:  

 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 

 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ – Ⱥ18 (ɞɢɜ. Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ); 

 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

 ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

 ɟɤɫɩɨɪɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – Ⱥ66 (ɞɢɜ. Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ); 

 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɢɣɨɦɭ-ɩɟɪɟɞɚɱɿ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ: 

 ɡɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

 ɡɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

 ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
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 ɡɚ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ. ɇɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ  ɦɚɥɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɧɚ ɟɬɚɩɿ 

ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ – ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɬɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ, 

ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢɦɭɬɶɫɹ.  ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ – 

ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3.13).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.13 –  ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɣɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ 

ɨɛɪɚɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

(ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɞɚɬɤɭ Ⱦ) 
Ⱥɫɩɟɤɬ  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɟɥɢɤɿ ɫɟɪɟɞɧɿ  ɦɚɥɿ 
1. Ƚɟɧɟɪɚɰɿɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɿɞɟɣ Ⱥ5 

2. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ Ⱥ5, Ⱥ9-Ⱥ12, Ⱥ14 Ⱥ5, Ⱥ9-Ⱥ12, 

3. Ɋɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ⱥ9-Ⱥ12, Ⱥ14 Ⱥ9-Ⱥ12 

4. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ Ⱥ22-Ⱥ32 

5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ⱥ37, Ⱥ77, Ⱥ78 

6. Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ 
əɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʀɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɜɯɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ʀʀ ɞɠɟɪɟɥ), ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ Ⱥ5, Ⱥ9-Ⱥ12, 

Ⱥ14, Ⱥ22-Ⱥ32, Ⱥ37, Ⱥ77-Ⱥ78 

 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɪɨɥɶ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɬɚ є ɬɢɩɨɜɢɦɢ, 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦɢ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɪɿɜɧɹ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ʀɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ: 

 ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ; 

 ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɧɚɧɶ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɿ ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ, 

ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ; 

 ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚ) ɦɚɲɢɧ, ɛ) ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜ) ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

 ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

 ɪɢɧɤɨɜɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 
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 ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 

 ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

 ɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ. 

Ɂɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɿʀ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ Ⱥ5, Ⱥ9-Ⱥ12, Ⱥ14, 

Ⱥ22-Ⱥ32, Ⱥ37, Ⱥ77-Ⱥ78 ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɝɪɭɩɢ: 

 ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ) ɜɢɬɪɚɬɢ;  

 ɡɦɿɧɸɜɚɧɿ (ɤɟɪɨɜɚɧɿ) ɜɢɬɪɚɬɢ;  

 ɧɟɦɢɧɭɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 

(ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) ɬɚ є ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɢɦɢ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɥɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɢ ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɞɢɜ. 

ɬɚɛɥ. 3.14).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.14 –  ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɟɬɚɩɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɡɦɿɫɬ ɣɨɝɨ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
ȿɬɚɩ Ɂɦɿɫɬ 

1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɞɟʀ  

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɮɨɪɦɢ, ɞɠɟɪɟɥ, ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɬɚ ɨɛ'єɤɬɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ;  
2. ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɩɢɬɭ;  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ; 
3. Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ (ɌȿɈ) 

 ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

4. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɭɦɨɜ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ: 

5. ȼɢɛɿɪ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; 

6. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɿ ɪɨɛɨɬɢ;  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɨɳɨ; 
7. ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɨɛ'єɤɬɚ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, 

ɡɛɭɬɨɦ;  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɨɫɧɨɜɿ є 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ [57, 60, 106, 132, 190]. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
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ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɭ [57] ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɚ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɪɚɯɨɜɭє ʀɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ, 

ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɦɚє ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

ȼ ɰɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ 

ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɤɿɥɶɤɚ: 

 NPV (Net Present Value) – ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞ (ɱɢɫɬɚ ɫɭɱɚɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ); 

 PI ( Profitability Index) – ɿɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ); 

 B/C ratio – ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ «ȼɢɝɨɞɢ/ȼɢɬɪɚɬɢ»; 

 IRR (Internal Rate of Return) – ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ; 

 DPP  (Payback Period) – ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) – ɰɟ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨɸ ɲɥɹɯɨɦ 

ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɩɟɪɿɨɞ ɫɥɭɠɛɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɫɭɦɨɸ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ ɜ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ 

ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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ɞɟ 1,...,2,1, nkCk   – ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ), ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɜ ɧɭɥɶɨɜɨɦɭ 

ɩɟɪɿɨɞɿ (ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ), ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɞɨɯɨɞɢ ɜ 

ɪɨɡɦɿɪɿ 2,...,2,1, nkFk  , ɬɢɫ. ɝɪɧ; 

j  – ɞɢɫɤɨɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ, %; 

n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɞ. 

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ NPV ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɪɨɝɧɨɡɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɡɦɿɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ) 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɢɣ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɣɨɝɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ: 

 ɹɤɳɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ  NPV > 0, ɬɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɣɨɝɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ: ɚ) ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɛ) ɨɬɪɢɦɚɬɢ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɚɞɚɧɨʀ ɧɨɪɦɢ j ɬɚ ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ NPV; 
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 ɜɿɞ’єɦɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ NPV (NPV < 0) ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɿ ɩɪɨɟɤɬ ɡɛɢɬɤɨɜɢɣ; 

 ɹɤɳɨ NPV = 0, ɩɪɨɟɤɬ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭє ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɞɚє ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ NPV ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɜɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɚ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ 

(ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ ɩɟɪɲɿ ɪɨɤɢ ɠɢɬɬɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɛɿɥɶɲɭє ɤɿɧɰɟɜɭ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ NPV, ɩɪɢɫɤɨɪɸє ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɡɧɢɠɭє ɪɢɡɢɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɭ); ɛ) ɪɿɜɧɹ ɧɨɪɦɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭ (ɫɬɚɜɤɢ j),  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɡɛɿɥɶɲɭє 

ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɡɧɢɠɭє NPV. Ɍɨɦɭ ɩɨɪɹɞ ɡ NPV ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ 

ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɝɪɚɮɿɤ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɜɿɞ ɡɚ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ NPV 

ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɚ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ȱɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ PI (profitability ȱndex) – ɰɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɹɤɟ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɫɤɿɥɶɤɢ ɝɪɢɜɟɧɶ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ 

ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ (ɝɪɢɜɧɸ) ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ: 

 ɹɤɳɨ PI > 1, ɬɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɢ, ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɫɬɶ NPV, ɚ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɡɚɞɚɧɭ. 

 ɹɤɳɨ PI = 1, ɜɟɥɢɱɢɧɚ NPV = 0 ɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 

 ɹɤɳɨ PI < 1, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ IRR – ɰɟ ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɱɢɫɬɚ 

ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɞɨɪɿɜɧɸє ɧɭɥɸ: ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ 

ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɨɞɧɚɤɨɜɿ. ɑɢɦ IRR ɛɿɥɶɲɢɣ, ɬɢɦ ɜɢɳɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. əɤɳɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɿɥɶɲɚ ɡɚ 

ɩɪɢɣɧɹɬɭ ɧɨɪɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɟɤɬ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɦɚє ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ є ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦ 

ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ «ɦɟɠɿ ɛɟɡɩɟɤɢ» ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɟɪɿɨɞ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ (Ɋayback Ɋeriod) – ɰɟ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ, ɡɚ ɹɤɢɣ ɩɨɬɿɤ 

ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ 

ɜɢɬɪɚɬ: ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜɿɞɲɤɨɞɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
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ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɟɪɿɨɞ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɧɟ ɦɚє ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɬɟɪɦɿɧɭ ɀɐɉ. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ є ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ ɧɟ 

ɜɪɚɯɨɜɭє ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɿɫɥɹ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ B/C ratio – є ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɿɧɞɟɤɫɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ «ɜɢɝɨɞɢ-ɜɢɬɪɚɬɢ» ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɞɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɧɟ 

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ, ɚ ɡɚ ɤɿɥɶɤɚ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ «ȼɢɝɨɞɢ/ȼɢɬɪɚɬɢ» – ɰɟ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɞɨ ɫɭɦɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ; ɩɨɤɚɡɭє, ɫɤɿɥɶɤɢ ɝɪɢɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɭ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɤɨɠɧɚ ɝɪɢɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ є ɞɨɛɪɟ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɬɚ ɩɪɨɫɬɢɦɢ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɦɚɸɬɶ 

ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɚɞɢɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ: є ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦɢ ɞɥɹ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɤɿɥɶɤɨɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɧɚɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 3.15) ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɟɬɚɩɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.15 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɞɚɬɤɭ Ⱦ) 
Ⱥɫɩɟɤɬ  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɟɥɢɤɿ ɫɟɪɟɞɧɿ  ɦɚɥɿ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɟɬɚɩɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ 

1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɞɟʀ  Ⱥ1-Ⱥ6, Ⱥ33 

2. ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ Ⱥ13, Ⱥ17, Ⱥ20-Ⱥ32, Ⱥ72, Ⱥ73, 

 ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ Ⱥ14, Ⱥ37, Ⱥ56-Ⱥ61, Ⱥ64 

3. Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  Ⱥ6, Ⱥ22-Ⱥ33, Ⱥ36-61, Ⱥ64, Ⱥ69, Ⱥ75, Ⱥ79-81

4. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ Ⱥ7-Ⱥ12, Ⱥ32-Ⱥ33, Ⱥ35 
Ⱥ8-Ⱥ12, 

Ⱥ32-Ⱥ33 

5. ȼɢɛɿɪ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ 

Ⱥ16, Ⱥ33, Ⱥ35, Ⱥ36, Ⱥ67, 

Ⱥ69, Ⱥ74 

Ⱥ16, Ⱥ33, 

Ⱥ36, Ⱥ67, 

Ⱥ69, 

6. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ Ⱥ33, Ⱥ36, Ⱥ56-62, Ⱥ70, Ⱥ80 
Ⱥ33, Ⱥ36, 

Ⱥ56-62 

7. ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɨɛ'єɤɬɚ* Ⱥ33, Ⱥ37-Ⱥ80 Ⱥ33, Ⱥ37-Ⱥ62, Ⱥ64-Ⱥ78 
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Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3.12-3.13,3.15) ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɜɫɿɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɞɚɧɨ 

ɞɟɳɨ ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ. Ɂɚ ɭɦɨɜ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ 

ɩɨɜɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɛɢɪɚɬɢ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɚɦɟ ɧɚ ɫɜɨєɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: ɹɤɳɨ 

ɩɟɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ, ɬɨɞɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ. 

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɳɨ 

ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 

ɛɥɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɀ): 

 ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. Ⱦɥɹ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ; 

 ɮɨɪɦɚ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɚ ɡɚɩɨɜɧɸєɬɶɫɹ ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 

ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɬɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ: ɣɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɢɞɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɧɨɦɟɪɭ, ɟɬɚɩɭ, ɲɢɮɪɭ ɪɨɛɿɬ ɿ ʀɯ ɩɨɜɧɨɝɨ 

ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ; ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɟɬɚɩɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɪɨɛɿɬ; ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɬɚ 

ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɟɬɚɩɭ  ɡɚ ʀɯ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɿ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ; 

ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɟɬɚɩɭ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ 

ɡɜɿɬɧɢɣ ɿ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ; ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞ ɩɥɚɧɨɜɢɯ. 

Ⱦɟɹɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɪɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ є ɚɛɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ, ɚɛɨ ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 

ɹɤɿ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ʀɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ, ɬɚɛɥ. Ⱦ.2).  

Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ є ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ (ɞɢɜ. Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ƚ) ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ: ɞɢɧɚɦɿɤɭ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜɿɜ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɫɬɚɧ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɞɿɥɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ. 
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Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3.12-3.14) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɫɭɧɭɬɢɦ 

ɜɢɦɨɝɚɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɜɫɟɛɿɱɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛ’єɤɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɱɢ ɣɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

 ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɤɬɭ: ɞɥɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɡɚ  ɮɚɡɚɦɢ ʀʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ (ɞɢɜ. 

ɬɚɛɥ. 3.8); ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ – ɡɚ ɫɬɚɞɿɹɦɢ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3.7); ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ – ɡɚ ɟɬɚɩɚɦɢ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3.15); 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ –  ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ, 

ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 1.4-1.6); 

 ɜɢɬɪɚɬɢ –  ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɬɚ ɩɢɬɨɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɤɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ  

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɡ 

ɿɧɲɨɝɨ – ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ (ɞɢɜ. ɩ. 1.2, ɪɢɫ. 1.9), ɹɤɿ ɜɬɿɥɟɧɿ ɭ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 

ɰɿɥɿ (ɞɢɜ .ɩ. 3.1, ɪɢɫ. 3.1).  

ȼɫɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ: 

 ɪɢɧɤɨɜɿ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɿ – ɰɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ – ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ: ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ, 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɧɨɪɦɭ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 

ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɡɜɚɠɭɜɚɧɧɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɿɞɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ [215]; 
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 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɿ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

 Ⱦɥɹ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ є ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɚ ɞɥɹ ɞɟɹɤɢɯ – ɥɢɲɟ ɬɪɟɧɞɨɜɿ 

(ɬɚɛɥ. 3.16). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.16 – Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ  ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

ɑɢɧɧɢɤ Ʉɪɢɬɟɪɿɣ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, 
ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ) 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

1 2 3 

Ɋɢɧɤɨɜɿ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɿ 

1. ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɜɢɬɪɚɬ 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ > 50 % 

Ⱦɨɥɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ > 10 % 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
№ 1, 1-ɦ, 1-ɦɫ, ɪɟɝɿɫɬɪɢ 

ɨɛɥɿɤɭ, ɪɚɯ. 80, 81 

2. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɡɦɟɧɲɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɭ
ɣɨɝɨ ɛɨɪɝɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ  

ɇɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
№ 1, 1-ɦ, 1-ɦɫ, 

3. Ɋɢɧɤɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ  
ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɝɭɞɜɿɥ 

ɇɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
№ 1, 1-ɦ, 1-ɦɫ, ɪɚɯ.19 

«Ƚɭɞɜɿɥ», ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɿ  

ȼɟɥɢɤɟ Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ > 50 ɦɥɧ.єɜɪɨ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ > 250 ɨɫɿɛ 

ɋɟɪɟɞɧє Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ > 10 ɦɥɧ.єɜɪɨ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ > 50 ɨɫɿɛ 

Ɇɚɥɟ Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ < 10 ɦɥɧ.єɜɪɨ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ <50 ɨɫɿɛ 

4. Ɋɨɡɦɿɪ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 

Ɇɿɤɪɨ Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ < 2 ɦɥɧ.єɜɪɨ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ <10 ɨɫɿɛ 

 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
№ 2, 2-ɦ, 2-ɦɫ,  ɲɬɚɬɧɢɣ ɪɨɡɤɥɚɞ,  ɬɪɭɞɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. 

 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ -  
5. ɋɢɫɬɟɦɚ  

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɋɩɪɨɳɟɧɚ Ɉɛɪɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ 

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɝɭ 6. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɛɥɿɤɭ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ 

ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɇɚɤɚɡ ɩɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ 

ɩɨɥɿɬɢɤɭ 

Є Ɏɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 7. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȼɿɞɫɭɬɧє ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Є  Ɏɚɤɬɢɱɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 8. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɇɟɦɚє ɍ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 
 ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚɤɚɡ ɩɪɨ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ <20 ɨɫɿɛ 
9. Ɍɪɭɞɨɜɿ 

ɪɟɫɭɪɫɢ Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɒɬɚɬɧɢɣ ɪɨɡɤɥɚɞ, 

ɬɪɭɞɨɜɿ ɭɝɨɞɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ-
ɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.16 – Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ  
ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

1 2 3 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

Є Ɏɚɤɬɢɱɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
10. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɪɟɫɭɪɫɢ ɇɟɦɚє ɍ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
№2, 2-ɦ, 2-ɦɫ 

 

 Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ (ɞɢɜ. ɩ. 2.2), ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ 

ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɧɟ ɜɫɿ ɞɿɸɱɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɬɨɦɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 10 ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡ 

ɹɤɢɯ 7 ɡɚɥɢɲɟɧɨ ɹɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɬɚ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɩɨɹɫɧɟɧɶ: 

 ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɚɛɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ – ɜɿɞɨɛɪɚɠɭє ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɢɦɭɲɭɸɱɢ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨєɦɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 

 ɪɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɧɚɤɥɚɞɚє ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɛɦɟɠɭє ɤɨɥɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɸɬь 6-9 ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ: ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 

ɞɠɟɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɹɤɿɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɢɩɨɜɨʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɰɟ: 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɥɿɰɟɧɡɿʀ (58%), ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ (6%), ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ (15%), ɪɟɡɟɪɜ 

ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (6%), ɩɪɟɦɿɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ (5%), ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ 

(4%), ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (4%), ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ (2%) [116, 213]. 

ɇɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 20 ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɚ 5 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ (ɬɚɛɥ. 3.17). 



Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.17 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɨɛɪɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ Ƚɪɭɩɚ / 

ɇɚɡɜɚ 
  ɉɉ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ   
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ȼɢɤɨɪɢɫ
ɬɚɧɧɹ ɜ 
ɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɨɫɬɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿ
ɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ
ɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɢɯ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ

ɋɭɦɿɫɧɿɫɬɶ  
ɡ 

ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ

Ɋɨɡɦɿɪ 
ɩɿɞɩɪɢ
єɦɫɬɜ 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɫɮɟɪɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. 
Business 
Studio 

ɋɟɪɟɞɧɹ 
(1ɪ.ɦ–
1700 ɭ.ɟ) 

– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
– ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ; 
ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

+ + 
Ɏɨɪɦɚɥɿ-
ɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

+ + ȼɫɿ 

Ɂɪɭɱɧɚ ɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ, ɦɚє 
ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɚ: ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɡ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɿɡɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

2. BPlan 
ɇɢɡɶɤɚ 
(1 ɪ.ɦ. 
400 ɭ.ɟ) 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ  
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɿɡ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
– ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 

+ – 
Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ 
ɧɚ ɰɿɥɶɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

+,  
ɨɛɪɚɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲ 

ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ 
ɜɚɪɿɚɧɬɭ 

– 
ɋɟɪ., 
ɦɚɥɿ 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ. 
ɉɪɨɫɬɟ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɧɢɡɶɤɚ 
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɚ. 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɚ: ɞɥɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ  
ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɳɨ ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɭɦɿɫɧɚ ɡɿ ɜɫɿɦɚ  
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  

3. 
ȱɧɬɚɥɟɜ: 
ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜ-
ɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬ 

ȼɢɫɨɤɚ 
(ɜɿɞ 1200 
ɞɨ 12–15 
ɬɢɫ ɭ.ɟ.) 

– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 
– ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ; 
– ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ «ɜɿɞ ɧɢɡɭ ɞɨ 
ɜɟɪɯɭ» ɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
(ɡɚɹɜɨɤ) ɿ ɡɜɟɪɯɭ «ɜɧɢɡ» ɜ 
ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ; 
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: ɜɿɞ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ, 
ɤɨɜɡɚɸɱɟ ɿ ɞɢɫɤɪɟɬɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 
– ɚɧɚɥɿɡ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

+ + + – +, ɡ 1 «ɋ» ȼɫɿ 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚ, ɦɚє ɪɿɡɧɿ ɜɟɪɫɿʀ 
Ɂɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶ-
ɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɧɚɱɧɚ 
ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  
Ⱦɨɰɿɥɶɧɚ:  ɞɥɹ ɜɫɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ  ɜɢɫɨɤɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨ-
ɫɬɹɦɢ, ɚɥɟ ɜɟɪɫɿɹ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ 
ɦɚє ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 
Ɂɪɭɱɧɚ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɳɨ 
ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ-
ɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ. ɋɭɦɿɫɧɚ ɡ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
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          ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.17 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɨɛɪɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. ȱɌɊɉ: 

Ȼɸɞɠɟɬɭ
ɜɚɧɧɹ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɢ 

ɇɟɜɢɫɨɤɚ
(1100-

1200 

ɞɨɥ. 
ɋɒȺ) 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ,  

– ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɐɎȼ; 

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ; 

–  ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, 5 ɪɿɜɧɿɜ 
ɫɭɛɤɨɧɬɨ; 
– ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɫɭɛɤɨɧɬɨ 
ɩɥɚɧɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ; 
– ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ ɜ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɭ 
ɛɥɨɰɿ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 
– ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɨɪɦ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɡɜɿɬɿɜ. 

+ + + 
+, ɜɢɤɨ- 
ɪɢɫɬɨɜɭє 
ɫɰɟɧɚɪ-
ɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ

+, ɡ 1 «ɋ» ɜɫɟ 

ɇɟɜɢɬɪɚɬɧɚ, ɫɭɦɿɫɧɚ ɡ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɦ ɨɛɥɿɤɨɦ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ «1-ɋ», ɦɚє ɲɢɪɨɤɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɚ: ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, 

ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɪɿɡɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

5. 

Ʉɪɚɫɧɢɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɛɟɡɤɨɲ-

ɬɨɜɧɨ 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ; 
– ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ, 
 – ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ; 

– ɨɛɥɿɤ, ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ 
ɜɢɬɪɚɬ; 
– ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɿɜ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ; 

+ – – – 
+, ɡ ɛɭɞɶ 
ɹɤɢɦɢ 

ɦɚɥɿ 

ɇɟɦɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɪɨɛɤɢ ɬɚ  
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɚ ɥɢɲɟ ɦɚɥɢɦ ɿ ɦɿɤɪɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɞɥɹ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ. 

6. ȺɋȻ  

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
Microsoft 

Excel  ɬɚ 
Microsoft 

Access 

ɧɢɡɶɤɚ 

Ⱦɨɡɜɨɥɹє ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ  ɛɭɞɶ-ɹɤɿ 
ɮɨɪɦɭɥɢ, ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ.  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɿɦɩɨɪɬɭєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɮɚɣɥɢ, ɳɨ 
ɩɨɥɟɝɲɭє ɩɪɨɰɟɫ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ 

+ + + 
+, ɩɪɢ 

ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ 
ɦɚɫɢɜɚɯ 

ɬɚɤ 

+, ɞɟɹɤɿ 
ɦɚɥɿ ɬɚ 
ɦɿɤɪɨ 

ɇɟɦɨɠɥɢɜɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ. Ɋɭɱɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ   ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɧɢɡɶɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ: ɞɥɹ ɦɚɥɿɯ ɬɚ ɦɿɤɪɨ, ɡ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
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əɤ ɜɠɟ ɛɭɥɨ ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ, ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 20 ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ є ɧɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɳɟ 3 ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɬɟ 

ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɦɚɥɢɦɢ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ (ɪɢɫ.3.17), ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.17 – Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ) 

ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɞɥɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 

 ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

 ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨ ɰɟɧɬɪɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ є ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ). 

Ʌɨɤɚɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ɇɚɥɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 

ɋɟɪɟɞɧɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 

ȼɟɥɢɤɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɦɟɠɟɧɿ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ-ɞɜɨɯ 
ɧɚɩɪɹɦɚɯ (1ɋ: ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ȻȿɋɌ, ȱɧɨɬɟɤ, ȱɇɎȱɇ, 
ȱɧɮɨɫɨɮɬ, Ʉɪɚɫɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ȱɌɊɉ: Ȼɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɢ, Ɍɭɪɛɨ-Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɉɉ Ȼɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤ ɬɚ ɿɧ.). 

Ȼɿɥɶɲ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɫɢɱɟɧɿ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɦɨɞɭɥɹ ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (Concord XAL, Exact, NS-2000, 
Platinum, Scala, ȱɧɬɚɥɟɜ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
SunSystems, ȻɈɋɋ-Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ,  Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ, ɬɚ ɿɧ.). 

ɐɿɥɶɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɦɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɮɭɧɤɰɿɣ (JD 
Edwards, MFG-Pro, Sute-Line, Axapta, BPlan ɉɚɪɭɫ ɬɚ 
ɿɧ.).

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɿ. ɐɿɥɶɨɜɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ:  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ (mySAP, 
iBaanERP, Business Studio, Oracle Applocations ɬɚ ɿɧ). 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɬɚɤɿ: 

 12 ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɬɚɛɥ. 3.18) ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɬɜɨɪɢɬɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɯɨɱɚ 8 ɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.18 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɟ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

ɇɚɡɜɚ ɇɚɡɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ, 
ɫɚɣɬɭ 

Ɇɨɞɭɥɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ

(«+» - є, 
«-» - ɧɟɦɚє

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ 

Ɇɨɞɭɥɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ

(«+» - є, 
«-» - ɧɟɦɚє

1. 1ɋ: 

ɉɿɞɩɪɢєɦ-

ɫɬɜɨ 8 

1C 

www.1c.ua 
+ 2. M-3 

Ʉɥɿɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɧɟɦɚє ɫɚɣɬɭ 

+ 

3. ABACUS* 
Ɉɦɟɝɚ 

www.omega.ru 
- 

4. ALFA v 

2.3 
ȱɧɮɨɪɦɤɨɧɬɚɤɬ 
www.alfasystem.ru 

- 

5. Oracle 

Business 

Suite 

Oracle 

www.oracle.com 
+ 6. ɌȿɄɌɈɇ 

ɌȿɄɌɈɇ, 

ȱɧɬɟɥȽɪɭɩ 

www.tekton.ru 

- 

7. SAP R/3 
SAP AG 

www.sap.com 
+ 8. Ƚɟɩɚɪɞ* 

ȿɣɫ 
www.gepard.ru 

- 

9. AC+ 
Ȼɨɪɥɚɫ 

www.borlas.ru 
- 

10. ɌȻ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ
ɌȻ ɫɨɮɬ 

www.tbsoft.ru 
- 

11. ȱɧɬɚɥɟɜ: ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ȱɧɬɚɥɟɜ 
www.intalev.ua 

- 
12. ɅɨɤɈɎɎɂɋ
 

Ʌɨɤȱɋ 

www.locoffice.ru 
- 

13. Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ 
www.galaktika.ru 

+ 14. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ PDS 

ɧɟɦɚ ɫɚɣɬɭ + 

15. ɉɚɪɭɫ ɉɚɪɭɫ-2 

www.parus.ua 
+ 

16. ɉɉ Ȼɿɡɧɟɫ-
ɚɧɚɥɿɬɢɤ 

Ɉɇɉɍ 

ɧɟɦɚє ɫɚɣɬɭ - 

* ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
 

 6 ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (Oracle Financial Analyzer, IBM Cognos Controller, 

SAP ERP ɦɨɞɭɥɶ Financials, UPE & PlanDesigner, Microsoft Dynamics GP, 

Epicor Retail) ɛɿɥɶɲ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ, ɧɿɠ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿɧɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [55], ɦɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ: 

– ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, 46% ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɦɚɸɬɶ ɦɨɞɭɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 
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– ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɟɥɢɤɿ ɬɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɥɟɠɧɿ ɜɿɞ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ «1ɋ: ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 8», «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ», Oracle Express, 

«R/3», «Ɇ-3»; 

– ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɨɞɭɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ «R/3», «Ɇ-3», Oracle Express, «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ». Ⱦɥɹ 

ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 1ɋ:ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ 

ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Є ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ «1ɋ: ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 8» ɚɛɨ ɥɢɲɟ ɦɨɞɭɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «1ɋ:ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 8» ɬɚɤɿ: 

–   ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 

– ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɞɚɱ; 

– ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ; 

– ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɢɛɿɪ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ «ɤɥɿєɧɬ - ɫɟɪɜɟɪ»; 

– ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ: ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɞɧɿєʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ –  0,25 ɬɢɫ. ɞɨɥ., ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɿɰɟɧɡɿɣ – 1 ɲɬ.; ɫɟɪɟɞɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ – 2 ɬɢɫ. ɞɨɥ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 

ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹɯ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3.17-3.18) ɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɬɚɤɨɦɭ: 

– ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ «ȺɋȻ ȱɧɬɚɥɟɜ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɨɫɧɨɜɚɧɭ 

ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ ɡ ɧɢɦ (ɌɈȼ «Ɏɟɪɬɟɥɿɬɚ ɝɪɭɩ», 

ɌȾȼ «ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤɞɿɡɟɥɶɦɚɲ», ɌɈȼ ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Ɇɿɤɪɨɧ»); 

– ɜɟɥɢɤɢɦ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɦ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ȺɋȻ «ȱɌɊɉ: Ȼɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɮɿɧɚɧɫɢ», ɳɨ ɦɚє ɜɟɥɢɤɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɧɟɞɨɪɨɝɚ 

(ɌɈȼ «ɋ-ȱɧɠɢɧɿɪɿɧɝ», ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ ɉɨɥɿɝɨɧ», ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ ɩɨɤɪɿɜɟɥɶɧɢɯ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ «Ɉɛɪɚɡɟɰ-2000», ɌɈȼ ȼɉ «ɋɮɟɪɚ»); 
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– ɦɚɥɢɦ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ 

ɜɢɫɨɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ «Business Studio», «1ɋ: 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 8» (ɉɉɎ «ȺɋɈɅɖ», ɌɈȼ «Ⱥȼ ɌȺɏɈ-ɋȿɊȼȱɋ», Ɇɑɉ 

«Ɍɭɦɟɧ», ɇɉɉ «ȺɇɌ ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ»); 

– ɦɚɥɢɦ ɬɚ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɿ ɛɥɨɤɢ 1ɋ: ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɉɉ «Ȼɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤ» 

(ɎɈɉ ɋɟɦɟɧɸɤ ɋ.ȼ.). Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ (ɌɈȼ ȼɈ «Ɉɞɟɫɚɝɪɭɧɬɨɦɚɲ»). 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɨ, є 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɦɚɸɬɶ ɡɪɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɡɪɭɱɧɢɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɡɚɣɜɢɦ ɜɢɬɪɚɬɚɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɂɜɟɞɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɬɚɛɥ. 3.19) ɧɚɨɱɧɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ 

ɩɨɦɢɥɤɭ ɬɚ ɡɚɯɿɞ ɳɨɞɨ ʀʀ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɛɨ ʀʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3. 19 – Ʉɚɬɚɥɨɝ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

ɉɨɦɢɥɤɚ ɉɪɢɱɢɧɚ 
ɩɨɦɢɥɤɢ 

Ɏɚɤɬɢ ɩɪɨɹɜɭ 
Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ 

ɒɥɹɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 

1 2 3 4 5 

1.Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɨɦɢɥɤɢ 

(ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɫɭɬɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ) 

 ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɫɭɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɜɢɳɨʀ ɥɚɧɤɨɸ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ 
ɦɚє 
ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɧɚ ʀɯ 
ɩɨɦɢɥɤɢ; 

 ɝɪɭɛɿ 
ɩɨɦɢɥɤɢ 

ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɜɿɞɨɡɦɿɧɢɬɢ 

ɦɟɬɭ ɿ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ 

ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɩɨɦɢɥɨɤ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ʀɯ 
ɩɪɢɱɢɧɢ; 

2. ɉɨɦɢɥɤɢ 

ɳɨɞɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  

 ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɚ ɚɛɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

 ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 

 ɜɢɫɨɤɚ 
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɧɿɫɬɶ
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

 ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ 

ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

3. ɉɨɦɢɥɤɢ ɭ 

ɜɢɛɨɪɿ ɰɿɥɟɣ 

 ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ 
ɫɭɩɿɞɪɹɞɧɢɯ ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ; 

 ɱɚɫɬɚ ɡɦɿɧɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

 ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢ; 

 ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 

ɱɚɫɨɜɢɣ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɰɿɥɟ 
ɩɨɥɹɝɚɧɧɹ; 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.19 – Ʉɚɬɚɥɨɝ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

(ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
1 2 3 4 5 

4. ɉɨɦɢɥɤɢ 

ɩɿɞɛɨɪɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ 

 ɡɚɣɜɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ 

ɳɨɞɨ ɧɟ 
ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

 ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ 

 ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɥɨɿɫɬɨɬɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ;  ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

 ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ 

ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɫɢɝɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

5. Ɏɭɧɤɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɟ ɩɟɪɟ-
ɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɧɟɞɨɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

 ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɬɨɜɿɪ-
ɧɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ;  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ 
ɪɢɡɢɤɿɜ;  ɜɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɛɨ
ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ 
ɭɜɚɝɢ ɧɚ 
ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

 ɜɢɫɨɤɚ 
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ;  ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ;  ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ
ɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 

ɰɿɥɹɦ ɬɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ. 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥ. 3.19, ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. ɐɟ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɭє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɞɥɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɢɜ. Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ), ɹɤɚ 

ɦɿɫɬɢɬь ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɢɩɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 

– ɡɚɝɚɥьɧɿ (ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ, ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ, ɫɢɫɬɟɦɧɿ); 

– ɮɚɯɨɜɿ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ).  

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
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ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ 

ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɰɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɫɬɚɧɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɯ ɱɚɫɨɦ ɚɛɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: 

 ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɞɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɛɚɡɨɜɢɯ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɡɚɜɟɪɲɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɞɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (ɚɛɨ 

ɡɪɿɥɨɫɬɿ) ɛɚɡɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɨɛɪɚɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ [205], ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɸ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɭ 

«ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ», ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 

ɛɚɡɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 6-ɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȱ) – ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 

ɚɧɚɥɿɡɭ – ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ:  

 ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

 ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

 ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ. 

Ƚɪɚɮɿɱɧɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɟɤɫɚɝɨɧɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ ɡ ɟɬɚɥɨɧɨɦ (ɪɢɫ. 3.18). 

Ɋɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɚɛɨ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ: 

Z ɜɿɞ 0 ɞɨ 200 ɛɚɥɿɜ – ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ; 
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Z ɜɿɞ 201 ɞɨ 400 ɛɚɥɿɜ – ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ; 

Z ɜɿɞ 401 ɞɨ 600 ɛɚɥɿɜ – ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.18 – Ɂɪɚɡɤɨɜɚ (ɟɬɚɥɨɧɧɚ)  ɝɪɚɮɿɱɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɦɨɞɟɥɿ ɡɪɿɥɨɫɬɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [205]) 
, 

Ɂɚ ɰɿɥɶɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɪɿɥɨɫɬɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɚɛɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɜɫɿɦɚ 

ɲɿɫɬɶɦɚ ɜɢɦɿɪɚɦɢ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (600 ɛɚɥɿɜ).  

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ 

ɛɚɥɿɜ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɜɢɦɿɪɚɦɢ: 
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ɞɟ Z ɦ – ɪɿɜɟɧɶ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɚɛɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

iɈ  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɛɚɥɿɜ ɡɚ ɿ-ɦ ɜɢɞɨɦ ɜɢɦɿɪɭ. 
 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɛɭɥɨ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɨ ɧɚ 6 ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɬɚ 

ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɜɢɳɨʀ ɥɚɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ: 

– ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ (ɪɹɞɨɤ 1-6, ɬɚɛɥ. 3.20); 

– ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ (ɪɹɞɨɤ 7, 

ɬɚɛɥ. 3.20).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.20 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɇɚɩɪɹɦɨɤ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɌɈȼ  

«ɋ-

ȱɧɠɢɧɿɪɿɧɝ»

ɌɈȼ 

«Ɂɚɜɨɞ 

ɉɨɥɿɝɨɧ» 

ɌɈȼ 

«Ɏɟɪɬɟɥɿɬɚ 
ɝɪɭɩ» 

ɉȺɌ 

«Ɉɥɢɦɩ-

ɤɪɭɝ» 

ȼȽɊɉ 

«ȱɁȺȺ» 

ɉȺɌ «ɁȺɁ»

ɌɈȼ 

«ɉɈɅȱ-
ɉɅȺɋɌ» 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (Ɉ1) 

75 35 70 40 55 35 

2. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (Ɉ2) 

90 40 75 60 75 35 

3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (Ɉ3) 

90 45 80 60 75 45 

4.Ɍɟɯɧɿɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (Ɉ4) 

80 45 85 65 65 50 

5. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ (Ɉ5) 

85 60 90 60 60 45 

6. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (Ɉ6) 

85 55 80 45 60 50 

7. Ɋɿɜɟɧɶ ɡɪɿɥɨɫɬɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (Z) 

505 280 480 330 390 260 
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ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɪɢɫ. 3.19) ɬɚ ɩɨ 

ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɨɤɪɟɦɨ (ɞɢɜ.  Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȱ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.19 – Ƚɟɤɫɚɝɨɧɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ): ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɦ ɧɚ 

ɌɈȼ «ɋ-ȱɧɠɢɧɿɪɿɧɝ» (505 ɛɚɥɿɜ) ɬɚ ɌɈȼ «Ɏɟɪɬɟɥɿɬɚ ɝɪɭɩ» (480 ɛɚɥɿɜ), ɫɟɪɟɞɧɿɦ 

– ɧɚ ȼȽɊɉ «ȱɁȺȺ» ɉȺɌ «ɁȺɁ» (390) ɬɚ ɉȺɌ «Ɉɥɢɦɩ-ɤɪɭɝ» (330). ɇɚɠɚɥɶ, ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɉȺɌ «Ɉɥɢɦɩ-ɤɪɭɝ» ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɚɥɚ, ɚ 

ɪɿɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɜɩɚɜ ɞɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ (176 ɛɚɥɿɜ). 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɳɨɞɨ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ 2010-2013 ɪɪ. (ɬɚɛɥ. 3.21)  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ, ɧɚɠɚɥɶ, ɜɞɚɥɨɫɹ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɥɢɲɟ ɩɨ 3 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɿɧɲɿ ɧɟ ɧɚɞɚɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɢɜ ʀʀ ɹɤ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɬɚєɦɧɢɰɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.21 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɪɿɜɧɿ ɡɪɿɥɨɫɬɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɭ 

2010-2013ɪ. (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ɋɿɜɟɧɶ 

ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

1. ɌɈȼ «ɋ-ȱɧɠɢɧɿɪɿɧɝ» 1,295 505 

2. ɉȺɌ «Ɉɥɢɦɩ-ɤɪɭɝ»* - 330 (175) 

3. ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ ɉɨɥɿɝɨɧ» 0,629 280 

4. ɌɈȼ «Ɏɟɪɬɟɥɿɬɚ ɝɪɭɩ» - 480 

5. ȼȽɊɉ «ȱɁȺȺ» ɉȺɌ «ɁȺɁ» - 390 

6. ɌɈȼ «ɉɈɅȱ-ɉɅȺɋɌ» 1,230 260 

 

 

ɉɪɨɬɟ ɜɿɧ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɦɿɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɫɧɭє ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɞɚɧɿ ɚɩɪɨɤɫɢɦɨɜɚɧɨ ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɫɨɛɿɜ MS Excel ɭ ɥɿɧɿɣɧɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ:  

963,0

78,7364,341

2 


r

RZ
                                                 (3.3) 

Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɥɿɧɿʀ ɬɪɟɧɞɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ r
2
 = 0,963, ɬɨɛɬɨ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɡɧɚɬɢ ɜɢɫɨɤɨɜɿɪɨɝɿɞɧɨɸ.  

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ: 

– ɩɪɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 1% ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɩɨɤɪɚɳɭєɬɶɫɹ ɧɚ 1,12%, ɚ ɩɪɢ ɪɿɜɧɿ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɢɠɱɟ 75 ɛɚɥɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ ɡɞɚɬɧɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ; 

– ɫɟɪɟɞɧɹ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 21-25%, ɳɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɳɨɞɨ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

ɍ ɩɿɞɫɭɦɤɭ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɟɧɢɣ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɬɚɛɥ. 3.22).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.22 – Ɉɰɿɧɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɭ 2010-2013ɪ. (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ [205]) 

Ɉɰɿɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɛɚɥɢ 

(ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ ɝɪɭɩɿ) 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ, 

Ɉɮ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ, 

Ɉɨ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ʀɯ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  (Ɉɮ/Ɉɨ)

1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  13,1 55 0,24 

2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɿɤɭ  23,2 90 0,23 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ  13,2 50 0,25 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɿɡɭ  14,2 75 0,21 
 

 

Ɂɚɞɿɹɧɢɣ ɥɢɲɟ ɧɚ 21-25% ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ: 

– ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɭ ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 

– ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ 

ɬɚ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɿɸ ɮɚɤɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɪɿɥɨɫɬɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ. Ƀɨɝɨ 

ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭ ɬɪɶɨɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ (ɬɚɛɥ. 3.23): 

– ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, 

– ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

– ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɟɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 
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Ⱦɨ ɪɢɫ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɦɿɧɧɹ 

ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.23 – Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚ 

ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
Ɉɡɧɚɤɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿɫɬɶ ɟɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
– ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ; 

– ɩɨɜɧɨɬɚ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ; 

– ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
(ɤɭɪɫɢ, ɬɪɟɧɿɧɝɢ); 

– ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɱɢɬɢɫɹ; 
– ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

(ɧɟ ɦɟɧɲɟ 3-ɯ ɪɨɤɿɜ); 
– ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ; 
– ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɭ 
ɤɨɦɚɧɞɿ;  

– ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɩɨɞɚɬ- 
ɤɨɜɨɝɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ; 

– ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɱɚɫɬɤɢ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɸ; 

– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɢɬɨɦɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɸ; 

– ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ; 

– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ; 

– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɭ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ; 

– ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ ɜɿɞ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

– ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ; 

– ɩɨɜɚɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɿɧɲɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

– ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɬɜɨɪɱɢɯ 
ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ; 

– ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɬɚєɦɧɢɰɿ; 

– ɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

– ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ; 

– ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɩɨɦɢɥɨɤ; 

– ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɧɨɪɦ ɟɬɢɤɢ; 

– ɫɭɦɥɿɧɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. 

 

əɤɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɫɚɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɧɚɞ 200 ɨɫɿɛ, ɬɨ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɡɚ 
ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɞɟ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ. 
ɋɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨ ɜɢɫɭɜɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ є ɡɧɚɧɧɹ:  
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 

– ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ, ɫɥɨɜɧɢɤɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɡɪɿɥɿɫɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɪɢɫ. 3.20-3.27), ɹɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє 
ɤɨɠɧɢɣ ɲɚɝ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.20 –  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: ɟɬɚɩ 1 (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.21 –  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: ɟɬɚɩ 2 (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

 

1. Ƚɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  

2. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3. Ɍɢɩ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɛɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɱɟɧɧɹ, ɰɿɥɟɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

1 ɟɬɚɩ 

1. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ: 1-2 ɞɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1-2 

ɦɿɫɹɰɹ 

2. ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɿ ɩɨɫɬɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɟɬɚɩ

3. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ: ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɚɛɨ 
ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɇɚɪɚɞɢ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ 

1. ɋɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

2. ɋɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

3. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

SWOT-ɚɧɚɥɿɡ 

2 ɟɬɚɩ 

1.  Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ: 1-2 ɦɿɫɹɰɿ 

2. ɉɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ 

3. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ: 1 ɞɟɧɶ 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

4. Ɍɪɭɞɧɨɳɿ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

4. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɝɪɭɩɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.22 –  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: ɟɬɚɩ 3 (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.23 –  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: ɟɬɚɩ 4 (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.24 –  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: ɟɬɚɩ 5 (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

 

1. ȱєɪɚɪɯɿɱɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɰɿɥɿ 

2. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ  

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ
 ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

5 ɟɬɚɩ 1.  Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ: 1 ɞ.

2. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ: 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ 

1. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭɫɩɿɯɭ ɿ ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 

2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ 

3. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɛɪɚɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

4 ɟɬɚɩ 
1.Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ: 1-2ɞɧ.

2. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ: ɟɬɚɩɢ 
ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɋɨɛɨɱɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɦ ɤɨɥɨɦ 

ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ

1. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɞɿɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ 
ɭɫɩɿɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ

2. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ

3. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭɫɩɿɯɭ 

3 ɟɬɚɩ

1.  Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ: 0,5 ɞɧɹ 

2. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ: 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɝɪɭɩɢ 

Ɋɨɛɨɱɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɝɪɭɩɢ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.25 –  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: ɟɬɚɩ 6 (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.26 –  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: ɟɬɚɩ 7 (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.27 –  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: ɟɬɚɩ 8 (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

ȼ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

1. Ⱦɥɹ ɹɤɢɯ ɫɚɦɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
(ɜɿɞɞɿɥɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɢ) 

2. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɰɿɥɟɣ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ

7 ɟɬɚɩ 

1.  Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ: 
2-3 ɦɿɫɹɰɿ 

ɉɪɨɟɤɬɧɚ ɝɪɭɩɚ 
(ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɢ 
ɜɿɞ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɜɿɞɞɿɥɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ 

ɩɪɨɟɤɬɭ) 

1. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

2. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɩɪɨɰɟɫ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

3. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɡɨɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ

8 ɟɬɚɩ 1.  Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ, ɬɪɢɜɚ-
ɥɿɫɬɸ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ,  ɚɛɨ 
ɛɿɥɶɲɟ 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɡ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
 

1. ȼɢɛɿɪ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɤɚɭɡɚɥɶɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ 

2. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ 

ɡɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɜɢɛɿɪ  
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

6 ɟɬɚɩ 

1.  Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ: ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 1-3 

ɦɿɫɹɰɿ

2. ɉɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ: 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

ɉɪɨɟɤɬɧɚ ɝɪɭɩɚ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɢ ɜɿɞ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɭ) 

3. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ: 1 ɞɟɧɶ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɭ
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ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɱɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɰɿɥɿ.  

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɹɤɚ ɦɚє ɬɚɤɢɣ ɜɢɝɥɹɞ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3.4): 

Y= -9912,62 + 243,96X1 + 1236,981X2 + 310,20X3 + 496,76X4,                  (3.4) 

ɞɟ  Y – ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɞ.; 

 X1 – ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɛɚɥɢ; 

 X2 – ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɛɚɥɢ; 

 X3 – ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɛɚɥɢ; 

 X4 – ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɛɚɥɢ.   

 

ȼɿɞɬɚɤ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɨɯɨɩɥɸє ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ: 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ; ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ, ɦɿɫɰɹɦɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɨɳɨ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ 

ɿɫɧɭɸɱɿ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɿɣɧɨɝɨ 

ɟɮɟɤɬɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ (ɮɨɪɦɭɥɢ 3.5-3.6) [2]: 

Ɋɉ + ɊɈ + ɊɄ + ɊȺ <  ɊɋɄ,                                                                     (3.5) 

ɋȿ = ɊɋɄ  - (Ɋɉ + ɊɈ + ɊɄ + ɊȺ),                                       (3.6) 

ɞɟ ɊɋɄ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 
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ɋȿ – ɫɢɧɟɪɝɿɣɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

Ɋɉ, ɊɈ, ɊɄ, ɊȺ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 

ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ɍɚɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɧɟɪɝɿɣɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɭ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɣɨɝɨ 

ɹɤɿɫɧɨɸ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜɿɞ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɭ ɫɢɧɟɪɝɿʀ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ƀɨɝɨ 

ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɜɢɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɫɥɹ ɞɨɪɨɛɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜɢɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ 

ɫɩɨɫɿɛ ɞɨɜɟɥɚ, ɳɨ: 

 ʀʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ-

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ; 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 

ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɡɪɿɥɨɫɬɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

 ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɨɞɚɧɿ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɡɦɿɪɭ, ɚɫɩɟɤɬɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ. Ⱦɥɹ 

ʀɯ  ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ, ɝɚɥɭɡɟɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɿ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ: ɡ 10 ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 7 ɡɚɥɢɲɟɧɨ ɹɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ; 
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 ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 23 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɨɤɪɟɫɥɢɜ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɡɪɭɱɧɢɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɡɚɣɜɢɦ ɜɢɬɪɚɬɚɦ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɞɜɚ ɫɬɚɧɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɯ ɱɚɫɨɦ ɚɛɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɞɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɡɚɜɟɪɲɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɞɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 

ɪɨɛɿɬ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɿɣɧɨɝɨ 

ɟɮɟɤɬɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 

 

 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ ȾɈ ɊɈɁȾȱɅɍ 3 

 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɬɚ ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ 

ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɬɚɤɟ: 

1. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
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ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 

ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 

ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ƀɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɛɚɡɢɫ 

ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ: ɰɿɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɨɛ’єɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ;  ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ƚɨɥɨɜɧɿ 

ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ: ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɬɚ ɫɰɟɧɚɪɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɟ ɞɨ ɩɟɪɲɨʀ ɫɬɚɞɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

2. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɚ ɦɨɞɟɥь ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ ɜ 

ɞɜɨɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɫɩɪɨɳɟɧɨ, ɜ ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɬɚ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨ, 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɣ, ɚ ɣ ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ɇɨɞɟɥь ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɰɟɧɚɪɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭє: ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɛɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɦɧɨɠɢɧɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; 

ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɨɛɫɹɝɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

3. ɋɰɟɧɚɪɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɬɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ 
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ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɦɿɧ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

4. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ ɹɤ ɡɦɿɧɭ 

ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɨɦɭ ɜɢɛɿɪ 

ɰɿɥьɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɚє ɪɿɡɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ: ɰɿɥɶɨɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɰɿɥɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ – ɡ ɛɚɠɚɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɿ ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ – ɡ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ. 

5. Ɉɛɫɹɝ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ: ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ; ɩɨɬɪɟɛ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɪɿɜɧɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ 

ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬь ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɦɧɨɠɢɧɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɬɚɩɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ  

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɬɿɥɸєɬɶɫɹ ɭ ɫɬɚɞɿʀ ʀʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

6. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɟ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє: ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɦɟɬɨɞɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, 

ɰɿɥɶɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
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7. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 

(ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ, ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ, ɫɢɫɬɟɦɧɿ) ɬɚ ɮɚɯɨɜɿ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ), ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɢɩɨɜɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

8. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ: ɜɢɛɨɪɿ ɜɚɪɿɚɧɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ʀʀ 

ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɚɜ ɬɚ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɫɟɪɜɿɫɧɨɸ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɫɥɭɠɛ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

9. Ɏɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɨɥɹɝɚє 

ɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ – ɰɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 

ɨɛɪɚɧɨʀ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɣɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɫɯɨɠɚ 

ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɩɪɨɬɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɭ ɛɥɨɰɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

10.  Ⱦɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ; ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɡɪɿɥɨɫɬɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

11.  Ƚɿɩɨɬɟɡɚ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ 

ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ 

ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ, ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɢɳɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨ ɫɬɚɧ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Є ɚɤɬɢ ɿ ɞɨɜɿɞɤɢ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ʉ).  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɞɿɥɭ 3, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
ɚɜɬɨɪɚ [144, 146, 150, 151, 153, 154, 158, 195]. 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

 

 

ȼ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɿ ɧɨɜɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɭ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ȼɫɿ ɡɚɞɚɱɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɨ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ: 

1. ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɛɚɡɢɫ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ ɿ ɩɨɱɚɜɫɹ 

ɟɬɚɩ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɜɡɚєɦɢɧ. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 

ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ 

ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

2. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɫɬɭɩɟɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɟɬɚɩɭ ɿ ɧɚɩɪɹɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɭɫɬɚɥɟɧɿ 

ɬɚ ɡɦɿɧɧɿ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. ɋɬɚɧ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ 

ɩɨɜɿɥɶɧɨ-ɪɭɯɥɢɜɢɦ, ɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ 

ɪɨɡɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ, ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɬɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 

ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɣɨɝɨ 
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ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ, ɪɨɥɶ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɞɨɬɢɱɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɦɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ є ɜɢɬɪɚɬɧɿ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜɨɜɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɚ ɫɬɚɞɿɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɩɥɢɜɭ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɞɚɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɹɤ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɬɚɤ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є 

ɧɢɡɶɤɨɸ – ɞɨ 25%. 

5. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɞɨ ɜɿɞɨɦɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɨɞɚɬɢ ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤɿ 

ɜɪɚɯɭɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɜɢɬɪɚɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɬɚ ɜɢɞɿɥɹє ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 

ɩɪɨɟɤɬɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

6. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɰɟɧɚɪɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɰɿɥɹɦɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɿ ɜɩɥɢɜɨɜɿɫɬɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɿɫɬɢɬɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɩɨɟɬɚɩɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

7. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ 

ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – ɩɨɞɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɦ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɩɨɬɪɟɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɨɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє 

ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɦɟɬɨɞɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɰɿɥɶɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɛɨɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 

ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ; ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ 

ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 

 Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɛɚɡɢɫ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
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ȾɈȾȺɌɄɂ 

 



ȾɈȾȺɌɈɄ Ⱥ 

 

ȱɧɞɟɤɫɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 2007-

2012 ɪɪ., % ɞ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ ɡɚ ɄȼȿȾ (ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 

ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ) (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [163-165]) 

ȱɧɞɟɤɫɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨ ɪɨɤɚɯ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ʉɨɞ 

ɄȼȿȾ-2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ: C+D+E 107,6 94,8 78,1 111,2 107,6 98,2 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ        

Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ DK+DL+DM 119,0 100,3 55,1 136,1 117,2 94,0 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɬɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ DK 103,0 98,2 62,4 121,1 112,5 90,0 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 29.1 100,7 95,4 78,5 117,1 105,2 97,3 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɬɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

29.2 103,1 98,2 61,2 110,4 122,2 94,0 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɬɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɬɚ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

29.3 100,4 118,9 55,1 166,6 117,9 67,1 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɟɪɫɬɚɬɿɜ 29.4 115,5 89,3 53,1 105,4 111,3 95,0 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɲɢɯ ɦɚɲɢɧ 

ɬɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

29.5 109,7 92,3 51,9 129,5 114,8 89,9 

 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɬɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ 

29.51 124,4 88,4 48,8 133,1 89,3 102,0 

 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɬɚ 
ɭɫɬɚɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɞɨɛɭɜɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɣ 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 

29.52 115,0 94,8 51,8 139,2 126,3 95,2 

 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɬɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

29.53 97,2 94,2 70,6 118,9 112,5 97,7 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɩɪɢɥɚɞɿɜ 29.7 107,2 87,0 69,6 113,2 111,7 87,8 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɚ 
ɨɩɬɢɱɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

DL 129,1 93,2 71,8 124,2 114,7 88,4 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɭ Ⱥ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ʉɨɞ 

ɄȼȿȾ-2005

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɬɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

31 155,9 91,9 75,7 126,3 111,5 86,3 

 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɿɜ, 
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɿɜ ɿ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɿɜ 

31.1 215,5 90,6 78,0 121,0 77,0 100,0

 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɟɥɟɤɬɪɨɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ 

31.2 114,7 69,6 60,8 137,9 218,4 71,8 

 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɭ 
ɬɚ ɤɚɛɟɥɸ 

31.3 120,6 99,8 63,4 120,9 121,5 85,6 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ ɞɥɹ ɪɚɞɿɨ, 
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɜ'ɹɡɤɭ 

32 105,9 77,4 76,2 117,9 139,4 76,5 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɩɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɢɥɚɞɿɜ ɬɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 

ɝɨɞɢɧɧɢɤɿɜ 

33 103,1 100,6 62,9 125,8 100,2 100,6

 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɬɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

DM 130,0 105,7 42,1 161,9 122,6 100,1

 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɪɢɱɟɩɿɜ 
ɬɚ ɧɚɩɿɜɩɪɢɱɟɩɿɜ 

34 142,5 107,4 19,2 123,8 121,5 79,8 

 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

34.1 148,8 109,6 15,9 123,7 126,7 75,0 

 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɲɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

35 121,2 104,3 61,3 172,0 122,9 103,8

 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɭɯɨɦɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ 

35.2 134,4 108,6 47,8 235,5 128,4 103,5
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ 

Ȼ.1 Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɹɤɢɯ ɩɪɢɣɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɳɨɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɇɚɡɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ȼɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1. ɌȾȼ «ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤɞɿɡɟɥɶɦɚɲ»  
www.dieselmash.com.ua 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
– ɫɭɞɧɨɜɢɯ ɿ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ ɞɢɡɟɥɶ-ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɿɜ 

2. ɁȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɤɨɧɶɹɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» 
www.okz.com.ua 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɞɢɫɬɢɥɶɨɜɚɧɢɯ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ 

3. ɌɈȼ ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Ɇɿɤɪɨɧ» 
www.micron.ua 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɟɬɚɥɨɪɿɡɧɢɯ ɜɟɪɫɬɚɬɿɜ ɿ ɝɜɢɧɬɨɜɢɯ ɩɚɪ 

4. ɌɈȼ «ɇɨɜɚɬɟɤ-ɗɥɟɤɬɪɨ» 
www.novatek-electro.com 

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  

5. ɉȺɌ «Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ
ɡɚɜɨɞ» www.bmz.com.ua 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɬɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɋɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
6. ɌɈȼ ȼɉ «ɋɮɟɪɚ» 
(ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɩɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɥɚɞɿɜ ɬɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

7. ȺɌ ɁɌ ȼɄɎ «ɉɿɜɞɟɧɶɛɭɞ» Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ 
8. ɉȺɈ «Ɉɥɢɦɩ-ɤɪɭɝ» 
www.olimp.odessa.ua 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

9. ɌɈȼ «ɈɁ ɇɟɩɬɭɧ» 
www.zavodneptun.com 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ ɞɥɹ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɡɚɩɢɫɭ ɬɚ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɜɭɤɭ ɿ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɦɨɧɬɚɠ 
ɟɥɟɤɬɪɨɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ 

10. ɌɈȼ «ȾȿɋɋȺ»  www.dessa.com.ua ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɚɥɿɜ ɡ ɝɭɦɨɜɢɦ ɿ ɩɨɥɿɭɪɟɬɚɧɨɜɢɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ 

11. ɅɂȼȺɊɇɂɃ ɁȺȼɈȾ Ⱦɱɉ ɌȾȼ 
«ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤɞɢɡɟɥɶɦɚɲ» 
(ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ ɲɬɚɦɩɿɜ, ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɥɿɜɚɪɧɢɰɬɜɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ 

12. ɉɉɎ «ȺɋɈɅɖ»  
(ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) 

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ 

13. ɌɈȼ «ɋ-ȱɧɠɢɧɿɪɿɧɝ» 
www.gineering.com.ua 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ, ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ɇɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
14. ɌɈȼ «Ⱥȼ ɌȺɏɈ-ɋȿɊȼȱɋ» 
(ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) 

Ɇɨɧɬɚɠ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɢɥɚɞɿɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 

15. ɌɈȼ «Ʉɨɦɩɚɧɿɹ «ɉɥɚɧɟɬɚ-ɘɝ»  (ɫɚɣɬɭ 
ɧɟɦɚє) 

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɿɜ, ɥɿɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

16. ɌɈȼ ȼɈ «Ɉɞɟɫɚɝɪɭɧɬɨɦɚɲ» 
(ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) 

ȱɧɠɢɧɿɪɢɧɝ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  

17. ɌɈȼ «ɍɄɊɌȺɃɁȿɊ» 
www.ukrrtaizer.all.biz 

Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɿ ɪɨɛɨɬɢ 

18. ɌɈȼ «ɇȺȼȿɄ» 
(ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ 
(ɩɨɥɿɫɬɢɪɨɥɶɧɿ ɩɥɢɬɢ) 

19. ɌɈȼ «ɋɈɇȺɇɌ»  
www.sonant.ua 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ 
(ɩɨɥɿɫɬɢɪɨɥɶɧɿ ɩɥɢɬɢ) 

20. Ɇɑɉ «Ɍɭɦɟɧ» www.twomen.odessa.ua ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɚɛɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
21. ɇɉɉ «ȺɇɌ ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» 
www.ant.od.ua 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
22. ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ ɉɨɥɿɝɨɧ» 
www.poligon.odessa.ua 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɟɯɧɿɤɢ ɞɥɹ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɿɜ ɿ ɫɚɞɿɜ ɬɚ 
ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɥɭɝɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 

23. ɌɈȼ «ɘɝɬɟɯɧɿɤɚ» (ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
24. ɌɈȼ «Ƚɢɞɪɨɩɪɨɦ» www.novatec.ua ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
25. ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ»Ɍɟɦɩ» www.aoeffect.com.ua ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɝɚɡɨ ɪɿɠɭɱɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦɟɬɚɥɨɨɛɪɨɛɤɚ 
26. ɌɈȼ «Ȼɭɥɚɬ-ɰɟɧɬɪ» www.bulat.od.ua ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɟɣɮɿɜ 
27. ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ ɩɨɤɪɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
«Ɉɛɪɚɡɟɰ-2000» www.obrazec-2000.com.ua 

ɏɨɥɨɞɧɟ ɲɬɚɦɩɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɝɧɭɬɬɹ 

Ɇɿɤɪɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
28. ɎɈɉ ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ ɇ.ɉ.(ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) Ɉɩɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɬɚ ɩɪɢɥɚɞɞɹɦ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  
29. ɎɈɉ Ɇɚɪɱɟɧɤɨ Ⱦ.Ɉ.(ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ 

(ɩɨɥɿɫɬɢɪɨɥɶɧɿ ɩɥɢɬɢ) 
30. ɎɈɉ Ʉɨɬɥɹɪ ȼ.ɉ. (ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) ɋɟɪɜɿɫɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 
31. ɎɈɉ ɑɨɥɚɤ Ⱥ.Ⱥ.  (ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) Ɉɩɬɨɜɚ ɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ 

32. ɎɈɉ ɋɟɦɟɧɸɤ ɋ.ȼ. (ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɿ 
ɜɢɪɨɛɿɜ (ɤɨɜɤɚ ɜɢɪɨɛɿɜ) 

33. ɎɈɉ ɋɟɥɟɡɧɟɜ ɋ.ȼ. www.usb.ua Ɉɩɬɨɜɚ ɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɨɸ 

34. ɎɈɉ Ɂɟɦɿɧ Ʉ.Ɇ. (ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɥɢɬ, ɥɢɫɬɿɜ, ɬɪɭɛ ɿ ɩɪɨɮɿɥɿɜ ɿɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ, ɬɚɪɢ 
ɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɿɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ  

35. ɎɈɉ Ɍɪɨɮɿɦɨɜ ȼ.ȼ. (ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɚє) 
ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɞɟɪɟɜɢɧɢ, ɤɨɪɤɢ, ɫɨɥɨɦɤɢ ɬɚ 
ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɥɹ ɩɥɟɬɿɧɧɹ, ɩɚɪɤɟɬɭ, ɫɬɨɥɹɪɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ  
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɭ Ȼ 

 

Ȼ.2 ȺɇɄȿɌȺ 

ɞɥɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɳɨɞɨ ɪɨɥɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 

Ɇɟɬɚ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ – ɜɢɹɜɢɬɢ ɪɨɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɿ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; ɜɢɜɱɢɬɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ, ɳɨ ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ. 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɢɳɨʀ ɥɚɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɰɿɥɹɯ. 
ɉɪɨɯɚɧɧɹ – ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɧɹɦ 

1. ɇɚɡɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ____________________________ 

2. ȼɢɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɨɫɧɨɜɧɢɣ) : 

 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ  Ɍɨɪɝɿɜɥɹ  Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  Ɋɟɦɨɧɬ (ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ) 
 ȼɚɲ ɜɚɪɿɚɧɬ_______________________________ 

3. əɤɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ȼɚɲɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ:  
 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɧɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ) 
 Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) 
 Ɋɟɦɨɧɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

 ȼɚɲ ɜɚɪɿɚɧɬ_______________________________ 

4. ɋɬɚɞɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ: 
 ɇɚɪɨɞɠɟɧɧɹ         Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ     ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ     Ɂɚɧɟɩɚɞ     Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ 
5. Ɍɟɦɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 
 ȼɢɫɨɤɢɣ            ɋɟɪɟɞɧɿɣ           ɇɢɡɶɤɢɣ 

6. Ɋɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 
 ȼɟɥɢɤɟ             ɋɟɪɟɞɧє              Ɇɚɥɟ                   Ɇɿɤɪɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
7. Ɉɛɪɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ): 
 Ɂɚɝɚɥɶɧɚ           ɋɩɪɨɳɟɧɚ 
8. ȼɢɞɢ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: 
 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ          ɋɩɪɨɳɟɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ         ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 

9. Ɋɿɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: 
 Ɋɭɱɧɢɣ 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ (ȺɊɆ) 

 Ʌɨɤɚɥɶɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɞɭɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 

10. ɑɢ ɡɧɚєɬɟ ȼɢ ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 
 Ɍɚɤ              ɇɿ 
11. əɤ ȼɢ ɪɨɡɭɦɿєɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ? ɐɟ: 
 Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɚɛɨ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
 Ɂɚɫɿɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɿ 
 ɉɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
 ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
 ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ 
 ȼɚɲ ɜɚɪɿɚɧɬ_______________________________ 

12. ɑɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɚɛɨ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ: 
 Ɍɚɤ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 

 Ɍɚɤ, ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
 ɇɿ 
13. ɑɢ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ȼɚɲɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: 
 Ɍɚɤ                ɇɿ 
14. ɏɬɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ (ɛɭɞɟ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ) ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɦ: 

 ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɨɫɨɛɚ - ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ           ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ             Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  Ⱦɟɹɤɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ 

 ȼɚɲ ɜɚɪɿɚɧɬ_______________________________ 

15. əɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 
 ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
 ɍɧɿɮɿɤɨɜɚɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 Ɍɢɩɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɟ (ɥɨɤɚɥɶɧɟ) ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɞɟɹɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Excel 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɭ Ȼ
 

16. ɉɪɢɱɢɧɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: 
 ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ʀɯ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
 ɇɢɡɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɬɥɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 
 ȱɫɬɨɬɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡ ɿɧɲɢɦɢ;  

 ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ;  

 ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɩɪɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 

 ɉɨɫɬɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɧɢɦɢ ɚɛɨ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ 

 ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ  (ɡɛɢɬɨɤ, ɧɢɡɶɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ) 

 ɇɢɡɶɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ 
 ȼɚɲ ɜɚɪɿɚɧɬ_______________________________ 

17. əɤɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ȼɢ ɩɥɚɧɭєɬɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 
 ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
 ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

 ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) 

 Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 
 Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
 Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  
 Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
 ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ 
  ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɛɿɥɶɲ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
  ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
 ȼɚɲ ɜɚɪɿɚɧɬ_______________________________ 

18. ɓɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ: 
 ɇɢɡɶɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  
 ȼɢɫɨɤɚ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 Ɉɩɿɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ) 
 ȼɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
 ȼɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɛɚɡɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
 ȼɚɲ ɜɚɪɿɚɧɬ_______________________________ 

19. ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ȼɢ ɨɱɿɤɭєɬɟ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: 
 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɱɿɬɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 

 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɭɪɫɿɜ ɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ  
 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɚɜɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
 ȼɚɲ ɜɚɪɿɚɧɬ __________________________________ 

 

 



Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 
 

ȼ.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɚɧɟɥɿ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɞɥɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɡɧɚɤɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɚɧɟɥɿ 
1. Ɂɚ ɱɚɫɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɚ: ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɞɨ 1 ɪɨɤɭ 

2. Ɂɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ  ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ   

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ (ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ), ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

3ɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɮɿɤɫɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɚɧɤɟɬ   
Ɂɚ ɲɢɪɨɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɨɛ’єɤɬɚ  ɡɚɝɚɥɶɧɚ    
Ɂɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜɭɡɶɤɚ: ɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɡɚɞɿɹɧɟ 12 ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ  

3. Ɂɚ ɤɥɚɫɨɦ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ 

Ʉɥɚɫ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ – ɋ : ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɩɪɢ ɞɨɜɿɪɱɿɣ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ [80-94,9 %] ɬɚ ɞɨɜɿɪɱɨɦɭ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ ɩɪɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜ ɦɟɠɚɯ [1,3-1,99] 

4. Ɂɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɢɳɨʀ ɥɚɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡ ɜɢɳɨɸ 

ɨɫɜɿɬɨɸ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 2 ɪɨɤɢ  
 

ȼ.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ:  
 ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɝɪɭɩɚ ɡ 12 ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ m = 12) .  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  n = 30). 

ȼ ɬɚɛɥ. 2.21 ɬɚ ɬɚɛɥ.ȼ.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ 30-ɬɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) ɡɚ  ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɩɥɢɜɭ ɰɢɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ (ɞɢɜ. ɞɨɞɚɬɨɤ ȼ). 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɩɪɿɨɪɧɨɝɨ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ: 

1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɿ ɨɰɿɧɨɤ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɤɨɠɧɢɦ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ. 

 

2. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɭɦɢ ɨɰɿɧɨɤ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɯ ɬɚ ɩɨ ɫɬɨɜɛɰɹɯ Si ɬɚ Sj. 

 

3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɫɭɦɢ ɩɨ ɫɬɨɜɩɰɹɯ Sɫɪ = 5490/30 = 183.  

 

4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɝɪɭɩɿ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                                             Kj = 
)1(5,0

S j




nnm

nm
                                                         (ȼ.1) 

Ɍɨɞɿ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (ȼ.1): 

Kj = 
)130(30125,0

S3012 j




 = 
)130(30125,0

S3012 j




 =
5220

S360 j . 

5. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ Sɡ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɡɜɨɪɨɬɧɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ Sɡ = 1/30 = 0,0333. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ ɛɭɞɭɬɶ 
ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɞɨɪɿɜɧɸє ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє  
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɭ ȼ 
 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ. Ɂ ɬɚɛɥ.ȼ.1 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɞɚɥɿ ɜ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɿ ɛɭɞɭɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 18 ɮɚɤɬɨɪɿɜ (n0 – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ), ɚ 12 ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɧɢɠɱɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ ɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ  ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ. 
 

6. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ (ȼ.2): 

                                                       Kj0 = 


00

0

j

j

Snmn

Snm
                                                      (ȼ.2) 

Ɍɨɞɿ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (ȼ.2):  




)951771831461711831151158368579410735164925871(181230

3012 0

0

jS
Kj  

 




20146489

360 0jS

4475

360 0jS
. 

 

7. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ Gj0, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɞɥɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɿɡ 
ɰɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ. 

 

8. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ (ɡɝɨɞɢ) W ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

                                                                        W =
)(

)(12
32

2

nnm

SS cpj


                                                      (ȼ.3) 

 

Ɍɨɞɿ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (3.3): W=
)3030(1212

28613812
3 

  = 
3883680

3433656 0,8841 (88,4%).    

ɉɪɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɧɭɥɸ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɞɭɦɨɤ ɧɟɦɚє, ɩɪɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿ ɪɿɜɧɨɦɭ 
ɨɞɢɧɢɰɿ – ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɞɭɦɤɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɭ ɪɿɜɧɿ 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɚ (ɧɚ 88,4%). 

 

9. Ɉɰɿɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɉɿɪɫɨɧɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡ ɬɚɛɥɢɱɧɢɦ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɮɨɪɦɭɥɨɸ:   

                                                    
2
Ɋ = W × m × (n –1)                                                            (ȼ.4) 

Ɍɨɞɿ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (3.4): 
2
Ɋ = 0,8841×12×29 = 307,7. 

Ɍɚɛɥɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 2
Ɍ  (ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɫɜɨɛɨɞɢ n-1= 29) ɩɨɪɿɜɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦ 2

p . 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɉɿɪɫɨɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɬɚɛɥɢɱɧɟ.  
 

10. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ  ɭ 

ɞɨɞɚɬɤɭ ȼ.   

 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ: ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɝɨɞɢ ɦɿɠ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɨɠɧɚ ɞɨɜɿɪɹɬɢ.  
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɭ ȼ 

 

ȼ.3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɩɪɿɨɪɧɨɝɨ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ)  
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɭ ȼ 

 

ȼ.4 ȼɢɛɿɪɤɚ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɤɢɯ ɩɪɢɣɦɚɜ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɩɚɧɟɥɶɧɨɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ   
ɇɚɡɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȼɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
1. ɌȾȼ «ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤɞɿɡɟɥɶɦɚɲ»  
www.dieselmash.com.ua 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɭɞɧɨɜɢɯ ɿ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ ɞɢɡɟɥɶ-ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɿɜ 

2. ɌɈȼ «ɇɨɜɚɬɟɤ-ɗɥɟɤɬɪɨ» 
ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

3. ɉȺɌ «Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɢɣ 

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɬɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɋɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
4. ɌɈȼ ȼɉ «ɋɮɟɪɚ» ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɩɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɥɚɞɿɜ ɬɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ 

ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
5. ɌɈȼ «ȾȿɋɋȺ»   ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɚɥɿɜ ɡ ɝɭɦɨɜɢɦ ɿ ɩɨɥɿɭɪɟɬɚɧɨɜɢɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ 

6. ɌɈȼ «ɋ-ȱɧɠɢɧɿɪɿɧɝ» Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 
ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ,  

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ɇɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
7. ɌɈȼ «Ⱥȼ ɌȺɏɈ−ɋȿɊȼȱɋ» Ɇɨɧɬɚɠ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ 

ɩɪɢɥɚɞɿɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 
8 ɌɈȼ ȼɈ «Ɉɞɟɫɚɝɪɭɧɬɨɦɚɲ» ȱɧɠɢɧɿɪɢɧɝ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
9 ɌɈȼ «ɇȺȼȿɄ» ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ 

(ɩɨɥɿɫɬɢɪɨɥɶɧɿ ɩɥɢɬɢ) 

Ɇɿɤɪɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
10. ɎɈɉ Ɇɚɪɱɟɧɤɨ Ⱦ.Ɉ. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ 

(ɩɨɥɿɫɬɢɪɨɥɶɧɿ ɩɥɢɬɢ) 

11. ɎɈɉ Ʉɨɬɥɹɪ ȼ.ɉ. ɋɟɪɜɿɫɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 
12. ɎɈɉ ɋɟɦɟɧɸɤ ɋ.ȼ. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɿ 

ɜɢɪɨɛɿɜ (ɤɨɜɤɚ ɫɯɨɞɢ, ɝɪɚɬɢ, ɜɨɪɨɬɚ ɿɧ.) 

 

ȼ.5 ɉɟɪɟɥɿɤ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɜɚɥɢɫɶ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

11. ɋɬɚɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 21. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

2. Ɋɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 12. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
22. Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

3. ɋɬɭɩɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  13. Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɰɢɤɥ 23. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

4. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 14. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɬɪɚɬ 24. ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

5. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 15. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 25. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

6. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 16. Ʉɪɟɞɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 26. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

7. ɋɬɚɞɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

17. Ⱦɿɸɱɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

27. ɋɬɚɧ ɿɧɮɨɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

8. ɉɨɡɢɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
18. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 28. Ɋɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 

9. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ 19. ɋɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 29. Ʉɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɚ ɪɢɧɤɭ 

10. Ɍɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 20. ȱɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 30. Ƚɚɥɭɡɟɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ƚ 

 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ  ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ Ɇɨɞɟɥɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

1 2 3 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
1.Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɣɧɚ 
(ɜɚɥɸɬɢ ɛɚɥɚɧɫɭ) 

ȼɿɞɧɨɫɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɣɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, % 

%100)1(
.


ɩɩȼȻ

ȼȻ  

2.Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 

ɜɢɬɨɪɝɭ ɜɿɞ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  

ȼɿɞɧɨɫɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɜɢɬɨɪɝɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭ % 

%100)1(
.


ɩɛɚɡɑȼɊ

ɑȼɊ  

3.Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ȼɿɞɧɨɫɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, % 
%100)1(

.


ɩɛɚɡɑɉ

ɑɉ  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜɿɜ 
4.ɑɚɫɬɤɚ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɑɚɫɬɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ 

ɜɚɥɸɬɿ ɛɚɥɚɧɫɭ, % 
%100

ɛɚɥɚɧɫɭȼɚɥɸɬɚ
ɚɤɬɢɜɢɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ  

5.ɑɚɫɬɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ) 

ɑɚɫɬɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

(ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ) ɭ ɜɚɥɸɬɿ ɛɚɥɚɧɫɭ, % 
%100

ɛɚɥɚɧɫɭȼɚɥɸɬɚ
ɤɨɲɬɢȼɥɚɫɧɿ

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
6.Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 

ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɹɡɚɧɧɹ'ɡɨɛɨɜɉɨɬɨɱɧɿ

ɉɎȱɤɨɲɬɢȽɪɨɲɨɜɿ 
 

7.ɒɜɢɞɤɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɹɡɚɧɧɹ'ɡɨɛɨɜɉɨɬɨɱɧɿ
ȾɁɉɎȱɤɨɲɬɢȽɪɨɲɨɜɿ 

8.Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
(ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ) 

ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɹɡɚɧɧɹ'ɡɨɛɨɜɉɨɬɨɱɧɿ

ɚɤɬɢɜɢɉɨɬɨɱɧɿ
 

9.Ɉɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
(ɈɄ) 

ɋɭɦɚ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɿ, ɳɨ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ – ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

10. ȼɥɚɫɧɢɣ 

ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
(ȼɈɄ) 

ɋɭɦɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɿ, ɳɨ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ 

ȼɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ(ɤɚɩɿɬɚɥ) –
ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 

11. Ɇɚɧɟɜɪɟɧɿɫɬɶ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

əɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɤɥɚɞɟɧɚ 
ɭ ɩɨɬɨɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɤɚɩɿɬɚɥȼɥɚɫɧɢɣ

ȼɈɄ  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
12. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 

ɑɚɫɬɤɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɜɚɥɸɬɿ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɛɚɥɚɧɫɭȼɚɥɸɬɚ

ɤɨɲɬɢȼɥɚɫɧɿ  

13. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
«ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɜɚɠɟɥɹ» 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɝɪɢɜɟɧɶ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɝɪɢɜɧɸ 

ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɤɨɲɬɢȼɥɚɫɧɿ
ɤɨɲɬɢɉɨɡɢɤɨɜɿ
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɭ Ƚ
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ Ɇɨɞɟɥɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

1 2 3 
14. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɜɥɚɫɧɢɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 

ɑɚɫɬɤɚ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɬɪɚɬɢɬɚɁɚɩɚɫɢ

ȼɈɄ
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
15. Ɍɟɪɦɿɧ ɨɛɨɪɨɬɭ ɦɚɣɧɚ Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɫɭɤɭɩɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɧɿɜ 
360

ɑȼɊ
ȼȻ  

16. Ɍɟɪɦɿɧ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɧɿɜ 
360

ɑȼɊ
ɉȺ  

17. Ɍɟɪɦɿɧ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɡɚɩɚɫɿɜ ɌɆɁɨɛɌ  

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ (ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ) ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ, ɞɧɿɜ 360

ɬьɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫ
Ɂɚɩɚɫɢ  

18. Ɍɟɪɦɿɧ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ȾɁɨɛɌ

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɿɧɤɚɫɚɰɿʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɞɧɿɜ 

360
ɑȼɊ
ȾɁ  

19. Ɍɟɪɦɿɧ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɤɨɲɬɿɜ) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭ ɞɧɹɯ 

360
ɑȼɊ
ȼɄ  

20. Ɍɟɪɦɿɧ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ȾɁɨɛɌ

ɋɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɭ ɞɧɹɯ 

360
ɑȼɊ
ɄɁ  

21. Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɰɢɤɥ 
ɉɟɪɿɨɞ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɿɣ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ,ɞɧɿɜ

ȾɁɨɛɌɆɁɨɛɈɐ ɌɌɌ   

22. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɰɢɤɥ 

ɉɟɪɿɨɞ ɦɿɠ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɫɩɥɚɬɢ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ (ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɄɁ) ɬɚ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɜɿɞ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ  

ɄɁɨɛɈɐɎɐ ɌɌɌ   

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ 
23. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 

ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɋȺɊ  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɡ 
ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɢɜɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɨʀ ɜ ɚɤɬɢɜɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  ɚɤɬɢɜɢɋɭɤɭɩɧɿ
ɩɪɢɛɭɬɨɤɑɢɫɬɢɣ  

24. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɋɄɊ

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɡ 
ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɢɜɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɨʀ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ 

(ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɚɩɿɬɚɥȼɥɚɫɧɢɣ
ɩɪɢɛɭɬɨɤɑɢɫɬɢɣ  

25. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɊɉɊ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɤɨɠɧɭ 

ɝɪɢɜɧɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɚɛɨ ɡ ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɢɜɧɿ ɱɢɫɬɨɝɨ ɜɢɬɨɪɝɭ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɑȼɊ
ɉ

ɚɛɨ
ɋ
ɉ ɜɚɥ

ɩɪ

ɜɚɥ  

26. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-

ɜɚɧɧɹ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ)  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɝɪɢɜɧɸ ɜɢɬɪɚɬ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɡ ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɢɜɧɿ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɜɢɬɨɪɝɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɑȼɊ
ɉ

ɚɛɨ
ȼ
ɉ ɈȾ

ɈȾ

ɈȾ
 

27. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚ-
єɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡ ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɢɜɧɿ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɜɢɬɨɪɝɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɑȼɊ

ɩɪɢɛɭɬɨɤɑɢɫɬɢɣ
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ 

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ʀɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ⱦ.1 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɣɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 

ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [12, 16, 52, 60, 85, 179, 181, 191, 212]]) 

ɇɚɩɪɹɦɢ 
ɨɰɿɧɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɉɨ-
ɡɧɚ-
ɱɤɚ 

1 2 3 

1. ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, % 

Ⱥ1 

2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɨɞ. Ⱥ2 

3. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɞɚɧɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɨɞ. Ⱥ3* 

4. ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, % Ⱥ4* 

5. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɬɚ ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɩɪɚɜɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɝɪɧ. 

Ⱥ5 

Ƚɟ
ɧɟ
ɪɚ
ɰɿ
ɹ 
ɡɧ
ɚɧ
ɶ 
ɬɚ

 ɿɞ
ɟɣ

 

6. ɋɬɭɩɿɧɶ ɩɚɬɟɧɬɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɯ ɇȾȾɄɊ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɫɜɿɞɨɰɬɜ, ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɧɚ ɡɚɤɿɧɱɟɧɿ ɇȾȾɄɊ, ɨɞ. ɱɢ 

ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɫɿɯ ɇȾȾɄɊ 

Ⱥ6 

7. ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢɯ, (ɧɚ 
ɦɟɧɲ 15%), % 

Ⱥ7 

8. ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ⱥ8 

9. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ (ɇȾȾɄɊ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɡɛɭɬ), ɝɪɧ. Ⱥ9 

10. Ɉɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɇȾȾɄɊ, ɝɪɧ. Ⱥ10 

11. ɑɚɫɬɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɬɪɚɬ Ⱥ11 

12. Ɉɛɫɹɝɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɇȾȾɄɊ, ɝɪɧ. Ⱥ12 

13. ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ Ⱥ13 

14. ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɧɚɭɤɨєɦɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ). % 

Ⱥ14 

15. ɑɚɫɬɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɿɜ (ɧɟ ɦɟɧɲ ɹɤ 30 

%), % 
Ⱥ15 

16. ɑɚɫɬɤɚ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, % Ⱥ16 

17. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ Ⱥ17 

18. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɭɫɶɨɝɨ), ɨɞ. 

Ⱥ18 

19. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ 

Ⱥ19 

20. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ Ⱥ20 
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21. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ Ⱥ21 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɭ Ⱦ

1 2 3 

ɍɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɿ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

1. Ɏɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ Ⱥ22

2. Ɏɨɧɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ Ⱥ23

3. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɜɿɞɞɚɱɚ Ⱥ24

4. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ Ⱥ25

5. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɨɡɛɪɨєɧɿɫɬɶ Ⱥ26

6. Ɏɨɧɞɨɨɡɛɪɨєɧɿɫɬɶ Ⱥ27

7. Ʉɚɩɿɬɚɥɨɜɿɞɞɚɱɚ Ⱥ28

8. Ʉɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ Ⱥ29

9. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ Ⱥ30

10. Ɍɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ Ⱥ31

11. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ Ⱥ32

12. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɱɚɫɭ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ Ⱥ33

13. ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Ⱥ34

14. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɱɚɫɬɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) 

Ⱥ35
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15. ɋɬɚɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɟɪɿɨɞɢɤɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɡɜɿɬɿɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 

Ⱥ36

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ  ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь 
1.  Ɋɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɇȾȾɄɊ Ⱥ37

2. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ Ⱥ38

2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ Ⱥ39

2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ Ⱥ40

2.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ Ⱥ41

2.4. ɑɢɫɬɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɬɢɫ. ɝɪɧ Ⱥ42

3. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ Ⱥ43

3.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ Ⱥ44

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ Ⱥ45

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ Ⱥ46

3.4. ɋɬɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɞɧɿɜ Ⱥ47

3.5. ɋɬɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɞɧɿɜ Ⱥ48

3.6. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ Ⱥ49
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3.7. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ⱥ50
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɭ Ⱦ
1 2 3 

Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь 
1. Ɋɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ Ⱥ71 

2. ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡ ɰɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ 

Ⱥ72 

3. ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ 

Ⱥ73 

4. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ) 

Ⱥ74 

5. Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɨɡɛɪɨєɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ⱥ75 

6. Ɋɿɜɟɧɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ Ⱥ81 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь 
1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɬɪɚɬ) 

Ⱥ76 

2. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɝɪɨɲɨɜɭ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭ Ⱥ77 

3. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Ⱥ78 

4. ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ⱥ79 
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5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ Ⱥ80 

 

4. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ), ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ: Ⱥ51  ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ) Ⱥ52 

 ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ Ⱥ53 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ Ⱥ54 

 ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ⱥ55 

5. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ: Ⱥ56  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ Ⱥ57 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ⱥ58 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ⱥ59 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Ⱥ60 

6. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ Ⱥ61 

7. ɑɚɫɬɤɚ ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 
% 

Ⱥ62 

9. ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, % Ⱥ63 

10.  Ɍɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɪɿɤ Ⱥ64 

11. ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, % Ⱥ65 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь 
1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɢɜɟɥɨ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɨɞ. ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 

Ⱥ66 

2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ Ⱥ67 

3.Ɍɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɱɢ ɩɚɞɿɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɫɜɨєɧɢɯ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ⱥ68 

4. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Ⱥ69 
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5. Ɋɿɜɟɧɶ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɰɢɤɥɭ «ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ-ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ» Ⱥ70 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɭ Ⱦ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ⱦ.2 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɚɜɬɨɪɫьɤɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɉɨɪɹɞɨɤ 
 ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɟ) 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
(ɞɿɚɩɚɡɨɧ) 

ɚɛɨ ɬɪɟɧɞ ɡɦɿɧɢ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɞɠɟɪɟɥɨ - 
ɮɨɪɦɚ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

1 2 3 4 

1. Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
1.1 əɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

1.2 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɰɿɧɚ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ȼɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɛɚɥɿɜ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ:  

Ʉɩ = j

n

i

ij nȻ


5

/

1 , ɞɟ n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, Ȼij – ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ i-ɬɢɦ 

ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ j-ɝɨ ɱɢɧɧɢɤɭ , αij – ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ 
j-ɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ Ʉɋ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ⱦɚɧɿ 
ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤoɝo 

oɛɥɿɤɭ,   
ɮopɦɚ ɫɬɚɬ. 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ № 1-

ɰɿɧɢ (ɩɪɨɦ) “Ɂɜɿɬ 
ɩɪɨ ɰɿɧɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ” 

(ɦɿɫɹɱɧɚ) 
2. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ Ɉɛɨɪɨɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ / ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

 1 

2.2 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɲɜɢɞɤɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ) 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɳɨ 
ɲɜɢɞɤɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ, ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ/ Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

0,6  0,8 

2.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

(ɉɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ + 

ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ) / 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

 0 (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ) 

2.4. ɑɢɫɬɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ (ɝɪ. ɨɞ.) 

(Ɉɛɨɪɨɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ – ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ) 

 0 (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ) 

Ɏopɦɚ ɮɿɧ. 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ №1 

“Ȼɚɥɚɧɫ» 

3. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
3.1 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
(ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ) 

ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ/ Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɭ) 

 0,5 

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

(Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ + Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
+ ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ + Ⱦɨɯɨɞɢ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ) / ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

 1 

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 

(Ɉɛɨɪɨɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ – ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ) / ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

 0,1 

3.4. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɧɟɜ-
ɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

(Ɉɛɨɪɨɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿ ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ) / ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ɏopɦɚ ɮɿɧ. 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ №1 

“Ȼɚɥɚɧɫ” 

 

4. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
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4.1 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ  
ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɑɢɫɬɚ ɜɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/ 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ɏopɦɚ ɮɿɧ. 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ №1 

“Ȼɚɥɚɧɫ” 

4.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ / 
(Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɨɱ. 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ + Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪ-
ɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɤɿɧ. ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ) / 2 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

4.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ / 
(Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɨɱ. 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ + Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪ-
ɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɤɿɧ. ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ) / 2 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

4.4. ɉɟɪɿɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɞɧɿ) 

365 / Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 

4.5. ɉɟɪɿɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɞɧɿ) 

365 / Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 

4.6. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ  ɡɚɩɚɫɿɜ 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) / (Ɂɚɩɚɫɢ ɧɚ ɩɨɱ. 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ + Ɂɚɩɚɫɢ ɧɚ ɤɿɧ. 

ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ) / 2 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

4.7. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ (ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ) 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ / 
(ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ 
ɩɨɱ. ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ + ɉɟɪɜɿɫɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɤɿɧ. 

ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ) / 2 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

4.8. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ / 
(ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚ ɩɨɱ. ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ + ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚ ɤɿɧ. 

ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ) / 2 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ɏopɦɚ ɮɿɧ. 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ №1 

“Ȼɚɥɚɧɫ” 

 

5. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
5.1 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɤɭɩɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ/ 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɫɭɤɭɩɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

>0 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

5.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ / (ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚ 
ɩɨɱ. ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ + ȼɥɚɫɧɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚ ɤɿɧ. ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ) / 2 

 0 (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ) 

5.3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɫɥɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ/ 
ɑɢɫɬɢɣ ɜɢɬɨɪɝ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

>0 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

5.4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɑɢɫɬɢɣ (ɜɚɥɨɜɢɣ)ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ/ ɉɨɜɧɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

>0 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ɏopɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ №1 

“Ȼɚɥɚɧɫ” 

ɬɚ  № 2 “Ɂɜɿɬ 
ɩpo ɮɿɧɚɧɫoɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ” 

6. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

6.1 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɱɚɫɬɤɭ 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɭ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɿ)/ Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

6.2 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɪɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

 
Ɏopɦɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
№1- 

ɩɿɞɩpɢєɦɧɢɰɬɜo 

“Ɂɜɿɬ ɩpo 

oɫɧoɜɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
6.3 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ  

Ɉɛɫɹɝ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/ ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ 
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ 
 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

6.4 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɪɢɬɦɿɱɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/ 
Ɂɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ”(p

ɿɱɧɚ), 
Ɏopɦɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ №1-ɉ 

“Ɂɜɿɬ ɩpo 

ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo 

ɩpoɦɢɫɥoɜoʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ” 

(pɿɱɧɚ), 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɞɚɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ 
7. Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

7.1 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ɂɦɿɧɚ ɜɚɥɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ/ Ɂɦɿɧɚ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 

7.2 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɪɢɞɚɬ-
ɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 1 – Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɧɨɫɭ 

 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

7.3 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɧɨɫɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɋɭɦɚ ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ/ ɉɟɪɜɿɫɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 

7.4 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ ɪɿɤ/ ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɪɨɤɭ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

7.5 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɛɭɬɬɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɛɭɥɢ 

ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɪɿɤ/ ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ 

Ɇɟɧɲɟ, ɧɿɠ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ɏopɦɚ cɬɚɬ. 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
№1- 

ɩɿɞɩpɢєɦɧɢɰɬɜo 

“Ɂɜɿɬ ɩpo 

oɫɧoɜɧɿ 
ɩoɤɚɡɧɢɤɢ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ”(pɿ

ɱɧɚ), 
ɮopɦɚ ɫɬɚɬ. 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ №1-ɉ 

“Ɂɜɿɬ ɩpo 

ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo 

ɩpoɦɢɫɥoɜoʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ”, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɞɚɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ, 
ɮopɦɚ ɮɿɧ. 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ №1 

“Ȼɚɥɚɧɫ”,ɮɨɪɦɚ 
ɮɿɧ. ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ № 

5 “ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ 
ɪɿɱɧɨʀ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ”, 

ɮopɦɚ ɫɬɚɬ. 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ № 11-

ɈɁ “Ɂɜɿɬ ɩɪɨ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɭɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ 

(ɡɧɨɫ) ɡɚ  
200_ ɪɿɤ” (ɪɿɱɧɚ) 

8. ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
8.1 Ɋɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ 
(ɜɢɪɨɛɿɬɨɤ) 

Ɉɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/Ɂɚɬɪɚɬɢ 

ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

8.2 Ɍɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ɂɚɬɪɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/Ɉɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 

Ɏopɦɚ cɬɚɬ. 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
№1- 

ɩɿɞɩpɢєɦɧɢɰɬɜo 
“Ɂɜɿɬ ɩpo oɫɧoɜɧɿ 
ɩoɤɚɡɧɢɤɢ 
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8.3 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɤɚɞɪɿɜ  

Ɏɚɤɬɢɱɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ/ 
ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɩɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɨɡɤɥɚɞɭ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

8.4 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ 

1 – (ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɡɜɿɥɶɧɢɥɢɫɹ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ/ 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ) 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

8.5 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

 

Ɏɨɧɞ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ/ 
Ɏɨɧɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɪɢ 

ɡɚɞɚɧɿɣ ɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ  

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

8.7 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɛɭɬɬɹ 
ɤɚɞɪɿɜ 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ ɡɚ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ/ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɩɢɫɤɨɜɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 

8.8 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɪɢɣɨɦɭ 

ɤɚɞɪɿɜ 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɧɚ 
ɪɨɛɨɬɭ/ ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɩɢɫɤɨɜɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ”(pɿɱ
ɧɚ), ɮopɦɚ ɫɬɚɬ. 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ №1-ɉ 

“Ɂɜɿɬ ɩpo 
ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo 
ɩpoɦɢɫɥoɜoʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ” (pɿɱɧɚ, 
ɬɟɪɦɿɧɨɜɚ), 
ɮopɦɚ ɫɬɚɬ. 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ № 1-ɉȼ 
“Ɂɜɿɬ ɡ ɩɪɚɰɿ” 
(ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚ), 
ɮopɦɚ ɫɬɚɬ. 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ №3-ɉȼ 
“Ɂɜɿɬ ɩɪɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ” 

(ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚ, 
ɩɿɜɪɿɱɧɚ), ɮopɦɚ 
ɫɬɚɬ. ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 6-
ɉȼ “Ɂɜɿɬ ɩɪɨ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ʀɯ 
ɹɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ” (ɪɿɱɧɚ), 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɞɚɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ 
9. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

9.1 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ/ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

9.2 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

(Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ – Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 
ɧɟɹɤɿɫɧɨ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ)/ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

9.3 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ 
ɚɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɸ j ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ/ ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɸ j ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

9.4 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɹɤɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɜɬɪɚɬ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɡɚ 
ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ 
ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɢɦ ɿ ɧɟɹɤɿɫɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 

j-ɨɣ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ/ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ i-ɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ  

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ⱦɚɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ 

10. Ɋɟɫɭɪɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

10.1 Ɏɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ  
ɑɢɫɬɚ ɜɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/ 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

10.2 Ɋɟɫɭɪɫɨɜɿɞɞɚɱɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɑɢɫɬɚ ɜɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/ 
ɋɭɤɭɩɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

10.3 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
  

ɋɭɦɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ/ ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 

Ɏopɦɢ ɮɿɧ. 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ №1 

“Ȼɚɥɚɧɫ”, № 2 
“Ɂɜɿɬ ɩpo 
ɮɿɧɚɧɫoɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ”,  

№ 3  
“Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ”, ɮopɦɢ 
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10.4 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɜɿɞɞɚɱɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/ ɋɭɦɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

10.5 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ)  

ɋɭɦɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ/ 
Ɋɨɡɦɿɪ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɨɛɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɣ ɿ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

>1  ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬɢ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ  

<1 ɟɤɨɧɨɦɧɟ ɬɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  

10.6 Ɏɨɧɞɨɨɡɛɪɨєɧɿɫɬɶ 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ/ ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɩɢɫɤɨɜɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

10.7 ɉɟɪɿɨɞ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  

ɋɭɦɚ ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ/ Ƚɪɨɲɨɜɢɣ 

ɩɨɬɿɤ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 

10.8 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 
ɩɨ ɜɫɿɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ/ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

10.9 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ ɛɚɡɢ 

ɞɚɧɢɯ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɛɭɥɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ/ ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

cɬɚɬ. ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
№1- 

ɩɿɞɩpɢєɦɧɢɰɬɜo 
“Ɂɜɿɬ ɩpo oɫɧoɜɧɿ 
ɩoɤɚɡɧɢɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ” ɬɚ 
№1-ɉ “Ɂɜɿɬ ɩpo 
ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo 
ɩpoɦɢɫɥoɜoʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ” 

(pɿɱɧɿ, ɬɟɪɦɿɧɨɜɿ), 
№ 2-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

“Ɂɜɿɬ ɩɪɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ”, 
№1-ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ 
“Ɉɛɫɬɟɠɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ” 

(ɪɿɱɧɚ), 
№ 2-ɩɪɨɦ 

(ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ) “Ɂɜɿɬ 
ɩpo ɿɧɧoɜɚɰɿɣɧɭ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ” 
(ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚ), № 
2-ɿɧɮ “Ɂɜɿɬ ɩɪɨ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ” (ɪɿɱɧɚ), 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɞɚɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ 
11. Ƚɚɥɭɡɟɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

11.1 ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜɢɬɪɚɬ 
ɡ ɨɩɥɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɋɭɦɚ ɭɩɥɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ/ 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 

11.2 ɑɚɫɬɤɚ ɤɨɲɬɿɜ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɋɭɦɚ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ/ 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

11.3 ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɋɭɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ/ ɉɪɢɛɭɬɨɤ 
ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 

11.4 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɿɫɬɤɿɫɬɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɋɭɦɚ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ/ ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 

11.5 ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɋɭɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬ/ ȼɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 

ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ 

Ɏopɦɚ ɮɿɧ. 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ №1 

“Ȼɚɥɚɧɫ”, 
ɮopɦɚ ɮɿɧ. 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ № 2 

“Ɂɜɿɬ ɩpo 
ɮɿɧɚɧɫoɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ”, 
ɮopɦɚ ɮɿɧ. 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ № 4 

“Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ”, 

ɮopɦɢ cɬɚɬ. 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
№1- 

ɩɿɞɩpɢєɦɧɢɰɬɜo 
“Ɂɜɿɬ ɩpo oɫɧoɜɧɿ 
ɩoɤɚɡɧɢɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ”, 
№1-ɉ “Ɂɜɿɬ ɩpo 
ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo 
ɩpoɦɢɫɥoɜoʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ”,  

№ 5-ɁȿɁ “Ɂɜɿɬ ɩɪɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬ (ɿɦɩɨɪɬ) 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɧɟ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ 
ɦɢɬɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ”  
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ  (ɛɥɨɤɨɜɚ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ȿ.1 – Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ*) 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ  Ɂɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ   

1 2 
1. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 

1.1.1. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɧɚɛɭɬɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɹɤɿ є 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 1.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ 

ɹɜɢɳɚ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

1.1.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɫɢɧɬɟɡɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  
1.1.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ.  
1.1.4. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɞɿʀ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

1.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɬɚ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ 1.2.1. ɍɦɿɧɧɹ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

1.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ  

1.3.1. ɍɦɿɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. 
1.3.2. ɍɦɿɧɧɹ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɜɟɫɬɢ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɸ. 
1.3.3. Ɂɧɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 
1.3.4. Ɂɧɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

1.4. ɍɦɿɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ʀɯ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɿɫɬɶ 

1.4.1. ɍɦɿɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɿɲɟɧɶ. 
1.4.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɭ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɟ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɞɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ. 
1.4.3. ɍɦɿɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɦɿɧ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɚɯ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ. 

2. Ɇɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
2.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
 

2.1.1. ɍɦɿɧɧɹ ɭɫɧɨɝɨ ɿ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɦɨɜɨɸ. 
2.1.2. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 
2.1.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɦɨɪɚɥɿ. 
2.1.4. ɍɦɿɧɧɹ ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿɞɟɣ, ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

2.2. ɍɦɿɧɧɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɬɚ  
ɤɨɦɚɧɞɿ  

2.2.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɡ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɬɚ ɤɨɦɚɧɞɢ. 
2.2.2. ɍɦɿɧɧɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 
2.2.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɧɟɫɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

2.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 

2.3.1. ɍɦɿɧɧɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɦɨɜɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

2.4. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɤɪɢɬɢɤɢ ɬɚ 
ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɤɢ 

2.4.1. ɍɦɿɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɹɜɢɳɚ, ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɫɿɛ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɧɚɧɧɹ. 
3. ɋɢɫɬɟɦɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 

3.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɿ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ 3.1.1. ɍɦɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
3.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɣɦɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ 
ɠɢɬɬєɜɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ ɹɤɨɫɬɿ 

3.2.1. Ɂɧɚɧɧɹ ɿ ɭɦɿɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ, ɦɚɧɟɪɢ. 
3.2.2. ɍɦɿɧɧɹ ɞɨɛɢɪɚɬɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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 ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɭ ȿ 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ ȿ.1 – Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ*) 
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3.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ 

3.3.1. Ɂɧɚɧɧɹ ɣ ɭɦɿɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɨɳɨ. 
3.3.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɱɢ ɡɦɿɧɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ. 

3.5. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ʀʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

3.5.1. ɍɦɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɞɭɦɤɢ ɬɚ ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɞɿɣ, ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɭɦɿɧɧɹ 
ɫɥɭɯɚɬɢ ɬɚ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɞɭɦɤɢ ɿɧɲɢɯ. 

3.6. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 3.6.1. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɣ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɠ ɫɜɨʀɯ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɿ ɡɚɫɜɨɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ. 
3.7. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɿɞɟʀ 
(ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ) 

3.7.1. ɍɦɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɿɞɟʀ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ʀɯɧɸ ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɪɟɫɭɪɫɢ. 
3.7.2. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
3.7.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

3.8. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɨɜɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

3.8.1. ɍɦɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɫɬɪɟɫɨɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ,  ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿɸ, ɭɧɢɤɚɬɢ ɬɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ. 
3.8.2. ɍɦɿɧɧɹ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɬɪɭɞɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. 

3.9. ɍɦɿɧɧɹ  ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ 
3.9.1. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
3.9.2. ɍɦɿɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɿ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ ɱɚɫɿ. 
3.9.3. ɍɦɿɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ȿ.2 – Ɏɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ*) 
Ɍɢɩɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɏɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ Ɂɧɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɿɧɧɹ 
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1. ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇȺ ɎɍɇɄɐȱə 

1.1. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

1.1.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ  
ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

1.1.1.1. ɍɦɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɦɿɫɿɸ ɬɚ ɰɿɥɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
1.1.1.2. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ʀɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
1.1.1.3. ɍɦɿɧɧɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 

1.2.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

1.2.1. Ɂɧɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɭɦɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɿ ɞɟɥɟɝɭɜɚɬɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ.  
1.2.2. ɍɦɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɚ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 
1.2.3. ɍɦɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ-ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɤɥɚɞɚɬɢ 
ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ. 
1.2.4 Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɛɿɬ ɦɿɠ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚɦɢ. 

1.2. Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

1.2.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

1.2.3.1. ɍɦɿɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɭɯɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
1.2.3.2. ɍɦɿɧɧɹ ɞɟɥɟɝɭɜɚɬɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɩɪɚɜɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ. 
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1.3. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 

1.3.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɡɚɞɚɱɿ 
ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ  ɬɚ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

1.3.1.1. Ɂɧɚɧɧɹ  ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ (TQM) 
ɬɚ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜɿɞ 
ɞɟɮɟɤɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
1.3.1.2. ȼɦɿɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɡɦɿɧɚɦɢ ɭ ɧɢɯ ɬɚ 
ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɛɚɧɤɭ. 

1.4 ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  
 

1.4.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɧɟɫɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ  

1.4.1.1. ɍɦɿɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬ, ɬɟɪɦɿɧ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɩɥɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. 
1.4.1.2. ɍɦɿɧɧɹ ɞɨɛɢɪɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɞɿɥɨɜɢɯ ɪɢɫ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɿɧɫɬɪɭɤɬɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ. 
1.4.1.3. Ɂɧɚɧɧɹ ɿ ɭɦɿɧɧɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɬɚ ɧɨɪɦɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ. 
1.4.1.4. ɍɦɿɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. 
1.4.1.5. Ɂɧɚɧɧɹ ɣ ɭɦɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭ ɬ.ɱ. ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ. 
1.4.1.6. ɍɦɿɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢ ɣɨɝɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

1.5. Ʉɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɥɿɬɢɤ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ 

1.5.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ  
 
 

1.5.1.1. Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɜɩɥɢɜ, ɭɫɭɜɚɬɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, 
ɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɧɚɪɚɞɢ. 
1.5.1.2. Ɂɧɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɦɿɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
1.5.1.3. ɍɦɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɭɫɿ ɜɢɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
1.5.1.4. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɥɿɤɭ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 
1.5.1.5 Ɋɨɡɭɦɿɬɢ ɬɚ ɜɦɿɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɸ ɬɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ.  
1.5.1.6. ɍɦɿɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

1.6.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɤɚɞɪɨɜɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1.6.1.1. Ɂɧɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ (ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɰɿ) ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

1.6.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 

1.6.2.1. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɿɸɱɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

1.6.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  

1.6.3.1. ɍɦɿɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ 
ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɨɪɢɫ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɚɞɪɿɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ. 

1.6. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

1.6.4. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ  

1.6.4.1. Ɂɧɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ (ɡɜɢɱɚʀɜ, ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɚɪɬɟɮɚɤɬɿɜ) ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

1.7. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ 

1.7.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɭ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

1.7.1.1. Ɂɧɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ. 
1.7.1.2. ɍɦɿɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɡ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ 
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1.8. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

1.8.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ 
(ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ) 

1.8.2.1. ɍɦɿɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. 
1.8.2.2. ɍɦɿɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

1.9. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

1.9.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

1.10.1.1. Ɂɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɛɭɬɨɜɨʀ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɜɢɦɨɝ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
1.10.1.3. Ɂɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ). 

1.10. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1.10.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1.10.1.1. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɿɦɿɞɠɭ ɫɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ. 

1.11. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

1.11.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

1.11.1.1. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

1.12. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

1.12.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

1.12.1.5. ɍɦɿɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

2. ȺɇȺɅȱɌɂɑɇȺ ɎɍɇɄɐȱə 
2.1.1.1. Ɂɧɚɧɧɹ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
2.1.1.2. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɢ ʀʀ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ. 
2.1.1.3. ɍɦɿɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

2.1. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  

2.1.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

2.1.1.4. ɍɦɿɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɩɨɩɢɬ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 

 
2.1.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

2.1.2.1. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ 

 
2.1.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɜɩɥɢɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.1.3.1. Ɂɧɚɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
2.1.3.2. ɍɦɿɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 
2.1.3.3. ɍɦɿɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.2. Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  

2.2.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ  

2.2.1.1. Ɂɧɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
2.2.1.2. Ɂɧɚɧɧɹ ɿ ɭɦɿɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ,  ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɜɢɹɜɥɹɬɢ 
ɫɢɦɩɬɨɦɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ ȿ.2 – Ɏɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ*) 
1 2 3 

2.2.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɤɚɞɪɨɜɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɹɜɢɳɚ 
 

2.2.2.1. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɿɹ ɬɚ ɿɧ.) ɿ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɞɚɧɢɯ (ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɬɚ ɿɧ.) 
2.2.2.2. Ɂɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɜɢɳɚ. 
2.2.2.3. ɍɦɿɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ʀʀ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ. 
2.2.2.4 ɍɦɿɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ. 

 

2.2.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

2.2.3.1. ɍɦɿɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɟɚɤɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
2.2.3.2. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

 

2.2.4. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɫɢɧɬɟɡɭ ɧɨɜɢɯ ɿ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɿɞɟɣ 
ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

2.2.4.1. ɍɦɿɧɧɹ  ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ. 
2.2.4.2. ɍɦɿɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
2.2.4.3. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɬɪɟɧɞɢ ʀʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
2.2.4.4. ɍɦɿɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨєɤɬɿɜ. 
2.2.4.5. ɍɦɿɧɧɹ  ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

3. ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɖɄȺ ɎɍɇɄɐȱə 
3.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. 3.1.1.1. ɍɦɿɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 

3.1. Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫ 
ɿɞɟʀ 

3.1.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

3.1.2.1. ɍɦɿɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

4. ɇȺɍɄɈȼɈ-ȾɈɋɅȱȾɇɂɐɖɄȺ ɎɍɇɄɐȱə 

4.1.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɮɨɪ-
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ  

4.1.1.1. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɧɚɧɧɹ ɫɭɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ  ɜɢɞɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
4.1.1.2. Ɂɧɚɧɧɹ ɿ ɭɦɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɝɿɩɨɬɟɡɭ, ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
4.1.1.3. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
4.1.1.4. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɿ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
4.1.1.5. ɍɦɿɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ, ɪɨɛɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ.  
4.1.1.6. ɍɦɿɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɹɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

4.1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

4.1.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

4.1.2.1. ɍɦɿɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
4.1.2.2. ɍɦɿɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɹɬɢ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
4.1.2.3 ɍɦɿɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɟ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɟ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɟ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

* - ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɧɬɟɡɭ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ «Ɉɫɜɿɬɧьɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧь 0306 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ» ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ) 2012ɪ.» ɬɚ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɡɚɜɞɚɧь ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, 
ɳɨ ɛɭɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (International Group of Controlling), 2002ɪ 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɀ 

 

ɀ.1 Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 

ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ɀ.1.1 – Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ Ɇɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ Ɇɨɞɟɥɶ R 

ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɞɢɫɤɪɢ-
ɦɿɧɚɧɬɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
-2,01 Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɚ -8,50 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ -5,65 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 

1. ɉȺɌ «ɑɟɪɜɨɧɚ ɝɜɚɪɞɿɹ» Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ 
-0,52 Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɚ -0,71 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ -2,11 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 

2. ɉȺɌ «Ɉɥɢɦɩ-ɤɪɭɝ» Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ  Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ 
0,72 Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɚ -1,16 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ -2,13 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 

3. ȼȽɊɉ «ȱɁȺȺ» ɉȺɌ «ɁȺɁ» Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ 
0,71 Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɚ 0,07 ȼɢɫɨɤɚ 0,62 ȼɢɫɨɤɚ 

4. ɉɪȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɤɨɧɶɹɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ ɇɢɡɶɤɢɣ ɇɢɡɶɤɢɣ 
0,38 Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɚ 0,02 ȼɢɫɨɤɚ 0,35 ȼɢɫɨɤɚ 

5. ɌɈȼ ȼɈ «Ɉɞɟɫɚɝɪɭɧɬɨɦɚɲ» Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ  ɇɢɡɶɤɢɣ ɇɢɡɶɤɢɣ 
1,66 ȼɢɫɨɤɚ 0,01 ȼɢɫɨɤɚ 0,10 ȼɢɫɨɤɚ 

6. ɉɪȺɌ «ɋɌȺɅɖɄȺɇȺɌ-ɋȱɅɍɊ» ɇɢɡɶɤɢɣ ɇɢɡɶɤɢɣ ɇɢɡɶɤɢɣ 
1,60 ȼɢɫɨɤɚ 0,00 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 0,40 ȼɢɫɨɤɚ 7. ɉȺɌ «Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ 

ɡɚɜɨɞ»  ɇɢɡɶɤɢɣ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɇɢɡɶɤɢɣ  
1,52 ȼɢɫɨɤɚ 0,07 ȼɢɫɨɤɚ 1,71 ɋɟɪɟɞɧɹ 

8. ɌɈȼ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɡɚɜɨɞ «ɇɟɩɬɭɧ» ɋɟɪɟɞɧɿɣ  ɇɢɡɶɤɢɣ ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɬɚ ɧɢɡьɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 

3,66 Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɚ 0,66 Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 2,47 Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 
9. Ɇɑɉ «Ɍɭɦɟɧ»  Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ 

3,45 Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɚ 0,23 ɋɟɪɟɞɧɹ 2,57 Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 
10. ɌɈȼ «Ɏɟɪɬɟɥɿɬɚ ɝɪɭɩ» Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ɋɟɪɟɞɧɿɣ Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ 

2,53 ɋɟɪɟɞɧɹ 0,69 Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 1,69 ɋɟɪɟɞɧɹ 
11. ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ» ɋɟɪɟɞɧɿɣ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɋɟɪɟɞɧɿɣ 

4,00 Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɚ 2,87 Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 3,06 Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 12. ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ ɩɨɤɪɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
«Ɉɛɪɚɡɟɰ-2000» Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ 

1,81 ȼɢɫɨɤɚ 0,19 ɋɟɪɟɞɧɹ 0,94 ȼɢɫɨɤɚ 
13. ɌɈȼ «ɇɨɜɚɬɟɤ-ɗɥɟɤɬɪɨ» ɇɢɡɶɤɢɣ  ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɇɢɡɶɤɢɣ 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɿ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɹɯ 
21,35 Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɚ -0,15 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 0,81 ȼɢɫɨɤɚ 

14. ɌȾȼ «ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤɞɿɡɟɥɶɦɚɲ» Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ  ɇɢɡɶɤɢɣ 
64,41 Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɚ -0,15 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 20,57 Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 

15. ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ ɤɿɥɟɰɶ» Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ 
6,35 Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɚ 0,16 ȼɢɫɨɤɚ 0,23 ȼɢɫɨɤɚ 

16. ɌɈȼ «ɉɈɅȱɉɅȺɋɌ» Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ɇɢɡɶɤɢɣ ɇɢɡɶɤɢɣ 
3,96 Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɚ 0,13 ȼɢɫɨɤɚ -0,19 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 

17. ɉȺɌ «ȻɍȾȽȱȾɊȺȼɅɂɄȺ» Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ɇɢɡɶɤɢɣ Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ 
2,84 ɋɟɪɟɞɧɹ 0,40 ɇɢɡɶɤɚ 12,39 Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 18. ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ-

ɨɛɪɨɛɧɢɯ ɦɚɲɢɧ» Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ȼɢɫɨɤɢɣ Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ 
2,25 ɋɟɪɟɞɧɹ 0,08 ȼɢɫɨɤɚ 1,13 ɋɟɪɟɞɧɹ 

19. ɌɈȼ ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Ɇɿɤɪɨɧ» ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɇɢɡɶɤɢɣ ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
2,25 ɋɟɪɟɞɧɹ  0,29 ɋɟɪɟɞɧɹ 0,32 ȼɢɫɨɤɚ 

20. ɌɈȼ ȼɉ «ɋɮɟɪɚ» ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɋɟɪɟɞɧɿɣ  ɇɢɡɶɤɢɣ 
1,62 ȼɢɫɨɤɚ 0,30 ɋɟɪɟɞɧɹ 2,36 Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 

21. ɉȺɌ «ɌɈɑɆȺɒ» ɇɢɡɶɤɢɣ ɋɟɪɟɞɧɿɣ  Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ 
1,56 ȼɢɫɨɤɚ -0,01 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 4,05 Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 

22. ɌɈȼ «Ⱥȼ ɌȺɏɈ-ɋȿɊȼȱɋ» ɇɢɡɶɤɢɣ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ 
0,91 Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɚ 0,33 ɇɢɡɶɤɚ 3,87 Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 

23. ɌɈȼ «ȾȿɋɋȺ»   Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ ȼɢɫɨɤɢɣ Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ 
0,36 Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɚ -0,14 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 1,45 ɋɟɪɟɞɧɹ 

24. ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ ɉɨɥɿɝɨɧ» Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
-5,21 Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɚ -1,54 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 0,05 ȼɢɫɨɤɚ 

25. ɉɉɎ «ȺɋɈɅɖ» Ⱦɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɇɢɡɶɤɚ 

 

ɀ.2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  
ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

 

ɀ.2.1.Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɞɥɹ ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ» 
 

ȿɬɚɩ 1. Аɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɌɈȼ «ɋ-ІɇɀɂɇІɊІɇȽ»  

Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ: 
 ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ» (http://s-engineering.com.ua/) ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 13.03.2007ɪ.;  ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ: ɦ. Ɉɞɟɫɚ, ɜɭɥɢɰɹ Ɇ.Ȼɨɪɨɜɫɶɤɨɝɨ 28, ɤɨɪɩɭɫ 47; 



 

 

278 ɦɚє ɮɿɥɿʀ ɭ Ɋɨɫɿʀ (ɦ. Ɇɨɫɤɜɚ), Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧɿ (ɦ. Ⱥɲɯɚɛɚɞ), ɋɟɪɛɿʀ (ɦ. Ȼɟɥɝɪɚɞ. ȼ ɦ.Ɉɞɟɫɿ ɌɈȼ «ɋ-

ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ» ɦɚє ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ: ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ 
(25%); ɧɚɮɬɚ ɬɚ ɝɚɡ (26%); ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (9%); ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ (15%); ɯɿɦɿɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ (5%); ɰɟɦɟɧɬɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ (5%); ɰɟɥɸɥɨɡɨ-ɩɚɩɟɪɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ (6%); ɿɧɲɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (8%);  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɪɢɫ.ɀ.2.1), ɹɤɿ ɡɚ 7 ɪɨɤɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɪɨɫɥɢ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɬɚɛɥɥ.ɀ.2.1), ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɜɿɞɞɚɱɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɚɛɥ..ɀ.2.2-ɀ.2.4). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.2.1 − Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ» ɭ 2007-2013ɪɪ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ ɀ.2.1 – ɋɤɥɚɞ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ» 

Ɋɿɤ 
2010  2011  2012  

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ  
2012ɪ. ɞɨ 2010ɪ. Ƚɪɭɩɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɇɨɦɟɪ 

ɝɪɭɩɢ 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. % ɬɢɫ. ɝɪɧ. % ɬɢɫ.ɝɪɧ. % (+/-) % 

1. Ɇɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 4 1378,4 30,86 2485,5 50,70 3085,1 55,03 24,17 4,33 

2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 5 951,1 21,30 951,1 19,40 951,1 16,97 -4,33 -2,4 

3. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɩɪɢɥɚɞɢ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪ 6 692,6 15,51 989,4 20,18 1086,0 19,37 3,87 -0,81 

4. ȱɧɲɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 9 1444,07 32,33 476,6 9,72 483,8 8,63 
-

23,70 
-1,09 

ȼɫɶɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 4466,1 100,00 4902,6 100,0

0 

5606,0 100,00 0 0 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ɀ.2.2 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ  ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ [60] ) 

Ɋɨɤɢ 
Ɉɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɯt 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
(ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɜɿɞɞɚɱɚ), Ⱥ1t 

Ƚɪɚɧɢɱɧɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
2007 986,9 40,72 32,20 0,0246 
2008 1243,8 36,85 29,14 0,0271 
2009 846,7 37,12 29,36 0,0269 
2010 996,5 33,82 26,21 0,0296 
2011 445,3 42,18 33,36 0,0237 
2012 612,5 40,81 32,27 0,0245 
2013 993,0 31,11 24,60 0,0321 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ɀ.2.3 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ  ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ [60]) 

Ɋɨɤɢ 
Ɉɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɬɢɫ. ɝɪɧ., 

ɯt 
ɋɟɪɟɞɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

(ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɜɿɞɞɚɱɚ), Ⱥ1t 

Ƚɪɚɧɢɱɧɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 

ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
2007 7441,6 5,40 4,27 0,1852 
2008 7664,3 5,98 4,73 0,1672 
2009 4975,1 6,32 5,00 0,1583 
2010 5051,7 6,67 6,24 0,1499 
2011 2717,6 6,91 5,47 0,1447 
2012 3149,6 7,94 6,28 0,1260 
2013 3489,0 8,85 7,00 0,1129 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ ɀ.2.4 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚ ɿɧɲɿ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ  ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ [60]) 

Ɋɨɤɢ 
Ɉɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚ ɿɧɲɿ, ɬɢɫ. ɝɪɧ., 

ɯt 

ɋɟɪɟɞɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

(ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɜɿɞɞɚɱɚ), 
Ⱥ1t 

Ƚɪɚɧɢɱɧɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

2007 2392,5 16,80 14,87 0,06 
2008 3086,1 14,85 13,15 0,07 
2009 1970,0 15,96 14,12 0,06 
2010 1997,4 16,87 14,93 0,06 
2011 1371,7 13,69 12,12 0,07 
2012 1989,5 12,56 11,12 0,08 
2013 1678,0 18,41 16,30 0,05 

 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ: ɫɟɪɟɞɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡ 2007ɪ. ɩɨ 2013ɪ. 
ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɧɚ 23,6%, ɩɪɨɬɟ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ – ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 63,88%, ɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚ ɿɧɲɿ – ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 9,58%.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ɀ.2.5 – Ɍɟɦɩ ɡɦɿɧɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɜɿɞɞɚɱɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 2007 ɪ. (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ  ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ [60]) 

Ɋɨɤɢ ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɡɚɝɚɥɨɦ 

ȼɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ 

ɩɪɨɟɤɬɢ, ɏ1 

ȼɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɏ2 

ȼɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚ ɿɧɲɿ, ɏ3 
2007 100,00 100,00 100,00 100 
2008 102,97 126,03 103,00 129,00 
2009 108,55 85,79 66,86 82,35 
2010 112,82 100,97 67,88 83,49 
2011 111,52 45,12 36,52 57,33 
2012 117,10 62,06 42,32 81,13 
2013 135,13 100,61 46,89 70,14 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.2.2 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚ 2007-2013 ɪɪ. 
 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ: ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɧɚ 35,13%. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɜɿɞɞɚɱɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɧɚ 
23,54%, ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɧɚ 53,11% ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚ ɿɧɲɿ – ɧɚ 29,86%. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɥɢ ɬɪɢɱɿ: ɭ 2008ɪ., 2010ɪ., 2013ɪ., ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ. 

 

ɋɤɥɚɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ»: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ, ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ:  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɬɚɛɥ.ɀ.2.6): 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ ɀ.2.6 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ» (ɮɪɚɝɦɟɧɬ) 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɓɨ ɜɢɡɧɚɱɚє 

1 2 

1. Ɂɚɤɨɧ  ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» 

ɩɪɚɜɨɜɿ  ɡɚɫɚɞɢ  ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɜ   ɍɤɪɚʀɧɿ   ɿ   ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɡɚɞɥɹ   ɡɚɯɢɫɬɭ   ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

2. Ɂɚɤɨɧ  ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» 

ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ,  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ ɀ.2.6 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊɂɇȽ» (ɮɪɚɝɦɟɧɬ) 

1 2 
3. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» 

ɩɪɚɜɨɜɿ,  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє  ɮɨɪɦɢ  ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɞɟɪɠɚɜɨɸ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

4. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ»  

ɩɪɚɜɨɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ.  
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 

5. ɉ(ɋ)ȻɈ 1 «Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» 

ɦɟɬɭ, ɫɤɥɚɞ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ʀʀ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; 

6. ɉ(ɋ)ȻɈ 2 «Ȼɚɥɚɧɫ» ɡɦɿɫɬ  ɿ  ɮɨɪɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɣɨɝɨ ɫɬɚɬɟɣ; 
7. ɉ(ɋ)ȻɈ 3 «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ» 

ɡɦɿɫɬ  ɿ  ɮɨɪɦɭ Ɂɜɿɬɭ  ɩɪɨ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ,  ɡɚɝɚɥɶɧɿ  ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɣɨɝɨ ɫɬɚɬɟɣ; 

8. ɉ(ɋ)ȻɈ 4 «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ» 

ɡɦɿɫɬ ɿ ɮɨɪɦɭ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɣɨɝɨ ɫɬɚɬɟɣ; 

9. ɉ(ɋ)ȻɈ 5 «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ» 

ɡɦɿɫɬ ɿ ɮɨɪɦɚ ɡɜɿɬɭ  ɩɪɨ  ɜɥɚɫɧɢɣ  ɤɚɩɿɬɚɥ  ɿ  ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɣɨɝɨ ɫɬɚɬɟɣ; 

10. ɉ(ɋ)ȻɈ 8 «ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ» 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɧɢɯ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

11. ɉ(ɋ)ȻɈ 16 «ȼɢɬɪɚɬɢ» 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ  ɨɛɥɿɤɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   ɩɪɨ   ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ʀʀ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

12. ɉ(ɋ)ȻɈ 15 «Ⱦɨɯɿɞ» 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ   ɜ   ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ   ɨɛɥɿɤɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɩɪɨ  ɞɨɯɨɞɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  ɬɚ ʀʀ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

13. ɇɚɤɚɡ ɩɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡ 
ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

14. ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɉɥɚɧɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ № 291 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɥɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɡɚɩɢɫɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɭɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɮɚɤɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɮɿɥɿɣ, 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; 

15. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; 

  ɨɛɥɿɤɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɬɚɛɥ.ɀ.2.7): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ɀ.2.7 – Ɉɛɥɿɤɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ» (ɮɪɚɝɦɟɧɬ) 
Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ ɇɚɡɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 
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Ɇ-1 ɀɭɪɧɚɥ ɨɛɥɿɤɭ ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɿɣɲɥɢ; Ɇ-2ɚ Ⱥɤɬ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɛɥɚɧɤɿɜ ɞɨɜɿɪɟɧɨɫɬɟɣ 
Ɇ-4 ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ ɨɪɞɟɪ;  Ɇ-7 Ⱥɤɬ ɩɪɨ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
Ɇ-8 Ʌɿɦɿɬɧɨ-ɡɚɛɿɪɧɚ ɤɚɪɬɤɚ          Ɇ-9 Ʌɿɦɿɬɧɨ-ɡɚɛɿɪɧɚ ɤɚɪɬɤɚ 
Ɇ-10 Ⱥɤɬ-ɜɢɦɨɝɚ ɧɚ ɡɚɦɿɧɭ (ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɜɿɞɩɭɫɤ) ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
Ɇ-11 ɇɚɤɥɚɞɧɚ-ɜɢɦɨɝɚ ɧɚ ɜɿɞɩɭɫɤ /ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ/ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
Ɇ-12 Ʉɚɪɬɤɚ ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ;  Ɇ-13 Ɋɟєɫɬɪ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ-ɡɞɚɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
Ɇ-14 ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ 
Ɇ-15 Ⱥɤɬ ɩɪɨ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; Ɇ-15ɚ Ⱥɤɬ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ-ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɦɨɧɬɚɠɭ 
M-16 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɹɪɥɢɤ; M-17 Ⱥɤɬ ɩɪɨ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɞɟɮɟɤɬɢ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
Ɇ-18 ɋɢɝɧɚɥɶɧɚ ɞɨɜɿɞɤɚ ɩɪɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɥɢɲɤɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜɿɞ ɧɨɪɦ ɡɚɩɚɫɭ 
Ɇ-19 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɡɜɿɬ; Ɇ-21 ȱɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣɧɢɣ ɨɩɢɫ; Ɇ-23 Ⱥɤɬ ɩɪɨ ɜɢɬɪɚɬɭ ɞɚɜɚɥɶɧɢɰɶɤɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

Ɂɚɩɚɫɢ 

Ɇ-26 Ʉɚɪɬɤɚ ɨɛɥɿɤɭ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
1. ɇȺ-1 Ⱥɤɬ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɩɪɚɜɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
2. ɇȺ-3 Ⱥɤɬ ɜɢɛɭɬɬɹ (ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ) ɨɛ'єɤɬɚ ɩɪɚɜɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
3. ɇȺ-4 ȱɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣɧɢɣ ɨɩɢɫ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɚɜɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ 

4. ȼɇȺ-1 ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 
5. Ɇɒ-1 ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ (ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ) ɧɚɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ) 
6. Ɇɒ-2 Ʉɚɪɬɤɚ ɨɛɥɿɤɭ ɦɚɥɨɰɿɧɧɢɯ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɡɧɨɲɭɜɚɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ 
7. Ɇɒ-1 ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ (ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ) ɧɚɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ) 
8. Ɇɒ-3 Ɂɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɚɛɨ ɡɚɬɨɱɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ) 
9. Ɇɒ-4 Ⱥɤɬ ɜɢɛɭɬɬɹ ɦɚɥɨɰɿɧɧɢɯ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɡɧɨɲɭɜɚɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ 
10. Ɇɒ-5 Ⱥɤɬ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ) ɬɚ ɨɛɦɿɧ ʀɯ ɧɚ ɩɪɢɞɚɬɧɿ 
11. Ɇɒ-6 Ɉɫɨɛɨɜɚ ɤɚɪɬɤɚ ɨɛɥɿɤɭ ɫɩɟɰɨɞɹɝɭ, ɫɩɟɰɜɡɭɬɬɹ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ 
12. Ɇɒ-7 ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɞɚɱɿ (ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ) ɫɩɟɰɨɞɹɝɭ, ɫɩɟɰɜɡɭɬɬɹ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ 

Ɇɚɥɨɰɿɧɧɿ ɬɚ 
ɲɜɢɞɤɨ-
ɡɧɨɲɭɜɚɧɿ 
ɩɪɟɞɦɟɬɢ 

13. Ɇɒ-8 Ⱥɤɬ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɦɚɥɨɰɿɧɧɢɯ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɡɧɨɲɭɜɚɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ 
14. ɈɁ-1 ȺɄɌ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ-ɩɟɪɟɞɚɱɿ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ) ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
15. ɈɁ-2 ȺɄɌ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ-ɡɞɚɱɿ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɢɯ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
16. ɈɁ-3 Ⱥɤɬ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
17. ɈɁ-6 ȱɧɜɟɧɬɚɪɧɚ ɤɚɪɬɤɚ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
18. ɈɁ-8 Ʉɚɪɬɤɚ ɨɛɥɿɤɭ ɪɭɯɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
19. ɈɁ-9 ȱɧɜɟɧɬɚɪɧɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ʀɯ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

20. ɈɁ-14 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) 
21. ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɝɪɨɲɟɣ 
22. ɀɭɪɧɚɥ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɿ ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɚɫɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
23. Ʉɚɫɨɜɚ ɤɧɢɝɚ 
24. Ʉɧɢɝɚ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɞɚɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɫɬɚɪɲɢɦ ɤɚɫɢɪɨɦ ɝɪɨɲɟɣ 

Ʉɚɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

25. Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ ɧɚ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɿɞ ɡɜɿɬ 
26. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɉɪɚɰɹ ɿ  

ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 27. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ (ɡɜɟɞɟɧɚ) 
28. Ⱥɤɬ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ȱɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ 
29. Ⱥɤɬ ɡɜɿɪɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 30. Ʉɧɢɝɚ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 
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31. Ʉɧɢɝɚ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 
32. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɤɚɫɨɜɚ ɤɧɢɝɚ 
33. Ɋɟєɫɬɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
34. ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ (ɲɚɯɨɜɚ) ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ 
35. Ɉɛɨɪɨɬɧɚ ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ (ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ) 
36. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɤɧɢɝɚ 
37. Ɋɟɝɿɫɬɪɢ ɦɟɦɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɛɭɯɨɛɥɿɤɭ: ɦɟɦɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɨɪɞɟɪ (ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɦ ɪɚɯɭɧɤɨɦ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɪɚɯɭɧɤɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ); Ʉɧɢɝɚ «ɀɭɪɧɚɥ – ɝɨɥɨɜɧɚ» 

ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

38. Ɋɟɝɿɫɬɪɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ: ɠɭɪɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ №__ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ (ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ); ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ №_ ɡɚ ɞɟɛɟɬɨɦ ɪɚɯɭɧɤɚ (ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɧɚ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɛɨɰɿ ɠɭɪɧɚɥɭ-
ɨɪɞɟɪɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ) 

39. Ɏɨɪɦɚ №1 «Ȼɚɥɚɧɫ (Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ)» 
40. Ɏɨɪɦɚ №2 «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ)» 
41. Ɏɨɪɦɚ №3 «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɡɚ ɩɪɹɦɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ)» 
42. Ɏɨɪɦɚ №3-ɧ «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɡɚ ɧɟɩɪɹɦɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ)» 
43. Ɏɨɪɦɚ №4 «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ» 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

44. Ɏɨɪɦɚ №5 «ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» 
Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

45. Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɪɟɝɿɫɬɪɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ: ɠɭɪɧɚɥ 4, ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ 4.1, 
ɪɚɯɭɧɨɤ 15 

46. ɉȼ-2 ɀɭɪɧɚɥ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɛ'єɤɬɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɜɢɧɚɯɨɞɢ, ɤɨɪɢɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 
ɡɪɚɡɤɢ), ɹɤɿ ɩɨɞɚɧɿ ɞɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɚɬɟɧɬɧɢɯ ɜɿɞɨɦɫɬɜ 

47. ɉȼ-3 Ⱥɤɬ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɜɢɧɚɯɨɞɭ, ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɡɪɚɡɤɚ) 

48. ɉȼ-4 ɀɭɪɧɚɥ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ, ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ) 

49. Ɋ-1 Ɂɚɹɜɚ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ 
50. Ɋ-2 ɀɭɪɧɚɥ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɚ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪ-
ɫɶɤɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

51. Ɋ-3 Ⱥɤɬ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
  ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɬɚɛɥ. ɀ.2.8):  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ɀ.2.8 – Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ» (ɮɪɚɝɦɟɧɬ) 
Ɉɛ’єɤɬɢ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

1. Ⱥɤɬɢ ɿ ɞɨɜɿɞɤɢ ɪɟɜɿɡɿɣ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ 
2. Ⱦɚɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɩɚɬɟɧɬɢ, ɥɿɰɟɧɡɿʀ

ȼɫɿ ɩɟɪɟɥɿ-
ɱɟɧɿ ɭ 
ɬɚɛɥ.ɀ.2.7 3. Ⱦɨɩɨɜɿɞɧɿ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɡɚɩɢɫɤɢ ɬɚ ɿɧɲɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ, ɳɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

 
ɋɤɥɚɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ»: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

(ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ȺɊɆ):  ɡɚɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ: AutoCAD, CAD/CAE/CAM ɩɪɨɝɪɚɦɢ, «ɄɈɆɉȺɋ-3D» V13 ɬɚ ɿɧ. ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
1-ɋ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ (8 ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ)  ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ: ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɥɿєɧɬɢ, ɞɟɛɿɬɨɪɢ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ, ɬɢɩɨɜɿ ɪɟɤɥɚɦɚɰɿʀ ɬɨɳɨ.  ɫɬɜɨɪɟɧɿ ȺɊɆ: ɭ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɯ (ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ) – ȺɊɆ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɿɧɠɟɧɟɪɚ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɿɞɞɿɥɚɯ – ȺɊɆ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ ɀ.2.9 – Ⱥɧɚɥɿɡ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ» (ɮɪɚɝɦɟɧɬ) 

ȼɢɞ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ɍɢɩɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
1-15 (ɬɚɛɥ.ɀ.2.6) ɩɨɜɧɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɇɚɤɚɡ ɩɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡ ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ ɱɚɫɬɤɨɜɚ* 
Ɇ-1 - Ɇ-26, Ɇɒ-1 - Ɇɒ-8, ɈɁ-1 - ɈɁ-14 (ɬɚɛɥ.ɀ.2.7) ɩɨɜɧɚ 
ɇȺ-1 «Ⱥɤɬ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛ’єɤɬɚ ɩɪɚɜɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ» 

ɱɚɫɬɤɨɜɚ* 

ɇȺ-2 «ȱɧɜɟɧɬɚɪɧɚ ɤɚɪɬɤɚ ɨɛɥɿɤɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɩɪɚɜɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ» 

ɜɿɞɫɭɬɧɹ 
Ɋɚɯɭɧɨɤ 12 «ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ» ɡ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ 121 «ɉɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ», 122 «ɉɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɨɦ», 123 «ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ», 124 «ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ», 125 «Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɟ ɩɪɚɜɨ ɬɚ ɫɭɦɿɠɧɿ ɡ 
ɧɢɦ ɩɪɚɜɚ», 127 «ȱɧɲɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ» 

ɱɚɫɬɤɨɜɚ* 

Ʉɚɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 23-25, ɩɪɚɰɹ ɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 26-27, ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ 28-29 (ɬɚɛɥ.ɀ.2.7) 
ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 30-38, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 39-44 (ɬɚɛɥ.ɀ.2.7) 

ɩɨɜɧɚ 
ɀɭɪɧɚɥ 4, ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ 4.3, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 1-4 ɱɚɫɬɤɨɜɚ* 
Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 45,  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 46-51 (ɬɚɛɥ.ɀ.2.7) ɩɨɜɧɚ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɩɚɬɟɧɬɢ, ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɞɚɧɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɩɨɜɧɚ 
Ⱦɟɮɟɤɬɧɿ ɚɤɬɢ, ɚɤɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɤɨɲɬɨɪɢɫɢ ɬɚ ɭɝɨɞɢ ɧɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɪɹɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ 

ɱɚɫɬɤɨɜɚ* 

Ɉɛɥɿɤɨɜɟ  
(ɭ ɬ.ɱ. ɞɚɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨ-
ɝɨ ɨɛɥɿɤɭ) 

Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɪɟɝɿɫɬɪɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɨɛɥɿɤɭ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ: ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ: ɠɭɪɧɚɥ 4, ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ 4.1, ɪɚɯɭɧɨɤ 15 

+* 

Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ (ɉɉ)  
Ȼɚɡɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȺɊɆ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ   

ɱɚɫɬɤɨɜɚ* - ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɪɨɛɤɢ,     «-» – ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
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ȿɬɚɩ 2. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɌɈȼ «ɋ-ІɇɀɂɇІɊІɇȽ» ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɪɢ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɬɟɦɢ Ɉɇɉɍ «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɮɨɪɦɭɸɱɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɱɢɧɧɢɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» 
(ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 0112U002912, 2011-2014 ɪɪ.» ȼɢɫɧɨɜɨɤ: ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ» ɭ 2007-2013ɪɪ. є 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ, ɦɚє ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɳɨɪɨɤɭ ɡɛɿɥɶɲɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɤɢ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɉɪɨɬɟ ɭ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ, ɩɪɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɪɨɫɬɭ ɡɧɨɫɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 

 

ȿɬɚɩ 3. ɋɢɧɬɟɡɭɜɚɧɧɹ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  

ɑɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ: 1) ɪɨɡɦɿɪ (ɫɟɪɟɞɧє), 2) ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, 3) ɨɛ’єɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ 
ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 4) ɰɿɥɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ, 5) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɮɨɪɦɚ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, 6) ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ  
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ – ɜɭɡɶɤɚ, 7) ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɜɿɞɫɭɬɧɹ, 8) ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɜɢɫɨɤɚ, 9) ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 10) ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – ɞɨɫɬɚɬɧє, 11) ɬɢɩ ɪɢɧɤɭ, ɞɟ ɩɪɚɰɸє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ – ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 12) ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɪɢɧɤɨɜɿ, ɿɧɲɿ. 

ɑɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ: 1) ɫɬɚɞɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɪɿɫɬ, 2) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – 
ɫɟɪɟɞɧɿ ɬɟɦɩɢ, 3) ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɇȾȾɄɊ – ɜɢɫɨɤɚ,  4) ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, 5)  ɨɛ’єɤɬ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 6) ɫɬɚɞɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 7) ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɿ, ɩɪɨɰɟɫɧɿ, 8) ɫɬɭɩɟɧɶ ɧɨɜɢɡɧɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ – ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ, ɨɤɪɟɦɿ – ɧɨɜɿ ɞɥɹ ɪɢɧɤɭ, 9) ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɇȾɊ, ɪɢɧɤɨɜɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, 10) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ ɱɢ ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ɪɢɫ.3.1): ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɿɜ  – ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɚ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɫɟɪɟɞɧɹ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ), 11) ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ – ɬɚɤ, ɜɿɞɞɿɥ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ɀ.2.10 – ɉɨɟɬɚɩɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɌɈȼ «ɋ-ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ»  
ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɤɪɨɤɿɜ ɟɬɚɩɿɜ (ɡɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ  ɪɢɫ.3.10) Ɂɦɿɫɬ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɪɨɤɿɜ ɉɪɢɦɿɬɤɚ 

1 2 3 
ȿɬɚɩ 1: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 

1. ȼɢɛɿɪ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɇɚ ɩɟɪɟɬɢɧɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚɛɥ.1.3, ɬɚɛɥ..3.3

2. Ɉɰɿɧɤɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
є ɩɨɬɪɟɛɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, є ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɬɚɛɥ.2.23 

3. Ɉɰɿɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɋɬɭɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ – ɜɢɫɨɤɚ Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȱ, 
ɬɚɛɥ.ɀ.2.9 

4. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɇɚɤɚɡ ɩɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɮɨɪɦɚ - ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

5. ȼɢɛɿɪ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 

 ɑɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ (1-12) ɬɚ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ (1-11);  ɛɚɠɚɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ – ɜɢɫɨɤɢɣ;  ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɣ;  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ: ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ.  ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

ɪɢɫ.3.15-3.16, 
ɬɚɛɥ..3.16 

6. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɇɚɤɚɡ ɩɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ 3-4 ɭɱɚɫɧɢɤɚ 
7. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɥɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɇɚɤɚɡ ɩɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɧɚɞɛɚɜɤɚ 15% 

8. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ – ɱɥɟɧɿɜ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ Ʉɭɪɫɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ Ʉɇɐ «ɉɨɥɿɬɟɯ-Ʉɨɧɫɚɥɬ» Ɉɇɉɍ 4 ɬɢɠɧɿ 

9. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 
ɰɿɥɹɦ, ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɡ ɬɚɛɥ.3.15; 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ – ɡ ɬɚɛɥ.3.13 

ɞɨɞɚɬɨɤ Ⱦ6 
ɬɚɛɥ.Ⱦ.1-Ⱦ.2 

10. Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɚɹɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɜɿɞɫɭɬɧɿɯ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɪɚɡɤɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɪɨɛɨɱɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɨɪɦ  

ɬɚɛɥ.ɀ.2.6-ɀ.2.9

11. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɇɚɤɚɡ ɩɪɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

12. Ⱥɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ  ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ȼɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɰɟɧɚɪɿɸ 

ɪɨɛɨɱɚ ɝɪɭɩɚ 
13. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ  ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɬɚɞɿʀ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚɛɥ.3.7-3.8 

ȿɬɚɩ 2: ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
14. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 1 ɪɿɤ 
15. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 5 ɪɨɤɿɜ 

ɬɚɛɥ.1.5-1.6, 
ɪɢɫ.3.9 

16. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ:  ɩɪɢɧɰɢɩɢ   ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ  ɫɰɟɧɚɪɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɛ’єɤɬɢ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ; 
ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɧɟɡɦɿɧɧɿ: ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ; 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ – ɞɥɹ 3-ɯ ɟɬɚɩɿɜ; 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ: ɡɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: ɫɩɪɨɳɟɧɟ  

ɬɚɛɥ.ɀ.2.12 
ɬɚɛɥ. 3.2, 
ɬɚɛɥ.3.3-3.5 
ɬɚɛɥ.3.6-3.8 

ɪɢɫ.3.6, 3.20-3.27

17. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ⱦɚɧɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɩɚɫɿɜ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɥɚɧɨɜɨʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ, 
ɡɛɭɬɨɜɢɯ, ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɝɪɚɮɿɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɛɸɞɠɟɬ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ  

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɬɚɛɥ.2.9 

(ɡɚ ɫɬɚɬɬɹɦɢ, ɹɤɿ 
ɧɟɡɧɚɱɧɨ 
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 
ɛɸɞɠɟɬɢ ɧɟ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢ) 

Ƚɪɚɮɿɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ: ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɿ ɮɨɪɦɚ 
ɋɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 
ɪɢɫ.ɀ.2.3 

ɬɢɩɨɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚ18. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ:  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭɜɚɧɧɹ  ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
Ɏɨɪɦɚ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɒɚɝ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ: ɪɿɤ, ɦɿɫɹɰɶ, ɬɟɪɦɿɧ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  ɝɪɚɮɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ 

ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ 
ɰɢɤɥɨɦ 
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         ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ ɀ.2.10 – ɉɨɟɬɚɩɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɌɈȼ «ɋ-
ȱɇɀɂɇȱɊȱɇȽ» 

1 2 3 
19. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ:  ɜɢɛɨɪɿ ɜɚɪɿɚɧɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 

ɧɚɤɚɡ  ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɜɥɚɫɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ:  ɜɿɞɞɿɥ ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ;   ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ  ɬɪɟɬɿɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɡ ɪɢɫ.3.11;  ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ: ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜɿ  ɡ ɤɨɦɟɪɰɿʀ;  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɞɿɥ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

 
 

Ɋɢɫ.3.15  
ɬɚɛɥ.3.8 
Ɍɢɩɨɜɟ 
ɞɨɪɨɛɥɟɧɟ 

20. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ:  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ 

 ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ (2 ɨɫɨɛɢ).   ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

(ɞɢɜ.ɩ.8) 
Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ 
ɬɚɛɥ.ȿ.1-ȿ.2 

21. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɍɧɿɮɿɤɨɜɚɧɚ: ȺɋȻ «ȱɌɊɉ: Ȼɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɮɿɧɚɧɫɢ» ɬɚɛɥ.3.17-3.18

22. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ  ɓɨɦɿɫɹɱɧɢɣ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɚ ɝɪɚɮɿɤɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ȿɬɚɩ 3: Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

23. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 
 ɤɚɬɚɥɨɝ ɩɨɦɢɥɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ;  ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ;  ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ;  ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ  

ɬɚɛɥ.3.19 
ɞɨɞɚɬɨɤ ȱ, 
ɬɚɛɥ..3.21 

 
 Ʉɚɪɬɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ  

„_________________________________________________________________” 
(ɩɨɜɧɚ ɧɚɡɜɚ ɩɪɨɟɤɬɭ) 

ɒɢɮɪ ɩɪɨɟɤɬɭ № _________              ɋɬɪɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ:    ɩɨɱɚɬɨɤ:  __.__.20___ ɪ. 
                                               ɤɿɧɟɰɶ:   __.__.20___ ɪ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ :   
____________________________________  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ: 
____________________________________ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɭ (ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ (ɭɦɨɜɧɨ-ɪɿɱɧɢɣ) ɨɛɫɹɝ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.): 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ________, ɩɪɢɛɭɬɤɭ _________,  ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ________ 
Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.): ________ 
ɭ ɬ.ɱ. ɡɚ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ: 
ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ         __________, 
ɤɨɲɬɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ________________, ɡ ɧɢɯ 
ɤɨɲɬɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ   __________, 
ɤɨɲɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ___________, 
ɤɨɲɬɢ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ___________, 

ɤɨɲɬɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ___________, 
ɤɨɲɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ____________, 
ɤɪɟɞɢɬɢ ____________, ɡ ɧɢɯ 
ɧɚ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ____________, 
ɿɧɲɿ ɤɨɲɬɢ ______________ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɞɚɧɿ ɧɚ ɞɚɬɭ: _________20____ ɪ. 
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ȼɂɌɊȺɌɂ (I+II) (ɦɥɧ. ɝɪɧ.)  –    

_______   (ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ) ;      ________    (ɮɚɤɬɢɱɧɿ) ;         _____(ɟɤɨɧɨɦɿɹ)  
I. Ʉɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɉɿɞɪɹɞɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 
 Ɋɨɛɨɬɢ ɛɟɡ ɉȾȼ ɉȾȼ Ɋɨɛɨɬɢ ɛɟɡ ɉȾȼ ɉȾȼ 

ȼɫɶɨɝɨ 
ɜɢɬɪɚɬɢ* 

ɍ ɬ.ɱ. ɉȾȼ 

ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ       
ɮɚɤɬɢɱɧɨ       
ɡɦɿɧɚ, +, –       

*ɭ ɬ.ɱ. ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ (ɛɟɡ ɉȾȼ) 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ 
ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɫɭɦɢ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦ 
ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ 

ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ, 
ɳɨ ɧɟ 

ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɿɧɲɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ Ɋɚɡɨɦ 

ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ        
ɮɚɤɬɢɱɧɨ        
ɡɦɿɧɚ, +, –        

II. ɉɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɟ ɭɪɚɯɨɜɚɧɿ ɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 

(ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ) 
ɉɿɞɪɹɞɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 

(ɩɨɫɥɭɝɢ, ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ) 
 Ɋɨɛɨɬɢ ɛɟɡ ɉȾȼ ɉȾȼ Ɋɨɛɨɬɢ ɛɟɡ ɉȾȼ ɉȾȼ 

ȼɫɶɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɍ ɬ.ɱ. ɉȾȼ 

ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ       
ɮɚɤɬɢɱɧɨ       
ɡɦɿɧɚ, +, –       

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.2.3 – ɋɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
 

ɀ.2.2. Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɞɥɹ ɌɈȼ ȼɈ «Ɉɞɟɫɚɝɪɭɧɬɨɦɚɲ», ɌɈȼ «ɉɨɥɿɩɥɚɫɬ», ɌɈȼ «Ⱥȼ ɌȺɏɈ-
ɋȿɊȼȱɋ»: ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɌɈȼ ȼɈ «Ɉɞɟɫɚɝɪɭɧɬɨɦɚɲ»  ɌɈȼ «ɉɨɥɿɩɥɚɫɬ» ɌɈȼ «Ⱥȼ ɌȺɏɈ-ɋȿɊȼȱɋ» 
1. Ɋɨɡɦɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɋɟɪɟɞɧє  ɋɟɪɟɞɧє  ɋɟɪɟɞɧє  
2. Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɋɟɪɟɞɧɹ ɋɟɪɟɞɧɹ ɇɢɡɶɤɚ 
3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ⱥɭɬɫɨɪɫɿɧɝ  

ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɝɪɭɩɚ 
ɉɨɫɚɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɭ ɞɿɸɱɨɦɭ 
ɩɥɚɧɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɭ 

ɉɨɫɚɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ  
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɝɪɭɩɚ 

4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɉɉ «Ȼɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤ», 
«1ɋ: ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 8» 

«Business Studio» ɚɛɨ «1ɋ: ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 8» 

5. ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɰɿɥɹɦ, ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚ 
ɨɛ’єɤɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ: ɡ ɬɚɛɥ.3.13;
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ: ɡ ɬɚɛɥ.3.15

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ: ɡ  ɬɚɛɥ.3.13 

6. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɉɨɫɥɭɝɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ ɇɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɬɚ ɉɉ 
7.  Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ) Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚ  ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚ 
8. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ  Ɉɛɦɟɠɟɧɚ  Ⱦɨɫɬɚɬɧɹ Ɉɛɦɟɠɟɧɚ 
9. Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ Ɇɿɫɹɰɶ,1 ɪɿɤ; 5 ɪɨɤɿɜ Ɇɿɫɹɰɶ, 1 ɪɿɤ; 4 ɪɨɤɢ Ɇɿɫɹɰɶ, 1 ɪɿɤ 
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ɇɢɡьɤɢɣ ɋɟɪɟɞɧіɣ ɉɨɦіɪɧɢɣ Вɢɫɨɤɢɣ
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȱ. 1 – Ɂɪɚɡɤɨɜɚ (ɟɬɚɥɨɧɧɚ)  ɝɪɚɮɿɱɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɦɨɞɟɥɿ ɡɪɿɥɨɫɬɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ [205])  
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ȱ.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ (ɞɠɟɪɟɥɨ: ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь) 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɇɚɩɪɹɦɨɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɌɈ
ȼ

 

«
ɋ

-ȱ
ɧɠ
ɢɧ
ɿɪ
ɿɧ
ɝ»

 

ɌɈ
ȼ

 «
Ɂɚ
ɜɨ
ɞ 

ɉ
ɨɥ
ɿɝ
ɨɧ

»
 

ɌɈ
ȼ

 «
Ɏ
ɟɪ
ɬɟ
ɥɿ
ɬɚ

 

ɝɪ
ɭɩ

»
 

ɉ
Ⱥ
Ɍ 

«
Ɉ
ɥɢ
ɦɩ

-

ɤɪ
ɭɝ

»
 

ȼ
ȽɊ
ɉ

 «
ȱɁ
Ⱥ
Ⱥ

»
 

ɉ
Ⱥ
Ɍ 

«
ɁȺ
Ɂ»

 

ɌɈ
ȼ

 «
ɉ
Ɉ
Ʌ
ȱ-

ɉ
Ʌ
Ⱥ
ɋ
Ɍ»

 

3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (Ɉ1) 75 35 70 40 55 35 

4. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (Ɉ2) 90 40 75 60 75 35 

3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (Ɉ3) 

90 45 80 60 75 45 

4.Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (Ɉ4) 

80 45 85 65 65 50 

5. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ (Ɉ5) 85 60 90 60 60 45 

6. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (Ɉ6) 85 55 80 45 60 50 

Ɋɿɜɟɧɶ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (Z) 505 280 480 330 390 260 
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ɉȺɌ «Ɉɥɢɦɩ-ɤɪɭɝ»      ȼȽɊɉ «ȱɁȺȺ» ɉȺɌ «ɁȺɁ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȱ. 2. – Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɜɢɛɨɪɰɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɭ 2010-2013ɪɪ. 

 



 

 

286
Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ʉ 

 

 

 
 
 



  

2
8
7
 

 
 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɭ  Ʉ

 

 

287 



  

2
8
8
 

  
  
  
 

 

 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ  Ʌ

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 
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