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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ - ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ 
ɦɿɫɿɸ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. 
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɦɿɫɿɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɛɭɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɚ ɞɭɦɤɚ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɱɢɯ ɥɿɤɚɪɿɜ, ɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɟɥɿɬɢ, ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ - ɧɚɣɫɥɚɛɲɚ ɥɚɧɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɚɠɤɨ ɧɚɡɜɚɬɢ ɥɸɞɢɧɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɥɚ ɛ ɿɫɧɭɸɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. 

Ɉɛ'єɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɤɚɡɨɦ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧє ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɿ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ Єɜɪɨɩɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚ ɜɫɿɦɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɤɪɢєɬɶɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɧɚ ɝɚɥɭɡɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɳɟ ɨɞɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɤɪɢɡɢ є  ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɞ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɝɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚє ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɟɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɢɯ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ, ɩɨɜɧɨɝɨ ɿ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ [1]: 

- ɹɤ ɭɬɪɢɦɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ; 
- ɹɤ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɦɟɞɢɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɩɟɜɧɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 

ɨɛɫɹɝɭ; 
- ɹɤ ɩɨɦɿɧɹɬɢ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜɿɞ «ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ» ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɜɢɫɨɤɢɯ ɟɬɢɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 
- ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɫɯɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ; 
- ɹɤ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ (ɚɛɨ, ɩɪɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɪɢєɞɧɚɬɢɫɹ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ) ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 

ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ, ɧɨɡɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɚɥɭɡɡɸ. 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɞɨɜɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɛ'єɞɧɚɬɢ ɜ єɞɢɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɛɚɝɚɬɨ ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ ɪɿɡɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɫɟ ɲɢɪɲɟ ɿ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɧɨɜɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɱɧɨɦɭ ɿ ɱɿɬɤɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɸ ɦɟɞɢɱɧɨɸ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ. ɇɚ ɪɢɫ. 1. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡ ɫɟɦɢ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɫɩɿɥɶɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ [2]. 
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Ɋɿɲɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɦɚɝɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɹɞɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ: 
• ɨɫɧɨɜɧɢɯ (ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɿɹ, ɲɜɢɞɤɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ, ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɟ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɟ 

ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ); 
• ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ (ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ); 
• ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ (ɧɚɭɤɨɜɿ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ); 
• ɨɫɜɿɬɧɿɯ (ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɤɚɞɪɿɜ); 
• ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ (ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ). 

 
Ɋɢɫ. 1  Ɇɿɫɿɹ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɣ ɬɢɩɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɨɯɨɪɨɧɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 

ɋɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɧɟ 
ɫɬɿɥɶɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɟɮɟɤɬɨɦ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɯ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɫɿєʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ - ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɦɿɬɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ. 

ȼ ɪɨɛɨɬɿ Д3Ж ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɤ ɧɚɛɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɧɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɡɚɥɟɠɧɢɯ), ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ є ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɿ ɭɫɩɿɲɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ є ɥɚɧɰɸɝɨɦ ɦɿɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɤɟɪɿɜɧɚ ɥɚɧɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚє ɜɫɸ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɮɨɤɭɫɭɸɱɢɫɶ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ «ɪɟɚɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɢɯ» ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɰɿɥɹɦ. 
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Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɍɤɪɚʀɧɚ, Ɉɞɟɫɚ
. . , .

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ІɌ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡɜ'ɹɡɤɢ ІɌ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɛɿɡɧɟɫ ɪɿɜɧɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɪɿɜɧɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ІɌ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɦɿɫɿɹ, ɛɿɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɢ.

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɭ ɫɜɨʀɣ ɿɫɬɨɪɿʀ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɢɣ ɩɪɨɜɚɥ. ɇɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɰɶɨɝɨ, 
ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, є ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ
ɱɚɫ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɛɥɢɠɚєɬɶɫɹ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɿɧɲɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɪɚɡɨɦ ɭɡɹɬɿ.

Ⱥɥɟ ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ȱɌ ɝɚɥɭɡɿ, ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɧɟɜɞɚɥɢɯ ȱɌ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «SЭКЧНТЬСGЫШЮЩCСКШЬ», ɳɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ȱɌ ɝɚɥɭɡɿ, ɡ ɭɫɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢ ɭ 2015 ɪɨɰɿ, ɬɿɥɶɤɢ 31,1% ɩɪɨɟɤɬɿɜ є ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ, 52,7% є ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ ɦɚє ɦɿɫɰɟ 
ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬɚ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɜ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɚɛɨ ɭ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɹɤɿɫɶ ɿɧɲɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ), ɚ 16,2% є ɩɪɨɜɚɥɶɧɢɦɢ. əɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɡ ɩɟɪɲɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɳɟ ɜ 1994 ɪɨɰɿ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɧɚ ɬɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ 16% ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɛɭɥɢ ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ, 53% ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ, ɚ 31% ɧɟɜɞɚɥɢɦɢ. Ʉɨɠɟɧ ɲɨɫɬɢɣ ȱɌ
ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬɨɸ ɤɨɲɬɿɜ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚ 200%. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɪɨɡɨɪɸɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɜɞɚɥɿ ȱɌ ɩɪɨɟɤɬɢ 1 .

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɦɿɧɥɢɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɠɢɬɢ, ɬɿɥɶɤɢ ɛɭɞɭɱɢ ɪɭɯɨɦɢɦ: ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ, ɚ ɭɫɬɚɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚє 
ɬɹɝɚɪɟɦ. ɉɪɨɟɤɬɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɯ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ 
ɡɦɿɧ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɤɪɚɳɟ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɰɿ ɡɦɢɧɢ ɫɨɛɿ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ. Ⱦɨɫɹɝɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ 
ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɥɟɠɢɬɶ ɿɞɟɹ ɬɿɫɧɨʀ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ ɬɚ ɨɛ'єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ȱɌ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɫɭɜɨɪɢɣ ɨɩɢɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɬɚ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɟɪɿɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 2Ж.

Ȼɭɞɶ ɹɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɇɿɫɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ʀʀ ɪɨɥɶ ɜ «ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɩɪɚɰɿ». ɋɤɥɚɞ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɝɚɥɭɡɿ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɛɚɠɚɧɧɹɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ, ʀɯ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɦɨɝɬɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ, 
ɜɢɛɪɚɜɲɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɥɿɧɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɦɿɧɥɢɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɩɨ ɿɧɲɨɦɭ, ɧɿɠ ɿɧɲɿ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɜɲɢ ɫɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ. Ɍɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɿɞɟʀ ɚɛɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɪɚɳɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɪɢɯ ɿɞɟɣ .

ȼɫɿ ɰɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɹɤɿ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ ɮɿɪɦɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɨ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɫɬɚɜɥɹє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɞɥɹ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɚɛɨ ɰɿɥɿ ɧɨɫɹɬɶ ɧɚɡɜɭ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭɫɩɿɯɭ ɿ 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜ ɡɨɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
KɉȾ (ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ). Ⱥɥɟ ɧɟ ɜɫɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɦɿɪɸɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ є 


