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OCOBEHHOCTHU ®OPMUPOBAHUSA UHHOBAIIMOHHOM CTPATEIH
HPEAIIPUATUA
I'yans JIsn
Hayunbiii pykoBoauTeJib - 101. Ka@. «MeHeI:KMEeHT BHECIIHEIKOHOMHYECKON 1

HHHOBAIIMOHHOM /1eATeJILHOCTH», KaH/. IKoH. Hayk KoTtoBa M.B.

KoHKypeHTHBIE NpenMyIlIeCcTBa TOBAapONPOM3BOAUTENSI HA PBIHKE 3aBUCAT OT psaa
(hakToOpoB 00IIEro W YaCTHOTO Mmopsiika. HecMoTpst Ha uX pa3Ho0Opa3ue, BAXKHEUIITUMHE SBIISTFOTCS
(bakTopHl, ONMpPENEIIONINe yCIOBHS BbIOOpA CTPATETHH Pa3BUTHS OPTaHU3ALUU H OCOOCHHOCTH
nporecca ee peanusanud. B pamkax oOImel cTpaTerud OpraHU3alldd MOKHO BBIJICIHTH €€
COCTAaBJIAIOIIUC, OZ[HOI?I N3 KOTOPBIX ABJIACTCA MHHOBALITMOHHAA CTPATCIUs.

NHHOBalMOHHAST CTpaTerus MPEACTABISIET COOOW IICJICHANPABICHHYIO ACSITEIBHOCTh IO
OMPCACIICHUIO IMPUOPUTCTOB IMCPCICKTUBHOI'O PA3BUTHA OpraHU3allud W HUX JOCTUIKCHHIO, B
pe3ynbTare KOTOpoi o0ecreynBaeTcs HOBOE KaueCTBO MPOU3BO/ICTBA U YIIPABJICHMUS.

®opmMUpoBaHNE HMHHOBALMOHHON CTpaTeTMy OpraHU3alluu IMpeaycMaTpuBaeT BbIOOp U
00OCHOBaHWE  HANpaBJIE€HUN  HMHHOBALIMOHHOM  JAEITEIBHOCTH, O0BEMAa U  CTPYKTYpbI
HWHHOBAIlMOHHBIX ITPOCKTOB, CPOKOB HMX BBIIIOJHCHHA U YCJ'IOBI/II\/JI nepecaayn 3aKa3uuKy, OLCHKY
COCTOSIHUS OPTraHU3AlMOHHBIX CTPYKTYD YIPaBIECHUA HOBOBBEICHUAMU.

HpeIlHOCI)IJ'IKaMI/I YCIICIIHOCTH HHHOBaHHOHHOﬁ CTPaTCTruu CIIYKaT KOHKPCTHBIC YCJIOBHA,
B KOTOPBIX OHa pa3pabaThIBACTCS M pEaU3yeTcs, COCTOSHHE HAyYHO-HCCIIEeI0BATEIhCKOTO
CCKTOpa, MPOMU3BOACTBCHHLIX MPOLCCCOB, MAapKCTHHTQ, HHBCCTI/IHHOHHOﬁ JACATCIIbHOCTH,
CTPATCTUYCCKOr0 IIJIAHUPOBAHUA W HMX B3aUMOCBA3b KaK OCHOBHBIX IIPOMU3BOJACTBCHHBIX
3JIEMEHTOB, O0IIIast CTPATErHsl OPTaHU3AINN, OPTAHU3AIMOHHAS CTPYKTypa YIPaBICHHUS.

[MoaTromy js  peanu3anuu  IeJied  WHHOBAIIMOHHOM — CTpaTernd  HeoOXoauma

63


http://www.google.com/search?hl=ru&client=safari&rls=en&sa=X&ei=cXi6TfW8FoyeOqO9lcEF&ved=0CBYQBSgA&q=%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82+%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%B5%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9+%D0%B8+%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&spell=1
http://www.google.com/search?hl=ru&client=safari&rls=en&sa=X&ei=cXi6TfW8FoyeOqO9lcEF&ved=0CBYQBSgA&q=%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82+%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%B5%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9+%D0%B8+%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&spell=1

46-Ta HaykoBa KoH(pepenuisa mosoaux nocaignukis OHITY-maricTpanTis
"Cyuacni indopmaniiini TexHoJiorii Ta TeJaexomyHikaniiini mepexi". Oneca: OHILY, 2011, Bumn. 46.

CHeHaTIM3UPOBaHHAsl OPTaHU3allks, CIOCOOHAsI MHTETPUPOBATh U KOOPAUHUPOBATD JIEATENBHOCTh
(YHKIIMOHATIBHBIX W TPOW3BOJCTBEHHBIX MOJpPa3/IeIEHNl B MHHOBAIMOHHOM Iporiecce. Ciemyer
Tak)K€ MPOBOAMTH MOCTOSIHHBIN aHAJIN3 CYLIECTBYIOIIEH CTPYKTYpbl PBHIHKOB, (YHKLUH, 3a1ad,
KBaJIM(UKAIIMOHHOTO YPOBHSI TIEPCOHANa B KOHKPETHOW XO3SIMICTBEHHOW CHUTYallMH, YTO OYEHBb

BaXXHO AJIs1 BBIpa6OTKI/I PCAIBHBIX JOJTOCPOYHBIX IMEPCIICKTUB PA3BUTHUA OpraHU3allvuu.
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Конкурентные преимущества товаропроизводителя на рынке зависят от ряда факторов общего и частного порядка. Несмотря на их разнообразие, важнейшими являются факторы, определяющие условия выбора стратегии развития организации и особенности процесса ее реализации. В рамках общей стратегии организации можно выделить ее составляющие, одной из которых является инновационная стратегия.


Инновационная стратегия представляет собой целенаправленную деятельность по определению приоритетов перспективного развития организации и их достижению, в результате которой обеспечивается новое качество производства и управления. 


Формирование инновационной стратегии организации предусматривает выбор и обоснование направлений инновационной деятельности, объема и структуры инновационных проектов, сроков их выполнения и условий передачи заказчику, оценку состояния организационных структур управления нововведениями. 

Предпосылками успешности инновационной стратегии служат конкретные условия, в которых она разрабатывается и реализуется, состояние научно-исследовательского сектора, производственных процессов, маркетинга, инвестиционной деятельности, стратегического планирования и их взаимосвязь как основных производственных элементов, общая стратегия организации, организационная структура управления. 


Поэтому для реализации целей инновационной стратегии необходима специализированная организация, способная интегрировать и координировать деятельность функциональных и производственных подразделений в инновационном процессе. Следует также проводить постоянный анализ существующей структуры рынков, функций, задач, квалификационного уровня персонала в конкретной хозяйственной ситуации, что очень важно для выработки реальных долгосрочных перспектив развития организации.  
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