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YK 338.2
COBPEMEHHBIN MOAXO0/1 K YIIPABJIEHHUIO HHHOBAIIMOHHOM
AEATEJIBHOCTBIO NPEANPUATUSA
Ma XaiinH
Hayunblii pykoBoauTEJIb — 101. Ka. « MeHeAKMEeHT BHEIIHEIKOHOMUYECKO U

MHHOBAIlMOHHOM ACATECJIbHOCTH», KAH. IKOH. HAYK KoToBa M.B.

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSX NMPENNpPUATHS MOAXOAAT K MHHOBALMAM B CAMOM IIHPOKOM
CMBICJIE, UCTOJb3Ysl KaK HOBBIE TEXHOJOIMM, TaK M HOBbIE METOJ]bl pabOThl, OCBanWBas HOBBIE
METOJIbl JTIOCTHKEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH WJIM HaxoJs JIydlIMe CIOCOObl KOHKYPEHTHOU
60pbOBI IPU MCMOJIB30BAHUU CTApbIX. BHEApEeHNE TEXHUYECKUX M TEXHOJIOTMYECKUX MHHOBALUMN
TpeOyeT ympaBieHUs, MOATBEPXKJasi aKTyaJbHOCTh BBIOPAHHOTO HANpaBJIEHUS] HCCIIEAOBAHMS.
VYnpaBieHrne HHHOBaMAMU MPeAyCMaTPUBAET PEANTHU3ALIUIO TPEX OCHOBHBIX 33/1ad.

[lepBas — peanu3anys HHHOBALMOHHON MPOIETyphl IPOEKTA, BKIIOYAET: 0030p PHIHOYHOI
CUTYyallu{, FeHepauuto ujaei, GuibTpaluuio nuiaei, NpoBepKy KOHLENIMH, SKOHOMUYECKUHN aHaIn3,
pa3paboTKy NpOJIYyKTa, WUCHBITAHME MPOAYKTa, MPOOHBIH MapKETUHI, Hayalo KOMMEPUYECKOM
peanu3anum.

Bropoii 3amaueil ymnpaBieHHUS HMHHOBALIMOHHOM JESTEIbHOCTBIO SBISETCS CO3JlaHUE
cneun(puyeckux (MHHOBALIMOHHO-OPUEHTHPOBAHHBIX) BHJIOB PECYpCOB M YIPABICHHE BCEMHU
BUJIAMHU PECYpCOB, BbIJICJIEHHBIMU Ha MpoekT. [loa cnenuduyueckuMu BUJAMU PECYPCOB CIIEyET
MOHMMAaTh:  CIELUAINCTOB  BBICIIEH  KAaTEropud,  HMHKEHEPHO-TEXHUUECKUE  Kalphl,
OOCITy’)KMBAIOIIMIA  TEepCOHal, IIOMEIIEHUS  COOTBETCTBYIOUIME  CAHUTapHBIM  HOpMaMm,
nabopaTopHoe 000py/lOBaHME, OPITEXHUKY, H3MEPUTENIbHbIE NPUOOpPHI M MaTepualbl JUis
MIPOBEICHUS HCCIIEOBaHUM, MH(OpMaMoHHbIe 0a3bl JAaHHBIX M UX OOCIyXHBaHHE, 0a3bl Ui
U3TOTOBJICHUSI OMNBITHBIX OOpPa3lloB M MAakeToB, 0a3bl Uil M3TOTOBJIECHUS MPOMBIIIICHHBIX
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46-Ta HaykoBa KoH(pepenuisa mosoaux nocaignukis OHITY-maricTpanTis
"Cyuacni indopmaniiini TexHoJiorii Ta TeJaexomyHikaniiini mepexi". Oneca: OHILY, 2011, Bumn. 46.

Tperbeill 3amauell MHHOBAIMOHHOI'O MEHEKMEHTAa SBJISIETCS yINpaBieHUe mnoprdeneM
npoekToB. Heob6xonnmocTe GamaHCHpPOBKM MOpTQeNs HWHHOBAaLUI BO BpeMEHU OOYCIOBJIECHA
OTPaHUYEHHOCTBIO  PECYpCOB  KOMIIAHMM Kak oOOMMX, Tak M  CHeUUPHUUECKUX, U
JIbTEPHATUBHOCTHIO UX MCIIOJIb30BaHMUS.

VYcnenHoe npoBeieHUE U peain3alis HHHOBAIMK MO3BOJISIET OIYYHUTh 10XO0/, YBEIHUUUTh
KallUTaTu3aluio MPEeANpUATUs, YTO OINpaB/AbIBA€T 3aTPayeHHbIE B ITOM IPOLIECCE PECypChl U

BpEMS.
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СОВРЕМЕННЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ

Ма Хайин

Научный руководитель – доц. каф. «Менеджмент внешнеэкономической и инновационной деятельности», канд. экон. наук Котова М.В.


В современных условиях предприятия подходят к инновациям в самом широком смысле, используя как новые технологии, так и новые методы работы, осваивая новые методы достижения конкурентоспособности или находя лучшие способы конкурентной борьбы при использовании старых. Внедрение технических и технологических инноваций требует управления, подтверждая актуальность выбранного направления исследования. Управление инновациями предусматривает реализацию трех основных задач. 

Первая  – реализация инновационной процедуры проекта, включает: обзор рыночной ситуации, генерацию идей, фильтрацию идей, проверку концепции, экономический анализ, разработку продукта, испытание продукта, пробный маркетинг, начало коммерческой реализации. 

Второй задачей управления инновационной деятельностью является создание специфических (инновационно-ориентированных) видов ресурсов и управление всеми видами ресурсов, выделенными на проект. Под специфическими видами ресурсов следует понимать: специалистов высшей категории, инженерно-технические кадры, обслуживающий персонал, помещения соответствующие санитарным нормам, лабораторное оборудование, оргтехнику, измерительные приборы и материалы для проведения исследований, информационные базы данных и их обслуживание, базы для изготовления опытных образцов и макетов, базы для изготовления промышленных образцов. 

Третьей задачей инновационного менеджмента является управление портфелем проектов. Необходимость балансировки портфеля инноваций  во времени обусловлена ограниченностью ресурсов компании как общих, так и специфических, и альтернативностью их использования.

Успешное проведение и реализация инноваций позволяет получить доход, увеличить капитализацию предприятия, что оправдывает затраченные в этом процессе ресурсы и время.

PAGE  

65



