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KOHTPOJIIHT AK IHCTPYMEHT CTPATEI'TYHOI'O KEPYBAHHA
HIAIMPUEMCTBOM
Ilerpenko H.C.
HaykoBmuii kepiBHUK —101. Kad. «EKOHOMiKa MiANPHEMCTBA», KaH/I. EKOH. HAYK

Yepkacosa T.I.

Jiist Toro, mo0 MigIPUEMCTBO MAJIO MOXJIMBICTh JJOOMTHCS YCMIXiB 1 BU3HAHHS HAa PUHKY,
HEOOXiTHO BIIPOBAKYBATH B MPAKTHKY HE TUIBKU MPOAYKTOBI i TEXHOJIOTIYHI 1HHOBAIii, ane i
MPOTPECUBHI METOAM KEPYBAaHHS MISJIBHICTIO MIANPUEMCTBA. J[0 TaKWX yIpaBIiHCHKUX 1HHOBAIIIM
CJIiJT BIZIHECTH BIIPOBAKEHHS IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY.

KoHTpomiHr BHcTymae chOromHi sSK cUcTeMa 3a0e3ledyeHHS BIKUBAHOCTI (ipMu Ha
KOPOTKOCTPOKOBOMY THMYAacOBOMY IHTEpBali, HaIllJIEHA HA JAOCSATHEHHS IUILOBOTO MPHOYTKY, Y
JOBFOCTPOKOBOMY — Ha pealli3allilo cTparerii mianpueMcTBa. [HCTPYMEHTH KOHTpOJIiHTA —
CYKYIHICTb METOJiB OIEPATUBHOTO W CTPATEriyHOTO MEHEIKMEHTY, YIPaBIiHCHKOTO OOINIKY,
IUTaHYBaHHS, aHaNI3y i KOHTPOJIIO, €JMHA CUCTEMA, CIIPSIMOBAaHA HA JIOCATHEHHS SIK CTpaTEeTr1yHUX,
TaK 1 ONepaTUBHUX L1JI€H KOMIIaHii.

BripoBapkyBaTu cicTeMy KOHTPOJIIHTY HEOOXi/THO MpH BUHUKHEHHI HACTYITHHUX IPOOIIEM:

1. 3HIKEHHS KePOBAaHOCTI KOMIAHI€I0 (OCOOIUBO TOCTPO MOKE BiTUyBATHCS B XOJIUHTaX
IIpY 3HauHIN reorpadiyHiil 1aJeKoCTi MiAIPUEMCTB).

2. TlocriliHi BIIXWUICHHS BiJl MPUHHATOI CTpaTerii, oJepKaHHS pe3yibTary, IO BiACyBae
JOCATHEHHS 111JIel Ha HEBU3HAUYEHUH Yac.

3. Peanmizamis iHHOBamiWHOI cTpaTerii PO3BHUTKY, peaji3allisi 3aHAATO PH3HUKOBAHUX
IHBECTHUIIHHUX MTPOEKTIB, IO BiJIBOJIIKAIOTH KOIITH BiJl OUTHII CTPATETIYHO 3HAYMMHUX MTPOCKTIB.

4. Criabka kepoBaHiCcTh (DIHAHCOBUX IMOTOKIB, HCBUKOHAHHS OIOJ[)KCTIB.
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Oco0nvBe 3HaUYE€HHS Ma€ BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTA K CKJIAJE€HOI YaCTMHHU CUCTEMH

KepyBaHHS IHHOBAI[IHHUM PO3BUTKOM ITiAIPHUEMCTBA.
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КОНТРОЛІНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ СТРАТЕГІЧНОГО КЕРУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

Петренко Н.С.


Науковий керівник –доц. каф. «Економіка підприємства», канд. екон. наук Черкасова Т.І.


Для того, щоб підприємство мало можливість добитися успіхів і визнання на ринку, необхідно впроваджувати в практику не тільки продуктові й технологічні інновації, але й прогресивні методи керування діяльністю підприємства. До таких управлінських інновацій слід віднести впровадження інструментів контролінгу.


Контролінг виступає сьогодні як система забезпечення виживаності фірми на короткостроковому тимчасовому інтервалі, націлена на досягнення цільового прибутку, у довгостроковому – на реалізацію стратегії підприємства. Інструменти контролінга – сукупність методів оперативного й стратегічного менеджменту, управлінського обліку, планування, аналізу й контролю, єдина система, спрямована на досягнення як стратегічних, так і оперативних цілей компанії. 


Впроваджувати систему контролінгу необхідно при виникненні наступних проблем:


1. Зниження керованості компанією (особливо гостро може відчуватися в холдингах при значній географічній далекості підприємств).


2. Постійні відхилення від прийнятої стратегії, одержання результату, що відсуває досягнення цілей на невизначений час.


3. Реалізація інноваційної стратегії розвитку, реалізація занадто ризикованих інвестиційних проектів, що відволікають кошти від більш стратегічно значимих проектів. 


4. Слабка керованість фінансових потоків, невиконання бюджетів.


Особливе значення має використання контролінга як складеної частини системи керування інноваційним розвитком підприємства.
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