
 

ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈɋȼȱɌɂ ȱ ɇȺɍɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

WYŻSZA SZKOŁA PRZEDSIEBIOPCZASCI I ADMINISTRACJI W LUBLINIE 

ɈȾȿɋЬɄɂɃ ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇɂɃ ɉɈɅȱɌȿɏɇȱɑɇɂɃ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ 

ȻȿɊȿɁȱȼɋЬɄȿ ȼɂЩȿ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȿ ɍɑɂɅɂЩȿ Ɉɇɉɍ 

ɈȾȿɋЬɄɂɃ ɊȿȽȱɈɇȺɅЬɇɂɃ ȱɇɋɌɂɌɍɌ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇɈȲ ȺɄȺȾȿɆȱȲ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɉɊɂ 

ɉɊȿɁɂȾȿɇɌɈȼȱ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇȺ ȺɄȺȾȿɆȱə ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇɈȲ ȽȼȺɊȾȱȲ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇɂɃ ȺȿɊɈɄɈɋɆȱɑɇɂɃ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ ȱɆ. 
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УДК ϯϰϮ.ϱ ;ϰ77Ϳ 
Ɂɛɿɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

«Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɦɿɫɬɢɬь ɬɟɡɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰь, ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ: ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ, ɞɟɪɠɚɜɿ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɉɤɪɟɦɨ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɚ ɩɨɲɭɤɚɦ ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɢɣ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɟ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ ɨɫɬɨɪɨɧь ɣ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿя: 
Ɇɚɪɭщɚɤ ȼ.ɉ. – ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɩɪɚɜɚ ɿ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

Ȼɿɥɨɭɫɨɜ Ɉ.ɋ. – ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

ɑɿɫɬяɤɨɜɚ ȱ.Ɇ. – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ 
Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

Ƚɟɝɟɱɤɨɪɿ Ɉ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɝɜɚɪɞɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

ɉɪɢɥɭɰьɤɚ Ⱥ.Є. - ɤɚɧɞ. ɮɿɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ХȺІ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ɇ.Є. ɀɭɤɨɜɫьɤɨɝɨ 
«ХȺІ»; 

Ƚɥɚɞɤɚ Ɍ.ȱ. - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɧɚɭɤ, ȼɢɳɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɦɟɞɢɱɧɚ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ» (ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ); 
ɒɟɜɱɟɧɤɨ ȼ.ɉ. – ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ȼɟɪɟɡɿɜɫьɤɨɝɨ ɜɢɳɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ Ɉɇɉɍ, 
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɜɢɳɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɜɿɞɦɿɧɧɢɤ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ƚ.Ɉ. – ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɡɜ'ɹɡɤɿɜ Ȼɟɪɟɡɿɜɫьɤɨɝɨ ɜɢɳɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ Ɉɇɉɍ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɜɢɳɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ; 
Ʉɪɢɜɞɿɧɚ ȱ.Ȼ. – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ 
Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ); 
Ɇɨɿɫɟєɜɚ Ɍ.Ɇ. – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ 
Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ: 
ɉɚɯɨɦɨɜɚ Ɍ.ȱ. – ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɚ ɿ 
ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
ɋɭɯɨɬɟɪɿɧɚ Ʌ.ȱ. – ɞɨɤɬɨɪ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ 
Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

Ɉɝɚɧɿɫяɧ Ɇ.ɋ. – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧя ɞɟɪɠɚɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ: 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨʀ 
ɫɜɿɬɥɿɣ ɩɚɦ'ɹɬɿ ɧɚɲɨɝɨ ɞɪɭɝɚ ɬɚ ɤɨɥɟɝɢ ɋɟɪɝɿɹ Хɚɪɥɚɦɩɿɣɨɜɢɱɚ 
əɜɨɪɫьɤɨɝɨ (21-23 ɱɟɪɜɧɹ 2017 ɪ., ɦ. Ɉɞɟɫɚ). – К.: Кɚɪɚɜɟɥɚ, 2017. – 
148 ɫ. ISBN 978-966-222-994-3                                    Видавництво «Каравела», 2017  
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ɁɆȱɋɌ 

Ɉɛɨɪɫɶɤɢɣ Ƚ.Ɉ. Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
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ɋȿɄɐȱə 1 «ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇȺ ɉɊȺȼɈȼȺ ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɄɊȺȲɇɂ: 
ȱɋɌɈɊȱə, ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ» 

Ȼɭɤɚɱ  ȼ.Ɇ. ɉɪɚɜɨɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ…………………………..……………….…10 

Ʌɚɬɢɲɟɜɚ ȼ.ȼ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɧɨɜɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ……….….……12 

Ʌɶɜɨɜɚ Є.Ɉ. Ⱦɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɦɟɠɿ  
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ………………………………….15 

ɑіɫɬɹɤɨɜɚ ȱ.Ɇ. Іɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ……..……17 
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Ɂɚɡɢɦɤɨ ɇ.ɋ. 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

Ɉɞɟɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

(Ɉɞɟɫɫɚ, ɍɤɪɚɢɧɚ) 
 

ɈɌɄȺɁ ɈɌ ȼɊȿȾɇɕɏ ɉɊɂȼɕɑȿɄ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɁȾɈɊɈȼɈȽɈ 
ɈȻɊȺɁȺ ɀɂɁɇɂ 

 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ – ɛɟɫɰɟɧɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɜɫɬɪɟɱɚɯ, ɪɚɫɫɬɚɜɚɧɢɹɯ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɢ ɞɨɪɨɝɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ ɦɵ ɠɟɥɚɟɦ ɢɦ ɞɨɛɪɨɝɨ ɢ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ - 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɢ ɡɚɥɨɝ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚɲɢ ɩɥɚɧɵ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ, ɬɨ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ. Ⱦɨɛɪɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɪɚɡɭɦɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɟ ɢ 
ɭɤɪɟɩɥɹɟɦɨɟ ɫɚɦɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɦɭ ɞɨɥɝɭɸ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɭɸ 
ɠɢɡɧɶ. 
 Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɤɨɣ ɧɨɪɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ɉɞɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ (ɝɢɩɨɞɢɧɚɦɢɢ), ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɥɢɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɟɞɟ ɫ ɩɨɱɬɢ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɠɢɪɟɧɢɹ, ɫɤɥɟɪɨɡɚ ɫɨɫɭɞɨɜ, ɚ ɭ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ – ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɞɢɚɛɟɬɚ, ɬɪɟɬɶɢ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ, ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɡɚɛɨɬ, ɜɟɱɧɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɵ, ɧɟɪɜɧɵ, ɫɬɪɚɞɚɸɬ 
ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɨɞɞɚɜɚɹɫɶ ɩɚɝɭɛɧɨɣ 
ɩɪɢɜɵɱɤɟ ɤ ɤɭɪɟɧɢɸ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɸ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɤɨɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ. 
 ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɞɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜɫɟɦ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɤɭɪɢɥɶɳɢɤɢ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɵ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ɤɚɠɭɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɞɨɜɨɥɶɧɨ-ɬɚɤɢ ɛɚɧɚɥɶɧɨɣ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 
 ȼɪɟɞɧɚɹ ɩɪɢɜɵɱɤɚ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɫ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, 
ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɟɞɢɬ ɧɚɲɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɸ. ɍ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ. ɍ ɨɞɧɢɯ ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɭɦɟɧɢɢ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɥɚɞɤɨɝɨ ɢ ɦɭɱɧɨɝɨ, ɭ ɞɪɭɝɢɯ – ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɱɚɫ-
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ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɢɝɪɭ, ɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɜɨɥɧɟɧɢɢ ɝɪɵɡɬɶ ɧɨɝɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɢ ɜɪɟɞɧɵɟ 
ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɬ ɧɢɯ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ. 
 Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɢɟ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɤɚɤ ɤɭɪɟɧɢɟ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɢ 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɬ ɧɟɭɦɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɪɨɣ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. 
Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɠɚɬ ɦɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. ɂɦ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɨ-ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ. ȼɫɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɫɢɝɚɪɟɬɵ, ɢ ɫɬɪɚɯɚ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɜɫɟ, ɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɹɝɢ ɤ 
ɬɚɛɚɱɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢ ɩɨɞɨɪɜɚɧɧɵɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. 
 ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɝɨɜɨɪɵ ɫɜɨɢɯ 
ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. ɑɚɫɬɨ ɞɚɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢɞɭɬ ɧɚ ɩɨɜɨɞɭ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɜɪɟɞɧɵɟ 
ɩɪɢɜɵɱɤɢ. 
 ɉɨɦɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɧɢɤɨɬɢɧ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɗɬɨ ɧɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ, 
ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟɫɥɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɬɨ ɜɧɟɲɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɫɪɚɡɭ ɨɳɭɬɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

1) ɉɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɵɤɭɪɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɫɢɝɚɪɟɬɵ ɬɪɚɬɢɬɫɹ 
ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɦɢɧɭɬ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɤɭɪɢɜɚɟɬ ɜ ɞɟɧɶ ɨɞɧɭ ɩɚɱɤɭ (20 ɫɢɝɚɪɟɬ), ɬɨ 
ɡɚ ɞɟɧɶ ɧɚ ɜɪɟɞɧɭɸ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 40 ɦɢɧɭɬ. ȼ ɦɟɫɹɰ ɷɬɨ ɭɠɟ 
20 ɱɚɫɨɜ, ɚ ɝɨɞ – ɩɨɱɬɢ 10 ɞɧɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɰɟɥɵɯ 10 ɞɧɟɣ 
ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɜɵɤɭɪɢɜɚɧɢɟ ɫɢɝɚɪɟɬ! ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, 
ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɭɪɹɳɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɝɞɟ ɩɟɪɟɤɭɪɵ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɬ 5 ɦɢɧɭɬ ɞɨ 15 ɦɢɧɭɬ ɢ ɛɨɥɟɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɜɵɤɭɪɟɧɧɚɹ 
ɫɢɝɚɪɟɬɚ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɜɵɤɭɪɢɜɚɧɢɢ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ. ɇɟ ɥɭɱɲɟ ɥɢ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ 
ɟɝɨ ɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɞɟɬɶɦɢ, ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɥɸɛɢɦɨɦɭ 
ɞɟɥɭ, ɩɪɨɝɭɥɤɚɦ, ɨɬɞɵɯɭ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɭ? 

2) Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɛɥɢɡɤɢɯ 

Ɂɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɹ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɢ ɫɢɝɚɪɟɬɚɦɢ, ɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɞɢɬɟ ɫɟɛɟ, 
ɧɨ ɢ ɫɜɨɢɦ ɛɥɢɡɤɢɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɞɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɟ, ɤɬɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɉɚɫɫɢɜɧɨɟ 
ɤɭɪɟɧɢɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɫɢɝɚɪɟɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɪɟɞɧɵɦ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤ ɧɢɦ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɢɝɪɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (ɚɡɚɪɬɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ), 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ, ɱɚɫɬɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɮɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɱɚɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 
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ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɲ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 
ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɱɟɦ ɹ ɜɚɦ ɠɟɥɚɸ ɭɫɩɟɯɚ! 

Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨё ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɫ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɤɭɪɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɭɪɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɭɯɨɥɟɣ 
ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ, ɝɨɪɬɚɧɢ, ɛɪɨɧɯɨɜ ɢ ɥɟɝɤɢɯ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɭɪɟɧɢɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɚɪɟɧɢɸ. 

Ɍɪɭɞ – ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɢ ɨɫɧɨɜɚ ɪɟɠɢɦɚ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɪɭɞ – ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɪɟɞɟɧ, ɧɨ, 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɫɢɥɶɧɵɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɫɟɪɞɰɟ ɢ ɫɨɫɭɞɵ, ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɧɚɲɟ ɬɟɥɨ. Ⱦɨɥɝɨ 
ɠɢɜɟɬ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɦɧɨɝɨ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɛɟɡɞɟɥɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɜɹɥɨɫɬɢ ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɨɠɢɪɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɞɪɹɯɥɟɧɢɸ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. Ɉɬɞɵɯ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɤɨɹ. Ʌɢɲɶ ɩɪɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɦ ɭɬɨɦɥɟɧɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɪɟɱɶ ɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɞɵɯɚ 
ɛɵɥ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɛɨɬɵ («ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɣ» ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɞɵɯɚ). Ʌɸɞɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɬɞɵɯ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɱɚɫɵ ɞɨɫɭɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ. Ɍɚɤɨɟ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨ 
ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. Ƚɨɪɨɞɫɤɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜɧɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɚɯ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɡɚ 
ɝɨɪɨɞɨɦ, ɜ ɩɚɪɤɚɯ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧɚɯ, ɜ ɬɭɪɩɨɯɨɞɚɯ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ, ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɧɚ ɫɚɞɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ – ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɢɥɚ, ɥɨɜɤɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ. 
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ɍɬɪɟɧɧɹɹ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɧɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɟɪɜɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 
ɭɬɪɟɧɧɟɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɠɧɵɯ ɢ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ, ɜɟɫɬɢɛɸɥɹɪɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɶ ɐɇɋ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ – ɫɚɦ ɬɜɨɪɟɰ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɞɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ. ɋ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɡɚɤɚɥɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɥɢɱɧɨɣ 
ɝɢɝɢɟɧɵ – ɫɥɨɜɨɦ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɀɟɥɚɟɦ ȼɚɦ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ!        
 

ȱɜɚɧіɱɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ.  

ɤ. ɿ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɟɬɧɨɝɪɚɮɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

(Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ) 

 

ɇȺ ɒɅəɏɍ ȾɈ ɋȼɈȻɈȾɂ: ȻɈɊɈɌɖȻȺ ɇ. ɆȺɏɇȺ ɉɊɈɌɂ 
ɄɈɆɍɇȱɋɌɂɑɇɈ-ȻȱɅɖɒɈȼɂɐɖɄɂɏ «ȼɂɁȼɈɅɂɌȿɅȱȼ» 

 

ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɇɟɫɬɨɪɚ Ɇɚɯɧɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɨɸɡɢ ɡ ɛɿɥɶɲɨɜɢɰɶɤɢɦ ɭɪɹɞɨɦ. Ⱥɜɬɨɪ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɭ ɬɚ ɜɥɚɞɭ, ɣɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɛɨɪɨɬɶɛɢ 
ɩɪɨɬɢ ɭɫɿɯ ɬɨɝɨɱɚɫɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ. Ɉɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɜɚɠɤɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɦɚɯɧɨɜɰɿɜ ɡ 
ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɡɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɞɟɚɥɭ. 

ɇɟɫɬɨɪ ȱɜɚɧɨɜɢɱ Ɇɚɯɧɨ – ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɿɹɱ, ɞɭɯɨɜɧɢɣ 
ɥɿɞɟɪ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɢɡɜɨɥɶɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɟɥɹɧɫɬɜɚ 1918 – 1921 

ɪɪ. ȼɿɧ ɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɨɦ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɪɯɿɱɧɨɝɨ ɪɭɯɭ, 
ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɱɟɦ Ɋɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɸ ɩɨɜɫɬɚɧɫɶɤɨɸ ɚɪɦɿєɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɭɜɿɣɲɨɜ ɜ 
ɿɫɬɨɪɿɸ ɹɤ «Ȼɚɬɶɤɨ Ɇɚɯɧɨ». 

ɍ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 1918 ɪ. ɇɟɫɬɨɪ Ɇɚɯɧɨ ɨɱɨɥɢɜ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ ɪɟɠɢɦɨɦ ɋ. ȼ. 
ɉɟɬɥɸɪɢ, ɡɚɣɧɹɜ Ƚɭɥɹɣɩɨɥɟ, ɨɝɨɥɨɫɢɜ ɫɟɥɨ «ɫɬɨɥɢɰɟɸ» ɜɿɣɫɶɤɚ, ɜɜɿɜ ɜ ɧɶɨɦɭ 
ɨɛɥɨɝɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɭɬɜɨɪɢɜ ɿ ɨɱɨɥɢɜ «Ƚɭɥɹɣɩɨɥɶɫɶɤɢɣ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ 
ɲɬɚɛ». Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ 1919 ɪ. ɇ. Ɇɚɯɧɨ ɪɨɡɩɨɱɚɜ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɩɪɨɬɢ ɞɟɧɿɤɿɧɰɿɜ, 
ɜɿɣɫɶɤ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ ɬɚ Ⱥɧɬɚɧɬɢ. ɍ ɫɟɪɩɧɿ ɬɨɝɨ ɠ ɪɨɤɭ ɜɢɞɚє ɧɚɤɚɡ ɩɪɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ɋɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨʀ ɩɨɜɫɬɚɧɫɶɤɨʀ ɚɪɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɦɚɯɧɨɜɰɿɜ). ɋɭɬɬєɜɚ 
ɨɡɧɚɤɚ ɦɚɯɧɨɜɫɶɤɨɝɨ ɜɿɣɫɶɤɚ, ɰɟ «ɚɪɦɿɹ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ». ȼ ʀʀ ɥɚɜɚɯ ɜɨɸɜɚɥɨ 40 
ɬɢɫ. ɩɿɯɨɬɢɧɰɿɜ ɿ 10 ɬɢɫ. ɤɚɜɚɥɟɪɢɫɬɿɜ. ɇɚ ɨɡɛɪɨєɧɧɿ ɊɉȺ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɥɚ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 1 ɬɢɫ. ɤɭɥɟɦɟɬɿɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɬɚɱɚɧɤɢ ɣ 20 ɝɚɪɦɚɬ. Ɉɫɨɛɨɜɢɣ 


	01_СбКонфОд_Титул_001_002_17_06_2017_вар02
	02_CбКонфОд_Зміст_003_005_18_06_2017_вар02

