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³¤ª���������������

«� ¬� �ÂÀÍ�×ÅÍÊÎ�

�¢ ­ ¯¥°¥¤¥°�©�x�¯s¿²¨© ª¥°�¢­¨ª
®¤¥±¼ª®£® �­¤³±²°� «¼­®£® �­±²¨²³²³��

±²®°�­ª¨ ¦¨²²¿������w������

�ÂÀÍ�×ÅÍÊÎ�«�Ë�ß�¬ÈÕÀÉË�ÂÍÀ��Ê� �� Í���ÄÎÖ��ÊÀÔÅÄÐÈ��ÑÒÎÐ���ÒÀ�ÅÒÍÎ�
ÃÐÀÔ���³ÊÐÀ�ÍÈ��H�PDLO��/LOLMD�LVWRULN#*PDLO�FRP�

®ÄÅÑÜÊÈÉ�ÍÀÖ�ÎÍÀËÜÍÈÉ�ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÈÉ�ÓÍ�ÂÅÐÑÈÒÅÒ��
ÏÐ�Ò�¸ÅÂ×ÅÍÊÀ�����Ì��®ÄÅÑÀ���������³ÊÐÀ�ÍÀ

�¬­±�µ�¾�

±ÒÀÒÒß�ÐÎÇÊÐÈÂÀ��ÎÑÍÎÂÍ��ÏÎÄ���Ç�ÆÈÒÒß��ÂÀÍÀ�¿ÊÎÂÈ×À�¯ÅÐÅÄÅ�
Ð�ß�� ßÊÈÉ� ÁÓÂ� ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÌ�®ÄÅÑÜÊÎÃÎ� ÐÎÁ�ÒÍÈ×ÎÃÎ� �ÍÄÓÑÒÐ�ÀËÜÍÎÃÎ�
�ÍÑÒÈÒÓÒÓ��®ÄÅÑÜÊÎÃÎ�ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÎÃÎ�ÓÍ�ÂÅÐÑÈÒÅÒÓ��Ó�����w�����ÐÎ�
ÊÀÕ��¢ÏÅÐØÅ�Â�ÍÀÓÊÎÂÈÉ�ÎÁ�Ã�ÂÂÅÄÅÍ��ÄÀÍ��Ç��®ÑÎÁÎÂÎ��ÑÏÐÀÂÈ���� ¯Å�
ÐÅÄÅÐ�ß� ßÊ� ×ÅÐÂÎÍÎÀÐÌ�ÉÖß� ����w����� ÐÐ�� §� ÐÎÇÂ�ÄÊÈ� ÂÈÄÍÎ��ÙÎ�
�ÂÀÍ�¿ÊÎÂÈ×�ÏÐÎÉØÎÂ�ÄÂ��ÑÂ�ÒÎÂ��Â�ÉÍÈ��ÏÅÐÅÆÈÂ�Ê�ËÜÊÀ�ÏÎË�ÒÈ×ÍÈÕ�
ÐÅÆÈÌ�Â��ÎÒÐÈÌÀÂ�ÍÈÇÊÓ�ÁÎÉÎÂÈÕ�ÍÀÃÎÐÎÄ��¯Î×ÈÍÀÞ×È�ÑËÓÆÈÒÈ�Ðß�
ÄÎÂÈÌ� �ÑÒÀÐÎ�� ÀÐÌ���� ²ÈÌ×ÀÑÎÂÃÎ� ÓÐßÄÓ�� Ï�Ä� ×ÀÑ� Á�ËÜØÎÂÈÖÜÊÎÃÎ�
ÏÅÐÅÂÎÐÎÒÓ�Â�Í�ÂÑÒÓÏÀ��ÄÎ�ËÀÂ�·ÅÐÂÎÍÎ�� ÐÌ����¢ÈÑÒÓÏÀÞ×È�ÍÀ�ÁÎÖ��
Á�ËÜØÎÂÈÊ�Â�� �ÂÀÍ�¯ÅÐÅÄÅÐ�É� ÂÎÞ�� ÏÐÎÒÈ� ÓÊÐÀ�ÍÑÜÊÈÕ� ÍÀÖ�ÎÍÀËÜ�
ÍÈÕ�ÑÈË��¯�Ä�×ÀÑ�ÒÀ�Ï�ÑËß�¤ÐÓÃÎ��ÑÂ�ÒÎÂÎ��Â�ÉÍÈ�ÉÎÃÎ�ÍÀÃÎÐÎÄÆÓÞÒÜ�
ÎÐÄÅÍÎÌ��·ÅÐÂÎÍÀ�§�ÐÊÀ���ÌÅÄÀËßÌÈ��§À�ÁÎÉÎÂ��ÇÀÑËÓÃÈ����§À�ÎÁÎ�
ÐÎÍÓ�®ÄÅÑÈ����§À�ÎÁÎÐÎÍÓ�±ÒÀË�ÍÃÐÀÄÀ��ÒÀ��§À�ÏÅÐÅÌÎÃÓ�ÍÀÄ�­�ÌÅ×�
×ÈÍÎÞ�Ó�¢ÅËÈÊ�É�¢�Ò×ÈÇÍßÍ�É�Â�ÉÍ������w�����ÐÐ����¯ÎÊÀÇÀÍÎ��ÙÎ�
ÊÅÐ�ÂÍÀ� Ä�ßËÜÍ�ÑÒÜ� �ÍÆÅÍÅÐÀ�¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�� ÂÈÕÎÂÀÍÖß�®ÄÅÑÜÊÎÃÎ� ÏÎ�
Ë�ÒÅÕÍ�×ÍÎÃÎ��ÍÑÒÈÒÓÒÓ��ÍÅÐÎÇÐÈÂÍÎ�ÏÎÂsßÇÀÍÀ�Ç�ÐÎÁÎÒÎÞ�Â�ÏÀÐÒ���Â�
ßÊÎÑÒ���ÍÑÒÐÓÊÒÎÐÀ�ÎÁÊÎÌÓ�ª¯³�ÏÎ�ÂÈØÀÕ��ÇÀÑÒÓÏÍÈÊÎÌ�ÑÅÊÐÅÒÀÐß�
ÏÀÐÒ�ÉÍÎÃÎ�ÊÎÌ�ÒÅÒÓ��ÍÑÒÈÒÓÒÓ��ÃÎËÎÂÎÞ�ÃÐÓÏÈ�ÍÀÐÎÄÍÎÃÎ�ÊÎÍÒÐÎËÞ�
ÒÀ� �Í�� ²ÀÊÈÌ� ×ÈÍÎÌ�� ÂÈÑÂ�ÒËÅÍÎ� ÎÑÍÎÂÍ�� ÑÒÎÐ�ÍÊÈ�ÆÈÒÒß� ËÞÄÈÍÈ�
ÐÀÄßÍÑÜÊÎÃÎ�×ÀÑÓ��ÀËÅ�Ç�ÍÅÒÈÏÎÂÎÞ�ÄËß�ÏÀÐÒ�ÉÍÈÕ�ÐÎÁ�ÒÍÈÊ�Â�Á�Î�
ÃÐÀÔ��Þ��

ªËÞ×ÎÂ�� ÑËÎÂÀ��­ÃÄÐÛÉÇÈ�ÎÍÊ�ÑÄÔÌ�ÖÌÇÈ� �ÌÐÑÇÑÒÑ���Á¿Ì�®Ä�
ÏÄÃÄÏ�È��­ÃÄÐÛÉÇÈ�ÁÄÖ�ÏÌ�È�ÏÍÀ�ÑÌÇÖÇÈ��ÌÃÒÐÑÏ�¿ÊÛÌÇÈ��ÌÐÑÇÑÒÑ��
É¿ÓÄÃÏ¿�ÑÄÔÌÍÊÍÂ���ËÄÑ¿Ê�Á�Ñ¿�ËÄÑ¿ÊÍÆÌ¿ÁÐÑÁ¿��©ÍËÒÌ�ÐÑÇÖÌ¿�
Î¿ÏÑ�Þ��¯ÒËÒÌÐÛÉÇÈ�ÓÏÍÌÑ��¶ÄÏÁÍÌ¿�¢Á¿ÏÃ�Þ��®�ÁÃÄÌÌÇÈ�ÓÏÍÌÑ��
®ÏÇËÍÏÐÛÉ¿�¿ÏË�Þ��

���ÂÀÍ�×ÅÍÊÎ «� ¬�������
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«� ¬� ¨ÂÀÍÈ×ÅÍÊÎ�

¨¢ ­ ¯¥°¥¤¥°¨©�x�¯¿²»© °³ª®¢®¤¨²¥«¼
®¤¥±±ª®£® ¨­¤³±²°¨ «¼­®£® ¨­±²¨²³² ��

±²° ­¨¶»�¦¨§­¨������w������

¨ÂÀÍÈ×ÅÍÊÎ�«ÈËÈß�¬ÈÕÀÉËÎÂÍÀ��Ê� È� Í���ÄÎÖ��ÊÀÔÅÄÐÛ�ÈÑÒÎÐÈÈ�È�
ÝÒÍÎÃÐÀÔÈÈ�³ÊÐÀÈÍÛ��H�PDLO��/LOLMD�LVWRULN#*PDLO�FRP�

®ÄÅÑÑÊÈÉ�ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ�ÏÎËÈÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ�ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ��
ÏÐ�Ò�¸ÅÂ×ÅÍÊÎ�����Ã��®ÄÅÑÑÀ���������³ÊÐÀÈÍÀ�

�¬¬­±�µ§¾�

±ÒÀÒÜß�ÐÀÑÊÐÛÂÀÅÒ�ÎÑÍÎÂÍÛÅ�ÑÎÁÛÒÈß�ÈÇ�ÆÈÇÍÈ�¨ÂÀÍÀ�¿ÊÎÂËÅ�
ÂÈ×À�¯ÅÐÅÄÅÐÈß��ÊÎÒÎÐÛÉ�ÁÛË�ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÌ�®ÄÅÑÑÊÎÃÎ�ÐÀÁÎ×ÅÃÎ�ÈÍ�
ÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÃÎ� ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ� �®ÄÅÑÑÊÎÃÎ� ÏÎËÈÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ� ÓÍÈÂÅÐÑÈ�
ÒÅÒÀ��Â�����w�����ÃÎÄÀÕ��¢ÏÅÐÂÛÅ�Â�ÍÀÓ×ÍÎÅ�ÎÁÐÀÙÅÍÈÅ�ÂÂÅÄÅÍÍÛÅ�
ÄÀÍÍÛÅ�ÈÇ��«È×ÍÎÃÎ�ÄÅËÀ��¨� ¯ÅÐÅÄÅÐÈß�ÊÀÊ�ÊÐÀÑÍÎÀÐÌÅÉÖÀ�����w
���� ÃÃ��¨Ç�ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß�ÂÈÄÍÎ��×ÒÎ�¨ÂÀÍ�¿ÊÎÂËÅÂÈ×�ÏÐÎØÅË�ÄÂÅ�
ÌÈÐÎÂÛÕ�ÂÎÉÍÛ��ÏÅÐÅÆÈË�ÍÅÑÊÎËÜÊÎ�ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ�ÐÅÆÈÌÎÂ��ÏÎËÓ�
×ÈË�ÐßÄ�ÁÎÅÂÛÕ�ÍÀÃÐÀÄ��­À×ÈÍÀß�ÑËÓÆÈÒÜ�ÐßÄÎÂÛÌ��ÑÒÀÐÎÉ�ÀÐÌÈÈ��
¢ÐÅÌÅÍÍÎÃÎ�ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ�� ÂÎ�ÂÐÅÌß�ÁÎËÜØÅÂÈÑÒÑÊÎÃÎ�ÏÅÐÅÂÎÐÎÒÀ�
ÎÍ�ÂÑÒÓÏÀÅÒ�Â�ÐßÄÛ�ªÐÀÑÍÎÉ� ÐÌÈÈ��¢ÛÑÒÓÏÀß�ÍÀ�ÑÒÎÐÎÍÅ�ÁÎËÜØÅ�
ÂÈÊÎÂ��¨ÂÀÍ�¯ÅÐÅÄÅÐÈÉ�ÂÎÞÅÒ�ÏÐÎÒÈÂ�ÓÊÐÀÈÍÑÊÈÕ�ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ�
ÑÈË��¢Î�ÂÐÅÌß�È�ÏÎÑËÅ�¢ÒÎÐÎÉ�ÌÈÐÎÂÎÉ�ÂÎÉÍÛ�ÅÃÎ�ÍÀÃÐÀÆÄÀÞÒ�ÎÐ�
ÄÅÍÎÌ��ªÐÀÑÍÎÉ�ÇÂÅÇÄÛ���ÌÅÄÀËßÌÈ��§À�ÁÎÅÂÛÅ�ÇÀÑËÓÃÈ����§À�ÎÁÎ�
ÐÎÍÓ�®ÄÅÑÑÛ����§À�ÎÁÎÐÎÍÓ�±ÒÀËÈÍÃÐÀÄÀ��È��§À�ÏÎÁÅÄÓ�ÍÀÄ�£ÅÐÌÀ�
ÍÈÅÉ� Â� ¢ÅËÈÊÎÉ�®ÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ� ÂÎÉÍÅ� ����w����� ÃÃ����¯ÎÊÀÇÀÍÎ��
×ÒÎ�ÐÓÊÎÂÎÄßÙÀß�ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ�ÈÍÆÅÍÅÐÀ�¯ÅÐÅÄÅÐÈß��ÂÎÑÏÈÒÀÍÍÈ�
ÊÀ�®ÄÅÑÑÊÎÃÎ� ÏÎËÈÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ� ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ�� ÍÅÐÀÇÐÛÂÍÎ� ÑÂßÇÀÍÀ� Ñ�
ÐÀÁÎÒÎÉ�Â�ÏÀÐÒÈÈ�Â�ÊÀ×ÅÑÒÂÅ�ÈÍÑÒÐÓÊÒÎÐÀ�ÎÁÊÎÌÀ�ª¯³�ÏÎ�ÂÓÇÀÌ��
ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËÅÌ�ÑÅÊÐÅÒÀÐß�ÏÀÐÒÈÉÍÎÃÎ�ÊÎÌÈÒÅÒÀ�ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ��ÏÐÅÄÑÅÄÀ�
ÒÅËÅÌ�ÃÐÓÏÏÛ�ÍÀÐÎÄÍÎÃÎ�ÊÎÍÒÐÎËß�È�ÄÐ��²ÀÊÈÌ�ÎÁÐÀÇÎÌ��ÎÒÐÀÆÅÍÛ�
ÎÑÍÎÂÍÛÅ�ÑÒÐÀÍÈÖÛ�ÆÈÇÍÈ�×ÅËÎÂÅÊÀ�ÑÎÂÅÒÑÊÎÃÎ�ÂÐÅÌÅÍÈ��ÍÎ�Ñ�ÍÅ�
ÒÈÏÈ×ÍÎÉ�ÄËß�ÏÀÐÒÈÉÍÛÕ�ÐÀÁÎ×ÈÕ�ÁÈÎÃÐÀÔÈÅÉ��

ªËÞ×ÅÂÛÅ�ÑËÎÂÀ��­ÃÄÐÐÉÇÈ�ÎÍÊÇÑÄÔÌÇÖÄÐÉÇÈ�ÇÌÐÑÇÑÒÑ��§Á¿Ì�
®ÄÏÄÃÄÏÇÈ�� ­ÃÄÐÐÉÇÈ� ÁÄÖÄÏÌÇÈ� Ï¿ÀÍÖÇÈ� ÇÌÃÒÐÑÏÇ¿ÊÛÌÚÈ� ÇÌÐÑÇ�
ÑÒÑ��É¿ÓÄÃÏ¿�ÑÄÔÌÍÊÍÂÇÇ�ËÄÑ¿ÊÊÍÁ�Ç�ËÄÑ¿ÊÊÍÁÄÃÄÌÇÞ��©ÍËËÒÌÇ�
ÐÑÇÖÄÐÉ¿Þ�Î¿ÏÑÇÞ��¯ÒËÚÌÐÉÇÈ�ÓÏÍÌÑ��©Ï¿ÐÌ¿Þ�¢Á¿ÏÃÇÞ��½ÅÌÚÈ�
ÓÏÍÌÑ��®ÏÇËÍÏÐÉ¿Þ�¿ÏËÇÞ��
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/� ¬� ,YDQLFKHQNR�

3(5('(5,<�,9$1�<$.29<&+ x�7+(�),)7+�+($'
2) 7+(�2'(66$�,1'8675,$/�,167,787(��®'(66$

1$7,21$/�32/<7(&+1,&�81,9(56,7<���
3$*(6�2)�/,)(������w������

,YDQLFKHQNR�/LOL\D�0\NKD\OLYQD��3K'�LQ�+LVWRU\��$VVRF��3URI��DW�WKH�
+LVWRU\�DQG�(QWQRJUDSK\�RI�8NUDLQH�'HSDUWPHQW��H�PDLO��/LOLMD�LVWR�
ULN#*PDLO�FRP�

®GHVVD�1DWLRQDO�3RO\WHFKQLF�8QLYHUVLW\�
��6KHYFKHQNR�DYHQXH��®GHVVD���������8NUDLQH�

$%675$&7�

7KH� DUWLFOH� UHYHDOV� WKH�PDLQ� HYHQWV� LQ� WKH� OLIH� RI� ,YDQ�<DNRYOH�
YLFK�3HUHGHUL\�ZKR�ZDV�WKH�KHDG�RI�WKH�2GHVVD�,QGXVWULDO�,QGXVWULDO�
,QVWLWXWH� �2GHVVD� 3RO\WHFKQLF�8QLYHUVLW\�� LQ� ����w���� )RU� WKH� ILUVW�
WLPH�LQ�WKH�VFLHQWLILF�WUHDWPHQW��WKH�GDWD�HQWHUHG�IURP�WKH�SHUVRQDO�
ILOH�RI�,� 3HUHGHU\�DV�D�5HG�$UP\�VROGLHU�IURP������WR�������,W�FDQ�
EH�VHHQ�IURP�WKH�VHFUHW�VHUYLFH�WKDW�,YDQ�<DNRYOHYLFK�ZHQW�WKURXJK�
WZR�:RUOG�:DUV�� H[SHULHQFHG� VHYHUDO� SROLWLFDO� UHJLPHV�� UHFHLYHG� D�
QXPEHU�RI�PLOLWDU\�DZDUGV��6WDUWLQJ�WR�VHUYH�DV�DQ�UDQN�DQG�OLIH�RI�
�ROG�$UP\��WKH�3URYLVLRQDO�*RYHUQPHQW��GXULQJ�WKH�%ROVKHYLN�FRXS�
KH�MRLQV�WKH�5HG�$UP\��6SHDNLQJ�RQ�WKH�VLGH�RI�WKH�%ROVKHYLNV��,YDQ�
3HUHGHUL\� LV�ILJKWLQJ�DJDLQVW�8NUDLQLDQ�QDWLRQDO�IRUFHV��'XULQJ�DQG�
DIWHU�WKH�6HFRQG�:RUOG�:DU�KH�ZDV�DZDUGHG�WKH�2UGHU��5HG�6WDU���
PHGDOV��)RU�0LOLWDU\�0HULW����)RU�WKH�'HIHQVH�RI�2GHVVD����)RU�WKH�
'HIHQVH�RI�6WDOLQJUDG��DQG��)RU�9LFWRU\�RYHU�*HUPDQ\�LQ�WKH�*UHDW�
3DWULRWLF�:DU�����w������� ,W� LV� VKRZQ�WKDW� WKH� OHDGLQJ�DFWLYLW\�RI�
WKH�HQJLQHHU�3HUHGHUL\��D�SXSLO�RI�WKH�2GHVVD�3RO\WHFKQLF�,QVWLWXWH��LV�
LQH[WULFDEO\�OLQNHG�ZLWK�WKH�ZRUN�LQ�WKH�SDUW\�DV�DQ�LQVWUXFWRU�RI�WKH�
5HJLRQDO�&RPPLWWHH�RI�WKH�&RPPXQLVW�3DUW\�RI�8NUDLQH�IRU�XQLYHUVL�
WLHV��GHSXW\�VHFUHWDU\�RI�WKH�SDUW\�FRPPLWWHH�RI�WKH�LQVWLWXWH��FKDLU�
PDQ�RI�WKH�JURXS�RI�SHRSOHsV�FRQWURO��HWF��7KXV��WKH�PDLQ�SDJHV�RI�WKH�
OLIH�RI�D�6RYLHW�PDQ�WLPH��EXW�DW\SLFDO�IRU�SDUW\�ZRUNHUVs�ELRJUDSK\��

.H\� ZRUGV�� 2GHVVD� 3RO\WHFKQLF� ,QVWLWXWH� �8QLYHUVLW\��� ,YDQ�
3HUHGHUL\��2GHVVD�(YHQLQJ�/DERUDWRU\�,QGXVWULDO�,QVWLWXWH��7KH�'H�
SDUWPHQW� RI� 7HFKQRORJ\� RI� 0HWDOV� DQG�0HWDOORJUDSK\�� &RPPXQLVW�
3DUW\��5RPDQLDQ�)URQW��5HG�*XDUG��6RXWKHUQ�)URQW��6RYLHW�8QLRQ���
7KH�6HSDUDWH�&RDVWDO�$UP\��

¯ÅÐÅÄÅÐ�É��ÂÀÍ�¿ÊÎÂÈ×�ÁÓÂ�ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÌ��ÍÄÓÑÒÐ�ÀËÜÍÎÃÎ��Í�
ÑÒÈÒÓÒÓ�ÇÎÂÑ�Ì�ÍÅÄÎÂÃÎ�� ËÅ�×ÎÌÓ�ÑÀÌÅ�ÉÎÃÎ��ÓÊÐÀ�ÍÖß�ÇÀ�ÏÎÕÎÄ�
ÆÅÍÍßÌ�� ÎÁÐÀËÈ� ÍÀ� ÖÞ� ÏÎÑÀÄÓ� Â� ÄÀËÅÊ�� ���Ò�� ÐÎÊÈ� ÌÈÍÓËÎÃÎ�
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ÑÒÎË�ÒÒß"�²À�×È�ÍÅ�ÂÒÐÀÒÈÂ�Â�Í�ÑÂ�É�ÀÂÒÎÐÈÒÅÒ�ÇÃÎÄÎÌ"�¬ÅÒÎÞ�
ÐÎÇÂ�ÄÊÈ���ÑÏÐÎÁÀ�ÀÂÒÎÐÊÈ�Â�ÄÏÎÂ�ÑÒÈ�ÍÀ�Ö��ÏÈÒÀÍÍß�ÒÀ�ÏÎÊÀÇÀÒÈ�
ÉÎÃÎ�Ö�ÊÀÂÈÉ�ÆÈÒÒ�ÂÈÉ�ØËßÕ��

±ÅÐÅÄ� ÄÆÅÐÅË�� ÙÎ� Â�ÄÎÁÐÀÆÀ�
ÞÒÜ�ÆÈÒÒß��ÂÀÍÀ�¯ÅÐÅÄÅÐ�ß��ÌÎÆ�
ÍÀ�ÍÀÇÂÀÒÈ��®ÑÎÁÎÂÓ�ÑÏÐÀÂÓ��Â�Ä�
®ÄÅÑÜÊÎÃÎ� ÎÊÐÓÆÍÎÃÎ� ÊÎÌ�ÒÅÒÓ�
ª¯�Á�³�ÇÀ������Ð�Ê�ÒÀ�Â�Ä�®ÄÅÑÜ�
ÊÎÃÎ� ÎÁËÀÑÍÎÃÎ�ÊÎÌ�ÒÅÒÓ�ª¯³� ÇÀ�
�����Ð���ÇÀÂÅÄÅÍÓ�ÍÀ�ÍÜÎÃÎ�ßÊ�ÍÀ�
ÏÐÀÖ�ÂÍÈÊÀ��ÇÍßÒÎÃÎ�Ç�ÏÅÐÑÎÍÀËÜ�
ÍÎÃÎ� ÎÁË�ÊÓ�� À� ÒÀÊÎÆ� �®ÑÎÁÎÂÓ�
ÑÏÐÀÂÓ�� Â�Ä� ®ÄÅÑÜÊÎÃÎ� ÏÎË�ÒÅÕ�
Í�×ÍÎÃÎ� �ÍÑÒÈÒÓÒÓ� ÇÀ� ����w�����
ÐÎÊÈ� >�w�@�� ¶�ÊÀÂÈÌ� �� ÒÅ�� ÙÎ� Â�
�®ÑÎÁÎÂ�É� ÑÏÐÀÂ��� Â�Ä� ÏÎË�ÒÅÕÓ�
Â�ÄÑÓÒÍ�� ÀÂÒÎÁ�ÎÃÐÀÔ�ß� ¯ÅÐÅÄÅ�
Ð�ß�� ÑÏÈÑÎÊ� ÍÀÓÊÎÂÈÕ� ÏÐÀÖÜ�� À�
Â�ÄÎÌÎÑÒ�� ÏÐÎ�ÏÎÄ���ÆÈÒÒß�� ÇÀÏÎ�
ÂÍÅÍ��ÍÈÌ�ÎÑÎÁÈÑÒÎ��Â�ÄÐ�ÇÍßÞÒÜ�
Ñß�Ó�ÐÎÊÀÕ�ÒÀ�Ì�ÑßÖßÕ�Â�Ä�ÄÀÍÈÕ�
ÀÂÒÎÁ�ÎÃÐÀÔ���ÒÀ�ÎÑÎÁÈÑÒÎÃÎ�ËÈÑÒ�
ÊÀ��®ÑÎÁÎÂÎ��ÑÏÐÀÂÈ�������Õ�ÐÎÊ�Â��²ÀÊ��ÍÀÏÐÈÊËÀÄ��Ð�ÇÍßÒÜÑß�
ÄÀÒÈ�ÉÎÃÎ�ÍÀÂ×ÀÍÍß�ÒÀ�ÏÅÐ�ÎÄÓ�ÑËÓÆÁÈ�Â�ËÀÂÀÕ�×ÅÐÂÎÍÎÀÐÌ�ÉÖ�Â�
Ï�Ä� ×ÀÑ� ÐÅÂÎËÞÖ��� ����w����� ÐÐ�� ªÐ�Ì� ÒÎÃÎ�� Â� �ÍÔÎÐÌÀÖ��� ÄÎ�
ÎÑÎÁÈÑÒÎÃÎ�ËÈÑÒÀ��ÇÀÏÎÂÍÅÍ�É��� ¯ÅÐÅÄÅÐ��Ì�Ó������Ð���Ó�ÏÈÒÀÍÍ��
ÏÐÎ�Â�ËÜÍÅ�ÂÎËÎÄ�ÍÍß��ÍØÈÌÈ�ÌÎÂÀÌÈ��ÊÐ�Ì�ÐÎÑ�ÉÑÜÊÎ���Â×ÅÍÈÉ�
ÍÀÇÂÀÂ�ÓÊÐÀ�ÍÑÜÊÓ��À�ÂÆÅ�Ó������Ð��Â�Í�ÏÈØÅ��ÙÎ�ÓÊÐÀ�ÍÑÜÊÎÞ�
ÑËÀÁÊÎ�ÏÈØÅ�ÒÀ�ÐÎÇÌÎÂËß���­ÀÏÅÂÍÎ��ÎÌÈÍÀÞ×È�ÇÂÈÍÓÂÀ×ÅÍÍß�Ó�
ÍÀÖ�ÎÍÀË�ÇÌ���Â×ÅÍÈÉ��Ï�ÄËÀØÒÎÂÓÂÀÂ��ÄÅßÊ��ÄÀÒÈ�ÑÂÎÃÎ�ÆÈÒÒß�
Ï�Ä�ÐÀÄßÍÑÜÊÓ� �ÄÅÎËÎÃ�Þ��­Å�ÇÀÂÀÄÈÒÜ�ÒÀÊÎÆ�ÇÀÇÍÀ×ÈÒÈ��ÙÎ�Ó�
ÏÎË�ÒÅÕ�ÂÑÜÊ�É��®ÑÎÁÎÂ�É�ÑÏÐÀÂ����� ¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�ÌÀÉÆÅ�Í�×ÎÃÎ�ÍÅ�
ÇÃÀÄÓ�ÒÜÑß�ÏÐÎ�ÉÎÃÎ�ÆÈÒÒß�ÄÎ�¤ÐÓÃÎ��ÑÂ�ÒÎÂÎ��Â�ÉÍÈ��ÎÑÎÁËÈÂÎ�
ÇÀÑËÓÃÈ�ÒÀ�ÍÀÃÎÐÎÄÈ�Ï�Ä�×ÀÑ�¯ÅÐØÎ��ÑÂ�ÒÎÂÎ���¯ÎÂÒÎÐÍÎ�Ï�ÄÊÐÅÑ�
ËÞ��Ì�ÑÒßÒÜÑß�ËÈØÅ�ÑÊÓÏ��ÄÀÍ��Ó�Ê�ËÜÊÎÕ�ÑËÎÂÀÕ�Ç�ÍÅ×�ÒÊÈÌÈ�
ÄÀÒÀÌÈ�� ÂÒÎÐÊÀ�ÂÈÐ�ØÈËÀ��ÎÏÈÑÓÞ×È�ÖÅÉ�ÏÅÐ�ÎÄ�ÆÈÒÒß��ÂÀÍÀ�
¿ÊÎÂÈ×À��ÄÎÂ�ÐßÒÈ�Á�ËÜØ��ÐÀÍÍ�É���®ÑÎÁÎÂ�É�ÑÏÐÀÂ���ÍÀ�ÍÜÎÃÎ��
ÒÈÌ�ÏÀ×Å��Ó�ÖÜÎÌÓ�ÄÆÅÐÅË��ÄÅßÊ��ÄÀÒÈ�Ç�ÏÎÄ�É�ÇÃÀÄÓÞÒÜÑß�ÏÎ�
Ê�ËÜÊÀ� ÐÀÇ�Â� ÁÅÇ� ÇÌ�Í�� °ÅÊÎÍÑÒÐÓÊÖ��� ÎÑÍÎÂÍÈÕ� Â�Õ�ÆÈÒÒß� �Í�

�� ¾� ®ÄÏÄÃÄÏ�È�Ò������Ô�ÏÏ�
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ÆÅÍÅÐÀ�¯ÅÐÅÄÅÐ�ß������Õ ÐÐ��ÄÎÏÎÌÎÃËÀ��®ÑÎÁÎÂÀ�ÑÏÐÀÂÀ��Â�Ä�
ÎÁÊÎÌÓ�ÏÀÐÒ����ÄÅ�ÂÌ�ÙÅÍÀ�ÉÎÃÎ�ÐÓÊÎÏÈÑÍÀ�ÀÂÒÎÁ�ÎÃÐÀÔ�ß�ÒÀ�ÂÈ�
ÏÈÑÊÈ�Ç�ÏÐÎÒÎÊÎË�Â�ÇÀÑ�ÄÀÍÜ�ÁÞÐÎ�°ª�ª¯�Á�³��®ÄÅÑÜÊÎÃÎ�ÃÎÐÊÎ�
ÌÓ��ÎÁÊÎÌÓ�ÏÀÐÒ���ÒÎÙÎ�>���ÀÐÊ���w��@��¤ÎÂÎË��ÌÀËÎ�Â�ÄÎÌÎÑÒÅÉ�
ÏÐÎ��� ¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�Ì�ÑÒÈÒÜÑß�Â�ÍÎÌÅÐÀÕ�ÓÍ�ÂÅÐÑÈÒÅÒÑÜÊÎ��ÃÀÇÅÒÈ�
�®ÄÅÑÜÊÈÉ�ÏÎË�ÒÅÕÍ�Ê������w�����Õ�ÐÐ��¯Ð�ÇÂÈÙÅ�Â×ÅÍÎÃÎ�ÇÃÀ�
ÄÓ�ÒÜÑß� ÄÎ� ÐÎÊÎÂÈÍ�¤Íß� ÏÅÐÅÌÎÃÈ� Ó�¤ÐÓÃ�É� ÑÂ�ÒÎÂ�É� Â�ÉÍ�� ÒÀ�
ÊÎËÅÊÒÈÂÍÈÕ� ÑÏÈÑÊÀÕ� ÏÎÄßÊ�� �ÍÎÄ�� Â�Í� ÏÈÑÀÂ� ÑÒÀÒÒ��ÇÂ�ÒÈ� ÏÐÎ�
ÐÎÁÎÒÓ�ÃÐÓÏÈ�ÍÀÐÎÄÍÎÃÎ�ÊÎÍÒÐÎËÞ��Î×ÎËÞÂÀÍÎ��ÍÈÌ�>�w��@��

±ÅÐÅÄ�ÊÍÈÆÊÎÂÎ��Ë�ÒÅÐÀÒÓÐÈ��Ó�ÄÎÑË�ÄÆÅÍÍ� ¤� �� °ÀÁ�ÍÎÂÈ×À�
ÄÎ� ���Ð�××ß� ®¯�� ÏÐ�ÇÂÈÙÅ�¯ÅÐÅÄÅÐ�ß� ßÊ� ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ� �ÍÑÒÈÒÓÒÓ�
ÍÀÂ�ÒÜ�ÍÅ�ÇÃÀÄÓ�ÒÜÑß�>��@��

¯ÅÐØ��ÊÍÈÆÊÎÂ��ÇÃÀÄÊÈ�ÏÐÎ�Â×ÅÍÎÃÎ��ÍÆÅÍÅÐÀ��� ¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�
Ì�ÑÒßÒÜÑß�Ó�ÂÈÄÀÍÍ��ÄÎ����Ð�××ß�ÑÒÂÎÐÅÍÍß�®ÄÅÑÜÊÎÃÎ�ÏÎË�ÒÅÕ�
Í�×ÍÎÃÎ��ÍÑÒÈÒÓÒÓ�>�@���Ìsß�ÂÈÊËÀÄÀ×À�ÇÓÑÒÐ�×ÀÒÜÑß�Ê�ËÜÊÀ�ÐÀÇ�Â�
ßÊ�ÂÅÒÅÐÀÍÀ�ÏÎË�ÒÅÕÓ��ÙÎ�ÌÀ��ÍÈÇÊÓ�ÁÎÉÎÂÈÕ�ÍÀÃÎÐÎÄ�Ó�¢ÅËÈ�
Ê�É�¢�Ò×ÈÇÍßÍ�É��¯ÎÄÀÞÒÜÑß�ÑÊÓÏ��Â�ÄÎÌÎÑÒ��ÏÐÎ�ÉÎÃÎ�Â�ÉÑÜÊÎÂÓ�
ÑËÓÆÁÓ��Ä�ßËÜÍ�ÑÒÜ�Â�ÃÐÓÏ��ÍÀÐÎÄÍÎÃÎ�ÊÎÍÒÐÎËÞ�>���F��������������
��������@��«ÈØÅ��¨ÑÒÎÐÈß�®ÄÅÑÑÊÎÃÎ�ÏÎËÈÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ�Â�Î×ÅÐ�
ÊÀÕ��ÏÎÄÀ��ÊÎÐÎÒÊÓ�Á�ÎÃÐÀÔ�Þ��ÂÀÍÀ�¿ÊÎÂÈ×À��ÙÎ�ÎÏÓÁË�ÊÎÂÀÍÀ�
Ó������ÒÀ�ÏÅÐÅÂÈÄÀÍÀ�Ó������Ð��ÐÎÖ��Ï�Ä�ÀÂÒÎÐÑÒÂÎÌ ¾� ±� ¤ÅÍÈ�
ÑÎÂÀ�ÒÀ ¢� �� ¡ÎÍÄÀÐß�>�w�@��

²ÀÊÈÌ�×ÈÍÎÌ��ÍÀ�ÎÑÍÎÂ��ÍÀÇÂÀÍÈÕ�ÄÆÅÐÅË�ÒÀ�Ë�ÒÅÐÀÒÓÐÈ�ÀÂÒÎÐ�
ÊÀ�ÇÐÎÁÈËÀ�ÑÏÐÎÁÓ�×ÀÑÒÊÎÂÎÃÎ�Â�ÄÒÂÎÐÅÍÍß�ÆÈÒÒ�ÂÎÃÎ�ØËßÕÓ�ÒÀ�
Ä�ßËÜÍÎÑÒ��Â×ÅÍÎÃÎ��ÍÆÅÍÅÐÀ��ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ�®,� x��ÂÀÍÀ�¯ÅÐÅÄÅÐ�ß��

¯ÅÐÅÄÅÐ�É��ÂÀÍ�¿ÊÎÂÈ×�ÍÀÐÎÄÈÂÑß����×ÅÐÂÍß������Ð��Ó�Ì� µÅÐ�
ÑÎÍ��ÎÄÍÎÉÌÅÍÍÎ��ÎÊÐÓÃÈ�Â�ÓÊÐÀ�ÍÑÜÊ�É�ÐÎÄÈÍ��>���ÀÐÊ���@��¤ÎËß�
Ö���� ÐÎÄÈÍÈ�� ßÊ� �� ÄÎËß� ÑÀÌÎÃÎ� ÕËÎÏÖß�� ÁÓËÀ� ÄÎÑÈÒÜ� ÂÀÆÊÎÞ��
¡ÀÒÜÊÎ��ÂÀÍÀ���Â�ËÜÍÈÉ�ÊÎÇÀÊ��¿Ê�Â��ÁÓÂ�ÑÈÍÎÌ�Á�ÄÍÎÃÎ�ÑÅËßÍÈ�
ÍÀ��§����Ð�×ÍÎÃÎ�Â�ÊÓ�ÉÎÌÓ�ÂÄÀËÎÑß�ÎÒÐÈÌÀÒÈ�ÐÎÁÎÒÓ�ÍÀ�ÏÀÐÎ�
ÏËÀÂ���ÄÅ�Â�Í�ÑÒÀÂ�ÌÎÐßÊÎÌ��±ËÓÆÈÂ�¿Ê�Â�¯ÅÐÅÄÅÐ�É�ÍÀ�ÑÓÄÍÀÕ�
ÀÆ�ÄÎ�ÑÎÐÎÊÀ�ÎÄÍÎÃÎ�ÐÎÊÓ�������Ð����ÀËÅ�ÇÌÓØÅÍÈÉ�ÁÓÂ�ÇÌ�ÍÈÒÈ�
Ð�Ä�Ä�ßËÜÍÎÑÒ��×ÅÐÅÇ�ÏÐÈÊÐÈÉ�ÂÈÏÀÄÎÊ��®ÄÍÎÃÎ�ÐÀÇÓ�ÊÎÐÌÎÂÈÉ�
ËÀÍÖÞÃ� ÇÅÌËÅ×ÅÐÏÀËÊÈ� ��ÃÐßÇÅ×ÅÐÏÀËÊÈ��� Â�ÄÁÈÂ�¿ÊÎÂÓ�ÍÎÃÓ��
¯�ÑËß�ÖÜÎÃÎ�×ÎËÎÂ�Ê�ÏÎÂÅÐÍÓÂÑß�ÍÀ�ÑÂÎÞ�ÁÀÒÜÊ�ÂÙÈÍÓ�ÄÎ�¯ÎË�
ÒÀÂÑÜÊÎ��ÃÓÁÅÐÍ����ÏÎÆÈÂ�ÒÀÌ�ÒÐÈ�ÐÎÊÈ�ÒÀ�ÏÎÌÅÐ�Â�Ä�ÒÓÁÅÐÊÓËÜÎ�
ÇÓ�>���ÀÐÊ����@��

�Ìsß�ÌÀÒÅÐ���ÂÀÍÀ�¿ÊÎÂÈ×À��ÍÀ�ÆÀËÜ��ÍÅÂ�ÄÎÌÅ��«ÈØÅ�ÇÃÀÄÓ�
ÂÀËÎÑÜ��ÙÎ�ÂÎÍÀ�ÁÓËÀ�ÄÎÍÜÊÎÞ�ÑÅËßÍÈÍÀ�ÒÀ�ÄÎ�ÎÄÐÓÆÅÍÍß�ÏÐÀ�
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ÖÞÂÀËÀ�Â�Ì�ÑÒ��ÏÎÊÎ�ÂÊÎÞ�Â�ÇÀÌÎÆÍ�É�ÐÎÄÈÍ���¯�ÑËß�ÑÌÅÐÒ�� ���
×ÎËÎÂ�ÊÀ� ¿ÊÎÂÀ�� ÇÀ� ÑËÎÂÀÌÈ� �� ¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�� �ÇÍÎÂÓ� Ï�ØËÀ� ÑËÓ�
ÆÈÒÈ���®ÑÒÀÍÍ��ÏsßÒÜ�ÐÎÊ�Â�ÑÂÎÃÎ�ÆÈÒÒß�ÏÎ�ÄÅÍÜ�ÑÂÎ��� ÑÌÅÐÒ��
ÂÎÍÀ�ÏÐÀÖÞÂÀËÀ�Â�ÎÄÅÑÜÊ�É�ÌÅÕÀÍ�×Í�É�ÏÐÀËÜÍ���¯ÎÌÅÐËÀ�ÂÎÍÀ�
�����ÃÎ�ÐÎÊÓ��

­À�×ÀÑ��ÊÎËÈ�ÏÎÌÅÐ�ÁÀÒÜÊÎ�¿Ê�Â���ÂÀÍÓ�ÁÓËÎ�ÂÑÜÎÃÎ�ÄÂÀÍÀÄ�
ÖßÒÜ�ÐÎÊ�Â��ªÐ�Ì�ÒÎÃÎ��Ó�ÐÎÄÈÍ��ÁÓËÎ�ÙÅ�ÄÂÎ��Ä�ÒÅÉ� x�ÉÎÃÎ�ÁÐÀ�
ÒÓ�ÒÎÄ��ÂÈÏÎÂÍÈËÎÑÜ�×ÎÒÈÐÍÀÄÖßÒÜ��À�ÑÅÑÒÐ��Â�Ñ�Ì�ÐÎÊ�Â��¤ÎËß�
ÒÐÜÎÕ� Ä�ÒÅÉ� ËßÃËÀ� ÍÀ� ÏËÅ×�� �Õ� ÌÀÒÅÐ��� ±ÈÒÓÀÖ�ß� ÓÑÊËÀÄÍÞÂÀ�
ËÀÑÜ���ÒÈÌ��ÙÎ�ÍÀ������Ð���ÂÀÍ�Ç�ÁÐÀÒÎÌ�ÍÀÂ×ÀËÈÑß�Â�®ÄÅÑÜÊÎÌÓ�
Ì�ÑÜÊÎÌÓ�ÐÅÌ�ÑÍÈ×ÎÌÓ�Ó×ÈËÈÙ���¢ÊÐÀÉ�ÂÀÆÊÅ�ÌÀÒÅÐ�ÀËÜÍÅ�ÑÒÀ�
ÍÎÂÈÙÅ� ÐÎÄÈÍÈ� ÇÌÓÑÈËÎ� ÑÒÀÐØÎÃÎ� ÁÐÀÒÀ� ÇÀËÈØÈÒÈ� ÍÀÂ×ÀÍÍß��
 ËÅ�ÑÀÌ��ÂÀÍ�ÏÐÎÄÎÂÆÓÂÀÂ�ÂÇÈÌÊÓ�Â×ÈÒÈÑß��À�ÂË�ÒÊÓ�ÏÐÀÖÞÂÀÂ�
�Â� ÅÊÎÍÎÌ��� ÏÎÌ�ÙÈÊÀ� Á�Ëß� ÌÎËÎÒÈËÊÈ�� >��� ÀÐÊ�� ��@�� ³� �����
ÐÎÖ� x�ÏÅÐ�ÎÄ�¯ÅÐØÎ��ÑÂ�ÒÎÂÎ��Â�ÉÍÈ��ÕËÎÏÅÖÜ�ÇÀÊ�Í×Ó��Ó×ÈËÈ�
ÙÅ��ÎÏÀÍÓÂÀÂØÈ�ÑËÞÑÀÐÍÓ�ÑÏÐÀÂÓ��ÒÀ�ÇÀËÈØÀ�ÒÜÑß�ÏÐÀÖÞÂÀÒÈ�
Â� ÌÀÉÑÒÅÐÍßÕ� ÏÎÌ�×ÍÈÊÎÌ� ÌÀÉÑÒÐÀ�� ÎÒÐÈÌÓÞ×È� ��� ÐÓÁË�Â� ÍÀ�
Ì�ÑßÖÜ��·ÅÐÅÇ� Ð�Ê�ÞÍÀÊÀ� ÁÅÐÓÒÜ� ÑËÞÑÀÐÅÌ�ÍÀ�®ÄÅÑÜÊÈÉ� ÇÀÂÎÄ�
Ñ�ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ�ÌÀØÈÍ��� £ÅÍÀ��ÄÅ�Â�Í�ÏÐÎÏÐÀÖÞÂÀÂ�ÄÎ�
×ÅÐÂÍß��ÇÀ�ÄÀÍÈÌÈ��ÍØÎ��ÑÏÐÀÂÈ x�ÒÐÀÂÍß�������ÐÎÊÓ��

¿Ê� Â�ÄÎÌÎ�� Ó� ÖÅÉ� Ð�Ê� Â�ÄÁÓËÀÑß� «ÞÒÍÅÂÀ� ÐÅÂÎËÞÖ�ß� Â� °Î�
Ñ����ÙÎ�ÏÎÒßÃÍÓËÀ�ÇÀ�ÑÎÁÎÞ�Â�ÄÐÅ×ÅÍÍß�¬ÈÊÎËÈ����Â�Ä�ÏÐÅÑÒÎËÓ��
ÂÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß�ÂËÀÄÈ�²ÈÌ×ÀÑÎÂÎÃÎ�ÓÐßÄÓ��¢Ë�ÒÊÓ������ÐÎÊÓ��ÂÀ�
ÍÀ� ÇÍßËÈ� Ç� ÎÁË�ÊÓ� Â�ÉÑÜÊÎÂÎÇÎÁÎÂsßÇÀÍÈÕ� ÒÀ� Â�ÄÐßÄÈËÈ� ÍÅÑÒÈ�
ÑËÓÆÁÓ�ÄÎ�¯ÀÂËÎÃÐÀÄÑÜÊÎÃÎ�ÏÎËÊÓ��ÑÒÀÐÎ��ÀÐÌ���
��ÄÅ�Â�Í�ÁÓÂ�
Ó�ÇÂÀÍÍ��ÐßÄÎÂÎÃÎ��²ÈÌ×ÀÑÎÂÈÉ�ÓÐßÄ�ÏÐÎÄÎÂÆÈÂ�ÁÎÉÎÂ��Ä���Ï�Ä�
×ÀÑ�¯ÅÐØÎ��ÑÂ�ÒÎÂÎ��Â�ÉÍÈ��¢�ÄÁÓÂÀËÀÑß�Ï�ÄÃÎÒÎÂÊÀ�ÄÎ�ÂÅËÈÊÎÃÎ�
ÑÒÐÀÒÅÃ�×ÍÎÃÎ�ÍÀÑÒÓÏÓ�ÐÎÑ�ÉÑÜÊÎ��ÀÐÌ���ÍÀ�Ê�ÍÅÖÜ�ÊÂ�ÒÍß x�ÏÎ�
×ÀÒÎÊ� ÒÐÀÂÍß������ÐÎÊÓ��®ÄÍÀÊ�ÕÀÎÑ� ��ÌÎÐÀËÜÍÅ�ÐÎÇÊËÀÄÅÍÍß�
Â�ÉÑÜÊ��ÙÎ�ÂÈÍÈÊËÈ�Â�ÐÅÇÓËÜÒÀÒ��«ÞÒÍÅÂÎ��ÐÅÂÎËÞÖ����ÓÍÅÌÎÆ�
ËÈÂÈËÈ�ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß�ÍÀÑÒÓÏÓ�Â�ÍÀÌ�×ÅÍ�� ÒÅÐÌ�ÍÈ� �� Â�Í�ÁÓÂ�Â�Ä�
ÊËÀÄÅÍÈÉ�ÍÀ�Ê�ÍÅÖÜ�×ÅÐÂÍß��®ÑÍÎÂÍÓ�ÐÎËÜ�Â�ÎÏÅÐÀÖ���ÏÎÂÈÍÍ��
ÁÓËÈ� Ç�ÃÐÀÒÈ� Â�ÉÑÜÊÀ�¯�ÂÄÅÍÍÎ�§ÀÕ�ÄÍÎÃÎ� ÔÐÎÍÒÓ�� �ÍØ�� ÐÎÑ�É�
ÑÜÊ��ÔÐÎÍÒÈ��Â�ÒÎÌÓ�×ÈÑË��É�°ÓÌÓÍÑÜÊÈÉ��ÊÓÄÈ�ÏÎÒÐÀÏÈÂ��ÂÀÍ�
¯ÅÐÅÄÅÐ�É��ÏÎÂÈÍÍ��ÁÓËÈ�ÍÀÍÎÑÈÒÈ�ÄÎÏÎÌ�ÆÍ��ÓÄÀÐÈ�>�@��­ÀÑÒÓÏ�
ÏÐÎÂÀËÈÂÑß�×ÅÐÅÇ�ÊÀÒÀÑÒÐÎÔ�×ÍÅ�ÏÀÄ�ÍÍß�ÄÈÑÖÈÏË�ÍÈ�Â�ÀÐÌ����§À�
ÖÈÌ�ÑË�ÄÓÂÀËÈ�ËÈÏÍÅÂÀ�ÏÎË�ÒÈ×ÍÀ�ÊÐÈÇÀ�²ÈÌ×ÀÑÎÂÎÃÎ�ÓÐßÄÓ�ÒÀ�


 °ÎÑ�ÉÑÜÊÀ��ÌÏÅÐÀÒÎÐÑÜÊÀ�ÀÐÌ�ß��ÙÎ�Ï�ÑËß�ÇÐÅ×ÅÍÍß�¬ÈÊÎËÈ�,,�Â�ËÞÒÎÌÓ�
�����ÐÎÊÓ�ÏÅÐÅÉÌÅÍÎÂÀÍÀ�ÍÀ�°ÅÂÎËÞÖ�ÉÍÓ�ÀÐÌ�Þ�Â�ËÜÍÎ��°ÎÑ���
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ÂÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß�ÂËÀÄÈ�Á�ËÜØÎÂÈÊ�Â�Ó�ÆÎÂÒÍ��ÒÎÃÎ�Æ�ÐÎÊÓ��¿ÊÐÀÇ�
Ó�ÆÎÂÒÍ��� ÇÃ�ÄÍÎ� Ç� ÀÂÒÎÁ�ÎÃÐÀÔ��Þ� �ÂÀÍÀ�¿ÊÎÂÈ×À�� Â�Í� Ò�ÊÀ�� Ç�
°ÓÌÓÍ���ÒÀ�ÇÍÎÂÓ�ÂËÀØÒÎÂÓ�ÒÜÑß�ÍÀ�ÇÀÂÎÄ�£ÅÍÀ��ÎÄÍÎ×ÀÑÍÎ�ÂÑÒÓ�
ÏÈÂØÈ�ÄÎ� ËÀÂ�·ÅÐÂÎÍÎ�� £ÂÀÐÄ���� ¡ÅÇÂËÀÄÄß�ÏÎÂÍ�ÑÒÞ� ÎÕÎÏÈËÎ�
®ÄÅÑÓ��¬�ÑÜÊ��ÃÀÇÅÒÈ�ÐßÑÍ�ËÈ�ÇÀÃÎËÎÂÊÀÌÈ�ÏÐÎ�Á�ÉÊÈ�Ì�Æ�ÃÀÉÄÀ�
ÌÀÊÀÌÈ���ÑÎËÄÀÒÀÌÈ��ÑÎËÄÀÒÀÌÈ���ÌÀÒÐÎÑÀÌÈ��ÏÅÐÅÑÒÐ�ËÊÈ�Ì�Æ�
×ÅÐÂÎÍÎÃÂÀÐÄ�ÉÖßÌÈ���ÃÀÉÄÀÌÀÊÀÌÈ��²ÎÄ��ÞÍÀÊ�ÂÎÞ��ÏÐÎÒÈ�ÃÀÉ�
ÄÀÌÀÊ�Â�Â�ÇÀÃÎÍ���Ì��·�Ð�ÊÎÂÀ��¢�ÒÎÉ�ÆÅ�×ÀÑ��Ç�ÂÅÐÅÑÍß����� Ð��
ÄÎ� ÁÅÐÅÇÍß� ����� Ð��� �ÂÀÍ�¯ÅÐÅÄÅÐ�É� ÏÐÎÄÎÂÆÓ�� ÏÐÀÖÞÂÀÒÈ� ÍÀ�
ÇÀÂÎÄ���� £ÅÍÀ�ÄÎ�ÇÀÉÍßÒÒß�®ÄÅÑÈ�ÀÂÑÒÐ�ÉÑÜÊÈÌÈ�Â�ÉÑÜÊÀÌÈ�ÇÃ�Ä�
ÍÎ�Ç�¡ÐÅÑÒÑÜÊÈÌ�ÌÈÐÎÌ�³¶°�ÒÀ�ÊÐÀ�Í�ÀÂÑÒÐÎ�Í�ÌÅÖÜÊÎÃÎ�ÁËÎÊÓ��
¢�ÖÈÕ�ÓÌÎÂÀÕ��� ¯ÅÐÅÄÅÐ�É�ÂËÀØÒÓÂÀÂÑß�ÑËÞÑÀÐÅÌ�Ó�ÏÐÈÂÀÒÍÓ�
ÌÀÉÑÒÅÐÍÞ��£ÎÏÏÀ���ÄÅ�É�ÏÐÎÏÐÀÖÞÂÀÂ�ÄÎ�ÏÐÈÕÎÄÓ�Â�Ì�ÑÒÎ�·ÅÐ�
ÂÎÍÎ�� ÐÌ����¾ÍÀÊ�Â�ÄÐÀÇÓ�Æ�ÂÑÒÓÏÀ���ÑÊÎÐ�ØÅ��ÏÎÍÎÂËÞ�ÒÜÑß��
ÄÎÁÐÎÂÎËÜÖÅÌ� ÄÎ� ��ÃÎ� ²�Ë�ÃÓËÎ�¡ÅÐÅÇÀÍÑÜÊÎÃÎ� ÏÎËÊÓ�� Ï�ÇÍ�ØÅ�
ÏÅÐÅÉÌÅÍÎÂÀÍÎÃÎ�Â�����É�ÐÀÄßÍÑÜÊÈÉ�ÑÒÐ�ËÅÖÜÊÈÉ�ÏÎËÊ��²ÓÒ�Â�Í�
ÏÐÎÑËÓÆÈÂ�ÄÎ�ÁÅÐÅÇÍß������Ð��¢�ÖÅÉ�ÏÅÐ�ÎÄ��� ¯ÅÐÅÄÅÐ�É�ÁÐÀÂ�
Ó×ÀÑÒÜ�Â�ÒÀÊ�ÇÂÀÍ�É�£ÐÎÌÀÄßÍÑÜÊ�É�Â�ÉÍ���ÒÀÊ�ÏÅÐ�ÎÄ�°ÅÂÎËÞÖ���
����w���� ÐÐ��ÍÀÇÈÂÀËÈ�ÐÀÄßÍÑÜÊ���ÑÒÎÐÈÊÈ���

¢ÎÞÞ×È�ÍÀ�ÁÎÖ��·ÅÐÂÎÍÎ�� ÐÌ�����ÂÀÍ�Â�ÄÑÒÓÏÀ��Ó������Ð��Ç�
ÏÎËÊÎÌ�ÍÀ�Ï�ÂÍ�×��ÄÅ�ÏÐÎÒßÃÎÌ�ÑÅÐÏÍß�Ás�ÒÜÑß�ÏÐÎÒÈ��ÏÅÒËÞÐ�Â�
Ö�Â�ÃÀËÈ×ÀÍ��>���ÀÐÊ����@��³�ÂÅÐÅÑÍ��ÒÎÃÎ�Æ�ÐÎÊÓ�ÏÎËÊ�ÐÎÁÈÒÜ�
ÇÓÏÈÍÊÓ�Â�¢ßÇÜÌ��±ÌÎËÅÍÑÜÊÎ��ÃÓÁÅÐÍ����ÄÅ��ÄÀÂÍÎ�Ï�ÄÏÀÂØÈ�Ï�Ä�
ÐÀÄßÍÑÜÊÓ� �ÄÅÎËÎÃ�Þ�� �ÂÀÍ�¯ÅÐÅÄÅÐ�É� ÂÑÒÓÏÀ�� ÄÎ� ËÀÂ�ÊÎÌÓÍ�Ñ�
ÒÈ×ÍÎ��ÏÀÐÒ����³�ÆÎÂÒÍ�wËÈÑÒÎÏÀÄ��ÏÎËÊ��ÄÅ�ÑËÓÆÈÂ�ÞÍÀÊ��ÊÈ�
ÍÓËÈ�ÍÀ�ÁÎÐÎÒÜÁÓ�Ç�¾ÄÅÍÈ×ÅÌ��ÇÂ�ÄÒÈ x�ÍÀ�ÄÅÍ�Ê�ÍÑÜÊÈÉ�ÔÐÎÍÒ��
À�Ï�ÑËß x�ÍÀ�ÂÇßÒÒß�Ì��¤ÓÁÎÑÑÀÐÈ��­À�ÏÎ×ÀÒÊÓ������Ð���� ¯Å�
ÐÅÄÅÐ�É� ÁÓÂ� Â�ÄÏÐÀÂËÅÍÈÉ� ÍÀ� Â�ÉÑÜÊÎÂÓ� ÎÏÅÐÀÖ�Þ� Â� Ì�� ®ÄÅÑÓ��
 ËÅ� ÒÀÌ�ÉÎÃÎ� ÑÏ�ÒÊÀËÀ�ÐÎÇÏÎÂÑÞÄÆÅÍÀ�ÍÀ� ÒÎÉ�×ÀÑ�ÕÂÎÐÎÁÀ x�
ÑÈÏÍÈÉ�ÒÈÔ��­À�ÙÀÑÒß��Ï�ÑËß�×ÎÒÈÐÜÎÕ�Ì�ÑßÖ�Â��ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÕ�Ó�
Ë�ÆÊÓ���ÂÀÍ�ÂÈË�ÊÓÂÀÂÑß��̄ �ÑËß�ÖÜÎÃÎ�ÕËÎÏÅÖÜ�ÇsßÂÈÂÑß�ÍÀ�ÏÅÐÅ�
ÑÈËÜÍÈÉ�ÏÓÍÊÒ��ÇÂ�ÄÊÈ�ÁÓÂ�ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ�ÄÎ�ÊÀÐÀÓËÜÍÎÃÎ�ÏÎËÊÓ��
§ ×ÅÐÂÍß������Ð���ÂÀÍ�ÑËÓÆÈÒÜ�Â�ÇÀÃÎÍ��ÎÑÎÁËÈÂÎÃÎ�ÏÐÈÇÍÀ×ÅÍÍß�
ÏÐÈ� ÃÓÁÅÐÍÑÜÊÎÌÓ�Â�ÉÑÜÊÎÂÎÌÓ�ÊÎÌ�ÑÀÐ�ÀÒ��ßÊ�×ÅÐÂÎÍÎÀÐÌ��ÖÜ�
ÒÀ�ÊÓËÜÒÏÐÀÖ�ÂÍÈÊ��

ªÎËÈ�ÐÅÂÎËÞÖ�ß�ÇÀÊ�Í×ÈËÀÑÜ��À�ÐÀÄßÍÑÜÊÀ�ÂËÀÄÀ�ÂÊÎÐ�ÍÈËÀ�
Ñß�ÍÀ�ÒÅÐÈÒÎÐ���³ÊÐÀ�ÍÈ���ÂÀÍ�̄ ÅÐÅÄÅÐ�É��ÂÊËÞ×ÀÞ×ÈÑÜ�Â�ÌÈÐÍÅ�
ÆÈÒÒß�� ÇÀ� ÂËÀÑÍÈÌ� ÁÀÆÀÍÍßÌ� ÁÓÂ� Â�ÄÐßÄÆÅÍÈÉ� ÄÎ�®ÄÅÑÜÊÎÃÎ�
ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÎÃÎ��ÍÑÒÈÒÓÒÓ�ÍÀ�ÐÎÁ�ÒÍÈ×ÈÉ�ÔÀÊÓËÜÒÅÒ��ÄÅ�ÍÀÂ×ÀÂ�
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Ñß� Ç� �����ÏÎ� ����� ÐÎÊÈ� �ÇÀ� ÀÂÒÎÁ�ÎÃÐÀÔ��Þ x�Ó� ����� Ð��� >���
ÀÐÊ� ��@��¢�Ê�ÍÖ��Ë�ÒÀ������Ð��̄ ÅÐÅÄÅÐ�ß�ßÊ�ÏÀÐÒÏÐÀÖ�ÂÍÈÊÀ�Â�Ä�
ÏÐÀÂËßÞÒÜ�ÍÀ�ÏÐÎÄÏÎÄÀÒÎÊ�ÄÎ�­ÎÂÎÏÀÂË�ÂÑÜÊÎ��ÂÎËÎÑÒ��®ÄÅÑÜ�
ÊÎ��ÎÁËÀÑÒ���ÄÅ�Â�Í�ÏÐÎÏÐÀÖÞÂÀÂ�ÒÐÈ�Ì�ÑßÖ��ÂÎËÏÎË�ÒÎÌ��ÏÎË��
ÒÈ×ÍÈÌ�ÓÏÎÂÍÎÂÀÆÅÍÈÌ�ÒÀ�Â�ÃÐÓÄÍ��ÏÐÈÁÓÂ�ÇÍÎÂÓ�ÄÎ��ÐÀÁÔÀÊÓ��
>���ÀÐÊ����ÇÂ�@�

³�ÂÅÐÅÑÍ��������ÇÀ��ÍØÈÌÈ�ÄÀÍÈÌÈ x������ÃÎ�
�ÐÎÊÓ�ÞÍÀÊ�
ÏÅÐÅÉØÎÂ� ÄÎ� ®ÄÅÑÜÊÎÃÎ� ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÎÃÎ� �ÍÑÒÈÒÓÒÓ� ÍÀ� ÄÐÓÃÈÉ�
ÊÓÐÑ�� ·ÅÐÅÇ� Ð�Ê� �ÂÀÍ� ÏÅÐÅÐÈÂÀ�� ÍÀÂ×ÀÍÍß�� ÉÎÃÎ� ÍÀÏÐÀÂËßÞÒÜ�
ÏÐÀÖÞÂÀÒÈ�ÄÎ�®ÄÅÑÜÊÎÃÎ�ÎÊÐÓÆÍÎÃÎ�ÊÎÌ�ÒÅÒÓ�ª¯�Á�³�Â�ßÊÎÑÒ��
�ÍÑÒÐÓÊÒÎÐÀ�ÏÎ�ÂÈØÀÕ��¢�ÎÊÐÏÀÐÒÊÎÌ��¯ÅÐÅÄÅÐ�É�ÏÅÐÅÁÓÂÀ��ÄÎ�
ÃÐÓÄÍß� ����� Ð�� ÒÀ� ÇÀ� ÉÎÃÎ� ÏÐÎÕÀÍÍßÌ� �ÁÓÂ� Â�ÄÏÓÙÅÍÈÉ�� ÄËß�
ÏÐÎÄÎÂÆÅÍÍß�ÍÀÂ×ÀÍÍß�>���ÀÐÊ����ÇÂ�@��§�ÆÎÂÒÍß������ÐÎÊÓ x�
ÕËÎÏÅÖÜ�ÇÍÎÂÓ�ÑÒÓÄÅÍÒ�ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÎÃÎ��

¯ÎÒÐ�ÁÍÎ�ÇÀÇÍÀ×ÈÒÈ��ÙÎ�ÏÐÎÒßÃÎÌ�����w�����ÐÐ��ÍÀØ��ÍÑÒÈ�
ÒÓÒ� ÄÅÊ�ËÜÊÀ� ÐÀÇ�Â� ÇÌ�ÍÞÂÀÂ� ÍÀÇÂÓ� ÒÀ� ÇÀÇÍÀÂÀÂ� ÐÅÎÐÃÀÍ�ÇÀÖ����
³������Ð��ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÉ�ÇÀÊËÀÄ��ßÊ���ÂÑ��ÐÀÄßÍÑÜÊ��ÏÎË�ÒÅÕÍ�×Í��
�ÍÑÒÈÒÓÒÈ��ÁÓÂ�ÐÎÇÓÊÐÓÏÍÅÍÈÉ��­À�ÉÎÃÎ��ÐÓÍÒ��ÇÀ�Ó×ÀÑÒ��ÎÑÍÎ�
ÂÍÈÕ�ÊÀÄÐ�Â��ÍÑÒÈÒÓÒÓ�ÁÓËÈ�ÑÒÂÎÐÅÍ��ÃÀËÓÇÅÂ��ÂÈØ���ÍÀÏÐÈÊËÀÄ��
ÅÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÈÉ��ÍÑÒÈÒÓÒ���ÍÑÒÈÒÓÒ��ÍÆÅÍÅÐ�Â�ÂÎÄÍÎÃÎ�ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÓ�
��Ò� Ä��>����F����@��§ÀËÈØÊÈ�ÐÎÇÔÎÐÌÎÂÀÍÎÃÎ�®¯��ÁÓËÈ�ÏÅÐÅÂÅÄÅÍ��
Â� ®¢°�� x�®ÄÅÑÜÊÈÉ� ÂÅ×�ÐÍ�É� ÐÎÁ�ÒÍÈ×ÈÉ� �ÍÄÓÑÒÐ�ÀËÜÍÈÉ� �Í�
ÑÒÈÒÓÒ��ÄÎ������Ð� x�¢Å×�ÐÍ�É�ÐÎÁ�ÒÍÈ×ÈÉ�ÒÅÕÍ�ÊÓÌ���³ ���� Ð��
Ó� ÇÂsßÇÊÓ� Ç� ÓÊÐÓÏÍÅÍÍßÌ� ÂÈØ�Â� ×ÀÑÒÈÍÈ� ÊÎËÈÑÜ� ÐÎÇÄÐ�ÁÍÎÃÎ�
�ÍÑÒÈÒÓÒÓ� ÇÍÎÂÓ� ÎÁs�ÄÍÀËÈÑÜ� Ï�Ä� ÍÎÂÎÞ� ÍÀÇÂÎÞ x� ®ÄÅÑÜÊÈÉ�
�ÍÄÓÑÒÐ�ÀËÜÍÈÉ� �ÍÑÒÈÒÓÒ�� ÙÎ� ÎÁs�ÄÍÀÂ� ®ÄÅÑÜÊÈÉ� ÂÅ×�ÐÍ�É� �Í�
ÄÓÑÒÐ�ÀËÜÍÈÉ� �ÍÑÒÈÒÓÒ�� ¥ÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÈÉ� �ÍÑÒÈÒÓÒ��µ�Ì�ÊÎ�ÒÅÕÍÎ�
ËÎÃ�×ÍÈÉ��ÍÑÒÈÒÓÒ���ÍÑÒÈÒÓÒ�ÍÀÐÎÄÍÎÃÎ�ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ�ÒÀ�¢ÈÙÈÉ�
ÁÓÄ�ÂÍÈ×ÈÉ�ÒÅÕÍ�ÊÓÌ�>����F����@��³�ÊÂ�ÒÍ�������Ð���ÍÑÒÈÒÓÒÓ�ÁÓËÀ�
ÏÎÂÅÐÍÅÍÀ�ÉÎÃÎ�ÑÒÀÐÀ�ÍÀÇÂÀ�x�®ÄÅÑÜÊÈÉ�ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÈÉ��

®ÒÆÅ���ÂÀÍ�¯ÅÐÅÄÅÐ�É�ÑÒÀ��Ó�ÒÐÀÂÍ�������Ð��ÑÒÓÄÅÍÒÎÌ�¥ÍÅÐ�
ÃÅÒÈ×ÍÎÃÎ� �ÍÑÒÈÒÓÒÓ�� ¯�ÑËß� ÎÒÐÈÌÀÍÍß� ÑÏÅÖ�ÀËÜÍÎÑÒ�� ÞÍÀÊ�
ÏÎËÈØÀ�� ÍÀÂ×ÀÍÍß�� ³� ÆÎÂÒÍ�� ÒÎÃÎ� Æ� ÐÎÊÓ� ÉÎÃÎ� ÇÀÐÀÕÎÂÓÞÒÜ�
ÄÎ� ÀÑÏ�ÐÀÍÒÓÐÈ� ­ÀÓÊÎÂÎ�ÄÎÑË�ÄÍÎÃÎ� �ÍÑÒÈÒÓÒÓ� ÏÐÎÌÅÍÅÐÃÅÒÈ�
ÊÈ��¯�ÑËß�ÇÀÊ�Í×ÅÍÍß�ÍÀÂ×ÀÍÍß�Ó�ÁÅÐÅÇÍ�������Ð��ÄÎÑÂ�Ä×ÅÍÎÃÎ�
ÒÀ� �Í�Ö�ÀÒÈÂÍÎÃÎ� �ÍÆÅÍÅÐÀ�ÒÅÏËÎÒÅÕÍ�ÊÀ� ¯ÅÐÅÄÅÐ�ß� Â�ÄÐÀÇÓ� Æ�


 §Ã�ÄÍÎ�Ç�ÏÎÑÂ�Ä×ÅÍÍßÌ�����������ÙÎ�ÂÈÄÀÍÅ�¬�Í�ÑÒÅÐÑÒÂÎÌ�ÂÈÙÎ��ÎÑÂ�ÒÈ�
±°±°�Ó������Ð��� ÐÕ�Â�®­¯³� x�®Ï����� x�®Ä��ÎÁË�������®ÑÎÁÎÂÀ�ÑÏÐÀÂÀ�¯ÅÐÅ�
ÄÅÐ�ß��ÂÀÍÀ�¿ÊÎÂÈ×Àg x� ÐÊ� ���
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ÎÁÈÐÀÞÒÜ� ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÌ� ®ÄÅÑÜÊÎÃÎ� ÂÅ×�ÐÍÜÎÃÎ� ÐÎÁ�ÒÍÈ×ÎÃÎ� �ÍÄÓ�
ÑÒÐ�ÀËÜÍÎÃÎ� �ÍÑÒÈÒÓÒÓ��¯ÐÈÇÍÀ×ÅÍÍß� ÂÈÏÓÑÊÍÈÊÀ� ÍÀ� ÒÀÊÓ� Â�Ä�
ÏÎÂ�ÄÀËÜÍÓ�ÏÎÑÀÄÓ�ÏÎßÑÍÞ�ÒÜÑß�ÄÎÑÂ�ÄÎÌ�ÏÐÀÖ���� ¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�Â�
ßÊÎÑÒ���ÍÑÒÐÓÊÒÎÐÀ�ÎÊÐÓÆÊÎÌÓ�ª¯°±�ÏÎ�ÂÈØÀÕ��®ÄÍÎ×ÀÑÍÎ�Â�Í�
ÏÐÀÖÞ��É�ÀÑÈÑÒÅÍÒÎÌ��

­ÎÂ�� ÇÀÂÄÀÍÍß�� ÙÎ� ÏÎÑÒÀËÈ� ÏÅÐÅÄ� �ÍÑÒÈÒÓÒÎÌ�� ÂÈÊËÈÊÀËÈ�
ÇÌ�ÍÈ� Ó� ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ� ÏËÀÍÀÕ�� ÔÎÐÌÀÕ� �� ÌÅÒÎÄÀÕ� ÏÅÄÀÃÎÃ�×ÍÎÃÎ�
ÏÐÎÖÅÑÓ��²ÅÐÌ�Í�ÍÀÂ×ÀÍÍß�ÁÓËÎ�ÂÑÒÀÍÎÂËÅÍÎ�Â�Ä���ÄÎ�����ÐÎÊ�Â��
­À�ÂÈÂ×ÅÍÍß�ÇÀÃÀËÜÍÎÒÅÕÍ�×ÍÈÕ���ÑÏÅÖ�ÀËÜÍÈÕ�ÄÈÑÖÈÏË�Í�Â�ÄÂÎ�
ÄÈËÎÑß���w����ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ�×ÀÑÓ��ÊÐ�Ì�ÂÈÐÎÁÍÈ×Î��ÏÐÀÊÒÈÊÈ��
®ÄÍÈÌ�Ç�ÍÎÂÎÂÂÅÄÅÍÜ�Â�ÖÅÉ�ÏÅÐ�ÎÄ�ÑÒÀ��ËÀÁÎÐÀÒÎÐÍÎ�ÁÐÈÃÀÄÍÈÉ�
ÌÅÒÎÄ�ÍÀÂ×ÀÍÍß��ÏÐÈ�ßÊÎÌÓ�Â�ÎÑÍÎÂÓ�ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ�ÏÐÎÖÅÑÓ�ÁÓËÈ�
ÏÎÊËÀÄÅÍ��ÑÅÌ�ÍÀÐÑÜÊ��ÒÀ�ËÀÁÎÐÀÒÎÐÍ��ÇÀÍßÒÒß��À�ÇÀË�ÊÎÂÀ�ÑÈÑ�
ÒÅÌÀ� ÏÅÐÅÂ�ÐÊÈ� ÇÍÀÍÜ� ÑÒÓÄÅÍÒ�Â� ÁÓËÀ� ÇÀÌ�ÍÅÍÀ� ÊÎËÅÊÒÈÂÍÈÌÈ�
ÑÏ�ÂÁÅÑ�ÄÀÌÈ�>��@��

®ÒÆÅ��ÐÅÊÒÎÐÑÒÂÎ �� ¿� ¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�ÌÎÆÅ�ÑËÓÆÈÒÈ�ÏÐÈÊËÀÄÎÌ�
Ï�ÄÁÎÐÓ���ÐÎÇÑÒÀÍÎÂÊÈ�ÊÅÐ�ÂÍÈÊ�Â�ÂÈÙÈÕ�ÇÀÊËÀÄ�Â�Â�ÐÀÄßÍÑÜÊÈÉ�
×ÀÑ��£ÎËÎÂÍÈÌ�ÁÓÂ�ÍÅ�ÍÀÓÊÎÂÈÉ�ÑÒÓÏ�ÍÜ��ÍÅ�Â×ÅÍÅ�ÇÂÀÍÍß��À�Â�Ä�
ÄÀÍ�ÑÒÜ� ÊÎÌÓÍ�ÑÒÈ×Í�É� ÏÀÐÒ���� §À� ×ÀÑ� ÉÎÃÎ� ÊÅÐ�ÂÍÈÖÒÂÀ� Â� ÏÎ�
Ë�ÒÅÕÍ�×ÍÎÌÓ��ÍÑÒÈÒÓÒ��Í��Â�ÍÀÂ×ÀËÜÍ�É��Í��Â�ÍÀÓÊÎÂ�É��Í��Â�ÂÈ�
ÕÎÂÍ�É�ÐÎÁÎÒ��ÑÓÒÒ�ÂÈÕ�ÇÌ�Í�ÍÅ�ÑÒÀËÎÑß��

¯sßÒÜ�ÐÎÊ�Â��Ç�ÁÅÐÅÇÍß������Ð����ÂÀÍ�¯ÅÐÅÄÅÐ�É�ÏÐÎÏÐÀÖÞÂÀÂ�
�ÍÑÒÐÓÊÒÎÐÎÌ�ÎÁÊÎÌÓ�ª¯�³ÊÐÀ�ÍÈ�ÏÎ�ÂÈØÀÕ��§�Ö����ÏÎÑÀÄÈ�Â�Í�
ÁÓÂ�ÇÍßÒÈÉ�ÇÀ�ÒÅ��ÙÎ��ÍÅÄÎÑÒÀÒÍÜÎ�ÂÈÊÐÈÂÀÂ�ÒÐÎÖÊ�ÑÒÀ�±ÒÓÃÀ�
ÐÜÎÂÀ��>���ÀÐÊ����ÇÂ�@��³�ÏÎÄÀËÜØÎÌÓ��ßÊ�ÂÈÄÍÎ�Ç�ÀÂÒÎÁ�ÎÃÐÀÔ���
�ÂÀÍÀ�¯ÅÐÅÄÅÐ�ß��ÖÅ�ÇÂÈÍÓÂÀ×ÅÍÍß�ÍÅ�Ï�ÄÒÂÅÐÄÈËÎÑÜ��¢�ËÞÒÎÌÓ�
���� Ð�� Â�Í� ÇÍÎÂÓ� ÏÎÂÅÐÒÀ�ÒÜÑß� ÄÎ� Ð�ÄÍÎÃÎ� ÏÎË�ÒÅÕÓ�� ÄÅ� ÉÎÃÎ�
ÎÁÈÐÀÞÒÜ� ÂÈÊËÀÄÀ×ÅÌ� ÒÀ� ÇÀÂ�ÄÓÂÀ×ÅÌ� ÍÀÂ×ÀËÜÍÎ�ÂÈÐÎÁÍÈ×ÈÕ�
ÌÀÉÑÒÅÐÅÍÜ��ÍÄÓÑÒÐ�ÀËÜÍÎÃÎ�ÒÅÕÍ�ÊÓÌÓ��·ÅÐÅÇ�Ð�Ê��ÂÀÍ�¿ÊÎÂÈ×�
ÇÍÎÂÓ�ÁÓÂ�ÇÂÈÍÓÂÀ×ÅÍÈÉ��ÙÎ�Â�Í��ÏÐÀÖÞÞ×È�Â�ÏÀÐÒÀÏÀÐÀÒ��ÎÁÊÎ�
ÌÓ�ª¯�Á�³�ÏÎÂÍ�ÑÒÞ�ÂÒÐÀÒÈÂ�ÏÀÐÒ�ÉÍÓ�ÏÈËÜÍ�ÑÒÜ��ªÐ�Ì�ÒÎÃÎ��Â�Í�
ÇÂÈÍÓÂÀ×ÓÂÀÂÑß�Ó� ÇÂsßÇÊÀÕ� Ç� ÂÎÐÎÃÀÌÈ�ÍÀÐÎÄÓ x� �ÂÀÍ×ÅÍÊÎÌ��
±ÀÕÍÎÌ��ª�Ñ�ËÜÃÎÔÎÌ�ÒÀ�¬ÀËÈÌ��Â�ÇÀÕÈÑÒ��ÂÈÊËÞ×ÅÍÈÕ�Ç�ÏÀÐÒ���
�ÒÐÎÖÊ�ÑÒ�Â��±ÒÓÃÀÐÜÎÂÀ��¤ÅÌÈÄÎÂÀ��¯ÐÎÑÒÎÒÈ��¯ÐÎÊÎÏÎÂÈ×À� ��
ÍÅ�ËÈØÅ� �Õ�ÍÅ� ÂÈÊÐÈÂÀÂ�� ÀËÅ�×ÀÑÒÎ��ÏÐÈÊÐÈÂÀÂ��� �­ÅÏÎÊÎ�Â��
ÏÀÐÒÎÐÃÀÍ�ÇÀÖ�Þ�ÔÀÊÒ�ÏÐÈÕÎÂÀÍÍß��� ¯ÅÐÅÄÅÐ��Ì��ÙÎ�ÉÎÃÎ�ÁÐÀÒ�
ÁÓÂ�ÓÂsßÇÍÅÍÈÉ�ÍÀ����ÐÎÊ�Â�ßÊ�ÂÎÐÎÃ�ÍÀÐÎÄÓ��ÇÀ�ÙÎ��ÂÀÍ�¿ÊÎÂÈ×�
ÁÓÂ�ÂÈÊËÞ×ÅÍÈÉ�¢ÎÐÎØÈËÎÂÑÜÊÈÌ�°ª�ª¯�Á�³�Ç�ËÀÂ�¢ª¯�Á��>���
ÀÐÊ�������@��³�ÁÅÐÅÇÍ������ Ð��®ÄÅÑÜÊÈÉ�Ì�ÑÜÊÊÎÌ�ÏÀÐÒ���ÐÎÇÃËß�
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ÍÓÂ�ÀÏÅËßÖ�Þ�¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�ÒÀ�Â�ÄÌ�ÍÈÂ�Ð�ØÅÍÍß�ÐÀÉÊÎÌÓ�ÏÀÐÒ����
ÀËÅ�ÇÀÏÈÑÀÂ�ÉÎÌÓ�ÑÓÂÎÐÓ�ÄÎÃÀÍÓ�Ç�ÏÎÏÅÐÅÄÆÅÍÍßÌ�>���ÀÐÊ����@��
²ÀÊÈÌ�×ÈÍÎÌ��ÖÅ�ÌÎÃËÎ�ÏÎÒßÃÍÓÒÈ�ÇÀ�ÑÎÁÎÞ�ÂÀÆÊ��ÍÀÑË�ÄÊÈ�ÒÀ�
ÇÀÂÅÐØÅÍÍß�ÊÀÐs�ÐÈ��� ¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�ÍÅ�ËÈØÅ�ßÊ�ÏÀÐÒÏÐÀÖ�ÂÍÈÊÀ��
§ÍÎÂÓ�ÍÎÂÀ�ÁÎÐÎÒÜÁÀ�ÒÀ�ÏÎÄÀÍÍß�ÀÏÅËßÖ���Ç�ÏÐÎÕÀÍÍßÌ�Â�ÄÌ�ÍÈ�
Ð�ØÅÍÍß�Ì�ÑÜÊÊÎÌÓ�ÏÀÐÒ����®ÁÊÎÌ�ª¯�Á�³�ÂÑÅ�Æ�ÇÀËÈØÈÂ��ÂÀÍÀ�
¿ÊÎÂÈ×À�Â�ÏÀÐÒ���ÁÅÇ�ÄÎÃÀÍÈ�>���ÀÐÊ���@��§�Ê�ÍÖß������Ð���ÍÆÅÍÅÐ�
¯ÅÐÅÄÅÐ�É�ÏÐÀÖÞ��ÇÀÑÒÓÏÍÈÊÎÌ�ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ�Ç�ÒÅÕÍ�×ÍÎ��×ÀÑÒÈÍÈ�
����®ÄÅÑÜÊÎ��ÍÀÔÒÎÁÀÇÈ�>���ÀÐÊ����ÇÂ�@��

ªÎËÈ� Ó� ×ÅÐÂÍ�� ����� Ð�� ­�ÌÅ××ÈÍÀ� ÍÀÏÀËÀ� ÍÀ� ±°±°�� �ÂÀÍ�
¿ÊÎÂÈ×�ÐÀÇÎÌ�Ç��ÑÂÎ�ÌÈ�ÒÎÂÀÐÈØÀÌÈ�ÉÄÅ�ÍÀ�ÔÐÎÍÒ��©ÎÃÎ�Â�Ä�
ÐÀÇÓ� Æ� ÏÐÈÇÍÀ×ÀÞÒÜ� ÊÎÌÀÍÄÓÂÀ×ÅÌ� ÁÀÒÀÐÅ�� ����ÃÎ� ÇÅÍ�ÒÍÎÃÎ�
ÀÐÒÈËÅÐ�ÉÑÜÊÎÃÎ�ÏÎËÊÓ�¯ÐÈÌÎÐÑÜÊÎ��ÀÐÌ���Ï�Ä�®ÄÅÑÎÞ��­ÀÂÅÑÍ��
����� ÐÎÊÓ� ÍÀ� ªÅÐ×ÅÍÑÜÊÎÌÓ� Ï�ÂÎÑÒÐÎÂ�� Â�Í� ÁÓÂ� ÏÎÐÀÍÅÍÈÉ� Ó�
ÑÒÅÃÍÎ� ÒÀ� ÒÐÈ�Ì�ÑßÖ�� Ë�ÊÓÂÀÂÑß� Ó� Â�ÉÑÜÊÎÂÈÕ�ØÏÈÒÀËßÕ�±ÒÀ�
Ë�ÍÃÐÀÄÓ�ÒÀ� ÑÒÐÀÕÀÍ��>���ÀÐÊ����ÇÂ�@��¢�Ê�ÍÖ��Ë�ÒÀ�ÏÐÈ�ÂÈÏÈÑ�
Ö��Ç��ØÏÈÒÀËÞ��ÂÀÍÀ�¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�ÏÐÈÇÍÀ×ÀÞÒÜ�ÍÀ×ÀËÜÍÈÊÎÌ�����
ÀÐÌ�ÉÑÜÊÎ��ÌÀÉÑÒÅÐÍ�� Â�ÄÄ�ËÓ�ÏÎÑÒÀ×ÀÍÍß�ÏÀËÜÍÈÌ������ ÀÐÌ���
±ÒÀË�ÍÃÐÀÄÑÜÊÎÃÎ�ÔÐÎÍÒÓ��Ï�ÇÍ�ØÅ�¯�ÂÄÅÍÍÎÃÎ�ÔÐÎÍÒÓ��§�×ÅÐÂ�
Íß��ÇÀ��ÍØÈÌÈ�ÄÀÍÈÌÈ�x�ÃÐÓÄÍß�������Ð��ÄÎ�ÇÀÊ�Í×ÅÍÍß�Â�ÉÍÈ�
Â�Í�ÊÅÐÓ�����Þ�ÔÐÎÍÒÎÂÎÞ�ÌÀÉÑÒÅÐÍÅÞ�ÏÎ�ÐÅÌÎÍÒÓ�ÎÁËÀÄÍÀÍÍß�
��ÃÎ�³ÊÐÀ�ÍÑÜÊÎÃÎ�ÔÐÎÍÒÓ��>���ÀÐÊ���@��¯�ÑËß�Ë�ÊÂ�ÄÀÖ���ÊÐÈÌ�
ÑÜÊÎÃÎ�ÓÃÐÓÏÓÂÀÍÍß�Í�ÌÅÖÜÊÈÕ�Â�ÉÑÜÊ�ÂÂ�ÐÅÍÀ��� ¯ÅÐÅÄÅÐ�Þ�ÁÎ�
ÉÎÂÀ�×ÀÑÒÈÍÀ�ÁÓËÀ�ÏÅÐÅÏÐÀÂËÅÍÀ�Â�ÐÎÇÏÎÐßÄÆÅÍÍß���ÃÎ�³ÊÐÀ�
�ÍÑÜÊÎÃÎ�ÔÐÎÍÒÓ��

­À�Ö�É�ÏÎÑÀÄ��Â�ÇÂÀÍÍ���ÍÆÅÍÅÐ�ÌÀÉÎÐÀ���ÂÅÐÅÑÍß������Ð��Â�Í�
ÁÓÂ�ÄÅÌÎÁ�Ë�ÇÎÂÀÍÈÉ�>���ÀÐÊ����@��¹Å�Ï�Ä�×ÀÑ�Â�ÉÍÈ�Ó������Ð��̄ Å�
ÐÅÄÅÐ�ß� ÍÀÃÎÐÎÄÆÓÞÒÜ� ÒÐÜÎÌÀ� ÁÎÉÎÂÈÌÈ� Â�ÄÇÍÀÊÀÌÈ�� ÎÐÄÅÍÎÌ�
�·ÅÐÂÎÍÎ��Ç�ÐÊÈ��ÒÀ�ÌÅÄÀËËÞ��§À�ÁÎÉÎÂ��ÇÀÑËÓÃÈ��ÇÀ�ÇÐÀÇÊÎÂÅ�
ÂÈÊÎÍÀÍÍß�ÁÎÉÎÂÈÕ�ÇÀÂÄÀÍÜ��À�ÒÀÊÎÆ�ÌÅÄÀËËÞ��§À�ÎÁÎÐÎÍÓ�®ÄÅ�
ÑÈ���ªÐ�Ì� ÒÎÃÎ�� Ï�ÑËß� Â�ÉÍÈ� Â�Í�ÍÀÃÎÐÎÄÆÅÍÈÉ�ÌÅÄÀËßÌÈ��§À�
ÎÁÎÐÎÍÓ�±ÒÀË�ÍÃÐÀÄÀ��ÒÀ��§À�ÏÅÐÅÌÎÃÓ�ÍÀÄ�­�ÌÅ××ÈÍÎÞ�Ó�¢ÅËÈ�
Ê�É�¢�Ò×ÈÇÍßÍ�É�Â�ÉÍ������w�����ÐÐ���>���ÀÐÊ���@��

±�Ìsß� �� ¯ÅÐÅÄÅÐ�ß� ÄÎ� ÏÎ×ÀÒÊÓ� Í�ÌÅÖÜÊÎ�ÐÀÄßÍÑÜÊÎ�� Â�ÉÍÈ�
�����Ð��ÑÊËÀÄÀËÀÑß�Ç�ÄÐÓÆÈÍÈ�¬ÀÐ���¢ÀÑÈË�ÂÍÈ��ÑÈÍÀ�¢ÎËÎÄÈ�
ÌÈÐÀ�ÒÀ�ÄÎÍÜÊÈ�«�Ä����

¢ÎËÎÄÈÌÈÐ�¯ÅÐÅÄÅÐ�É�ÇÀÃÈÍÓÂ�Ï�Ä�¢ÎÐÎÍÅÆÅÌ�ÍÀ�ÎÁÎÐÎÍÍÈÕ�
ÐÎÁÎÒÀÕ� Ó� ����� Ð��¤ÎÍÜÊÀ�«�Ä�ß� ÑËÓÆÈËÀ� Â� ËÀÂÀÕ� ÐÀÄßÍÑÜÊÎ��
ÀÐÌ���ÄÎ�ÂÅÐÅÑÍß������Ð��>���ÀÐÊ����ÇÂ�@��
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ªÎËÈ�ÍÀÑÒÀÂ�ÌÈÐÍÈÉ�×ÀÑ���ÂÀÍ�¿ÊÎÂÈ×�ÇÍÎÂÓ�ÂÕÎÄÈÒÜ�ÄÎ�ÏÀÐÒ�
ÀÏÀÐÀÒÓ�� ²ÅÏÅÐ� Â�Í� ÑÅÊÐÅÒÀÐ� ÏÀÐÒ�ÉÍÎ�� ÎÐÃÀÍ�ÇÀÖ��� ®ÄÅÑÜÊÎÃÎ�
�ÍÑÒÈÒÓÒÓ��ÍÆÅÍÅÐ�Â�ÌÎÐÑÜÊÎÃÎ�ÔËÎÒÓ�ÒÀ�ÀÑÈÑÒÅÍÒ�ÊÀÔÅÄÐÈ�ÏÀ�
ÐÎÂÈÕ�ÌÀØÈÍ��°ÎÁÎÒÀ��� ¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�ÍÀ�ÏÎÑÀÄ��ÑÅÊÐÅÒÀÐß�ÎÖ�ÍÞÂÀ�
ËÀÑÜ�ÁÞÐÎ�ÎÁÊÎÌÓ�ª¯�Á�³�ßÊ�ÍÅÇÀÄÎÂ�ËÜÍÀ��³�ÏÎÑÒÀÍÎÂ��ÎÁÊÎÌÓ�
ÏÐÎ�ÑÒÀÍ�ÏÀÐÒ�ÉÍÎ�ÏÎË�ÒÈ×ÍÎ��ÐÎÁÎÒÈ�Â��ÍÑÒÈÒÓÒ��ÇÀ������Ð��ÁÓËÈ�
ÍÀÐ�ÊÀÍÍß��ÙÎ�ÏÀÐÒÁÞÐÎ�ÒÀ�ÉÎÃÎ�ÑÅÊÐÅÒÀÐ�ÒÎÂÀÐÈØ�¯ÅÐÅÄÅÐ�É�
�ÍÅ�ÏÐÈÉÍßËÈ�ÍÀËÅÆÍÈÕ�ÇÀÕÎÄ�Â�ÏÎ�ÐÎÇÏÎÂÑÞÄÆÅÍÍÞ�ÏÐÈÍÖÈ�
ÏÎÂÎ��Á�ËÜØÎÂÈÑÒÑÜÊÎ��ÊÐÈÒÈÊÈ����ÍÀ�ÂÈÊÐÈÒÒß�ÒÀ�ÓÑÓÍÅÍÍß�ÍÅ�
ÄÎË�Ê�Â�Ó�ÐÎÁÎÒ��ÏÀÐÒÎÐÃÀÍ�ÇÀÖ������ÊÐÈÒÊÀ�ÍÎÑÈËÀ�ÏÎÂÅÐÕÎÂÈÉ��
ÁÅÇÏÐÅÄÌÅÒÍÈÉ�ÕÀÐÀÊÒÅÐ��>���ÀÐÊ����@��¢ÊÎÒÐÅ�ÉÎÃÎ�ÁÓËÎ�ÏÎÏÅ�
ÐÅÄÆÅÍÎ�x�ßÊÙÎ�ÒÎÂÀÐÈØ�¯ÅÐÅÄÅÐ�É�ÄÎÊÎÐ�ÍÍÈÌ�×ÈÍÎÌ�ÍÅ�ÏÎ�
ÊÐÀÙÈÒÜ�ÊÅÐ�ÂÍÈÖÒÂÎ�ÏÀÐÒÎÐÃÀÍ�ÇÀÖ��Þ��ÍÑÒÈÒÓÒÓ��ÒÎ�ÁÓÄÅ�ÏÐÈ�
ÒßÃÍÓÒÈÉ�ÄÎ�ÑÓÂÎÐÎ��ÏÀÐÒ�ÉÍÎ��Â�ÄÏÎÂ�ÄÀËÜÍÎÑÒ��>���ÀÐÊ� ��@��

§�Ê�ÍÖß������Ð� x�Â�Í�ÏÀÐÒ�ÉÍÈÉ� ÑÅÊÐÅÒÀÐ�ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÎÃÎ�
�ÍÑÒÈÒÓÒÓ�>���ÀÐÊ����@��

¹Î� ÑÒÎÑÓ�ÒÜÑß� ÍÀÓÊÎÂÎ�� Ä�ßËÜÍÎÑÒ�� ¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�� ÒÎ� Ç� �����
ÏÎ������ÐÎÊÈ�Â�Í�ÂÈÊËÀÄÀ��Â� �ÍÑÒÈÒÓÒ��Â�ßÊÎÑÒ��ÀÑÈÑÒÅÍÒÀ�ÍÀ�
ÊÀÔÅÄÐ�� ÏÀÐÎÂÈÕ� ÌÀØÈÍ� ÒÀ� ÄÎÏÎÌ�ÆÍÈÕ� ÌÅÕÀÍ�ÇÌ�Â� �Ï�ÇÍ�ØÀ�
ÍÀÇÂÀ x� ÊÀÔÅÄÐÀ� ÏÀÐÎÂÈÕ� ÒÓÐÁ�Í� ÒÀ� ÒÅÏËÎÂÈÕ� ÅËÅÊÐÈ×ÍÈÕ�
ÑÒÀÍÖ�É��ÑÓ×ÀÑÍÀ x�ÒÅÏËÎÂÈÕ�ÅËÅÊÒÐÈ×ÍÈÕ�ÑÒÀÍÖ�É�ÒÀ�ÅÍÅÐÃÎÇ�
ÁÅÐ�ÃÀÞ×ÈÕ�ÒÅÕÍÎËÎÃ�É���¤ÀË���ÂÀÍ�¯ÅÐÅÄÅÐ�É�ÄÎÂÃÈÉ�×ÀÑ�ÏÐÀ�
ÖÞÂÀÂ�ÑÒÀÐØÈÌ�ÂÈÊËÀÄÀ×ÅÌ�ÏÐÈ�ÊÀÔÅÄÐ��ÒÅÕÍÎËÎÃ���ÌÅÒÀË�Â�ÒÀ�
ÌÅÒÀËÎÇÍÀÂÑÒÂÀ��À�ÍÀ������Ð� x�Â�Í�ÂÆÅ�ÄÎÖÅÍÒ�Ö����ÊÀÔÅÄÐÈ��
§À�×ÀÑ�ÐÎÁÎÒÈ�ÍÀ�ÊÀÔÅÄÐ���ÂÀÍ�¿ÊÎÂÈ×�ÇÀÑËÓÆÈÂ�ÏÎÂÀÃÓ�ÒÀ�ÊÎ�
ÐÈÑÒÓÂÀÂÑß�ÇÀÑËÓÆÅÍÈÌ�ÀÂÒÎÐÈÒÅÒÎÌ�ÑÅÐÅÄ�ÏÐÀÖ�ÂÍÈÊ�Â��ÍÑÒÈ�
ÒÓÒÓ� ÒÀ� ÑÒÓÄÅÍÒ�Â�� §Ã�ÄÍÎ� Ç� ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀÌÈ�� �� ¯ÅÐÅÄÅÐ�É�
ÁÓÂ�ÏÐÈÍÖÈÏÎÂÈÌ��ÂÄÓÌËÈÂÈÌ��ÑÅÐÉÎÇÍÈÌ�ÂÈÊËÀÄÀ×ÅÌ��ÂÎËÎÄ�Â�
ÂÅËÈÊÈÌ�ÆÈÒÒ�ÂÈÌ�ÄÎÑÂ�ÄÎÌ��ÌÀÂ�×ÓÒËÈÂÈÉ�Ï�ÄÕ�Ä�ÄÎ�ËÞÄÅÉ��
·ÈÒÀÂ�ËÅÊÖ�ÉÍ��ÊÓÐÑÈ��²ÅÕÍÎËÎÃ�ß�ÌÅÒÀË�Â����²ÅÕÍÎËÎÃ�ß�ÌÅ�
ÒÀË�Â�ÒÀ��ÍØÈÕ�ÊÎÍÑÒÐÓÊÖ�ÉÍÈÕ�ÌÀÒÅÐ�ÀË�Â���¤ÎÖÅÍÒ�ÏÐÎÂÎÄÈÂ�
ÍÀÓÊÎÂÎ�ÄÎÑË�ÄÍÓ� ÐÎÁÎÒÓ� Â� ÎÁËÀÑÒ�� ÐÎÇÐÎÁÊÈ� ÍÎÂÈÕ� ÒÈÏ�Â� ÏÎ�
ÊÐÈÒÒ�Â�ÍÀ�ÄÅÒÀËßÕ�ÌÀØÈÍ��ÙÎ�Ï�ÄÂÈÙÓÞÒÜ��Õ�ÇÍÎÑÎÑÒ�ÉÊ�ÑÒÜ�
ÒÀ�ÄÎÂÃÎÂ�×Í�ÑÒÜ��§ ×ÀÑÓ�ÏÐÀÖ��Â�ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÎÌÓ�ÄÎ������Ð���ÂÀÍ�
¯ÅÐÅÄÅÐ�É����ÐÀÇ�Â�ÎÁÈÐÀÂÑß�ÄÎ�ÑÊËÀÄÓ�ÏÀÐÒ�ÉÍÎÃÎ�ÊÎÌ�ÒÅÒÓ��Í�
ÑÒÈÒÓÒÓ�>���ÀÐÊ��������@��¢�ÄÎÌÎ��ÙÎ�ÏÐÎÒßÃÎÌ����Õ x�ÏÎ×ÀÒÊÓ�
���Õ�ÐÎÊ�Â�Â�Í�Î×ÎËÞÂÀÂ�ÃÐÓÏÓ�ÍÀÐÎÄÍÎÃÎ�ÊÎÍÒÐÎËÞ�Ç�ÍÀÓÊÎÂÎ�
ÄÎÑË�ÄÍÈÖÜÊÎ��ÒÀ�ÀÄÌ�Í�ÑÒÐÀÒÈÂÍÎ�ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ��ÐÎÁÎÒÈ�ÂÈØÓ��
­ÀÐÎÄÍ��ÊÎÍÒÐÎËÅÐÈ�ÐÎÇÃËßÄÀËÈ�ÒÀ�ÇÀ�ÄÎÏÎÌÎÃÎÞ�ÏÀÐÒÊÎÌ�ÒÅ�
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ÒÓ���ÐÅÊÒÎÐÀÒÓ�ÄÎÁÈÂÀËÈÑß�ÓÑÓÍÅÍÍß�ÍÅÄÎË�Ê�Â�Ó�ÇÁÅÐ�ÃÀÍÍ��ÒÀ�
ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍ��ÍÀ�ÊÀÔÅÄÐÀÕ�ÎÁËÀÄÍÀÍÍß�� ÀÏÀÐÀÒÓÐÈ�� ÂÀÐÒ�ÑÍÈÕ�
ÌÀÒÅÐ�ÀË�Â�� Ó� ÂÈÊÎÍÀÍÍ�� ÒÀ� ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍ�� ÃÎÑÏÄÎÃÎÂ�ÐÍÈÕ� ÐÎ�
Á�Ò��ÂÈÒÐÀÒ��ÔÎÍÄÓ�ÇÀÐÎÁ�ÒÍÎ��ÏËÀÒÍ��ÒÀ�ÁÓÄ�ÂÅËÜÍÈÕ�ÌÀÒÅÐ�ÀË�Â�
ÏÎ�Â�ÄÄ�ËÓ�ÊÀÏ�ÒÀËÜÍÎÃÎ�ÁÓÄ�ÂÍÈÖÒÂÀ��Â�ÑÒÀÍ��ÒÅÕÍ�ÊÈ�ÁÅÇÏÅÊÈ�
Â�ÌÀÉÑÒÅÐÍßÕ�ÒÀ�ËÀÁÎÐÀÒÎÐ�ßÕ��ÏÐÀÂÈËÜÍÎÑÒ��ÂÈÄÀ×��ÂÈÏÓÑÊÍÈ�
ÊÀÌ�Â�ËÜÍÈÕ�ÄÈÏËÎÌ�Â�ÍÀ�ÏÐÀÂÎ�ÑÀÌÎÑÒ�ÉÍÎÃÎ�ÏÐÀÖÅÂËÀØÒÓÂÀÍ�
Íß�ÒÀ��ÍØÈÕ�>���Ñ��������w��@��

³�ÊÎÐÎÒÊÎÌÓ��ÑÒÎÐÈ×ÍÎÌÓ�ÍÀÐÈÑ��ÏÐÎ��ÑÒÎÐ�Þ�ÐÎÇÂÈÒÊÓ�®ÄÅÑÜ�
ÊÎÃÎ�ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÎÃÎ��ÍÑÒÈÒÓÒÓ�ÇÀ������Ð��ÄÎÖÅÍÒ��ÂÀÍ�¯ÅÐÅÄÅÐ�É�
ÇÃÀÄÓ�ÒÜÑß�×ÀÑÒ�ØÅ��Í�Æ��ÍØ��ÂÈÊËÀÄÀ×��ÇÀÊËÀÄÓ��±ÅÐÅÄ��ÍØÈÕ�
Ó�ÊÍÈÇ��ÉÎÃÎ�ÍÀÇÂÀËÈ��ÂÅÒÅÐÀÍÎÌ�ÂÈØÓ�� >��� Ñ����@�� À�Â�ÐÎÇÄ��
Ë���¢�ÀÂÀÍÃÀÐÄ��ÊÎËÅÊÒÈÂÓ���ÎÏÈÑÓÞ×È�ÄÎÑßÃÍÅÍÍß�ÏÐÀÖ�ÂÍÈÊ�Â�
ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÎÃÎ���ÂÀÍÀ�¿ÊÎÂÈ×À�ÇÃÀÄÓÞÒÜ�ÍÀ�ÏÅÐØ�É�ÑÒÎÐ�ÍÖ��ÒÀ�
ÏÅÐØÈÌ�Ó�ÏÅÐÅË�ÊÓ�>���Ñ�����@��¶Å�ÑÂ�Ä×ÈÒÜ�ÏÐÎ�ÁÅÇÇÀÏÅÐÅ×ÍÈÉ�
ÉÎÃÎ�ÀÂÒÎÐÈÒÅÒ�ÑÅÐÅÄ�ÏÐÀÖ�ÂÍÈÊ�Â��ÍÑÒÈÒÓÒÓ��

¤ÎÖÅÍÒ��ÂÀÍ�¯ÅÐÅÄÅÐ�É�ÏÐÀÖÞÂÀÂ�ÂÈÊËÀÄÀ×ÅÌ�ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÎ�
ÃÎ�ÀÆ�ÄÎ�ÑÀÌÎ��ÑÌÅÐÒ���©ÎÃÎ�ÆÈÒÒß�ÇÀÊ�Í×ÈËÎÑß���ËÞÒÎÃÎ������
ÐÎÊÓ��

§������ÏÎ������ÐÐ���ÂÀÍ�¿ÊÎÂÈ×�ÎÒÐÈÌÀÂ���ÏÎÄßÊ�>���ÀÐÊ�����
������������������@��­ÀÏÐÈÊËÀÄ��Ó������Ð��Â�Í�ÎÒÐÈÌÀÂ�ÏÎÄßÊÓ�
Â�ÇÂsßÇÊÓ�Ç����Ð�××ßÌ�°ÀÄßÍÑÜÊÈÕ�§ÁÐÎÉÍÈÕ�±ÈË�>���ÀÐÊ����@��
À�Â������Ð� x�ÇÀ�ÀÊÒÈÂÍÓ�Ó×ÀÑÒÜ�Â�ÐÎÁÎÒ���ÍÑÒÈÒÓÒÑÜÊÎ��ÃÀÇÅÒÈ�
�®ÄÅÑÜÊÈÉ�ÏÎË�ÒÅÕÍ�Ê��>���ÀÐÊ����@��

ªÐ�Ì�ÒÎÃÎ���� ¯ÅÐÅÄÅÐ�É���ÐÀÇ�Â�ÇÀÍÅÑÅÍÈÉ�ÍÀ�¤ÎØÊÓ�¯ÎØÀÍÈ�
�ÍÑÒÈÒÓÒÓ��²ÀÊ��Ó�����w�����ÐÐ� x�ÇÀ�ÏÐÎßÂËÅÍÓ�ÀÊÒÈÂÍ�ÑÒÜ�ÒÀ�
ÄÎÑßÃÍÓÒ�� ÓÑÏ�ÕÈ� Ó� ÍÀÓÊÎÂ�É� ÒÀ� ÄÎÏÎÌ�ÆÍ�É� ÐÎÁÎÒ�� ÊÎËÅÊÒÈÂÓ�
�ÍÑÒÈÒÓÒÓ��À�ÒÀÊÎÆ�ÇÀ�ÄÎÑßÃÍÓÒ��ÂÈÐÎÁÍÈ×��ÓÑÏ�ÕÈ�ÒÀ�ÀÊÒÈÂÍÓ�
Ó×ÀÑÒÜ�Ó�ÑÓÑÏ�ËÜÍÎÌÓ��ÍÑÒÈÒÓÒÑÜÊÎÌÓ�ÆÈÒÒ��>���ÀÐÊ� ����������@��
Ó� �����Ð�� ÒÀ������Ð� x�ÇÀ� ÄÎÑßÃÍÅÍÍß�ÂÈÑÎÊÈÕ�ÏÎÊÀÇÍÈÊ�Â� Ó�
ÍÀÂ×ÀÍÍ��ÒÀ�ÂÈÕÎÂÀÍÍ��ÂÈÑÎÊÎÊÂÀË�Ô�ÊÎÂÀÍÈÕ�ÑÏÅÖ�ÀË�ÑÒ�Â�ÄËß�
ÍÀÐÎÄÍÎÃÎ� ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ�ÒÀ� ÇÀ�ÓÑÏ�ÕÈ�Ó�ÍÀÓÊÎÂÎ�ÄÎÑË�ÄÍÈÖÜÊ�É�
ÐÎÁÎÒ��ÒÀ��ÍØÅ�>���ÀÐÊ������������������������@��

³������Ð���ÂÀÍ�¯ÅÐÅÄÅÐ�É�ÍÀÃÎÐÎÄÆÅÍÈÉ�ÃÐÀÌÎÒÎÞ�Ó�ÇÂsßÇÊÓ�
Ç� ���Ë�ÒÍÈÌ�ÞÂ�ËÅ�Ì�®¯��� À� Â� ����� Ð� x� ÇÀÍÅÑÅÍÈÉ� Â�ªÍÈÃÓ�
ÒÐÓÄÎÂÎ�� ÑËÀÂÈ� �ÍÑÒÈÒÓÒÓ� >��� ÀÐÊ�� ���� ��@�� ®ÑÒÀÍÍß� ÍÀÃÎÐÎÄÀ��
ßÊÓ�Â�Í�ÎÒÐÈÌÀÂ�����§À�ÄÎÁËÅÑÍÓ�ÏÐÀÖÞ��§À�Â�ÉÑÜÊÎÂÓ�ÄÎÁËÅÑÒÜ���
¢ ÎÇÍÀÌÅÍÓÂÀÍÍß�����Ð�××ß�Ç�ÄÍß�ÍÀÐÎÄÆÅÍÍß�¢ÎËÎÄÈÌÈÐÀ��Ë�
Ë�×À�«ÅÍ�ÍÀ���
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®ÒÆÅ�� ÆÈÒÒ�ÂÈÉ� ØËßÕ� �ÂÀÍÀ� ¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�� ßÊ� �� ÁÀÃÀÒÜÎÕ� ÍÀ�
ÒÎÉ�×ÀÑ�ÐÀÄßÍÑÜÊÈÕ�ËÞÄÅÉ�ÁÓÂ�Ò�ÑÍÎ�ÏÎÂsßÇÀÍÈÉ�Ç�ÊÎÌÓÍ�ÑÒÈ×�
ÍÎÞ�ÏÀÐÒ��Þ��ÙÎ�ÊÎÍÒÐÎËÞÂÀËÀ�ÒÀ�ÊÎÐÈÃÓÂÀËÀ�ÉÎÃÎ�ÐÎÁÎÒÓ�ßÊ�
ÏÀÐÒÏÐÀÖ�ÂÍÈÊÀ�×ÀÑÒÎ�ÆÎÐÑÒÊÈÌÈ�ÌÅÒÎÄÀÌÈ��Ç�ÍÅÎÄÍÎÐÀÇÎÂÈÌÈ�
ÏÎÃÐÎÇÀÌÈ� ÂÈÊËÞ×ÅÍÍß� Ç� ÏÀÐÒ����­À� ÏÐÈÊËÀÄ�� Á�ÎÃÐÀÔ��� �ÂÀÍÀ�
¿ÊÎÂÈ×À�ÁÀ×ÈÌÎ��ÙÎ�Á�ËÜØ�ÂÀÆËÈÂÈÌÈ�ÍÀ�ÒÎÉ�×ÀÑ�ÁÓËÈ�ßÊÎÑÒ��
ËÞÄÈÍÈ�ßÊ�×ËÅÍÀ�ÏÀÐÒ����À�ÍÅ�ÍÀÓÊÎÂÖß�×È�ÂÈÊËÀÄÀ×À��

¯ÅÐÑÏÅÊÒÈÂÎÞ�ÏÎÄÀËÜØÎÃÎ� ÄÎÑË�ÄÆÅÍÍß�ÌÎÆÅ� ÑÒÀÒÈ� ÏÓÁË��
ÊÀÖ�ß�Â�ÄÎÌÎÑÒÅÉ�ÑÀÌÅ�ÏÐÎ�ÍÀÓÊÎÂÓ�Ä�ßËÜÍ�ÑÒÜ��� ¯ÅÐÅÄÅÐ�ß�ÒÀ�
ÄÅÒÀËÜÍ�ØÈÉ� ÎÏÈÑ� ÉÎÃÎ� ÏÐÀÖ�� ÍÀ� ÏÎÑÀÄ�� ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ� ®ÄÅÑÜÊÎÃÎ�
�ÍÄÓÑÒÐ�ÀËÜÍÎÃÎ��ÍÑÒÈÒÓÒÓ��

«�ÒÅÐÀÒÓÐÀ�ÒÀ�ÄÆÅÐÅËÀ�

��  ÐÕ�Â� ®ÄÅÑÜÊÎÃÎ� ÍÀÖ�ÎÍÀËÜÍÎÃÎ� ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÎÃÎ� ÓÍ�ÂÅÐÑÈÒÅÒÓ� x�
´� �� x�®Ï����� x�®Ä��ÎÁË�������®ÑÎÁÎÂÀ�ÑÏÐÀÂÀ�¯ÅÐÅÄÅÐ�ß��ÂÀÍÀ�
¿ÊÎÂÈ×À��� ÂÅÐÅÑÍß������Ð� x���ËÞÒÎÃÎ������Ð� x����ÀÐÊ��

�� £ÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ� ÀÐÕÈÂ� ®ÄÅÑÑÊÎÉ� ÎÁËÀÑÒÈ� x�´�� ¯���� ®ÄÅÑÑÊÈÉ�
ÎÊÐÓÆÍÎÉ� ÊÎÌÈÒÅÒ� ª¯�Á�³� x� ®Ï�� �� x�¤�� ������ «È×ÍÎÅ� ÄÅËÎ��
¯ÅÐÅÄÅÐÈÉ�¨ÂÀÍ�¿ÊÎÂËÅÂÈ×�����ÍÎßÁÐß������Ã��� x����Ë��

�� £ÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ�ÀÐÕÈÂ�®ÄÅÑÑÊÎÉ�ÎÁËÀÑÒÈ� x�´� ����®ÄÅÑÑÊÈÉ�ÎÁ�
ËÀÑÒÍÎÉ�ÊÎÌÈÒÅÒ�ª¯�³ÊÐÀÈÍÛ� x�®Ï����� x�¤�������«È×ÍÎÅ�ÄÅËÎ�
ÍÀ� ÐÀÁÎÒÍÈÊÀ�� ÑÍßÒÎÃÎ� Ñ� ÏÅÐÑÎÍÀËÜÍÎÃÎ� Ó×ÅÒÀ�� ¯ÅÐÅÄÅÐÈÉ� ¨ÂÀÍ�
¿ÊÎÂËÅÂÈ×�� �����������Ã��� x����Ë��

�� ¨ÑÒÎÐÈß� ®ÄÅÑÑÊÎÃÎ� ÏÎËÈÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ� Â� Î×ÅÐÊÀÕ� �� ÀÂÒ��ÑÎÑÒ���
¾� ±� ¤ÅÍÈÑÎÂ��¢� ¨� ¡ÎÍÄÀÐÜ��ÂÑÒÓÏ��ÑÒ��¢� ¯� ¬ÀËÀÕÎÂÀ��ÏÎÄ�ÐÅÄ��
¢� ¯� ¬ÀËÀÕÎÂÀ� x�®���®£¯³�� ÑÒÐÎÏÐÈÍÒ������� x�����Ñ���ÈË��

�� ¨ÑÒÎÐÈß� ®ÄÅÑÑÊÎÃÎ� ÏÎËÈÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ� Â� Î×ÅÐÊÀÕ� ����w������
¾� ±� ¤ÅÍÈÑÎÂ��¢� ¨� ¡ÎÍÄÀÐÜ��x�®ÄÅÑÑÀ�� ÑÒÐÎÏÐÈÍÒ��������x�
����Ñ��

�� ­ÀÑÒÓÏ� ªÅÐÅÍÑÜÊÎÃÎ� >¥ËÅÊÒÐÎÍÍÈÉ� ÐÅÑÓÐÑ@� ��� ¢�Ê�ÏÅÄ�ß�� ¢�ËÜÍÀ�
¥ÍÖÈÊËÎÏÅÄ�ß� x�°ÅÆÈÌ�ÄÎÑÒÓÏÓ���KWWSV���HQ�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�
.HUHQVN\B2IIHQVLYH� x�¤ÀÒÀ�ÇÂÅÐÍÅÍÍß��������������

�� ®ÄÅÑÑÊÈÉ� ÏÎËÈÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ� ÈÍÑÒÈÒÓÒ�� ªÐÀÒÊÈÉ� ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÉ�
Î×ÅÐÊ������w��������ÀÂÒÎÐÛ�ÑÎÑÒÀÂÈÒÅËÈ��¥� ¨� ¶ÛÌÁÀË��¢� ¢� ­È�
ÊÓËÈÍ� x�ª���¨ÇÄ�ÂÎ�ªÈÅÂ��ÓÍ�ÒÀ������� x�����Ñ��

�� ¯ÅÐÅÄÅÐ�É��� ¥ÊÎÍÎÌ�ß x�ÑÏÐÀÂÀ�ÊÎÆÍÎÃÎ����� ¯ÅÐÅÄÅÐ�É����®ÄÅÑÜ�
ÊÈÉ�ÏÎË�ÒÅÕÍ�Ê� x������ x���×ÅÐÂÍß��������������

�� ¯ÅÐÅÄÅÐ�É��� ªÎÍÒÐÎËÜ�ÌÀÑÎÂÈÉ��Ä�ÉÎÂÈÉ����� ¯ÅÐÅÄÅÐ�É����§À��ÍÄÓ�
ÑÒÐ�ÀËÜÍ��ÊÀÄÐÈ� x������ x���ÆÎÂÒÍß���������� x�±� ���

��� ¯ÅÐÅÄÅÐ�É��� ±ÅÌ�ÍÀÐÈ�ÄÎÏÎÌÎÃËÈ����� ¯ÅÐÅÄÅÐ�É����®ÄÅÑÜÊÈÉ�ÏÎ�
Ë�ÒÅÕÍ�Ê� x������ x����×ÅÐÂÍß��������������

��� ¯ÅÐÅÄÅÐ�É �� ¿� §� ÏÀÐÒÎÐÃÀÍ�ÇÀÖ��Þ� ÐÀÇÎÌ� �� �� ¿� ¯ÅÐÅÄÅÐ�É��
�� ¬� µÀÐ×ÅÍÊÎ����§À��ÍÄÓÑÒÐ�ÀËÜÍ��ÊÀÄÐÈ� x������ x���ÁÅÐÅÇÍß��
��������� x�±� ���
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��� ¯ÐÎ�ÓÍ�ÂÅÐÑÈÒÅÒ���ÑÒÎÐ�ß�>¥ËÅÊÒÐÎÍÍÈÉ�ÐÅÑÓÐÑ@����®ÄÅÑÜÊÈÉ�ÍÀÖ�Î�
ÍÀËÜÍÈÉ�ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÈÉ�ÓÍ�ÂÅÐÑÈÒÅÒ��®Ô�Ö�ÉÍÈÉ�ÑÀÉÒ� x�°ÅÆÈÌ�ÄÎ�
ÑÒÓÏÓ��KWWS���RSX�XD�DERXW�KLVWRU\� x�¤ÀÒÀ�ÇÂÅÐÍÅÍÍß��������������

��� °ÀÁÈÍÎÂÈ× ¤� ¨� ���ËÅÒÈÅ�®¯¨������w������¨ÑÒÎÐÈß�ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅ�
ÍÈß�È�ÐÀÇÂÈÒÈß�®ÄÅÑÑÊÎÃÎ�ÏÎËÈÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ�ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ���ÊÐÀÒÊÈÉ�
Î×ÅÐÊ� x�®ÄÅÑÑÀ���>®¯¨@������� x����Ñ��

5()(5(1&(6

�� 2VRERYD� VSUDYD� 3HUHGHULLD� ,YDQD� <DNRY\FKD x� 3HUVRQDO� FDVH�
3HUHGHUL\� ,YDQ�<DNRY\FK� �������)� ���'� ����&� �����6HSWHPEHU���
���� x�)HEUXDU\���������$UFKLYH�RI�WKH�2GHVVD�1DWLRQDO�3RO\WHFKQLF�
8QLYHUVLW\���,Q�5XVVLDQ���

�� /LFKQRH�GHOR��3HUHGHULM�,YDQ�-DNRYOHYLFK x�3HUVRQDO�FDVH��3HUHGHUL\�
,YDQ�<DNRYOHYLFK��������)� 3���2GHVVD�5HJLRQDO�&RPPLWWHH�RI�&RP�
PXQLVW�3DUW\�RI�8NUDLQH��'� ���&� �������1RYHPEHU�����������6WDWH�
$UFKLYHV�RI�2GHVVD�5HJLRQ���,Q�8NUDLQLDQ��,Q�5XVVLDQ���

�� /LFKQRH�GHOR�QD�UDERWQLND��VQMDWRJR�V�SHUVRQDOsQRJR�XFKHWD��3HUHGHULM�
,YDQ� -DNRYOHYLFK� �� ���� x� $� SHUVRQDO� ILOH� IRU� DQ� HPSOR\HH� UH�
PRYHG�IURP�SHUVRQDO�UHFRUGV��3HUHGHUL\�,YDQ�<DNRYOHYLFK��1R�������
������� )� ���� 2GHVVD� 5HJLRQDO� &RPPLWWHH� RI� &RPPXQLVW� 3DUW\� RI�
8NUDLQH�'� ����±� �����6WDWH�$UFKLYHV�RI�2GHVVD�5HJLRQ���,Q�5XVVLDQ���

�� '(1,629�� -X�6��	�%21'$5s��9� ,�� ������� ,VWRULMD�2GHVVNRJR� SR�
OLWHKQLFKHVNRJR�Y�RFKHUNDK x�+LVWRU\�RI�2GHVVD�SRO\WHFKQLF� LQ�HV�
VD\V�� 2GHVVD�� ®GHVVD� 3RO\WHFKQLF� 8QLYHUVLW\�� $VWURSULQW�� �,Q� 5XV�
VLDQ���

�� '(1,629�� -X�6��	�%21'$5s��9� ,�� ������� ,VWRULMD�2GHVVNRJR� SR�
OLWHKQLFKHVNRJR�Y�RFKHUNDK�����w���� x�+LVWRU\�RI�2GHVVD�SRO\WHFK�
QLF�LQ�HVVD\V�����w������2GHVVD��$VWURSULQW���,Q�5XVVLDQ���

�� :,.,3(',$� ������� 1DVWXS� .HUHQVsNRJR x� .HUHQVN\sV� 2IIHQVLYH
>2QOLQH@� $YDLODEOH� IURP�� KWWSV���HQ�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�.HUHQVN\B
2IIHQVLYH��>$FFHVVHG�����0D\�����@���,Q�(QJOLVK���

�� &<0%$/��(� ,��	�1,.8/,1��9� 9���������2GHVVNLM�SROLWHKQLFKHVNLM�
LQVWLWXW��.UDWNLM� LVWRULFKHVNLM� RFKHUN� �����w����� x�2GHVVD� 3RO\�
WHFKQLF�,QVWLWXWH��%ULHI�KLVWRULFDO�HVVD\������w�������.LHY��.LHY�8QL�
YHUVLW\�3XEOLVKLQJ�+RXVH���,Q�5XVVLDQ���

�� 3(5('(5,<��,���������(NRQRPL\D x�VSUDYD�NR]KQRKR x�6DYLQJV x�
(YHU\RQHsV�&DVH��2GHVsN\\�SROLWHNKQLN x�2GHVVD�3RO\WHFKQLF��� -XQH��
�����������,Q�8NUDLQLDQ���

�� 3(5('(5,<��,���������.RQWUROs�PDVRY\\��GL\RY\\ x�&RQWURO�PDV�
VLYH��HIIHFWLYH��=D�LQGXVWULDOsQL�NDGU\ x�)RU�LQGXVWULDO�IUDPHV��� 2F�
WREHU������������S������,Q�8NUDLQLDQ���

��� 3(5('(5,<��,���������6HPLQDU\�GRSRPRKO\ x�:RUNVKRSV�KHOSHG���
,� 3HUHGHULM��2GHVsN\\�SROLWHNKQLN x�2GHVVD�3RO\WHFKQLF�����-XQH�����
��������,Q�8NUDLQLDQ���

��� 3(5('(5,<��,� <D��	�.+$5&+(1.2��,� 0���������=�SDUWRUKDQL�
]DWVL\H\X�UD]RP x�:LWK�3DUW\�2UJDQL]LQJ�7RJHWKHU��=D�LQGXVWULDOsQL�
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NDGU\ x�)RU�,QGXVWULDO�)UDPHV����������0DUFK�����������S����� �,Q�
8NUDLQLDQ���

��� 2'(66$�1$7,21$/�32/<7(&+1,&�81,9(56,7<� 2)),&,$/�6,7(��
�������$ERXW�XQLYHUVLW\��+LVWRU\�>2QOLQH@�$YDLODEOH�IURP��KWWS���RSX�
XD�DERXW�KLVWRU\��>$FFHVVHG�����0D\�����@���,Q�8NUDLQLDQ���

��� 5$%,129,&+�� '� ,�� ������� ���OHWLH� 23,�� ����w������ ,VWRULMD�
YR]QLNQRYHQLMD� L� UD]YLWLMD� 2GHVVNRJR� SROLWHKQLFKHVNRJR� LQVWLWXWD� ��
NUDWNLM� RFKHUN x���WK�DQQLYHUVDU\�RI�23,������w������+LVWRU\�RI�
WKH�HPHUJHQFH�DQG�GHYHORSPHQW�RI�WKH�2GHVVD�3RO\WHFKQLF�,QVWLWXWH��D�
EULHI�HVVD\��2GHVVD��23,���,Q�5XVVLDQ���

¬¿Ã�È×Ê¿�ÃÍ�ÏÄÃ¿ÉÕ�����ÖÄÏÁÌÞ����� Ï��

³¤ª�������������������������

®� ¢� ¬ÅËÜÍÈÊ�

¢�¤ª°¨²²¿ ®¤¥±¼ª®£® ¯®«�²¥µ­�·­®£® �­±²¨²³²³
² �®±¢�²­¿ ±¨²³ ¶�¿ ¢ ®¤¥±� ³������°®¶�

¬ÅËÜÍÈÊ�®ËÅÃ�¢�ÒÀË�ÉÎÂÈ×��ÊÀÍÄ� �ÑÒ� ÍÀÓÊ��ÄÎÖ���ÄÎÖÅÍÒ�ÊÀÔÅÄÐÈ�
�ÑÒÎÐ���ÒÀ�ÅÒÍÎÃÐÀÔ���³ÊÐÀ�ÍÈ��H�PDLO��ROHJBWUDF#XNU�QHW�

®ÄÅÑÜÊÈÉ�ÍÀÖ�ÎÍÀËÜÍÈÉ�ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÈÉ�ÓÍ�ÂÅÐÑÈÒÅÒ��
ÏÐÎÑÏ��¸ÅÂ×ÅÍÊÀ�����®ÄÅÑÀ���������³ÊÐÀ�ÍÀ�

�¬­±�µ�¾�

±ÒÀÒÒÞ�ÏÐÈÑÂß×ÅÍÎ�ÐÎÇÂÈÒÊÓ�ÂÈÙÎ��ÎÑÂ�ÒÈ�Â�®ÄÅÑ��Ó������ÐÎÖ��ÒÀ�
Â�ÄÊÐÈÒÒÞ�®ÄÅÑÜÊÎÃÎ�ÏÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÎÃÎ��ÍÑÒÈÒÓÒÓ��À�ÒÀÊÎÆ�ÔÀÊÒÎÐÀÌ��
ÙÎ� ÑÏÐÈßËÈ� ÖÜÎÌÓ� ÏÐÎÖÅÑÓ�� ­À� ÌÀÒÅÐ�ÀËÀÕ� ÏÅÐ�ÎÄÈ×ÍÈÕ� ÂÈÄÀÍÜ�
ÏÐÎÑÒÅÆÓ�ÒÜÑß�ÏÐÎÖÅÑ�Ï�ÄÃÎÒÎÂÊÈ�ÄÎ�Â�ÄÊÐÈÒÒß�¯ÎË�ÒÅÕÍ�×ÍÎÃÎ��Í�
ÑÒÈÒÓÒÓ��À�ÒÀÊÎÆ�ÂÏËÈÂ�ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÎÑÒ���Ì�ÑÖÅÂÎÃÎ�ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍÍß�
ÍÀ�ÖÅÉ�ÏÐÎÖÅÑ��

 ÂÒÎÐ�ÄÎÑË�ÄÆÓ��ÏÅÐ�ÎÄÈ×Í��ÂÈÄÀÍÍß�ÐÅÃ�ÎÍÀËÜÍÎ��ÏÐÅÑÈ�Ì�ÑÒÀ�
®ÄÅÑÈ��®ÄÅÑÜÊ��ÍÎÂÈÍÈ��ÒÀ��®ÄÅÑÜÊÈÉ�ËÈÑÒÎÊ���ßÊ��Ì�ÑÒÈËÈ�ÑÒÀÒÒ��
ÒÀ�ÎÃÎËÎØÅÍÍß��ÙÎÄÎ�ÇÀÃÀËÜÍÎ��ÑÈÒÓÀÖ���Â�Ì�ÑÒ���Â�ÄÊÐÈÒÒß�ÍÎÂÈÕ�
ÂÈÙÈÕ�ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ�ÇÀÊËÀÄ�Â�ÒÀ�ÐÎÇÂÈÒÊÓ�ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÎÃÎ�ÑÀÌÎÂÐßÄÓ�
ÂÀÍÍß�Â������ÐÎÖ���

¤ÎÑË�ÄÆÅÍÍß� ÏÎÊÀÇÓ�� ÑÊËÀÄÍÈÉ� ÏÐÎÖÅÑ� ÐÎÇÂÈÒÊÓ� ÎÑÂ�ÒÍ�Õ� ÒÅÍ�
ÄÅÍÖ�É�Â�³ÊÐÀ�ÍÑÜÊ�É�ÄÅÐÆÀÂ�������ÐÎÊÓ�ÒÀ�ÂÏËÈÂÓ�ÍÀ�ÖÅ�ÍÀÓÊÎÂÖ�Â�
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