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CydacHMX yMOBax TpamuuiiHi  ¢dopMu
YIpPaBIiHHS  [POMHUCIOBUMH  IiIIPHEM-
CTBaMH, BHMAaraloThb KOPIHHHX 3MiH iX
CTpaTEriYHOl CIPSIMOBAHOCTI 1 3a0e3MeYeHHS

(YHKI[IOHYBaHHS B JIOBFOCTPOKOBIM IEPCIIEKTHBI.

Haxanp, Ha OLIBIIOCTI MPOMUCIOBHX ITiJIIPUEMCTB

BIJICYTHS KOHIICHI[iS IHHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY, IO HE

JIO3BOJISIE peali3yBaTH iX IMOTCHINAl Ta IPHUXOBaHI

pe3epBH 3 METOK  IMIiJABHIICHHA e(PEKTHBHOCTI

IUSUTBHOCTI  Ta PIBHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

nponykmii. 3a IMX YMOB, OCHOBOKO ITOJAJIBIIOTO

PO3BUTKY IPOMHCIIOBOCTI B IIJIOMY 1 IiJIIPHEMCTB

TPaHCIIOPTHOTO  MAIIMHOOYIyBaHHS, 30KpeMa, €

BIIPOBA/DKEHHSI B NPAKTUKY IX AiISTIBHOCTI Cy4acHHX

YIIPaBIIHCHKUX 1HHOBAIIH.

AHaJi3 0CTaHHIX JOCTiIZKeHb Ta myOJaikanii

VYrpaBiiHHIO 1HHOBalifHOIO MiSUIBHICTIO IIPO-
MUCJIOBUX HiAIPUEMCTB Y KpaiHU NpHCBSIYEHA 3HAYHA
KibKicTh  HaykoBux — mpaus  O.B. Aped’eBoi,
C.3. Becniepic, O.I. Bonkora, = M.IL. [leHucenka,
C.M. Innsamenka, JI.I. Muxaiinosoi, A.l. SIkoBieBoi
Ta 0araThboX IHIIMX BYEHHX. B mux poboTax Bemuka
yBara NpHUIUIETHCS aKTyaJIbHUM TpodieMaM (hopmy-
BaHHS CTpaTeriii ynpaBiiHHS IHHOBAaLiHHUM pPO3BHT-
KOM TPOMHUCIOBUX IIJIPUEMCTB pIi3HHUX Tajy3el
BUPOOHUIITBA.

B T0i1 ke yac OUIBIIICTS HAYKOBIIIB 1 IO CHOTOIHI
MaJIo yBard HPUALISIOTH JOCIHIKEHHSIM OpraHi3all-
iHHUX Ta (QYHKIIOHANBHUX ITJCUCTEM YIPaBIIiHHS

IHHOBAIlIMHOIO  MISUTBHICTIO HAa  IiAIPHEMCTBAX
TPaHCIIOPTY.

Mema cmammi nionsrae B AOCTIIKEHHI HalBax-
TUBIMX  (YHKIIH  ynopaBimiHHS — 1HHOBaLiHHOO

TSUTBHICTIO BITYU3HAHUX ITiAIPUEMCTB TPAHCIIOPTY.
Buknanx ocHoBHOro Martepiany

Jlis BU3HAYEHHS CYYacCHOTO CTaHy YIpaBIiHHS
1HHOBAILIITHOIO ISUIBHICTIO BITYHU3HAHOIO
TPaHCIIOPTHOTO MAIIMHOOYYBaHHS CKOPHUCTYEMOCS
METOJIOM EKCIEPTHHUX OLIHOK. Byno 3amydeHo pecstsb
€KCIIEPTIB — TOJIOBHHX CIIEHIaNiCTIB Ta KEPIBHUKIB
CTPYKTYPHUX IiAPO3IUIIB TPOBIAHUX IiIPHEMCTB
TPaHCIIOPTHOTO MAIIMHOOYAYBaHHs Y KpaiHH.

Jl1st mepeBipKH y3TOKEHOCTI JYMKH EKCIIEpPTIiB
II0JI0 TOJIOBHUX YMHHHKIB Ta (DYHKIIN iHHOBaIiifHOT
IUSUTBHOCTI  MIANPUEMCTB  JIOLUJIBHO — BH3HAYHUTH
Koe(illieHT KOHKOpAallii 3a HacTyHmHOI (OpMy-
nomo [1]:
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S ’
1 2 3 m m
m x(n —n)-EszTj
e S — cyma KBaJpaTiB BiIXWICHb ITiJICYMKOBOi Baru
BiJl Cepe/IHhOT0 3HAYCHHST;
M — KUIBKICTh €KCIIePTIB;
n — KUIBKICTh YMHHHKIB Ta (YHKLIH iHHOBaIiiHOL
ISATIBHOCTI.

W =

T,=3" (6i-1)> )
ge 7; — NOKa3HHK, sSKMH BpaxoBye 30ir paHTiB
BaXKIIUBOCTI,
ty — YHCIIO TIOBTOPEHb PaHTy k MpHU paHXUPYBaHHI
YUHHHKIB Ta QYHKIIH j-M eKCIIepToM.

Ly 3T, @ 24 (2 — )12 -2+ (2 - 2)+
12°47 12
+(2P=2)+(2°=2)+(2°—2)+(2*—2)+ (2* —=2) =5
7694

W = =0,938.

%><102+(103—10)—10><5

OTKe Y3TOIUKEHICTh JYMOK €KCHEpTIiB JIyXke
Bucoka.J[iis mepeBipku KoedimieHTa KOHKOpIAIii
3acrocyeMo  kputepii  IlipcoHa, po3paxyHKOBe
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Orxe TabnuuHe 3HaueHHs kputepito Ilipcona
CTAHOBUTL:
X2,5,(9:0,05) =16,92;
X, > Xag, (84,446 >16,92)

posp.
Tomy rimore3a mNpo HasSBHICTh Y3rOPKEHOCTI
JIYMOK €KCHEpTiB NpHU PaHKUPYBaHHI YWHHUKIB Ta
(GYHKIIH 1HHOBAIIMHOI JISUTBHOCTI TPAaHCIOPTHHX
MiANPUEMCTB ~ MOXKE OYTH IUIKOM TPHUHHSATHOIO.
TobTo MOXHA CTBEpUKYBaTH, IO Mae Micle
HEBHIIAIKOBA  Y3TO/DKEHICTh  JTyMOK  OLJbINOCTI
excreptiB.J{Jsl BU3HAUSHHS HAaWBaXIIMBIINX (YHKININ
YIIpaBJIiHHS IHHOBaMIHHOIO JUSUTBHICTIO
TPAHCIIOPTHUX MIANPUEMCTB BBa)Ka€MO 32 JOLIIbHE
noOyyBaTH HACTYNHY Aiarpamy (puc. 1).

8 9 f10 f11 f12 f13 f14

Puc. 1. Jliarpama pamkyBaHHs (GyHKIIH YIIpaBIiHHS iHHOBAIIHHOIO iSUTBHICTIO B TaTy3i TPaHCIIOPTHOT'O
MaIMHOOy yBaHHS Y KpaiHu

IDicepeno:  enacmi OaHuMu

MAuWUHo0y0y8aHHs.

PO3paxyuku  3a

fi — BU3HAYEHHsS HOBHX IJILOBUX PHHKIB 30yTy
MIPOAYKIIT i ANPHEMCTBA;

f> — po3poOka HOBUX BHIIB MPOAYKII Ta OIIHKA 1X
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, ~ Marepiamizalisi HOBO-
BBEJICHD;

fi opraHizamiss poOOTH 3  BHCYBaHHS
PpallioHaANI3aTOPCHKUX IPONO3UIIiY T2 HOBOBBE/ICHD;

fs — UIATOTOBKa HAaYKOBO-TEXHIYHMX IIPOrpam
(TTaHiB) IHHOBAIIHHOT iSTTBHOCTI i ANPHEMCTB;

f5 — mocnmipkeHHS TIOBEIIHKK HOBHX CYO’€KTiB Ha

onumyeansv

excnepmié 6 2any3i  MPAHCNOPMHO20

LIBOBUX PHHKaxX 30yTy (CIIOXKMBadYiB, MOCTaydalib-
HUKIB, KOHKYPEHTIB, TOIIO);

fs NpOrHO3yBaHHA ~ oOcsriB  30yry Ta
ACOPTHUMEHTHOI CTPYKTYPH HPOTO3UIIii HOBOT IPOIYK-
1T T AMPHEMCTB;

f7 po3poOKka Ta OOTPYHTYBAaHHS CHUCTEMU
MoTHBalii mpari QaxiBuiB, sKi 3a0e3MEYYIOTh
TCHEpAIlifo Ta BIPOBAHKCHHS HOBUX 171€H;

fs — po3pobOKka cTparerii i TAKTHKH i1HHOBAIIHHOTO
PO3BUTKY MigUpHEMCTB  (MiATOTOBKAa  CIIEHApPiiB
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PO3BHUTKY);

fo — MIATOTOBKA 3BiTiB 3 IHHOBAIIWHOI isUTEHOCTI
I IPHUEMCTB;

fio — po3poOKa  JIOTICTUYHHX CHUCTEM 3
BUPOOHHUIITBA Ta PO3MOMIJICHHA HOBHX  BHIIB
MIPOAYKIIIT;

fi1 — eKOHOMIUHHWM aHami3 e(EeKTHBHOCTI BiJ

BIPOBAPKCHHS HOBUX TEXHOJIOTIH, BHIIB MPOIYKIIIT,
¢dopM opranizamii BHpPOOHHLTBA Ta YIPaBIiHHS
TOCIIOJIAPCHKOIO iSUIBHICTIO;

fir— BITPOBAPKEHHS TOTAJTBHUX cucrem
YIPaBIiHHS SIKICTIO BUPOOHWITBA HOBHX BHJIB
nponykuii (TQM);

fi3 — TpOBENEHHS CTEHIOBHUX Ta KOHTPOJIBHUX
BUNPOOYBaHb HOBUX BHIIB MPOAYKILIi i AIPHEMCTB;

fi4 — 3abe3neueHHs e(EeKTUBHUX KOMYHIKaIi 3
HAyKOBO-AOCHIHUMH  IHCTUTYTaMH, IPOSKTHUMH
OpraHi3alisMy Ta HaBYUIbHIMHU YCTAHOBAMHU.

HaBenena Ha puc. 1 miarpama siCKpaBo CBiITYHTH,
1o cepeA iHMMX (QYHKIIN yrpaBIiHHS iHHOBAIIHOIO
JUSUTBHICTIO TIANPUEMCTB TPAHCIIOPTY HaWOibIIe
3HAYEHHs MAloTh CaMe Taki, SIK: BU3HAYEHHS HOBUX
PHHKIB 30yTy NpoAyKuii mianpueMcTs (f;), po3podka
IHHOBAaIlIMHUX BHIIB TNPOAYKIii (f;), opraHizailis
poboTH 3 TeHepalii HOBHX Ii7ell Ta BHCYBaHHS
pallioOHANI3aTOPCHKUX TMPONO3UIINA (f3), MiAroTOBKa
HAyKOBO-TEXHIYHHUX TporpaMm abo IUIaHiB 3 iHHOBa-
IAHOT MiSUTBHOCTI MigIpUEMCTB (fy), MOCIIIKCHHS
TIOBE/IiIHKM CYO’€KTIB Ha HOBHX I[JIbOBUX PHHKAaX
mianpueMcTB  (f5), TPOrHO3yBaHHS OOCATIB  Ta
CTPYKTypH 30yTy iHHOBaliWHHX BHJIB MPOMYKIi Ha
HOBHX IIIJIbOBUX pHHKax (fs), po3poOka Ta
OOIpYHTYBaHHS BIAMOBIAHOI CHCTEMH MOTHBAIl
Ipalli MpaliBHUKIB 32 aKTUBHICTh B TeHepallii HOBUX
inei Ta BHCYBaHHI palioHaNi3aTOPCHKUX
nporto3uiit (f7).

[pore, Taxi ¢ynkuii ynpapniHas (200 eleMEeHTH
(YHKIIOHAJIBHOI MiJICHCTEMH CHCTEMH YIIPaBJIiHHS B
LJIOMY), SIK €KOHOMIUHHMH aHaji3 epeKTHBHOCTI Bif
BIIPOBA/DKEHHS HOBOBBENCHb (f7;), 3a0e3medeHHs
e(pCKTHBHUX KOMYVHIKAIlIif 3 HAYKOBO-TOCITIIHUMH,
HaBYAIBHUMU Ta NPOEKTHUMH YyCTaHOBaMH (f7,) Ta
iHIII HE MalThb CYTTEBOTO 3HAYEHHS  JUIs
e(peKTUBHOr0 (PYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHU YIIPABIiHHS
IHHOBAIIIHOIO MisUTHICTIO Ha MIKpO PiBHi, TOOTO, Ha
piBHI KOHKPETHHX TPAHCIIOPTHUX  IiIIPUEMCTB
VYkpainu.

He MeHII BaXJIMBOIO CKIIQJIOBOIO EKCIEPTHUX
OLIHOK (YHKLIH yNpaBIiHHS 1HHOBAI[IHHOIO JisUTh-
HICTIO BITYM3HSIHUX TPAHCHOPTHHUX MiJANPUEMCTB €
aHaJi3 CTYNEHS BiIIOBITHOCTI BUKOHAHHS BCIX IUX
GyHKIIH HAa  BITYM3HSHHX  IMiJNPHEMCTBAX Y
TOPIiBHSHHI 3 piBHEM IX BUKOHAHHS Ha TNPOBIAHUX
TPAaHCIIOPTHUX MiANPHEMCTBAX B 3axiaHiil €Bporri.
Jns  Takoi OIIHKM B CTaTTi  3aCTOCOBYEMO
AHAJIOTIYHUN MeToauuHui minxin. To0To, po3paxo-
BaHWH Yy3arajbHEHWI ITOKa3HUK (iHIEKC) CTyMNeHs
BIJIMIOBITHOCTI MiJICUCTEMHU (PYHKIIIOHATBHOTO 3a0e3-
MEYeHHs] CHCTEMH  YIpPaBIiHHSA  IHHOBAIHOIO
JUSUTBHICTIO TPAHCIOPTHUX ITIANPUEMCTB B YKpaiHi,
SIKMI BU3HAYA€MO 33 HACTYMHOK (opmyior[2,3,6]:

Ly = ]\(/]fl Xl py ¥ XL XLyl x Ly XXy x5 (4)

ne Iy, — y3aTalbHEHHH iHAEKC, KU XapakTepH3ye
piBEHb BIANOBIAHOCTI (PYHKLIOHANBHHUX IiICUCTEM
YIIPaBJIiHHA 1HHOBAIIHHOK MisUIBHICTIO IMiAIPUEMCTB
TPaHCIIOPTY.
1y, Ip, I3, .09 — 1HIEKCH BiATIOBIOHOCTI BUKOHAHHSA
OKkpeMuX (DYHKIH ynpaBIiHHS 1HHOBAIIHHOIO MisIb-
HICTIO TiIIPUEMCTB.
3BemeHi JaHI  MPO  IHAEKCH  BiAIMOBITHOCTI
(yHKI[IOHATBHOT ~MiJICUCTEMH YIpPaBIiHHA Ta 1i
okpemMux eneMeHTiB (pyHKUii) B po3pizi  min-
MIPUEMCTBTPAHCIIOPTY YKpaiHu HaBeneHi B Tabi. 1.
HaBeneni B Tabia. 1 naHi MEepeKOHIMBO CBiq4aTh

mpo Te, W0 HAHBUIIUA piBEHb BIAMOBIIHOCTI
BUKOHAaHHS (YHKIIH ynpaBimiHHS —iHHOBAIIHOIO
IISUTBHICTIO  MIANPUEMCTB  CIOCTEpITaeThCs  3a

(GyHKIISIMA pO3pOOKKM HOBHX BHIIB TPOMYyKLii Ta
OLIIHKY 1X KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (f>), BiAMOBIAHO
— 0,55 myHKTIB; BU3HaYEHHS HOBUX IJILOBUX PHHKIB
30yTy npoxaykuii (f;) — 0,54 myHKTIB; oprasizami€ro
pO3pOOKHM 3 BHCYBaHHS HOBOBBEJECHb Ta paIllioHa-
Ji3aTopchkuX mponosutii (f3) — 0,44, BignosinHo. B
TOW jK€ yac HAWHWKYMI piBeHb peaiizaiii QyHKIiH
YIIPaBJIiHHS IHHOBALIHHOIO MisUIBHICTIO ITiJIPUEMCTB
TPAaHCIIOPTHOTO ~ MAaIIMHOOYJAyBaHHA B  YKpaiHi
crocTepiraeTscs 3 (GYHKIIH MPOTHO3YBAaHHS OOCSTIB
Ta CTPYKTypu 30yTy HOBUX BUIIB TNpoAyKIii (fs),
pO3pOOKHM Ta OOTPYHTYBAaHHS CHUCTEMH MOTHBAIIil
mpani CriBpoOITHHKIB, sIKi 3a0e3MeuyloTh TeHeparlito
Ta MaTepiamizalilo HOBOBBeIEHb (f7), ITATOTOBKH
3BITIB 3 1HHOBAIIMHOI MisUTBHOCTI MiANPUEMCTB (fy),
pO3pOOKM  cTparterii Ta TAKTHKH I1HHOBAIIHHOI
TsTBHOCTI I IIPUEMCTB TPAHCTIIOPTHOT O
MamuHOOy yBaHHS (f5), OOIPYHTYBaHHS JOTICTHYHUX
cHCTeM 3 BUPOOHHIITBA Ta PO3IOIIIEHHSI HOBUX BUJIIB
nponykuii (f79).

CTymeHsb BiINOBITHOCTI BUKOHAHHS WX (YHKITIH
YIPaBIiHHS CYYaCHUM BHMOI'aM KOJIMBA€THCS B
po3pi3i  OKpeMHX HIANPUEMCTB  TPAHCHOPTHOTO
MaIrHOOy/TyBaHHs, 32 OLIHKaMH eKcriepTiB, Bix 0,05
10 0,15 MyHKTIB, TOIIIO.

Pazom i3 THM, Yy3arajdbHEHHH 1HIEKC BiIIO-
BiTHOCTI BHMKOHaHHs (YHKI[ yIpaBIiHHS iHHOBa-
LIAHOI isUIBHICTIO MPOAHANI30BaHUX HAMHU IIiJ-
npueMCTB He nepeBuirye 0,25 MyHKTIB.

BusHaueHHs1 iHTepBaly KOJHMBAaHb Y3araJdbHEHHX
IHEKCIB  BIiNNOBIAHOCTI (yHKIiOHANBEHOTO 3a0e3-
MEYeHHs] CHCTEMH  YIpPaBIiHHSA  iHHOBAIHOIO
TSTBHICTIO i IIPHUEMCTBTPAHCIIOPTHOT'O
MaIuHOOYyBaHHSI YKpaiHH MOXEMO 3JiHCHIOBATH
3a hopmyoro [4,5]:

N=Z = Zo) 1> )
e Zpg — MaKcUMallbHE 3HAYEHHS Yy3arajbHEHOTO
1HIEKCY BiIITOBIIHOCTI;
Zyin — MIHIMQJIbHE 3HAYCHHS Y3araJIbHCHOTO 1HIEKCY
BiJITIOB1THOCTI;

1 — KUTBKICTB TPYIT PO3IIOJILTY.
n=(0’25_0’”)=0,04’
4

Jie 7 — KUIBKICTb TPyl PO3MOIUTY TPaHCHOPTHHX
T TPHEMCTB .
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Tabnuugt 1. 3BezeHi qaHi Ipo iHAEKCH BIANOBIAHOCTI (pYHKIIOHAIBLHOI MMiICUCTEMH YIIPaBIIiHHATA i
€JIEMEHTIB Ha IiIPHUEMCTBAX TPAHCIIOPTHOTO MAIIMHOOYAyBaHHS Y KpaiHU

= ,_;:T [HIeKc BiIIOBITHOCTI BUKOHAHHS OKPEMUX (pyHKIIIH
Ne |Ha3Ba mignpuemcTBa é ‘§: I Iy In I Is I I Iy I Ino
55
1 |11 «Bia3» 0,12 0,2 0,3 0,1 0,1 04 | 0,1 | 0,1 0,1 0,1 0,1
2 |TTIAT «J1A3» 0,19 0,4 0,5 03| 01 03]02]| 0,1 0,1 0,1 0,1
3 | AI1 «3BBO» 0,12 0,2 0,3 0,1 0,1 103 |0, | 0,1 0,1 0,1 0,1
4 |IIAT «EnexkrpoaBTOMaTHKa» 0,16 0,3 0,4 0,3 0,1 0,3 102 0,1 0,1 0,1 0,1
5 |ITAT «Motop Ciu» 0,23 0,5 0,6 0,4 02 | 04 | 02 0,1 0,1 0,2 0,2
6 | AIT «KM3 «Bizap» 0,13 0,2 0,3 03| 01 | 03] 0,1 ] 0,1 0,1 0,1 0,1
7 |IIAT «IpomiHb» 0,2 0,4 0,4 04 1 02 03102 0,1 0,1 0,1 0,1
8 |[IpAT«IIM3» 0,19 0,4 0,5 03| 01 03]02]| 0,1 0,1 0,1 0,1
9 | XIABII 0,14 0,3 0,3 03| 01 | 03] 01| 0,1 0,1 0,1 0,1
10 | AT «XM3DEI» 0,12 0,3 0,4 04 | 01 | 02 | 0,1 | 0,1 0,1 0,1 0,1
11 |ITAT «Tounmpunam» 0,19 0,4 0,4 0,4 0,1 03 | 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
12 |TTAT «BA3» 0,19 0,4 0,5 04 | 01 |03 1]02]| 0,1 0,1 0,1 0,1
13 | AT «<KA3» 0,12 0,2 0,5 02 | 01 | 02| 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
14 | AIT «HoBaTtop» 0,11 0,2 0,4 0,2 | 0,1 0,2 | 0,1 | 0,1 0,1 0,1 0,1
15 |/UI «Antonoy BT.4.C3 025 | 05 | 06 | 04| 02 04 ]02]02] 01 | 02 02
«AHTOHOB»
16 |AIAXK «Aptem» 0,14 0,3 0,4 0,3 0,2 ] 03|01 0,1 0,1 0,1 0,1
17 | Al «MD «Aprem» 0,11 0,3 0,3 0,2 | 0,1 0,2 | 0,1 | 0,1 0,1 0,1 0,1
18 |KII «Pazxio BUMiproBau» 0,11 0,5 0,2 0,1 02 1] 02 |01 0,1 0,1 0,1 0,1
19 |AIT «3aBoxm 410 LIA» 0,14 0,5 0,2 02| 02| 020, | 0,1 0,1 0,1 0,1

LDicepeno: énachi po3paxyHku 3a pe3yibmamamiy Onumy6ams eKCnepmis

KinpkicTs Tpyn po3noainy, sk i B MONEPEIHHOMY
aHaJIi3i, BU3HAYeHI Ha YOTUPHOX PIBHAX: KPH30BHU
cTaH peanizanii (yHKUIi yHpaBiiHHS iHHOBAIIHHOIO
IisUTBHICTIO, KPUTUYHUN CTaH, JOCTaTHIA piBEHb
peamizanii  (QyHKIIH  yOpaBdiHHA Ta  BHCOKHH,
BiJITIOB1THO.

Ha migcraBi mmx po3paxyHKIB IMOOYyIyeEMO
TaOJUIF0 3HAYCHb Yy3arajbHEHHX 1HJCKCIB BiJIO-
BiJHOCTI peasizanii (yHKIIH yIpaBIiHHS iHHOBAIlili-
HOIO JisUTHHICTIO HA MHiANPUEMCTBAX TPAHCIIOPTHOTO
MamuHoOyAyBaHHs (Tadi. 2).

Tabnuuyt 2. Po3mozin piBHIB y3arajJbHEHHX 1HAEKCIB BiAMOBIAHOCTI MiZcUCTeMH()YHKIII OHAIEHOTO
3a0e3MeueHHs] CUCTEMH YIPaBIliHHS i1HHOBALIIHHOO JisTIbHICTIOHA ITiJIPHEMCTBAXTPAHCIIOPTHOTO
MaluHOOyIyBaHHS B Y KpaiHi

Ne PiBenb BinoBigHOCTI peanizariidyHKii Posnozin Bennunna
- YIIpaBJIiHHS IHHOBAI{HOIO JISUTBHICTIO PIiBHIBBIIIOBITHOCTI iHTEpBaITY
1 Kpusosuii 0,11-0,15
2 Kpurnynuit 0,16-0,20 0.04
3 JlocratHii 0,21-0,25 ’
4 Bucokwuii 0,26-0,30
BHCHOBKH IHHOBAIlIMHOIO  MISUIBHICTIO HAa  MIJAIPHEMCTBAX

Ha ocHoBi pmanmx Tabn. 2 MOXXHa NpENCTaBUTH
Jiarpamy  po3noAiay — IiAINPUEMCTBTPAHCIOPTHOTO
MalIMHOOYAyBaHHS 3a CTYIIEHEM  BiIMOBIIHOCTI
BUKOHAHHS HUMH GyHKIIH yIpaBITiHHS
IHHOBAIIHHOIO AisUTBHICTIO (pHC. 2).

TakuM 4YMHOM JaHi pHC. 2 HAOYHO Xapakre-
PU3YIOTh PE3YJAbTaTH EKCHEPTHUX OLIHOK PiBHS
BIMOBIMHOCTI  peamizamii  QyHKUiH  ynpaBiiHHS

TPaHCIIOPTHOTO MaIIMHOOy TyBaHHS B
VYxpaini.3okpema, goctatHiil piBeHb (IONPU BUCOKHIT)
BUKOHAHHS (DYHKIIH YIIPaBIIiHHS CHOCTEPIraeThcs, 3a
OIIHKAMHU  CIeIjiadicTiB  Ta  (axiBHiB  ramysi
TPaHCIIOPTHOTO MAaIIMHOOY/AYBaHHS YKpaiHu, Juiie
Ha JIBOX 13 JIeB’SITHA/ALATH TiIIPUEMCTBAX, a caMe —
nme ITIAT «Morop Ciu» Ta J[II «AHTOHOB».A
HAaWHWKYMH piBEHb BHKOHAHHS  YHPaBIIiHCHKUX
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(GYHKIIH 3 IHHOBALIHHOI JISUIEHOCTI CIIOCTEPIraeThes

Ha JIII

«Hosatop», AIl «M®» «Aprem», KII  mammHOOymyBaHHS.

«PanioBuMiproBay» Ta 0OaraThOX IHIIMX: BCHOIO Ha

0,3
A A
N I m

M(I NN I BN BN BN BN BN BN BN }

©® - JIIT «BIA3w»; ATT «3BBOw; JIT «KM3» «Bizapy; XJABIT; AT «XM3» «DE]Iy»; AT «KA3w»; JIIT «Hosatop»; JAXK
«Aptem»; AT «M®» «Aptem»; KII "PaxioumiproBay”
B - TIAT «J1A3»; ITAT «EnekrpoaBromatiikay; BAT «IIpomirby; [IpAT «[IM3y; TIAT «Tounpunan»; [IAT «BA3».

A - TIAT «Motop Ciuw; 1T «AHTOHOBY, B T.4. C3 «AHTOHOBY.

Puc. 2. Po3noain mianprueMCTB TPaHCIIOPTHOI'O MAITMHOOY/IYBaHHs 3a CTYIIEHEM BiJIMOBIAHOCTI

Maibke 58% [ifouMX MiIIPUEMCTB TPAHCIOPTHOIO

(YHKIIOHAJIBHOT ITiICUCTEMH YIPABIiHHS IHHOBALIHHOO JisUTEHICTIO

B KpuTHYHOMY CTaHi, 3TiAHO 3 IIMM IHICKCOM, Maibke 32 BIICOTKM BiI 3arajibHOl  KUIBKOCTI
3HAXOIAITHCS WICTh BITYM3HSHHUX MIANPUEMCTB, a00  TPAHCIOPTHOrO MAIIMHOOYIYBaHHS B YKpaiHi.
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