
ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈɋȼȱɌɂ ȱ ɇȺɍɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ§

ɈȾȿɋɖɄɂɃ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ ɉɈɅȱɌȿɏɇȱɑɇɂɃ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ§§

§

§

ɇɚ ɩɪɚɜɚɯ ɪɭɤɨɩɢɫɭ§

§

ɉɈȾɆАɁɄɈ ɈɅȿɄɋȱɃ ɆɂɏАɃɅɈȼɂɑ§

§

ɍȾɄ§ĐĐĮönĖ×ĖĨĨÝ×ĀĖĐöĐúöĜÝ§

§

ɈɊȽАɇȱɁАɐȱɃɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ ɁАɋАȾɂ ȾȿɌȱɇȱɁАɐȱȲ§

ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɍɄɊАȲɇɂ§

§

§

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ§ĀĮöĀĀöĀĐ§�§ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ§

§

§

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ§

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ§

§

§

§

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ§§

Ʉɨɜɬɭɧɟɧɤɨ Ʉɫɟɧɿɹ ȼɚɥɟɪɿʀɜɧɚî§

ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤî§ɞɨɰɟɧɬ§

§

§

Ɉɞɟɫɚ§�§nĀĆĜ§



§

§

n§

ɁɆȱɋɌ§

§ §

ȼɋɌɍɉ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜ö§ Ė§

ɊɈɁȾȱɅ§Ć§ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɌȱɇɖɈȼɈȽɈ§

ɋȿɄɌɈɊɍî§əɄ ȾɀȿɊȿɅȺ ɊȿɁȿɊȼȱȼ ɁɊɈɋɌȺɇɇə ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ§

ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ§

ɉȿɊȿɌȼɈɊȿɇɖ§⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜öö⦜⦜⦜⦜ö⦜§§

§

§

§

Ćn§

ĆöĆ§ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜öö§ Ćn§

Ćön§ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ⦜§§ nĐ§

ĆönöĆ§ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜öö§ nĐ§

Ćönön§Ɏɚɤɬɨɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜§ ĐĮ§

ĆöĐ§Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɹɤ ɡɚɝɪɨɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɤɪɚʀɧɢ⦜⦜ööö⦜⦜§ ĜĐ§

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ§Ć⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜ö§ ĨĆ§

ɊɈɁȾȱɅ§n§ȺɇȺɅȱɁ ȼɉɅɂȼɍ ɌȱɇɖɈȼɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ ɇȺ ɊɈɁȼɂɌɈɄ§

ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂö§ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə§

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇɈɋɌȱ ȾȿɌȱɇȱɁȺɐȱȲ§⦜ö⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜öööö§

§

§

ĨĜ§

nöĆ§Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜öö§

§

ĨĜ§

nön§Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜ö§ ĮĨ§

nöĐ§ȼɩɥɢɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɚʀɧɢ⦜⦜⦜⦜⦜§ ĆĀĜ§

nöĖ§Ɉɰɿɧɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§

ɍɤɪɚʀɧɢ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜öö§

§

ĆĆĨ§

nöĜ§Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜ööö§

§

ĆnĨ§

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ§n⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜ö§ ĆĐĮ§

ɊɈɁȾȱɅ§Đ§ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ§

ɁȺɋȺȾ ȾȿɌȱɇȱɁȺɐȱȲ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ§⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜ö⦜⦜ööö§

§

ĆĖĆ§

ĐöĆ§ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ§⦜⦜öö§ ĆĖĆ§

Đön§Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜§

§

ĆĜĨ§



§

§

Đ§

ĐöĐ§Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ⦜öööö⦜ööö§ ĆĨĨ§

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ§Đ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜ö§ ĆĮĢ§

ȼɂɋɇɈȼɄɂ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜öö⦜⦜§ ĆĴĀ§

ɋɉɂɋɈɄ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ ȾɀȿɊȿɅ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜ö⦜ööö§ ĆĴĐ§

ȾɈȾȺɌɄɂ⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜⦜öö⦜ööö§ nĆĢ§

§



§

§

Ė§

ȼɋɌɍɉ§

§

Аɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢö§ § Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɚɱɿɩɚє ɜɫɿ ɫɬɚɞɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ ɩɨɪɭɲɭє ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦî§ ɫɤɨɪɨɱɭє ɞɨɯɨɞɢ§

ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜî§ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ§

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦ ɜɢɜɨɞɨɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ§

ɨɛɨɪɨɬɭî§ ɚ ɣ ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀî§ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀî§ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿî§

ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ɍ ɦɿɪɭ ɬɨɝɨî§ɹɤ ɜɨɧɚ ɫɬɚє ɫɟɪɣɨɡɧɢɦ§

ɝɚɥɶɦɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§

ɡɪɨɫɬɚє ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ʀʀ ɩɪɢɪɨɞɢ ɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿî§ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɿ ɪɿɜɧɿɜî§

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜî§ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§

ɩɪɨɬɢɞɿʀ ʀʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸö§§

Ɉɞɧɚɤî§ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɧɨɫɹɬɶ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ§

ɚɫɩɟɤɬɿɜö§ɉɪɢ ɱɨɦɭ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ є ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ§

ɬɟɨɪɿɣî§ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧî§ ɹɤɿî§ ɧɚ ɠɚɥɶî§ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ§

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ§

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞ ɬɢɩɿɜ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ§

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢö§ ɇɟ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɞɨ§

ɭɜɚɝɢ ɬɚɤɿ ɹɜɢɳɚ ɹɤĺ§ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜî§ɫɥɚɛɤɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɪɚɜ§

ɜɥɚɫɧɢɤɚî§ɤɨɪɭɩɰɿɹî§ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɝɪɭɩö§

Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ʀʀ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿî§ ɬɚ ʀɯ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭî§ ɹɤɢɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟĺ§ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬî§ ɨɡɧɚɤɢ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀî§ ɮɭɧɤɰɿʀî§ ɮɨɪɦɢ ɿ ɜɢɞɢÝî§

ɨɰɿɧɤɭ ʀʀ ɫɬɚɧɭ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭî§ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭî§

ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɱɨɝɨ ɣɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɳɨɞɨ ʀʀ§

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹö§ Ʌɨɝɿɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§ �§ ɰɟ ɡɦɿɧɢî§ ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ§

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɤɨɪɢɞɨɪɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ§

ɭɦɨɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ§�§ɜɢɦɚɝɚє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶî§



§

§

Ĝ§

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɜɨɞɨɦ ɡ ɨɛɨɪɨɬɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜî§ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹö§§

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɧɚɣɲɥɢ§

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯĺ§Ʉö§Ȼɨɭɥɞɿɧɝɚî§Ɇö§Ȼɪɨɧɮɿɧɛɪɟɧɟɪɚî§

ɉö§Ƚɭɬɦɚɧɚî§ ɋö§Єɱɦɚɤɨɜɚî§ Ťö§ȱɫɩɪɚɜɧɿɤɨɜɚî§ Ⱦö§Ʉɚɫɫɟɥɚî§ Ⱦö§Ʉɚɭɮɦɚɧɚî§

Ɍö§Ʉɨɪɹɝɿɧɨʀî§ Ʌö§Ʉɨɫɚɥɫɚî§ ɘö§Ʌɚɬɨɜɚî§ Ɍö§ɉɚɪɤɚî§ Ⱥö§ɉɥɸɦɬɪɟî§ ȼö§Ɋɚɞɚɟɜɚî§

ȿö§ɞɟ ɋɨɬɨî§ ȼö§Ɍɚɧɡɿî§ Ⱦɠö§Ɍɨɦɚɫɚî§ ȿö§Ɏɟɣɝɚî§ Ɇö§Ɏɥɟɦɿɧɝɚî§ Ɏö§ɒɧɟɣɞɟɪɚî§ ʀʀ§

ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿĺ§ Ⱥö§Ȼɭɬɟɧɤɨî§ Ɂö§ȼɚɪɧɚɥɿɣî§

Ɉö§Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨî§ ȱö§Ƚɪɭɡɧɨɜî§ əö§ɀɚɥɿɥɨî§ ȼö§Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨî§ Ʉö§Ʉɨɜɬɭɧɟɧɤɨî§

ɇö§Ʉɭɡɶɦɢɧɱɭɤî§ ȱö§Ɇɚɡɭɪî§ ȼö§Ɇɚɧɞɢɛɭɪɚî§ Ⱥö§ɋɭɯɨɪɭɤɨɜî§ Ɉö§Ɍɭɪɱɢɧɨɜî§

ɋö§Ɏɿɥɢɩɩɨɜɚî§Ʉö§ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜö§

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɛɚɝɚɬɨ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ§

ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɚɛɨ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɦɢĺ§

ɞɨɫɿ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɨ-ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨî§ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî§ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɿ§

ɡɚɜɞɚɧɶ ʀʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀö§ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɜ§

ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȼɫɟ ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ§

ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹî§ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɦɟɬɢ ɿ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶö§

Ɂɜ'яɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢî§ ɩɥɚɧɚɦɢî§ ɬɟɦɚɦɢö§

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬĺ§

Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ§

ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɬɟɦɢĺ§ Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ§

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ§

ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ䂐§×ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ§ĀĆĆn쀔ĀĀnĴĆnî§nĀĆĆðnĀĆĖ§ɪɪöÝî§

ɞɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ ɥɨɝɿɤɨ-ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɥɢɜɭ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ§ ×ɞɨɜɿɞɤɚ №§

ĆĮĜĐúĮĆðĀĢ§ ɜɿɞ§ nĮöĀĨönĀĆĜ§ ɪöÝ�§ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ§



§

§

Ģ§

ɇȾɊ§ Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɭɦɨɜɚɯ§

ɪɟɮɨɪɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ䂐§ ×ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ§

ĀĆĆĐ쀔ĀĀĖĆĖĆî§ nĀĆĐðnĀĆĢ§ ɪɪöÝî§ ɞɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɩɪɨɰɟɫɭ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɜ ɞɨɯɨɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜî§

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ§

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɜ ɞɨɯɨɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ§

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ§×ɞɨɜɿɞɤɚ №§nnĴ§ɜɿɞ§ĀĐöĀĮönĀĆĜ§ɪöÝö§

Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɞɚɱɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧяö § §Ɇɟɬɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є§

ɧɚɭɤɨɜɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɿ§

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§§

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ§

ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶĺ§

�§ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ§

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɡɦɿɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§

ɍɤɪɚʀɧɢ�§

�§ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɥɨɝɿɤɨ-ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ§ ɜɩɥɢɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ§ɜɩɥɢɜɭ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ§

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ§

ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ�§

�§ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ§

ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ʀʀ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ�§

�§ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢî§ ɦɨɞɟɥɶɧɭ§

ɨɫɧɨɜɭî§ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ�§

�§ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§



§

§

Ĩ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ§ �§ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ§

ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɩɭö§

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧяö§ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɥɢ§

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢî§ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿ§

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯî§ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ§

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹĺ§ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ§�§ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ§

ɨɫɧɨɜ ɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ�§

ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ§ �§ ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɪɢɱɢɧ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ§ �§ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɿ§

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ�§ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ§

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ§ �§ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ§ �§ ɩɪɢ§

ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɨɞɟɥɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ§

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢî§ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢî§ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢî§

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢî§ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ§

ɜɱɟɧɢɯî§ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɟɪɿɨɞɢɤɚî§ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶö§

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ§

ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ§

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜî§ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɭ ɧɨɜɢɡɧɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹî§

ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɿĺ§



§

§

Į§

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨĺ§

§§ �§ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ§ɜɩɥɢɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɥɨɝɿɤɨð

ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿî§ ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚɤɨɝɨ§

ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ§

ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ�§

�§ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤɿ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯî§ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɝɪɚɧɢɱɧɭ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ§

ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀî§ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɲɟ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�§

�§ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ§

ɫɤɥɚɞɨɜɿ§×ɩɪɢɧɰɢɩɢî§ɦɟɬɭî§ɡɚɜɞɚɧɧɹî§ɫɭɛ’єɤɬɢî§ɨɛ’єɤɬɢî§ɦɟɬɨɞɢî§ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢî§

ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿÝ§ɬɚî§ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯî§ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ§

ɨɫɧɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ�§

ɞɿɫɬɚɥɨ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭĺ§§

�§ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬî§ɚ ɫɚɦɟĺ§ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ§

ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ§�§ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐î§ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐§

ɬɚ§ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐î§ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ§

ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɹɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ§

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ�§

�§ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɳɨ§

ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿî§ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ§

ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ʀʀ ɪɿɜɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɢɯ§

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧî§ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɧɢɤɧɭɬɢ§

ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɧɟɩɪɚɜɞɨɩɨɞɿɛɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ ɩɪɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ§

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ§ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ�§



§

§

Ĵ§

�§ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤɚ ɧɚ§

ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯî§ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢî§ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢî§

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢî§ ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɟ§

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧя ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ§

ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣî§ ɳɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɪɠɚɧɨɝɨ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨð

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢö§ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀî§ ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ§

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹî§ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨĺ§

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ§ ×ɚɤɬ №§ ĀĆöĐönðĐĜúĆnĮn§ ɜɿɞ§ nĢöĀĐöĆĜ§ ɪöÝö§ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ§

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ§

ɧɚɞɿɫɥɚɧɨ ɞɨĺ§ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ×ɥɢɫɬ§

ɜɿɞ§ĀnöĀĨönĀĆĜ§ɪöÝ�§§Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɪɚɜɚɦɢ§×ɥɢɫɬ ɜɿɞ§ĀĨöĀĨönĀĆĜɪöÝö§

Ɉɞɟɪɠɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ§

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿĺ§Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ§

ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ§

ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɯ§ Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐î§ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐î§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ʀʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ䂐§ ×ɚɤɬ №§ ĮĢ§ ɜɿɞ§

ĀĆöĀĖönĀĆĜ§ ɪöÝ�§ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ§

ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ§ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ䂐§ ×ɞɨɜɿɞɤɚ №§ ĀĆúĆĐúnĴn§ ɜɿɞ§

ĀnöĀĖönĀĆĜ§ɪöÝö§

§ Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚö Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ§

ɜɢɤɨɧɚɧɨɸî§ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɩɪɚɰɟɸî§ ɞɟ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ§

ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȼɫɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ§

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀî§ ɳɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀî§ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨö§ Ɂ§



§

§

ĆĀ§

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣî§ɜɢɞɚɧɢɯ ɭ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿî§ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɥɢɲɟ ɬɿ§

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹî§ɹɤɿ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɚö§

Аɩɪɨɛɚɰɿя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀö§ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ§

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɩɨɜɿɞɚɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɚ ɛɭɥɢ ɫɯɜɚɥɟɧɿ ɧɚ§

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯĺ§ §

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ§ Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ§

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ䂐§ ×ɝö§ Ⱥɥɭɲɬɚî§ nĀĀĢ§ ɝöÝî§ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ§

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ§Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɬɚ ɪɢɧɨɤĺ§ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ䂐§×ɦö§Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶî§ nĀĀĢ§ɪöÝî§�§Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ§

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ§ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ§

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ䂐§ ×ɝö§ Ⱥɥɭɲɬɚî§ nĀĀĢ§ ɝöÝî§ �§ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ§

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ§ ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ§

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐§ ×ɦö§ Ɏɟɨɞɨɫɿɹî§ nĀĀĢ§ ɪöÝî§ �§

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ§ Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ§

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ䂐§×ɝö§Ⱥɥɭɲɬɚî§nĀĀĨ§ɝöÝî§�ȱȱ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ§

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ§ Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ§

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ䂐§ ×ɝö§ Ⱥɥɭɲɬɚî§ nĀĆĀ§ɝöÝî§ ɏ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨð

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ§ Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ§

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ䂐§ ×ɝö§ Ⱥɥɭɲɬɚî§ nĀĆn§ɝöÝî§ ɏȱ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨð

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ§Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ§

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ䂐î§ ×ɝö§Ⱥɥɭɲɬɚî§nĀĆn§ɝöÝî§ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ§

ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨʀ§ ĮĀðɪɿɱɱɸ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ⱥɧɞɪɿɣɱɭɤɚ ȼɿɤɬɨɪɚ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ§

«Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀî§ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢĺ§ɟɤɨɧɨɦɿɤɚî§

ɮɿɧɚɧɫɢî§ɩɪɚɜɨ䂐î§×ɦö§Ʉɢʀɜî§nĀĆn§ɪöÝî§�§ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ§

«ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ§��§ɫɬɨɥɿɬɬɿ䂐§×ɦö§Ɉɞɟɫɚî§nĀĆĖ§

ɪöÝö§§

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀö§ Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ§ ĆĨ§ ɧɚɭɤɨɜɢɯ§

ɩɪɚɰɶî§ ɡ ɧɢɯĺ§ Ć§ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ ×ɭ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿÝ�§ Ģ§ ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ§

ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ§ n§ �§ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯî§ ɳɨ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ§

ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɛɚɡɢ�§ n§ �§ ɜ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯî§ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ§ Ć§ �§ ɭ§



§

§

ĆĆ§

ɜɢɞɚɧɧɿî§ɳɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɛɚɡɢ�§Į§�§ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɿ ɬɟɡ§

ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯö§ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɤɥɚɞɚє§ �§

ĆĖîĴĢ§ɞ.ɚöî§ɡ ɹɤɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ§ĆĖîĖĮ§ɞ.ɚö§§

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɨɛɫяɝ ɪɨɛɨɬɢö Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭî§ ɬɪɶɨɯ§

ɪɨɡɞɿɥɿɜî§ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜî§ ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡ§ nĆĖ§ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ ɧɚ§ nĐ§

ɫɬɨɪɿɧɤɚɯî§ Đ§ ɞɨɞɚɬɤɿɜ§ �§ ɧɚ§ ĆĜ§ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯö§ ɉɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ§ �§ nĐĀ§

ɫɬɨɪɿɧɨɤî§ɡ ɧɢɯ§ĆĮĀ§ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭö§Ɋɨɛɨɬɚ ɦɿɫɬɢɬɶ§Ćn§ɬɚɛɥɢɰɶî§ ɡ§

ɹɤɢɯ§ Į§ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɨɜɧɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢî§ ĐĮ§ ɪɢɫɭɧɤɿɜî§ ɡ ɹɤɢɯ§ Ė§ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɨɜɧɿ§

ɫɬɨɪɿɧɤɢö§



§

§

Ćn§

ɊɈɁȾȱɅ§Ć§

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɌȱɇЬɈȼɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊɍî§əɄ§

ȾɀȿɊȿɅА ɊȿɁȿɊȼȱȼ ɁɊɈɋɌАɇɇə ɇАɐȱɈɇАɅЬɇɈȲ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ§

ɍɄɊАȲɇɂ ȼ ɍɆɈȼАɏ ɌɊАɇɋɎɈɊɆАɐȱɃɇɂɏ ɉȿɊȿɌȼɈɊȿɇЬ§

§

§

ĆöĆ§ɋɭɬɧɿɫɬь ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§

§

Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɢɜɟɪɬɚє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɭ ɭɜɚɝɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜî§

ɹɤ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯî§ ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶö§ ɐɟ ɹɜɢɳɟ ɡɚɣɦɚє ɜ§

ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚɤɟ ɦɿɫɰɟî§ɳɨ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɧɟ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ§

ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤ ɧɚɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭî§

ɬɚɤ ɿ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭö§§

ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜî§ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟî§

ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ʀʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹö§ ȼ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟɦɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ єɞɢɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭî§ɹɤɢɣ ɩɨɡɧɚɱɚє ɞɚɧɭ§

ɤɚɬɟɝɨɪɿɸî§ ɚɥɟ ɿ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚö§ ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ§

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɟɡɥɿɱɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜî§ ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɚɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿî§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ʀɦî§ ɛɟɡɥɿɱ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣî§ ɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɣɨɝɨĺ§ ɩɪɚɜɨɜɿî§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿî§ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿî§ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɬɚ ɿɧö§

Ɍɟɪɦɿɧɢî§ ɳɨ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɱɚɫɬɢɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤɚ ɧɟ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ§

ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿĺ§ɞɪɭɝɚ䂐î§ɧɟɜɢɞɢɦɚ䂐î§ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ䂐î§ɧɟ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ䂐î§

«ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚ䂐î§ ɧɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɚ䂐î§ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɚ䂐î§ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ䂐î§

«ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɚ䂐î§ ɩɿɞɡɟɦɧɚ䂐î§ ɩɿɞɩɿɥɶɧɚ䂐î§ ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ䂐î§ § ɫɿɪɚ䂐î§ ɫɭɬɿɧɤɨɜɚ䂐î§

«ɬɿɧɶɨɜɚ䂐î§ɱɨɪɧɚ䂐§ɬɚ ɿɧö§ȱɫɧɭɸɬɶ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɚɧɨʀ§

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧĺ§

�§ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ§ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɚ䂐î§

«ɩɿɞɩɿɥɶɧɚ䂐î§ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ䂐§ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�§



§

§

ĆĐ§

�§ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ§�§ɩɿɞɡɟɦɧɚ䂐î§ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ䂐§ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�§

�§ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ§�§ɬɚєɦɧɚ䂐î§ɩɿɞɜɨɞɧɚ䂐§ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�§

�§ɧɿɦɟɰɶɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ§�§ɬɿɧɶɨɜɚ䂐§ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§ĢĴ㮴ö§

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ§

ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɦɚє ɫɟɧɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɪɦɿɧ§ ɬɿɧɶɨɜɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐§ɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɞɚɧɟ ɹɜɢɳɟ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸö§

Ɂɝɿɞɧɨ ɡɚɯɿɞɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦ ɞɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɜɫɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ§

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ§ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐§ ɦɨɠɧɚ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢî§ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɜɚ§

ɩɿɞɯɨɞɢĺ§ ×ĆÝ§ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ§ ×ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣÝ§ ɩɿɞɯɿɞ ɿ§ ×nÝ§ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ§

ĆĮĜ㮴ö§

Ćö§ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ§×ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣÝ§ɩɿɞɯɿɞ§�§ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɹɤ§

ɧɟɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɿʀ§×ɬɚɛɥö§ĆöĆÝö§

§

Ɍɚɛɥɢɰɹ§ ĆöĆ§ �§ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ§ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐§ ×ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ§

(ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣÝ§ɩɿɞɯɿɞÝ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦÝ§

Ⱥɜɬɨɪ§ Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ§

Ć§ n§

ȼɚɪɧɚɥɿɣ Ɂö§§ ɋɤɥɚɞɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɹɜɢɳɟî§ ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ§

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɿ ɧɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɹɤ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯî§ɬɚɤ ɿ ɡɚɤɨɧɧɢɯî§ɚɥɟ§

ɚɦɨɪɚɥɶɧɢɯî§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ§
ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ§nnî§öĖĮ㮴§

Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ȼö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɹɤɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ§

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɿ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɹɤɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɲɥɹɯɨɦ§

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§Đnî§öĆĀĆ㮴§

Ʉɨɪɹɝɿɧɚ Ɍö§ § Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝî§ ɹɤɚ ɧɟ§

ɮɿɤɫɭєɬɶɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ§ĮĀ㮴ö§

Ʌɚɦɚɧɨɜɚ Ɍö§ § ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɿɧɞɢɜɿɞɚɦɢî§ ɝɪɭɩɚɦɢ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜî§

ɿɧɞɢɜɿɞɚɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɳɨɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ɪɨɡɩɨɞɿɥɭî§

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭî§ ɨɛɦɿɧɭ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɿ ɩɨɫɥɭɝî§

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɢɯ ɡ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɮɿɰɿɣɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɿ§
ɨɛɫɹɝ ɹɤɨʀ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ§ĮĜî§ö§nn㮴§

Ɇɢɤɨɥɚєɜɚ Ɇö§§

ɒɟɜɹɤɨɜ Ⱥö§§

ȼɤɥɸɱɚє ɜɫɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ§

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ ɿ ɧɟ ɜɿɞɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ ȼȼɉ§ĆĀĐ㮴§

Ɋɚɫɤɨɜ ɇö§§ ɇɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ§

ɩɪɢ ɡɛɨɪɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ§ĆĐn㮴§

ɋɚɜɱɟɧɤɨ ȱöî§
ȱɨɪɞɚɧɨɜ Ⱥö§

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɹɤɚ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ§
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɿ ɧɟ§

ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɿ§ ×ɚɛɨÝ§ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ§

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɞɨɯɨɞɭî§ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɱɢɧɧɨɝɨ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚî§ɜɿɞ ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɟ ɨɞɟɪɠɭє ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ§ĆĐĮî§

ɫö§ĆĀĮ㮴§



§

§

ĆĖ§

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ§ĆöĆ§
Ć§ n§

ɋɦɿɬ Ɏö§§ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝî§ ɡɚɤɨɧɧɟ ɱɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɟî§ ɹɤɟ ɧɟ§

ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɨɰɿɧɤɚɯ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ§×ȼȼɉÝ§

nĀĮî§ɫö§Ė㮴§

Ɍɚɧɡɿ ȼö§§ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɛɨ ɞɨɯɨɞɢ§ ×ɧɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɿ ɿ ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɿî§ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ§

ɨɪɝɚɧɚɦɢÝ§ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ§nĀĴ㮴§

Ɍɨɦɚɫ Ⱦɠö§§ Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɚ ɧɟ ɛɭɥɚ ɜɪɚɯɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ§

nĆn㮴§

Ɍɭɪɱɢɧɨɜ Ɉö§ § ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɹɤɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɿ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ§

ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢî§ ɚ ɬɚɤɨɠ§ �§ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ§

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ§ĆĜĴî ɫö§Đn㮴ö§

Ɏɟɣɝ ȿö§§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɿʀ ɿ ɞɨɯɿɞî§ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɜɿɞ ɧɢɯî§ ɹɤɿ ɨɛɯɨɞɹɬɶ ɚɛɨ ɭɯɢɥɹɸɬɶɫɹ§

ɜɿɞ ɭɪɹɞɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹî§ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹî§ɚɛɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ§ĆĮĐ㮴§

ɏɨɞɠɚɹɧ Ⱥöî§

ɒɢɩɬɟɧɤɨ Ɍö§

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟ ɨɛɥɿɤɨɜɚɧɚ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿî§ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɧɟ§

ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɱɚ ɞɨ ȼȼɉ ɬɚ ɧɟ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭєɦɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸî §ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɚɤɚî §ɳɨ§

ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ§ĆĢĐî§ɫö§ĨĢ㮴§

§

Ⱦɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢĺ§

�§ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɟ ɦɚє ɧɿɹɤɨɝɨ§

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ ɩɨɦɢɥɤɭ§

ɩɪɢ ɫɩɥɚɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɡɚɧɚɞɬɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭÝ�§

�§ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ ɫɭɛ'єɤɬɢ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚî§ ɹɤɿ§

ɭɯɢɥɢɥɢɫɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜî§ɚɥɟ ɧɟ ɩɨɪɭɲɢɜ ɱɢɧɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�§

�§ ɞɨɯɨɞɢ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɜɿɞ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§ ×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɬɨɪɝɿɜɥɿ§

ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢÝ§ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɚɛɨ§

ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɩɥɢɜɚє ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜö§

nö§ ɉɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɹɤ ɪɟɚɤɰɿɸ ɜ§

ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ§

(ɬɚɛɥö§ĆönÝö§

Ⱦɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢĺ§

�§ ɪɹɞ ɞɿɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜî§ ɳɨ§

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢɫɹî§ɹɤ ɪɟɚɤɰɿɹ§

ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ�§§

�§ɫɢɥɶɧɨ§§§ɫɯɢɥɶɧɢɣ§§§ɞɨ§§§ɫɭɛ'єɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɢɯ§§§ɫɭɞɠɟɧɶ§§§ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ§



§

§

ĆĜ§

ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɨɛ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ�§

�§ ɧɚ ɞɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚє§

ɿɫɧɭɸɱɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚö§

§

Ɍɚɛɥɢɰɹ§ Ćön§ �§ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ§ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐§ ×ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɣ§

ɩɿɞɯɿɞÝ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦÝ§

Ⱥɜɬɨɪ§ Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ§

Ȼɨɣɤɨ Ƚöî§§

Ⱦɭɥɟɛɚ ɇöî§§

Ʌɟɜɢɰɶɤɚ ȱö§

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɳɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚî§ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɥɶɝ§×ɳɨ ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ§

ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿÝ§ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɭɧɢɤɧɭɬɢ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ§ĆĖ㮴§

Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨ Ɉöî§§

Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ ȼö§§

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚɜɦɢɫɧɨ ɩɪɢɯɨɜɭɸɬɶɫɹ§

ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɲɥɹɯɨɦ§

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯî§ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯî§ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯî§ ɬɪɭɞɨɜɢɯî§

ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɬɚ ɿɧö §ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɛɨ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɹɤɚ ɡɚɜɞɚє§

ɡɛɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɿ§×ɚɛɨÝ§ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɮɨɪɦɿ§ĐĀî§ɫö§ĆĖ㮴§

Ⱦɚɥɥɚɝɨ Ȼö§§ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ɹɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɝɟɧɬɢ ɲɥɹɯɨɦ§

ɧɚɜɦɢɫɧɨɝɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɚɜɢɥ§ ×ɡɚɤɨɧɿɜî§ ɩɨɫɬɚɧɨɜî§

ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɬɨɳɨÝ§ĆĨĢî§ɫö§ĐĆ㮴§

Ɂɚɫɚɧɫɶɤɢɣ ȼö§§ ɋɮɟɪɚ§ § ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî §ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ ɜ§

ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭî§ ɨɛɦɿɧɭ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ§
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɞɨ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɦɚɤɪɨɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɿ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɚ§

ɨɛɥɿɤɨɦî§ɡ ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ§ĢĢî§ö§Ĝ㮴 

Ʌɨɣɡɚ ɇö§§ ɇɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚî§ ɜ ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ§

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿî§ɜ ɹɤɿɣ ɩɨɞɿɛɧɿ ɞɿʀ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ§ĆĴĜ㮴§

Ɇɚɧɞɢɛɭɪɚ ȼö§§ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɹɤɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ§

(ɿɧɤɨɥɢ ɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯÝî§ ɩɪɚɝɧɟ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ§ĴĐî§ö§Į㮴§

Ɏɟɣɝ ȿö§§ ɋɜɿɞɨɦɢɣ ɨɛɯɿɞ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ§

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɭ ɧɿɣ ɩɪɚɜɢɥ§ĆĮĆî§ɫö§ĴĴĀ㮴ö§

§

Ɉɛ'єɞɧɚɜɲɢ ɨɛɢɞɜɚ ɩɿɞɯɨɞɢî§ ɦɚєɦɨ ɡɦɨɝɭ ɧɚɞɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ§

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ§ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐ĺ§ ɬɿɧьɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§ �§ ɰɟ ɱɚɫɬɢɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɧɿ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɿʀ ɜɿɞ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɟɝɚɥьɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝî§ ɜɿɞ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ§

ɭɝɨɞî§ ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɪɟɚɤɰɿєɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚ§

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢî§ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɥɢ ɛ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸî§ɹɤɛɢ§

ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢö§§

Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɱɥɟɧɟɧɧɹ ɿ§

ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ§§ɱɚɫɬɢɧö§§Ɉɤɪɟɦɿ§§ɚɜɬɨɪɢ§§ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ§§ɪɿɡɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ§



§

§

ĆĢ§

ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɍɚɤî§Ȼɥɟɣɞɫ Ȼö§ɞɿɥɢɬɶ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɧɚĺ§

�§ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀî§ ɹɤɟ ɩɪɢɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɿɞ§

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ�§

�§ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɹɤɿ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ ɱɢɧɧɢɦ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�§

�§ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ§Ćn㮴ö§

Ȼɿɤɭɥɨɜ Ⱦö§ɧɚĺ§

�§ɞɪɭɝɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§×ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ɹɤɿ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɩɨɡɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɨɛɥɿɤɨɦÝ�§

�§ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§ ×ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɥɟɝɚɥɶɧɢɯ§

ɫɭɛ’єɤɬɿɜÝ�§

�§ɩɿɞɩɿɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§ ×ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜÝ§

Ĵ§î§ɫö§ĴĴ㮴ö§

ȼɚɪɧɚɥɿɣ Ɂö§ɜɢɞɿɥɹє ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§

�§ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɣ§�§ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�§

�§ ɿɥɥɟɝɚɥɶɧɢɣ§�§ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ§

ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɱɢ/ɚɛɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§ ×ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚĺ§

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣî§ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣÝ�§

�§ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ§ �§ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɦ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɿ ɿ ɩɨɫɥɭɝ§×ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɿɹî§ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɬɨɳɨÝ§ĆĜĐ㮴ö§

ȿɧɿɧɚ-Ȼɟɪɟɡɨɜɫɶɤɚ Ⱥöî§ ɋɟɪɟɞɿɧɚ Ƚö§ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɪɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§

�§ ɩɿɞɩɿɥɶɧɚ§ ×ɫɤɪɢɬɚÝ§ �§ ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ§

(ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸÝ�§

�§ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ§ �§ ɭɦɢɫɧɨ ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ§

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ�§

�§ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ§ ×ɱɨɪɧɚ䂐Ý§ �§ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɚ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ ɱɢɧɧɢɦ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɿ ɧɨɫɢɬɶ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ§ĖĢî§ɫö§ĖĐ㮴ö§

Ɇɚɧɞɢɛɭɪɚ ȼö§ɜɢɞɿɥɹє ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɟɤɬɨɪɢĺ§



§

§

ĆĨ§

� ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ§� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝî§ɳɨ§

ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ§ ×ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɟ ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹÝ�§

�§ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ䂐§ɫɟɤɬɨɪ§×ɫɜɿɬɥɨ-ɫɿɪɢɣ䂐§ɫɟɤɬɨɪÝ§� ɞɪɿɛɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§

ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɿ ɿ ɤɨɦɟɪɫɚɧɬɢ-ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ�§

�§ ɬɟɦɧɨ-ɫɿɪɢɣ䂐§ ɫɟɤɬɨɪ§ � ɫɜɿɞɨɦɨ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɟ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§

ɜɥɚɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ�§

�§ ɱɨɪɧɢɣ䂐§ ɫɟɤɬɨɪ§ � ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨî§ ɪɨɡɩɨɞɿɥî§ ɨɛɦɿɧ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɿ ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ§

ɩɨɫɥɭɝ§ ×ɤɪɚɞɿɠɤɢ ɿ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠ ɤɪɚɞɟɧɨɝɨî§ ɪɟɤɟɬî§ ɤɨɪɭɩɰɿɹî§ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ§

ɝɪɨɲɟɣî§ɮɚɥɶɲɢɜɨɦɨɧɟɬɧɢɰɬɜɨ ɬɨɳɨ�§

� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ§ɱɨɪɧɨʀ䂐§ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§� ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀî§ɜɫɿ§

ɩɪɨɹɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀî§ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ§

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿî§ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ§ĴĐî§

ɫö§ĆĆ㮴ö§

Ɇɚɫɥɨɜ Ⱦö§ɬɚ Ʉɢɡɨɧ Єö§ɜɢɨɤɪɟɦɢɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɞɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§

�§ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ§ ×ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɮɿɰɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ§

ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯÝ�§

�§ ɩɿɞɩɿɥɶɧɚ§ ×ɭɧɢɤɚє ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸĺ§ ɧɚɪɤɨɛɿɡɧɟɫî§ ɬɨɪɝɿɜɥɹ§

ɡɛɪɨєɸ ɬɨɳɨÝ�§

�§ɮɿɤɬɢɜɧɚ§×ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿÝ�§

�§ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ§ ×ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜî§ ɹɤɚ§

ɞɨɩɨɜɧɸє§×ɡɚɦɿɧɸєÝ§ɨɮɿɰɿɚɥɶɧɭî§ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯÝ§ĴĢî§

ɫö§ĆĨĀ㮴ö§

Ɂɝɿɞɧɨ§ɉɪɟɞɛɨɪɫɶɤɨɦɭ ȼö ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɦɚє ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭĺ§

� ɥɟɝɚɥɶɧɟ§ ×ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɟ ɞɟɪɠɚɜɨɸÝ§ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ§

ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝî§ɹɤɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨî§ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨî§ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ�§

� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹî§ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸî§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɮɿɰɿɣɧɨ§

ɞɨɡɜɨɥɟɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�§



§

§

ĆĮ§

� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ ɜɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§ĆĆĜî§ɫö§ĜĖ㮴ö§

ö§ Ɍɨɦɚɫ Ⱦɠö§ɜɢɞɿɥɹє ɱɨɬɢɪɢ ɫɟɤɬɨɪɢĺ§§

�§ ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ§ ×ɜɤɥɸɱɚє ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ§

ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜÝ�§§

�§ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§×ɞɪɿɛɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɜ§

ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§×ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɿɦɟɣɧɢɯÝ§ɿ ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɢɦɢÝ�§§

�§ ɧɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§ ×ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ§

ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�§ ɜɤɥɸɱɚє ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ§

ɩɨɞɚɬɤɿɜî§ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɞɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ ɿ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ§

ɩɪɨɰɟɞɭɪî§ɨɛɦɚɧ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɥɭɠɛî§ɧɚɣɦɚɧɧɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ§

ɫɢɥɢÝ�§§

�§ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§×ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀÝ§nĆĐ㮴ö§

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɹɤɿ ɜɢɞɿɥɟɧɿ Ɍɭɪɱɢɧɨɜɢɦ Ɉöĺ§

�§ ɧɟ ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɹɤɚ ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɤɭ§

ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹî§ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ ɿ ɧɟ§

ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ�§

�§ɥɟɝɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɹɤɨʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɜɧɟ ɚɛɨ§

ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜî§ɡɛɨɪɿɜî§ɲɬɪɚɮɿɜ§ɿ ɿɧɲɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ§

ɩɥɚɬɟɠɿɜî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�§§

�§ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ ɧɚɜɦɢɫɧɨ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɚ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ§

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�§§

�§ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɲɥɹɯɨɦ ɫɤɨєɧɧɹ ɱɢ§

ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɤɨєɧɧɸ ɡɥɨɱɢɧɿɜî§ ɳɨ ɬɹɝɧɭɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ§ĆĜĴî§ɫö§Đn㮴ö§

Ɋɚɞɚєɜ§§ȼö§ɩɪɨɩɨɧɭє ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸĺ§

�§ ɥɟɝɚɥɶɧɚ§ ×ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɚÝ§ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§ �§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɳɨ ɧɟ§

ɩɨɪɭɲɭє ɧɿ ɞɿɸɱɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɧɨɪɦî§ɧɿ ɩɪɚɜ ɿɧɲɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜî§

ɹɤɚ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɮɿɤɫɭєɬɶɫɹ ɜ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ§ ×ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɟ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜÝ�§

�§ɩɨɡɚɩɪɚɜɨɜɚ§§ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§�§ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ§§ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§§ɹɤɚ§§ɩɨɪɭɲɭє§§ɩɪɚɜɚ§



§

§

ĆĴ§

ɿɧɲɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜî§ɚɥɟ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ§

ɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹî§ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɜ ɩɨɡɚɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɨɧɚɯ§ ×ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ§ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ§

ɩɿɪɚɦɿɞ䂐§ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ§ ĆĴĴĀðɯ ɪɪö§ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿî§ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚî§ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɨɤɪɟɦɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§

ɬɨɳɨÝ�§

�§ ɩɨɥɭɩɪɚɜɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§ �§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɰɿɥɹɦɢ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭî§ ɚɥɟ ɹɤɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɣɨɝɨ ɦɟɠɿ§ ×ɪɿɡɧɿ§

ɫɩɨɫɨɛɢ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜÝ�§

�§ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚî§ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§ �§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§

ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɿ ɹɤɚ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɬɸ ɩɨɪɭɲɭє ɡɚɤɨɧ§ ×ɧɚɪɤɨɛɿɡɧɟɫî§

ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɡɛɪɨєɸî§ɜɟɥɢɤɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚî§ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɿɹî§

ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɥɸɞɶɦɢî§ɪɟɤɟɬ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɥɢÝ§ĆnĴî§ɫö§Ģ㮴ö§

Ɏɟɣɝ ȿö§ɜɢɞɿɥɹє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§§

� ɥɟɝɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ɹɤɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɜɭєɬɶɫɹî§ɚɥɟ є ɬɚɤɨɸî§ɳɨ§

ɧɟ ɩɿɞɩɚɞɚє ɩɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ§

(ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢî§ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿÝ�§

� ɫɜɿɞɨɦɨ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɹɤɚ ɩɨɪɭɲɭє ɱɢɧɧɟ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ§ § ×ɜɤɥɸɱɚє ɹɤ ɥɟɝɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɚɥɟ ɩɪɢɯɨɜɚɧɭ§

ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹî§ ɬɚɤ ɿ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ ɞɿʀ§

ĆĮĆ㮴ö§

ɏɨɞɠɚɹɧ Ⱥö§ɿ ɒɢɩɬɟɧɤɨ Ɍö§ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɫɥɿɞɭɸɱɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢĺ§

�§ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ§×ɞɟɪɠɫɟɤɬɨɪ§�§ɤɨɪɢɫɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢ§

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀî§ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ�§ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§ �§ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ§

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹî§ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛɟɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧ�§ ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ§ �§ ɯɚɛɚɪɿ ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦî§

ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɟɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿÝ�§

�§ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ§×ɞɟɪɠɫɟɤɬɨɪ§�§ɞɪɿɛɧɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ§

ɩɨɫɥɭɝ�§§

�§ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ§§ɫɟɤɬɨɪ§�§ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ§§ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ§§ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§§ɫɩɨɬð§



§

§

nĀ§

ɜɨɪɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ�§§

�§ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ§�§ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɚɛɨ§

ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭî§ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɫɬɜɨ ɬɨɳɨÝ�§§

�§ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ§ ×ɞɟɪɠɫɟɤɬɨɪ§ �§ ɤɨɪɭɩɰɿɹî§

ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨ ɬɨɳɨ�§ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§ �§ ɧɚɪɤɨɛɿɡɧɟɫî§ ɪɟɤɟɬ ɬɚ ɿɧɲɿ§

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ ɞɿʀ�§ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ§�§ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜÝ§

ĆĢĐî§ɫö§ĨĢ㮴ö§

Ɂɝɿɞɧɨ ɋɢɫɬɟɦɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ§ ×⟴�ŞĴĐÝ§ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ§

ɋɢɫɬɟɦɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ§ ×Ŷ⟴ŞĴĜÝ§ ɜɫɿ ɩɪɨɹɜɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ§ĆĨĀ�§ĆĨĆ�§ĆĴĨ㮴ĺ§

Ćö§ ȼɫɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ ɳɨ ɭ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ§

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ȼȼɉö§

nö§ Ɂɥɨɱɢɧɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ§ ×ɩɪɨɬɢ ɨɫɨɛɢ ɿ ɦɚɣɧɚÝ§ ɹɤɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɞɨ§

ȼȼɉö§ Ⱦɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɚɧɚ§

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭö§

ȼɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ§

ȼȼɉî§ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢĺ§§

�§ɩɪɢɯɨɜɚɧɟ§×ɩɿɞɡɟɦɧɟ䂐Ý§ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§×ɟɤɨɧɨɦɿɤɚÝ�§§

�§ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɟ§×ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɟÝ§ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§×ɟɤɨɧɨɦɿɤɚÝ�§§

�§ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§×ɟɤɨɧɨɦɿɤɚÝö§

ɉɪɢɯɨɜɚɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§ �§ ɰɟ ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ§ ×ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣî§ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜÝî§ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɟɧɚ ɿ ɡɚɤɨɧɧɚî§ɚɥɟ ɹɤɚ ɫɜɿɞɨɦɨ§

ɱɢ ɧɟ ɫɜɿɞɨɦɨ ɩɪɢɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɱɟɪɟɡĺ§

Ⱥö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ§ ×ɧɚɜɦɢɫɧɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɭɧɢɤɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜî§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬî§ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɦɨɜɢ ɳɨɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢî§

ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹî§ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɬɨɳɨÝö§

Ȼö§ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ§ ×ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ ɹɤɚ ɧɟ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ§

ɱɟɪɟɡÝĺ§

�§ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɿ ɜ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɚɛɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ§

ɚɧɤɟɬɧɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ�§



§

§

nĆ§

�§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɲɜɢɞɲɟî§ ɧɿɠ ʀɯ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ§

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɛɨɪɭ ɿ ɨɝɥɹɞɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀö§

Ⱦɚɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɫɧɭє ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɇɟɨɮɿɰɿɣɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§ �§ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶî§ ɳɨ§

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹĺ§

ɚÝ§ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�§

ɛÝ§ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɩɨɞɿɥɨɦ ɦɿɠ ɩɪɚɰɟɸ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�§

ɜÝ§ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯî§ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿɫɬɶî§ ɚɛɨ§

ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ§ ×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɱɨɜɧɢɤɢ䂐î§ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɫɟɡɨɧɧɿ§

ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜî§ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɛɪɢɝɚɞɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤɿɜî§ɞɨɦɚɲɧɹ ɩɪɢɫɥɭɝɚ ɿ ɬ.ɩöÝ§ɬɚ ɧɟ§

ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɛɨ ɹɤɢɦ-ɧɟɛɭɞɶ ɿɧɲɢɦ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ§

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦö§

ɐɟ ɧɟɤɨɪɩɨɪɨɜɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ§ ×ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨɦɚɲɧɿɦ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ ɚɛɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�§ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§

ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɛɪɢɝɚɞɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤɿɜÝî§ ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢî§ ɹɤ ɞɥɹ§

ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹî§ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭö§

ɇɟɡɚɤɨɧɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§�§ɰɟ ɜɫɿ ɞɿʀî§ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹĺ§

�§ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝî§ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨî§ɩɪɨɞɚɠî§ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɚɛɨ§

ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɹɤɢɦɢ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ§ ×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜî§ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɡɛɪɨєɸ ɿ ɬ.ɞöÝ�§

�§ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝî§ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦî§

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɭ ɹɤɢɯ ɜɿɞɫɭɬɧє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɰɿ ɪɨɛɢɬɢ§ ×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɿ ɬ.ɩöÝö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɡɝɿɞɧɨ ɋɢɫɬɟɦɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜî§ɜɫɿ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ§

ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɦɚɸɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ§

ɜɟɥɢɱɢɧɢ ȼȼɉö§ ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ є ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɚɛɨ ɧɚɜɦɢɫɧɟ ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ§

ɡɦɿɫɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɛɥɨɤɢĺ§§



§

§

nn§

Ćö§ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜĺ§ ɜɤɥɸɱɚє ɞɪɿɛɧɟ ɿ ɧɚɣɞɪɿɛɧɿɲɟ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɹɤ ɞɥɹ§

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜî§ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭö§§

nö§ ɇɟɨɮɿɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚĺ§ ɜɤɥɸɱɚє ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɞɨɡɜɨɥɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§

ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝî§ ɹɤɟ ɩɪɢɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ§

ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸö§

Đö§ Ɏɿɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚĺ§ ɜɤɥɸɱɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢî§ ɩɪɢɩɢɫɤɢî§

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿö§

Ėö§ Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚĺ§ ɜɤɥɸɱɚє ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɢɞɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿö§

ȼɢɡɧɚɱɢɜ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɦɨ ɹɜɢɳɚ§

ɩɪɨɹɜɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɹɜɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɨɡɧɚɤɢî§ɹɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ§

ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ɬɚɤ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ§ �§

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§ Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ§

ɨɡɧɚɤ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɜɢɳ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶĺ§ ɫɟɤɬɨɪ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɨɡɧɚɤɚî§ ɫɬɚɞɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧö§ Ⱦɨ§

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢĺ§ ɮɨɪɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ§

ɚɤɬɢɜɿɜî§ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹî§ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧö§§

ɉɨɫɬɿɣɧɟ ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɩɪɢ ɜɢɱɥɟɧɟɧɧɿ§

ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɨɪɢɬɢ єɞɢɧɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ§

ɹɜɢɳ ɬɚ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɯɨɱɚ ɛɭɥɢ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ ɫɩɪɨɛɢ§

ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɟ§ ĆĜ�§nĴ�§ĐĀ�§ĖĖ�§ĖĜ�§ĨĀ�§ĮĆ�§ĴĆ㮴ö§ɋɚɦɟ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ§

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ§ �§ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɰɟö§ ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɦɚɸɬɶ§

ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɜɢɳ ɬɚ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

(ɬɚɛɥö§ȺöĆ§Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȺÝö§

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɜɢɳ ɬɚ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭö§ ȼɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ§

ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɹɤ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭî§ ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ§



§

§

nĐ§

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɫɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɟɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹî§ɱɟɪɟɡ ɬɟî§ɳɨ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ ɨɞɢɧ ɜɿɞ§

ɨɞɧɨɝɨî§ ɦɟɠɿ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɞɨɫɢɬɶ ɪɨɡɦɢɬɿî§ ɜɨɧɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿ§

ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨö§ ɍ ɪɟɚɥɶɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ§

ɫɭɛ'єɤɬɢ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɞɿɣö§§

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢî§ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢî§ ɳɨ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ є ɫɤɥɚɞɧɟ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɹɜɢɳɟî§ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ§

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ§

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢö§

§

§

Ćön§ ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧя ɬɿɧьɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§

§

ĆönöĆ§ ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧя ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ§

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɢɥɚ ɧɚɥɟɠɧɨʀ§

ɭɜɚɝɢî§ ɹɤ ɡ ɛɨɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ-ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜî§ ɬɚɤ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜö§ ɉɟɪɲɿ§

ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ'ɹɜɢɥɢɫɹ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɏɏ ɫɬö§

ĆĨn�§ĆĨĐ�§ĆĨĨ�§nĀĀ㮴ö§Ⱥɥɟ ɬɿɥɶɤɢ ɤ ɩɨɱɚɬɤɭ§ĆĴĮĀðɯ ɪɪö§ɞɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟɪɣɨɡ§

ɩɪɢɜɟɪɧɭɥɚ ɭɜɚɝɭ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɿ ɩɨɱɚɥɢɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɞɚɧɨʀ§

ɩɪɨɛɥɟɦɢ§ĆĮĨ�§ĆĮĀ�§ĆĴĮ�§nĆĀ�§nĆĆ㮴ö§

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɒɧɟɣɞɟɪɚ Ɏö§ ɭ§ nĀĀĆ§ ɪö§ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧî§ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�§ɞɟ ʀʀ ɪɨɡɦɿɪɢ§

ɫɤɥɚɞɚɥɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ§ĖĀînÅ§ȼȼɉî§ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ§�§ĐĮîĐÅ§

ȼȼɉî§ɚ ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ§�§ĆĮînÅ§×ɬɚɛɥö§Ⱥön§Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȺÝö§ɉɪɢ§

ɰɶɨɦɭ ɡ§ ĆĴĴĀ§ ɪö§ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨ ɜɫɿɯ ɝɪɭɩɚɯ ɤɪɚʀɧö§ ɇɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɩɿɫɥɹ ɪɨɡɜɚɥɭ ɋɊɋɊ ɿ ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɡɚ§ĆĀ§ɪɨɤɿɜ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ§ ĆĀÅ§ ɞɨ§ ĐĢîĖÅ§ ×ɬɨɛɬɨ ɜ§ ĐîĢ§



§

§

nĖ§

ɪɚɡɢ ɡɚ§ĆĀ§ɪɨɤɿɜÝî§ɚ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɋɊɋɊ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɪɿɫ§�§ɡ§ĆĀÅ§

ɞɨ§ ĖĖîĴÅ§ ×ɬɨɛɬɨ ɜ§ ĖîĜ§ ɪɚɡɢÝî§ ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɱɚɫɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧî§ ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ§ ĮĀ�§ ĆĜĮ�§ nĀn㮴ö§ ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫî§ ɞɥɹ§

ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜɨɧɚ ɜɢɪɨɫɥɚ ɧɚ§ĖîĆ§ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɩɭɧɤɬɢî§ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ§ĆĴĴĀ§

ɪöî§ɤɨɥɢ ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ§ĆĐînÅö§Ɉɞɧɚɤî§ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ʀʀ ɪɿɜɟɧɶ ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɿɦ ɧɿɠ ɭ§

ɤɪɚʀɧɚɯî§ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸö§

ɇɚɞɚɥɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɫɿɯ ɝɪɭɩɚɯ ɤɪɚʀɧî§ɞɨɫɹɝɧɭɜɲɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɜ§nĀĆĐ§ɪö§ �§

ĆĐîĴÅ§ ×ɬɚɛɥö§ Ⱥön§ Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȺÝö§ ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ§nĀĀĆðnĀĀĮ§ɪɪö§ §ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯî§ɞɟ§

ɜɿɧ ɫɤɥɚɜ§ ĆĨînÅö§ ɇɚɞɚɥɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɿɜɧɹî§ ɹɤɢɣ ɜ§

ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɤɥɚɜ§ĆĖîĮÅ§×ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ§nĀĀĴðnĀĆĐ§ɪɪöÝö§ɋɟɪɟɞ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚ§

ɩɟɪɿɨɞ§nĀĀĆðnĀĆĐ§ɪɪö§ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹĺ§Ʉɿɩɪ§�§§

nĨîĀÅî§Ɇɚɥɶɬɚ§�§§nĢîĐÅî§Ƚɪɟɰɿɹ ɬɚ ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ§�§nĢÅî§ɋɥɨɜɟɧɿɹ§�§§nĜîĆÅö§

ɇɚɣɦɟɧɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶĺ§ɋɒȺ§�§§ĨîĨÅî§ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ§�§§ĮîĖÅî§Ⱥɜɫɬɪɿɹ§�§§ĴîĆÅö§

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨ ɝɪɭɩɿ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧî§ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɡ§

ĆĮînÅ§ ɭ§ nĀĀĆ§ ɪö§ ɞɨ§ ĆĐîĴÅ§ ɜ§ nĀĆĐ§ ɪöî§ ɬɨɛɬɨ ɧɚ§ ĖîĖ§ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɩɭɧɤɬɢö§ ɉɪɢ§

ɰɶɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ§

ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢö§ ɇɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɭ Ƚɪɟɰɿʀ ɜɿɧ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɧɚ§ ĖîĢ§ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɩɭɧɤɬɢö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧö§ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ§

ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯî§ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɧɚɱɧɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɫɚɦɢɯ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿî§ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪö§

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɭ ɋɒȺ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɜ§ nĀĆĐ§ ɪö§ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ§

ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɧɚ§Ć§ɬɪɥɧö§ɞɨɥö§ɋɒȺö§ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ§

ɤɪɚʀɧɚɯ ɰɿɥɤɨɦ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨĺ§ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɭ ɫɜɿɬɿ ɿî§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɛɭɬɭ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜî§ ɜɢɫɨɤɟ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹö§§

§ ɇɚɣɛɿɥɶɲ§§ɜɢɫɨɤɢɣ§§ɪɿɜɟɧɶ§§ɬɿɧɶɨɜɨʀ§§ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ§nĀĀĆðnĀĀĮ§ɪɪö§§



§

§

nĜ§

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯî§ ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹö§ Ɍɚɤ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɡɚ ɰɟɣ§

ɩɟɪɿɨɞ ɫɤɥɚɜ§ĐĴîĀÅö§ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ ɜ Ȼɨɥɿɜɿʀ§ð§ĢĜîĢÅî§

Ɂɿɦɛɚɛɜɟ§ �§ ĢnîĜÅî§ ɉɟɪɭ§ ð§ ĜĢîĴÅö§ ɇɚɣɦɟɧɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɜ ȱɪɚɧɿ§ �§ ĆĮÅî§ ɋɢɪɿʀ§ �§

ĆĮîĴÅî§ ȱɧɞɨɧɟɡɿʀ§ �§ ĆĮîĨÅî§ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɿ§ �§ nĜîĀÅö§ ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨ ɤɪɚʀɧɚɦî§ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹî§ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɡ§ĖĀînÅ§ɞɨ§ĐĢîĖÅî§ɬɨɛɬɨ ɧɚ§

ĐîĮ§ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɩɭɧɤɬɢö§ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɩɨ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢî§ɜɨɧɚ ɜɫɟ ɳɟ ɦɚє ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ§

ɰɢɯ ɤɪɚʀɧî§ɛɭɞɭɱɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɞɪɭɝɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸö§

§ Ɇɚɫɲɬɚɛ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸî§

ɛɥɢɡɶɤɿ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɤɪɚʀɧî§ ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹî§ ɿ ɫɤɥɚɜ ɭ§ nĀĀĆðnĀĀĮ§ ɪɪö§ ɜ§

ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ§ĐĢîĴÅö§ɇɚɞɚɥɿ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɜɫɹ ɧɚ ɰɶɨɦɭ§

ɪɿɜɧɿ ɿ ɫɤɥɚɜ ɭ§ nĀĀĆðnĀĆĐ§ ɪɪö§ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ§ ĐĢîĆÅö§ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɞɚɧɿɣ ɝɪɭɩɿ§

ɦɨɠɟɦɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§§

Ć§ ɝɪɭɩɚ§ �§ ɤɨɥɢɲɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭî§ ɞɟ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɛɥɢɠɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧö§ ɇɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ȼ'єɬɧɚɦ§ �§ §

ĆĐîĆÅî§Ɇɨɧɝɨɥɿɹ§�§§ĆĜînÅî§ɍɝɨɪɳɢɧɚ§�§§nĐîĴÅî§ɉɨɥɶɳɚ§�§§nĢînÅ§ȼȼɉö§§

n§ɝɪɭɩɚ§�§§ɤɪɚʀɧɢ ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɋɊɋɊî§ɞɟ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɚɛɥɢɠɚєɬɶɫɹ§

ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɤɪɚʀɧî§ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹö§ɇɚɩɪɢɤɥɚɞî§ɍɤɪɚʀɧɚ§�§ĖĨîĖÅî§Ɋɨɫɿɹ§�§§ĖnîĜÅ§

ȼȼɉö§§

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɞɚɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɡ§ĐĮîĐÅ§ɞɨ§

ĐĖîĐÅî§ɬɨɛɬɨ ɧɚ§ĖîĀ§ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɩɭɧɤɬɢ ɭ§nĀĀĆðnĀĀĮ§ɪɪöö§

ȼ ɨɤɪɟɦɭ ɝɪɭɩɭ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸî§ɹɤɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ§

ɧɟ є ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢö§Ɋɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɞɚɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɿɜɧɸ ɭ§

ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯî§ ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɮɨɪɦɨɸ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ§

(ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ ɦɨɧɚɪɯɿєɸÝ§ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɠɨɪɫɬɤɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɤɚɪɚɥɶɧɢɦ§

ɚɩɚɪɚɬɨɦ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜö§ ɍ ɞɚɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɬɚɤɨɠ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɡ§ nĀîĐÅ§ ɞɨ§ ĆĨîĴÅ§ ɭ§ nĀĀĆðnĀĀĮ§ ɪɪöî§ ɬɨɛɬɨ ɧɚ§ nîĖ§ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ§

ɩɭɧɤɬɢö§

ɓɨɞɨ ɤɪɚʀɧ ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɦɨɠɧɚ§§



§

§

nĢ§

ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟî§ɳɨ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡ ɧɢɯ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɥɟɝɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɿɫɧɭє§

ɩɨɪɿɜɧɹɧɚ ɡ ɧɟɸ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚö§ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯî§ ɳɨ§

ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɝɪɚɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɛɿɥɶɲ ɿɫɬɨɬɧɭ ɪɨɥɶ ɧɿɠ ɥɟɝɚɥɶɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɨɛɫɹɝ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ§

ɬɪɢɥɶɣɨɧɚɦɢ ɞɨɥɚɪɿɜî§ ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɫɜɿɬɨɜɨɸ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɋɒȺö§Ɍɨɦɭ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɬɚє ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ§

ɭɪɹɞɿɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭö§

Ɇɚɫɲɬɚɛɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɡɦɭɲɭє ɩɨ§

ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚ ɧɟʀ§�§ɧɟ ɹɤ ɧɚ ɳɨɫɶ ɱɭɠɟ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢî§

ɚ ɹɤ ɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ɋɚɦɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ§

ɩɨɪɨɞɠɭє ɫɬɢɦɭɥɢ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§

ɉɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɧɚɱɧɨʀ§

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿö§ ȼɨɧɢ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬɶĺ§ ɛɭɞɭɬɶ ʀɯ ɬɨɜɚɪɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ§

ɩɨɩɢɬɨɦ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɱɢ ɧɿî§ ɡɦɨɠɭɬɶ ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ§

ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɛɢɬɤɢö§Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɡɚɜɠɞɢ ɿɫɧɭє ɪɢɡɢɤ ɡɚɡɧɚɬɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚɤɨɝɨ§

ɪɿɜɧɹî§ ɳɨ ɰɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚö§ Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨî§ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹö§ ɋɚɦɟ ɜɨɧɚ є ɪɭɲɿєɦ ɧɚɭɤɨɜɨð

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜö§ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɫɬɢɦɭɥɸє ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɭ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢî§ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢî§

ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɬɨɜɚɪɿɜö§Ɉɞɧɚɤ ɧɟ ɭ ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɜɢɫɬɚɱɚє ɪɟɫɭɪɫɿɜ§

ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣî§ ɳɨ ɡɧɢɠɭє ʀɯ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɿ ɜɿɞɯɨɞɭ ɡ§

ɪɢɧɤɭö§ Ɋɟɲɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭɤɪɭɩɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɟ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ§

ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ§×ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɹî§ɦɨɧɨɩɨɥɿɹî§ɦɨɧɨɩɫɨɧɿɹ ɬɨɳɨÝî§

ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɰɿɧɢ ɿ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɨɤö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɪɢɧɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɡɞɚɬɧɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ§

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸö§

Ⱥɥɟ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸî§ ɹɤɚ ɡɦɭɲɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ§

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀî§ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɧɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤî§є§



§

§

nĨ§

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɭö§ ȱ ɹɤɳɨ ɩɟɪɟɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɟɦ ɜɢɧɢɤɚє§

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɜɢɝɪɚɬɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿî§ ɬɨ§

ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɜɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨö§ Ɇɚɪɤɫ Ʉö§ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ§ Ʉɚɩɿɬɚɥ ɛɨʀɬɶɫɹ§

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭî§ ɚɛɨ ɞɭɠɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭî§ ɹɤ ɩɪɢɪɨɞɚ ɛɨʀɬɶɫɹ§

ɩɨɪɨɠɧɟɱɿö§ Ⱥɥɟ ɹɤɳɨ є ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤî§ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɬɚє ɫɦɿɥɢɜɢɦö§

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɬɟ§ ĆĀ§ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜî§ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɝɨɞɟɧ ɧɚ ɜɫɹɤɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹî§ ɩɪɢ§ nĀ§

ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɜɿɧ ɫɬɚє ɠɜɚɜɢɦî§ɩɪɢ§ĜĀ§ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɝɨɬɨɜɢɣ ɡɥɚɦɚɬɢ ɫɨɛɿ§

ɝɨɥɨɜɭî§ɩɪɢ§ĆĀĀ§ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɜɿɧ ɡɧɟɜɚɠɚє ɜɫɿ ɥɸɞɫɶɤɿ ɡɚɤɨɧɢî§ɩɪɢ§ĐĀĀ§ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ§

ɧɟɦɚє ɬɚɤɨɝɨ ɡɥɨɱɢɧɭî§ ɧɚ ɹɤɢɣ ɜɿɧ ɧɟ ɪɢɡɢɤɧɭɜ ɛɢî§ ɯɨɱɚ ɛ ɩɿɞ ɫɬɪɚɯɨɦ§

ɲɢɛɟɧɢɰɿ䂐§ ĴĖî§ ɫö§ ĨĨĀ㮴ö§ ɉɪɨɬɟ ɜ ɝɨɧɢɬɜɿ ɡɚ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɚɦɢ ɿ ɞɥɹ ɜɢɝɪɚɲɭ ɜ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɦɨɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɚɠɚɬɢ ɚɛɨ ɧɟ ɦɚɬɢ§

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§ ×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɫɬɚɱɿ§

ɤɚɩɿɬɚɥɭÝö§ Ɉɞɧɚɤ ɜɿɧ ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲ ɯɨɱɟ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɨɤö§ ȼ ɰɶɨɦɭ§

ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɧ ɲɭɤɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɟ ɜɞɚɸɱɢɫɶ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ§

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɰɶɨɝɨ ɜɢɝɪɚɬɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɬɚ§

ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɨɤö§ Ɉɞɧɢɦ ɡ ɪɿɲɟɧɶ ɰɿєʀ ɞɢɥɟɦɢ ɛɭɞɟ ɱɚɫɬɤɨɜɢɣ ɚɛɨ§

ɩɨɜɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɭ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭî§ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɿɡɤɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ§

ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɧɚ ɫɩɥɚɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɞɟɪɠɚɜɿî§ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ§

ɡɚɯɨɞɚɯî§ɡɚɯɨɞɚɯ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɿ ɬ.ɩö§§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɪɢɧɤɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɿ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ§

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɦɭɲɭє ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ ɫɭɛ'єɤɬɢ ɲɭɤɚɬɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ§

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿî§ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɜɢɝɪɚɬɢ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿö§ ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє§

ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɬɟɡɭî§ ɳɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ є ɨɞɧɢɦ ɡ§

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɿ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɮɨɪɦ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀö§Ɍɚɤɢɦ§

ɱɢɧɨɦî§ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ є ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɉɞɧɚɤ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ є ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɫɢɫɬɟɦɢî§ ɚɥɟ ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸö§ Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ§�§ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸö§



§

§

nĮ§

ɍ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢĺ§§

ɉɟɪɲɢɣ§�§ɰɟ ɩɟɪɿɨɞî§ɤɨɥɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɛɭɥɚ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɋɊɋɊ ɿ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ§

ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɥɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɬɢɩɭö§

Ⱦɪɭɝɢɣ§�§ɩɿɫɥɹ§ĆĴĴĆ§ɪöî§ɤɨɥɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɞɨɛɭɥɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶö§ɐɟɣ ɩɟɪɿɨɞ§

ɡɛɿɝɫɹ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜɿɞ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢî§

ɹɤɢɣ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ§ ĆĴĮĀðɯ ɪɪöî§ ɩɚɧɭɜɚɥɢ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɭ§

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɢɱɢɧ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚĺ§ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɜɜɚɠɚɥɢ§

ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹɦ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ�§

ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɜɚɠɚɥɢ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ§

ɪɟɮɨɪɦ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨî§ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɋɊɋɊ ɿ ɳɨ ɜɨɧɚ ɹɜɥɹє ɡ§

ɫɟɛɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢö§

ɍ ɩɟɪɿɨɞ§ĆĴĆĨðĆĴnĆ§ɪɪö§ɨɫɧɨɜɨɸ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɥɭɠɢɥɚ ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɹ§

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɜɫɿɦɚ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɜɚɪɿɜî§ ɜɨɧɚ ɦɚɥɚ ɜɫɟɨɫɹɠɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪö§ ȼɨɧɚ§

ɛɭɥɚ ɹɤ ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɜɿɣɧɢî§ ɬɚɤ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɜ§

ɤɪɚʀɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧî§ ɩɨɹɜɢ ɩɪɨɞɪɨɡɜɟɪɫɬɤɢî§ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ§

ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɨɛɿɝ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɫɭɪɨɝɚɬɿɜ§ĐĆî§ɫö§ĆĖĀ㮴ö§

Ɂ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɜ§ ĆĴnĆ§ ɪö§ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ§ ×ɧɟɩÝ§ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɋɊɋɊ ɧɚɫɬɚɜ ɧɨɜɢɣ ɟɬɚɩö§ ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ ʀʀ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿö§ Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ§

ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ ʀɯ§

ɪɨɡɭɦɿɧɧɿö§ȼ ɰɟɣ ɱɚɫ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɛɭɥɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜ§

ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯö§Ɍɨɛɬɨ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ-ɩɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɤɨɧɬɪɨɥɸî§ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɬ.ɩö§

ɉɿɫɥɹ§ ĆĴnĮ§ ɪö§ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɱɚɜ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹö§ ɐɟ§

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɿɞɦɨɜɨɸ ɜɿɞ ɧɟɩɭ ɿ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɞɨ ɠɨɪɫɬɤɨʀî§ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ§

ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿö§ Ⱦɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ§

ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ ɭɩɨɪ ɪɨɛɢɜɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ§ §



§

§

nĴ§

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ§ ×ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚÝ§ ɧɚ§

ɲɤɨɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§ § ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ§ ×ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§

ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹÝö§ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ§ ŪɊCɊ ɫɬɚɥɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɤɪɚɣɧɶɨɸ§

ɧɟɝɧɭɱɤɿɫɬɸî§ ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɥɨɫɹĺ§ ɜ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɿ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ§

ɭɤɥɚɞɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ɝɨɧɢɬɜɨɸ ɡɚ ɜɚɥɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɲɤɨɞɭ ɹɤɿɫɧɢɦî§

ɧɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɲɜɢɞɤɨ ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɩɨɬɪɟɛ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ§ ×ɧɚɜɿɬɶ§

ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɡ ʀɯɧɶɨɝɨ ɛɨɤɭÝ§ɿ ɬ.ɞöö§§

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɞɚɧɭ§

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɭɥɨ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ§

ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚö§ ȼɿɧ ɜɤɥɸɱɚɜ ɜ§

ɫɟɛɟĺ§ ɫɩɨɠɢɜɱɭ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸî§ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɩɿɞɫɨɛɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨî§

ɡɚɥɢɲɤɢ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɬ.ɩö§

ɋɚɦɟ ɞɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɤɪɢɜɚɜ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ ɪɢɧɤɭ§

ɤɪɚʀɧɢî§ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦî§ ɡɧɢɠɭɸɱɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿö§ Ɉɞɧɚɤî§

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɠɨɪɫɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɥɨɫɹ ɿ§

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɨɫɹ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɳɨ ɝɚɥɶɦɭɜɚɥɨ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɧɟ§

ɞɨɡɜɨɥɹɥɨ ɣɨɦɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚî§ɹɤ ɹɜɢɳɟî§ɜ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɿɫɧɭɜɚɥɚö§

Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚî§ ɹɤ ɹɜɢɳɟî§ ɩɨɱɚɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɫɥɹ§ ĆĴĜĐ§ ɪöî§ ɤɨɥɢ§

ɩɨɱɚɥɚɫɶ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢö§ ȱɫɬɨɪɿɹ ɩɨɤɚɡɭєî§ ɳɨ ɞɟɫɩɨɬɢɱɧɿ§

ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɿ ɪɟɠɢɦɢ ɡɜɨɞɹɬɶ ɬɿɧɶɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ§

ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭö§ Ʉɨɥɢ ɠ ɞɚɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɩɨɱɢɧɚє ɜɬɪɚɱɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ§

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɚɛɨ ɜɡɚɝɚɥɿ ɡɧɢɤɚє ɬɨɞɿ ɿ ɩɨɱɢɧɚє§

ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟî§ ɳɨ ɫɬɪɚɯ ɧɟɦɢɧɭɱɨɝɨ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ§

ɩɨɱɢɧɚє ɡɧɢɤɚɬɢö§ɓɨî§ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî§ɫɩɪɢɹє ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿî§ɹɤ§

ɧɚɫɥɿɞɨɤî§ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ĨĖî§ɫö§ĆĀĜ㮴ö§

ɍ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ§§

ĐĆ�§ĮĢ�§ĴĐ�§ĆĜĴ㮴ĺ§§

ĆÝ§ɫɟɪɟɞɢɧɚ§ĆĴĜĀðɯ§�§ĆĴĢĀðɬɿ ɪɪöî§

nÝ§ĆĴĨĀðɬɿ§�§ɩɟɪɲɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ§ĆĴĮĀðɯ ɪɪöî§



§

§

ĐĀ§

ĐÝ§ɞɪɭɝɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ§ĆĴĮĀðɯ§�§ɩɨɱɚɬɨɤ§ĆĴĴĀðɯ ɪɪö§

Ćö§ ɋɟɪɟɞɢɧɚ§ ĆĴĜĀðɯ�ĆĴĢĀðɬɿ ɪɪö§ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦɢ§

ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ɹɤɿ ɣɲɥɢ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ§

ɪɿɡɤɢɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§ ×ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ§

ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɩɿɞɫɨɛɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚî§ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀî§

ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɩɿɞɫɨɛɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɿɜ ɬɨɳɨÝö§ɐɟ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨ ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭî§ɞɟ§

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɿ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪɢî§ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢ ɨɞɢɧ ɡ§

ɨɞɧɢɦö§ Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɥɨ ɫɩɪɨɜɨɤɨɜɚɧɟ ɪɿɡɤɢɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ§

ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚî§ ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝî§ ɩɪɢ§

ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɦɭ ɩɨɩɢɬɿ ɿ ɧɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɣɨɝɨö§ɋɚɦɟ ɬɿɧɶɨɜɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭö§

ɋɩɪɨɛɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɞɚɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦî§ ɬɨ ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɱɢî§ ɬɨ§

ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ§

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

nö§ɉɨɱɚɬɨɤ§ĆĴĨĀðɯ§�§ɩɟɪɲɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ§ĆĴĮĀðɯ ɪɪö§ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɢɦî§

ɳɨ ɞɿɸɱɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɠɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɫɮɟɪɢ ɣɨɝɨ ɞɿʀö§ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ§

ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§ Ɉɫɧɨɜɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ§

ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɩɪɢɧɰɢɩ§ ɜɿɞ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ䂐î§ ɤɨɥɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ§

ɜɢɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭî§

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨɦɭ ɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚö§ ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ§

ɩɥɚɧɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɨɫɧɨɜɧɭ ɦɟɬɭ ɹɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜî§ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ§

ɞɿɥɶɧɢɰɶî§ ɰɟɯɿɜî§ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§ ɜɿɞɨɦɫɬɜî§ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜö§ Ɉɞɧɚɤ§

ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩ'ɹɬɢɪɿɱɧɿ ɩɥɚɧɢ ɜ ɋɊɋɊ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹö§ȼɢɧɢɤɥɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ§

ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦî§ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɩɥɚɧ ɡɜɟɪɯɭî§ɫɩɭɫɤɚɥɢɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ§

ɪɿɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹî§ ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§ ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɩɨɜɫɸɞɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ§

ɩɪɚɰɿî§ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɪɨɡɰɿɧɨɤ ɿ ɬɚɪɢɮɧɢɯ§

ɫɬɚɜɨɤî§ɩɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɧɨɪɦ ɜɢɪɨɛɿɬɤɭî§ɡɧɢɠɭɜɚɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɨ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿö§ɋɤɥɚɥɚɫɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ§



§

§

ĐĆ§

ɧɚɜ'ɹɡɚɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɥɚɧɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀî§ ɤɨɥɢ ɣɨɝɨ§

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɥɢɲɟ ɡɚ ɯɚɛɚɪ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɫɤɚɦɢö§ɋɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɩɢɫɤɢ§

ɜɢɧɢɤɥɨ ɬɚɤɟ ɧɨɜɟ ɹɜɢɳɟ ɹɤ§ɮɿɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐î§ɹɤɚ ɹɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɸ ɮɿɤɬɢɜɧɿ§

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜî§ɹɤɿ§

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿî§ɹɤ ɞɿɣɫɧɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿö§ɋɚɦɟ ɜ ɰɟɣ§

ɱɚɫ ɩɨɫɢɥɢɥɚɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɞɿɥɤɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɦɢ§

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɿɣɧɨ-ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭö§

ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢî§ ɳɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦî§ ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɥɨ§

ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɨɤî§ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɧɟɫɭɱɢ ɧɿɹɤɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬö§

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɬɚɤɚ§ ɥɚɡɿɜɤɚ䂐§ ɹɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ§

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜî§ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɩɭɫɤɚɥɚɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɜɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ§

ɡɜɨɞɢɥɢɫɹ ɞɨ ɞɨɩɥɚɬɢ ɞɨ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜî§ ɹɤɭ ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ§

ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿî§ ɿ ɯɚɛɚɪɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɤɪɢɜɚɸɱɢɯ ʀɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯî§ ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɚɪɬɿɣɧɢɯî§

ɨɪɝɚɧɿɜö§ Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɠ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɨɝɥɚ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɱɟɪɟɡ§

ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɪɨɡɰɿɧɤɚɦɢî§ ɬɚɤ ɿ ɧɚ§

«ɱɨɪɧɨɦɭ䂐§ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɭɬɜɨɪɸɜɚɜɫɹ§

ɫɢɦɛɿɨɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɬɿɧɶɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸö§Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜ ɰɟɣ§

ɩɟɪɿɨɞ ɞɨɩɨɦɚɝɚɥɚ ɭɬɪɢɦɚɬɢɫɶ ɧɚ ɩɥɚɜɭ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɥɟɝɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɿ§

ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɧɿɦɚɥɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɧɚɩɪɭɝɭö§ ȼɨɧɚ ɫɬɚє ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢî§ ɛɟɡ ɹɤɨʀ ɞɚɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɠɟ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ§

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢö§§

Đö§ Ⱦɪɭɝɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ§ ĆĴĮĀðɯ§ �§ ɩɨɱɚɬɨɤ§ ĆĴĴĀðɯ ɪɪö§ ɛɭɥɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ§

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢö§ Ɂ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɭ ɫɟɪɟɞɢɧɿ§ ĆĴĮĀðɯ ɪɪö§

ɡɚɤɨɧɿɜ§ ɉɪɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ䂐§ ɬɚ§ ɉɪɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɬɪɭɞɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ䂐î§ ɳɨ§

ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸî§ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ§

ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɩɨɱɚɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ§

ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢö§ ɐɟ ɫɩɿɜɩɚɥɨ ɡ§

ɚɧɬɢɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿєɸ ɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ§



§

§

Đn§

ɱɟɪɟɡ ɧɟɸ§ ×ɡɚ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɧɚ§ ĢĨ§ ɦɥɪɞö§ ɤɪɛö§ ĆĐĢî§ ɫö§ ĆĆĀ㮴Ýî§ ɚ ɬɚɤɨɠ§

ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɧɚɮɬɭî§ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ§

ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɧɚ§ĆĴîn§ɦɥɪɞö§ ɿɧɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɪɛö§ ×ɡɚ§

ĆĴĮĜðĆĴĮĨ§ɪɪö§ nĢî§ɫö§ ĐĴ㮴Ýö§ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɜ§

ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ ɭɬɜɨɪɢɜɫɹ§

ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬî§ ɳɨ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢö§ ȼɢɧɢɤɥɿ§

ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜî§ɹɤɿ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɢî§ɚ§

ɰɟî§ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî§ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɿ ɳɟ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀʀ§

ɦɚɫɲɬɚɛɿɜö§ ɏɨɱɚ ɧɟɞɨɥɿɤ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜɿɞɱɭɜɚɜɫɹ ɿ ɪɚɧɿɲɟö§ ȼ§

ɞɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɤɪɢɡɭ ɧɟɞɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɤɚ ɨɯɨɩɢɥɚ ɜɫɿ§

ɝɚɥɭɡɿ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§ Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨî§ ɤɪɢɡɚ§

ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ ɿ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§ ɓɟ ɛɿɥɶɲ§

ɩɨɫɢɥɢɥɚɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɩɨ ɡɪɨɳɟɧɧɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɚɪɬɿɣɧɨ-ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭö§ ɐɶɨɦɭ ɫɩɪɢɹɥɨ§

ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿî§ɞɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ ɧɚ ɿɦɩɨɪɬɧɿ§

ɬɨɜɚɪɢî§ɳɨ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚ ɱɨɪɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭî§ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɫɹɝɚɥɚ§

ɬɢɫɹɱ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜö§

ɍ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɡ ɛɨɤɭ ɜɱɟɧɢɯĺ§

Ɂɚɫɥɚɜɫɶɤɚ Ɍöî§Ƚɨɥɨɜɿɧ ɋöî§Ʉɨɪɹɝɿɧɚ Ɍöî§ɒɨɯɿɧ Ⱥö§ɬɚ ɿɧö§ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɨɤɪɟɫɥɢɥɢɫɶ§

ɞɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚö§ Ɂɝɿɞɧɨ ɩɟɪɲɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§

ɜɜɚɠɚɥɚɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦî§ɹɤɟ ɜɢɧɢɤɥɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧö§

Ʉɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚî§ ɡ ʀɯɧɶɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭî§ ɫɤɨɜɭɜɚɥɚ§

ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧî§ ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɛɨɪɨɬɢɫɹ ɡ ɰɢɦ ɹɜɢɳɟɦ§×ɬɿɧɶɨɜɨɸ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸÝö§ ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɨɤɨɪɿɧɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§ �§

ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱥ ɪɢɧɤɨɜɿ§

ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɢɤɨɪɿɧɹɬɶ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭö§Ɂɝɿɞɧɨ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ§

ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɢɧɢɤɥɚ ɱɟɪɟɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ§

ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ§§ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ§§ɦɟɯɚɧɿɡɦɭö§§ȱ§§ɛɨɪɨɬɢɫɹ§§ɡ§§ɰɢɦ ɹɜɢɳɟɦ§§ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ§§



§

§

ĐĐ§

ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ§ĐĆî§ɫö§ĆĖĆ㮴ö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɋɊɋɊ ɛɭɥɢĺ§

Ćö§ Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§ ɐɟ§

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɨ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ɱɟɪɟɡ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ§

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɞɚɧɢɣ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɪɨ ɰɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ§

×સ�⟴Ý§×ɪɢɫö§ĆöĆÝö§ɍ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ§સ�⟴§ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ§nĜðĐĐÅö§

Ȳʀ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɡɦɭɲɟɧɿ ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ§

ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɸ ɩɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜö§§
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Ɋɢɫɭɧɨɤ§ĆöĆ§�§સ�⟴§ɜ ɋɊɋɊ ɡɚ§ĆĴĢĀðĆĴĴĀ§ɪɪö§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ§

ĆĖn㮴Ý§

§

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫö§ ĆöĆ§ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ§ ĆĴĨĀðɯ ɪɪöî§ સ�⟴§ ɜ ɋɊɋɊ§

ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜ§n§ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɪɚɡɿɜö§ɐɟ ɨɡɧɚɱɚєî§

ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭî§ ɳɨ є§

ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɞ ɜɢɩɭɫɤɨɦ§

ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜî§ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɦ ɿ§

ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɡɚɦɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɣɞɭɬɶ ɧɚ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹö§ ɋɢɬɭɚɰɿɹ§

ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɡ ɛɨɤɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɩɪɢɡɜɟɥɚ§

ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§əɤ ɡɚɡɧɚɱɢɜ əö§Ʉɨɪɧɚɿĺ§Ɍɨɣ ɩɨɩɢɬî§ɹɤɢɣ ɧɟ§



§

§

ĐĖ§

ɦɨɠɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ§ɩɟɪɲɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐î§ɫɬɜɨɪɸє ɜɫɟɩɨɝɥɢɧɚɸɱɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɥɹ§

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪɿ§ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ䂐§ĨĴî§ɫö§nĨĴ㮴ö§

nö§ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ§ ɜɿɞ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ䂐§ ɫɥɭɝɭɜɚɥɨ ɨɫɧɨɜɨɸ§

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɢɩɢɫɨɤ ɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɹɤ§ɮɿɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐ö§

Đö§ ɇɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§

ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɧɢɯî§ ɞɥɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɧɢɯö§

Ėö§ ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ§

ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɿ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɫɜɨʀ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ§

ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢö§

Ĝö§ Ɂɪɿɜɧɹɥɿɜɤɚ ɜ ɨɩɥɚɬɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ§

ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɛɚɠɚɧɧɹ ɭ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜî§ɹɤ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ§

ɬɚɦ ɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɫɜɿɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬî§ɳɨɛ ɜɨɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɡɚɣɦɚɧɨʀ ɧɢɦɢ§

ɩɨɫɚɞɢö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ§

ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɥɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸö§

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɱɚɜɫɹ ɡ§

ɧɚɛɭɬɬɹɦ ɧɟɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɭ§ĆĴĴĆ§ɪöö§ɉɟɪɿɨɞ§ĆĴĴĆ§ð§nĀĆĐ§ɪɪö§ɛɭɜ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ§

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɪɟɮɨɪɦî§ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ§

ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ⱥɥɟ ɱɚɫɬɤɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹî§

ɹɤ ɜɜɚɠɚɥɢ§ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɢ䂐î§ ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹö§ Ȳʀ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɫɿ§

ɩɪɨɰɟɫɢî§ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɫɢɥɢɥɢɫɹö§Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɥɚ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭî§ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ§

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚö§

ɓɨɛ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢî§ɱɨɦɭ ɬɿɧɶɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɹɤɢ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɜ ɟɩɨɯɭ ɤɨɦɚɧɞɧɨð

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢî§ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɿ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ§

ɜɿɞɧɨɫɢɧî§ ɚ ɱɚɫɬɤɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹî§ ɚ ɫɭɬɬєɜɨ§



§

§

ĐĜ§

ɡɪɨɫɥɚî§ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿö§§

ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ ɞɜɚ§

ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢö§§

ɉɟɪɲɢɣî§ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜĺ§

�§ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ§

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ʀɯ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�§

�§ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɿɸɱɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�§

�§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�§

�§ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ§

ɛɿɥɶɲ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ§ ×Ĝðɝɨ ɿ§ ĢðɝɨÝ§ ɿ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ§

ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§

Ⱦɪɭɝɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ʉɪɭɧɬɭɜɚɜɫɹ ɧɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɿ§

ɩɪɢɩɭɫɤɚɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɹɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹö§ȼɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜĺ§

�§ ɲɜɢɞɤɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɱɟɪɟɡ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ ɜɫɿɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɫɚɦɨɰɿɥɥɸ ɪɟɮɨɪɦ�§

�§ɜɿɞɯɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɨɫɧɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɤɥɚɜ ɩɨɫɬɭɥɚɬî§ ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ§

ɣɞɟ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹî§ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɥɶ§ɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɨɪɨɠɚ䂐�§

�§ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ�§

�§ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ�§

�§ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɿɧö§

ɉɪɢɦɿɬɢɜɿɡɦ ɿ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɛɭɥɢ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ§

ɣɨɝɨ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧö§ ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ§

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ§§ɰɶɨɝɨ§§ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§§ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶð§



§

§

ĐĢ§

ɤɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ§ĆĮ�§nĨ�§ĆĜĢ�§ĆĢĀ㮴ö§§

Ɉɞɧɚɤ ɩɿɫɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɛɭɜ ɨɛɪɚɧɢɣ ɞɪɭɝɢɣ§

ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦö§ ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§ ×ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨÝ§ ɬɿɥɶɤɢ ɜ§

ɫɮɟɪɿ ɡɿ ɲɜɢɞɤɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭĺ§ ɬɨɪɝɿɜɥɹî§ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶö§Ⱥɥɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɜɫɹĺ§

�§ɡɦɿɧɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ§×ɪɿɡɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹî§

ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹî§ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɡɦɿɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ§

(ɧɚɜɿɬɶ ɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ ɫɢɥɢÝÝ�§

�§ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɤɪɚɯɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯî§ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ�§

�§ɤɨɥɚɩɫɨɦ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢî§ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨʀ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɿ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ§ ×ɛɚɪɬɟɪî§ ɜɟɤɫɟɥɿî§ ɿɧɨɡɟɦɧɚ§

ɜɚɥɸɬɚÝî§ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ�§

�§ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɞɟɪɠɚɜɢ§

ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ʀɣ ɮɭɧɤɰɿʀ�§

�§ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹɦɢ§ ×ɪɿɡɤɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜî§ ɪɿɡɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɛɟɡ ɫɤɿɥɶɤɢ-ɧɟɛɭɞɶ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ§

ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶî§ɪɿɡɤɚ ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚÝ�§

�§ɧɢɡɶɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭö§

ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɬɨɝɨî§ ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹî§

ɧɚɭɤɨєɦɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯî§ ɝɚɥɭɡɹɯ§ Ėðɝɨ ɬɚ§ Ĝðɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ ɡɭɩɢɧɢɥɨɫɶ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨö§ ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɫɬɚɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢî§

ɞɟ ɩɨɱɚɜ ɩɟɪɟɜɚɠɚɬɢ§ Đðɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɤɥɚɞö§ Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ§

ɩɪɢɩɢɧɢɥɚɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɍ§

ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɛɟɪɟɝɥɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɝɚɥɭɡɿî§ ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɩɨɫɬɚɱɚɬɢ§

ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬö§ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤɢɣ ɨɯɨɩɢɜ ɭɫɿ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹö§ ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ§

ɞɚɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɥɚ ɧɚɣɝɥɢɛɲɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚî§ ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ§



§

§

ĐĨ§

ɫɭɬɬєɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§ ɇɚɫɬɿɥɶɤɢ ɿɫɬɨɬɧɢɯî§ ɳɨ ɩɿɫɥɹ§

ɦɚɣɠɟ§nĜ§ɪɨɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɚ ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɡɦɨɝɥɚ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɨɛɫɹɝ ȼȼɉ ɞɨ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɟɸ§

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ§×ɪɢɫö§ĆönÝö§
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Ɋɢɫɭɧɨɤ§Ćön§�§Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ȼȼɉî§Å§ɞɨ§ĆĴĴĀ§ɪö§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ§

ĆĀĢ㮴Ý§

§

Ⱦɨɫɿ ɧɟɦɚє ɜɿɞɱɭɬɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤɿɫɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢî§ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɍɤɪɚʀɧɨɸ§

ɩɨɡɢɰɿɣ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɿɥɿ ɩɪɚɰɿö§ Ɍɚɤɨɠ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ§

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɫɬɚɜ ɪɨɡɤɨɥ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦö§ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ§

ɞɨɜɿɪɹɬɢ ɜɥɚɞɿ ɿ ɩɪɚɝɧɭɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɫɜɨʀ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ§

ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢî§ ɹɤɿ ʀʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢî§ ɩɪɚɝɧɭɱɢ§

ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɡ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢî§ ɹɤ ɡ§

ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢî§ɳɨ ɫɩɪɢɹɥɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɭɩɰɿʀö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɞɟɪɠɚɜɚ§

ɫɬɚɥɚ ʀɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢɫɹ ɧɟ єɞɢɧɨɸ ɦɨɧɨɥɿɬɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸî§ ɚ ɛɟɡɥɿɱɱɸ§

ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚɞɿɥɟɧɢɯ ɩɟɜɧɢɦɢ ɜɥɚɞɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢî§ ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ§

«ɩɪɢɜɚɬɧɿ䂐§ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɡ ɹɤɢɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɦɨɜɥɹɬɢɫɹ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ§

ɩɢɬɚɧɶ§ ĆnĢ㮴ö§ ɐɹ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ ɜɩɥɢɜɚɥɚ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ ʀʀ ɧɟɫɬɪɢɦɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§

ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ§�§ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ§§



§

§

ĐĮ§

ɩɿɫɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɦɚɧɞɧɨð

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿî§ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɿɫɧɭɜɚɬɢî§ ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ§

ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɫɜɿɣ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɟ є ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹɦ§

ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤ ɿ ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹɦ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɤɨɦɚɧɞɧɨð

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȱɫɧɭє ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ§ ×ɟɧɞɨɝɟɧɧɿÝ§ ɱɢɧɧɢɤɢî§ ɹɤɿ§

ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɹɤ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ɬɚɤ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿî§

ɹɤɿ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ȼɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ§

ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢî§ɯɨɱɚ ɿ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɨ ɪɿɡɧɨɦɭö§§

§

§

Ćönön§ Ɏɚɤɬɨɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧя ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ʉɪɿɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ§

ɩɪɢɱɢɧ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɬɚ§

ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀî§ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ§

ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢî§ ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȼɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿ ɜɡɚєɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿî§ ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє§

ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀö§ ȼɫɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ§

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɧɚ ɨɛ'єɞɧɚɬɢ ɜ ɫɥɿɞɭɸɱɢ ɝɪɭɩɢĺ§

Ćö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿĺ§ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�§ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ�§ɪɿɜɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�§ɩɨɦɢɥɨɤ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿö§

nö§ ɋɨɰɿɚɥɶɧɿĺ§ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ�§ ɧɢɡɶɤɨɝɨ§

ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�§ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�§ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ�§

ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ§ ×ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ§

ɛɚɝɚɬɫɬɜɚÝö§

Đö§ ɉɨɥɿɬɢɱɧɿĺ§ ɤɨɪɭɩɰɿɹ�§ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�§ ɜɬɪɚɬɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸ§

ɫɜɨʀɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣö§

Ėö§ɉɪɚɜɨɜɿĺ§ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�§ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ�§

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢö§

Ĝö§ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ§×ɩɪɢɪɨɞɚ ɥɸɞɢɧɢÝö§



§

§

ĐĴ§

Ģö§ȿɬɢɱɧɿö§

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɤɪɟɦɨ ɤɨɠɧɭ ɡ ɰɢɯ ɝɪɭɩ ɮɚɤɬɨɪɿɜö§

ɉɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ§ �§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢî§ ɹɤɿ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ§

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ćö§Ɏɚɤɬɨɪ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ§

ĆöĆö§ Ɋɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ§ ×ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹÝö§ ɋɚɦɟ ɜɢɫɨɤɢɣ§

ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ§ ×ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹÝî§ ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ§

ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɞɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚî§ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸî§ ɹɤɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɟɪɟɯɿɞ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ĮĖ�§ĆĨĖ�§ĆĮĐ�§

ĆĮĮ�§ĆĴĀ�§ĆĴn�§nĀĴ�§nĆn�§nĆĐ㮴ö§

ɉɿɞ ɪɿɜɧɟɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɛɭɞɢɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ§ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ§

ɨɛɫɹɝ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ§ ×ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜÝî§ɳɨ ɫɬɹɝɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɡ§

ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ䂐§ĆĢĖî§ɫö§ĆĆĮö㮴ö§

ɑɢɦ ɜɢɳɟ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹî§ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɢɦɭɥɢ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ§

ɜɿɞɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɟɪɟɞ ɥɟɝɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ʀɯ§

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɚɪɬɢɣ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɧɟʀ ɡɭɫɢɥɶö§ ɋɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ§

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹî§ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢî§ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ§

nĜðnĢÅî§ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜ§nĀĆĖ§ ɪö§ɫɤɥɚɜ§ĖĐîĆÅö§ ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ§nĀĆĖ§ɪö§

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɚ§

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ§ ĜĖîĴÅ§ ĆĴĴ㮴î§ ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɫɟɨɫɹɠɧɨʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀî§

ɩɨɡɛɚɜɥɹє ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§

ɚɛɨ ɠ ɫɬɢɦɭɥɸє ʀɯ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨî§ɹɤî§ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀî§ɩɨɞɚɬɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜö§ ɉɪɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɪɨɫɬɚєî§

ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɱɨɝɨ ɫɬɚє ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɢɯî§ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ§

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɭɧɢɤɚɸɱɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜî§

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɸɬɶ ɫɜɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤî§ɲɥɹɯɨɦ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɜɢɬɪɚɬ ɞɨ§

ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ ɿ ɩɨɞɚɬɤɢî§ ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫî§ ɫɩɪɢɹє ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ§

ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɫɜɿɣ ɬɨɜɚɪö§Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɩɥɢɜɭ ɜɩɥɢɜ ɪɿɜɧɹ§



§

§

ĖĀ§

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɝɥɹɞɚє ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ§

(ɪɢɫö§ĆöĐÝö§

§

§

§
§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚє ɿ ɧɚ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚî§ɬɨɦɭ ɳɨ ɫɤɨɪɨɱɭє ɞɨɯɿɞî§ɹɤɢɦ ɜɨɧɢ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶî§ɡɦɭɲɭɸɱɢ§

ʀɯ ɲɭɤɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɞɨɯɿɞ ɿ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɱɚɫ ɧɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤî§ ɳɨɛ ɡɛɟɪɟɝɬɢ§

ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚ ɡɜɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿö§ ȱ ɱɢɦ ɜɢɳɟ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ§

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹî§ ɬɢɦ ɦɟɧɲɟ ɱɚɫɭ ɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɿ ɛɿɥɶɲɟ§

ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨɛ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɫɜɿɣ§

ɧɚɹɜɧɢɣ ɞɨɯɿɞö§

ɏɨɱɚ ɞɿɹ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɞɚɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɢ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɚö§ Ⱥɥɟ ɡɝɿɞɧɨ ɞɟɹɤɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ§

ɰɟɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ§ ð§ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ð§

ɧɟ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɩɪɹɦɢɣî§ɬɚɤ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯî§ɱɢɦ ɜɢɳɟ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ§

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹî§ɬɢɦ ɦɟɧɲɿ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɿ§

ɪɨɡɦɿɪɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ nĖ㮴ö§ Ɂɝɪɭɩɭɜɚɜɲɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɩɨ§

ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦ ɡ ɪɿɡɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɿɫɬɚɜɢɜɲɢ ʀɯ ɡ ɪɿɜɧɟɦ§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ§

ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ§

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ§
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ§

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ§

ɉɟɪɟɯɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ§

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɜɨєʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§ĆöĐ§§�§§Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɜɩɥɢɜɭ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ§

ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ʀɯ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§



§

§

ĖĆ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ ɳɨ ɯɨɱɚ ɩɨ ɞɟɹɤɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦ ɿ§

ɩɪɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤî§ ɚɥɟ ɛɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ§

(ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢÝ§ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢî§ ɳɨ ɜɿɧ є ɫɬɿɣɤɢɦ§

(ɬɚɛɥö§ĆöĐÝö§

§

Ɍɚɛɥɢɰɹ§ ĆöĐ§ �§ ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ§

ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ§×nĀĆĐ§ɪöÝ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ§ĆĴĴ�§nĀĐ㮴Ý§

§ Ɍɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§×Å§ȼȼɉÝ§ Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ§

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ§×ÅÝ§

Ć§ n§ Đ§

Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɛɿɥɶɲɟ§nĀÅî§ɚɥɟ ɦɟɧɲɟ§ĐĀÅ§ȼȼɉ§

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ§ ĮîĀ§ nĆîĀ§

Ʉɿɩɪ§ nĜîn§ nĐîĀ§

ȱɪɥɚɧɞɿɹ§ Ćnîn§ nĢîĖ§

Ʉɚɧɚɞɚ§ ĆĀîĮ§ nĢîĴ§

Ⱦɚɧɿɹ§ ĆĐîĀ§ nĨîĨ§

ɍ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ§ ĆĐîĮ§ nĜîĀ§

Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɛɿɥɶɲɟ§ĐĀÅî§ɚɥɟ ɦɟɧɲɟ§ĖĀÅ§ȼȼɉ§

ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ§ ĨîĆ§ ĐĀîn§

ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ§ ĮîĀ§ ĐĐîĜ§

ɋɥɨɜɟɧɿɹ§ nĐîĆ§ ĐĖîĨ§

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ§ ĴîĨ§ ĐĜîĜ§

ȱɫɩɚɧɿɹ§ ĆĮîĢ§ ĐĮîĨ§

Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ§ ĆĐîĀ§ ĖĀîĢ§

ɍ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ§ ĆĐîĐ§ ĐĜîĜ§

Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɛɿɥɶɲɟ§ĖĀÅ§ȼȼɉ§

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ§ ĴîĆ§ ĖĀîĆ§

ɇɨɪɜɟɝɿɹ§ ĆĐîĢ§ ĖĆîĢ§

Ɇɚɥɶɬɚ§ nĖîĐ§ ĖĆîĢ§

ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ§ ĆĴîĀ§ ĖnîĢ§

Ƚɪɟɰɿɹ§ nĐîĢ§ ĖĖîĢ§

ɋɒȺ§ ĢîĢ§ ĖĢîĨ§

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ§ ĆĐîĀ§ ĖĢîĮ§

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ§ ĴîĖ§ ĖĨîĜ§

ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ§ ĆĜîĀ§ ĖĨîĴ§

ɑɟɯɿɹ§ ĆĜîĜ§ ĖĴîn§

əɩɨɧɿɹ§ ĮîĆ§ ĜĀîĀ§

ɒɜɟɰɿɹ§ ĆĐîĴ§ ĜĐîĀ§

Ⱥɜɫɬɪɿɹ§ ĨîĜ§ ĜĐîĆ§

Ȼɟɥɶɝɿɹ§ ĆĢîĖ§ ĜĨîĨ§

ȱɬɚɥɿɹ§ nĆîĆ§ ĢĮîĐ§

ɍ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ§ ĆĖîĆ§ ĖĴîĮ§

§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɤɥɚɫɢɱɧɚ ɫɯɟɦɚ§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ§

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐§є ɫɩɪɨɳɟɧɨɸ ɿ ɧɟ§



§

§

Ėn§

ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɟɡ§

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɿî§ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭî§ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚî§ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ§

ɫɢɫɬɟɦɢö§

Ćönö§ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§§

Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹî§ɚ§

ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢî§ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɹɤɨʀ є ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɿ§

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɩɥɚɬɨɸ ɜɫɿɦɚ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿî§ ɡɦɭɲɭє§

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɍɚɤî§ ɒɧɟɣɞɟɪ Ɏö§ ɬɚ ɇɟɤ Ɋö§ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶî§ ɳɨ ɫɚɦɟ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ§

ɫɢɫɬɟɦɢî§ ɧɚɜɿɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹî§ ɞɨɡɜɨɥɹє§

ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɭɧɢɤɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɬɚ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ§

ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ§nĀĜ㮴ö§Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɪɟɮɨɪɦɭ ɜ Ⱥɜɫɬɪɿʀî§ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚɥɚ§

ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɪɿɫɬ ɞɨɯɨɞɿɜî§ ɚ ɣ ɭ§

ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɿ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɥɚɡɿɜɨɤ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹî§ ɜɨɧɢ ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ§

ɜɢɫɧɨɜɤɭî§ɳɨ ɰɟ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɉɞɧɚɤî§ɹɤ ɦɨɠɧɚ§

ɩɨɦɿɬɢɬɢî§ Ⱥɜɫɬɪɿɹ ɿ ɞɨ ɪɟɮɨɪɦɢ ɦɚɥɚ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɫɜɿɬɿ§×ɬɚɛɥöö§Ⱥön§Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȺÝö§

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɞɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ є ɤɪɚʀɧɢ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢî§ɞɟ ɪɿɜɟɧɶ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ є ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɦö§Ɋɟɮɨɪɦɢî§ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɜ§

ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɛɭɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɿ ɛɿɥɶɲ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹö§ɇɚɩɪɢɤɥɚɞî§ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɮɨɪɦ§ ĆĴĮĴð

ĆĴĴĖ§ ɪɪö§ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɧɢɡɢɥɨɫɹ ɜ§ Ĝ§ ɪɚɡɿɜî§ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ§

ɫɚɧɤɰɿɣ ɡɚ ɧɟɫɩɥɚɬɭî§ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɱɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ§ĆîĜ§ɪɚɡɢ§ĆĐĜî§ɫö§ĆnĜ㮴ö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢî§ ɳɨ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ§

ɫɢɫɬɟɦɢî§ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɹɤɨʀ є ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɩɥɚɬɨɸ§

ɜɫɿɦɚ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿî§є ɨɞɧɢɦ ɡ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜî§ɳɨ§

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɟɞ§

ɥɟɝɚɥɶɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦö§



§

§

ĖĐ§

nö§ɇɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ§

ɋɭɱɚɫɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɭɹɜɢɬɢ ɛɟɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɪɨɬɟ ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ є ɨɞɧɢɦ ɡ§

ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜî§ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɩɟɪɟɞ ɥɟɝɚɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ§ ĆĮĢ�§ ĆĴĀ�§ ĆĴĖ㮴ö§ ɋɚɦɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§

ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɬɜɨɪɸє ɩɟɪɟɲɤɨɞɢî§ ɹɤɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɬɿɧɶɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ§

ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱦɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ§

ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ§

ɨɞɢɧɢɰɶî§ ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɹî§ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɧî§

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜî§ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɧɚɞɜɢɫɨɤɢɯ§

ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɛɚɪ'єɪɿɜ ɬɨɳɨö§ ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ є ɩɨɹɜɚ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜĺ§

ɬɨɜɚɪɧɢɯî§ɩɪɚɰɿî§ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɬɚ ɿɧö§§

§ Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɫɢɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɜɨɧɨ ɦɚє ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸî§ ɳɨ§

ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹö§ ɇɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɜ ɞɟ ɋɨɬɨ ȿöî§ ɫɚɦɟ ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢî§ ɳɨ§

ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɜɯɨɞɿ ɧɚ ɪɢɧɨɤî§ ɹɤɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɟ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀî§ ɚ§

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɛɚɪ'єɪɚɦɢî§ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ Ėn㮴ö§ ȼɿɧ ɪɨɛɢɬɶ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ§

ɫɭɛ'єɤɬɿɜî§ ɤɨɥɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɭ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɟî§ ɧɿɠ ɜɢɬɪɚɬɢî§ ɹɤɿ§

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɿ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹɦî§ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿî§

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɬ.ɩö§

§ ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸî§ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ§

ɍɤɪɚʀɧɚî§ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɧɨɫɢɬɢ ɳɟ ɠɨɪɫɬɤɿɲɿ ɮɨɪɦɢö§ɇɚɩɪɢɤɥɚɞî§

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɥɹ ɩɪɢɞɭɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜî§ɩɪɹɦɢɣ§

ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɢɧɤɭ ɦɿɠ ɚɮɿɥɶɨɜɚɧɢɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɿ ɬ.ɩö§

§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɞɚɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪî§ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɦɚє ɿɫɬɨɬɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧî§ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɿ ɤɪɚʀɧ§

ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸö§

§ Đö§ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ§§

§ ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɩɟɪɟɞ ɥɟɝɚɥɶɧɢɦ§



§

§

ĖĖ§

ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§

ɉɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿî§ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɫɚɦɨɝɨ§

ɛɿɡɧɟɫɭî§ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɩɢɬɭ ɹɤɢɣ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹî§ɡɦɭɲɟɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɿɧɶɨɜɿ§

ɫɯɟɦɢ ɞɥɹ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜî§ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɰɶɨɝɨ ɡɧɢɠɭɸɱɢ ɫɜɨʀ§

ɜɢɬɪɚɬɢö§ Ⱦɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɟɠ ɝɨɬɨɜɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɭ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ§

ɝɚɪɚɧɬɿɣî§ɬɚɤ ɹɤ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɢɯ ɜɚɤɚɧɫɿɣ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɦ ɡɧɚɣɬɢ ɪɨɛɨɬɭö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɫɬɢɦɭɥɸє§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§

§ ɉɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɰɶɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹî§ ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɒɧɟɣɞɟɪɨɦ Ɏö§ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧ§

ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ§×ɬɚɛɥö§ĆöĖÝö§

§

Ɍɚɛɥɢɰɹ§ ĆöĖ§ �§ Ɂɦɿɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ§nĀĀĮ§ɪö§×ɜ§ÅÝ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ§ĆĨĴ�§nĀĖ㮴Ý§

§ nĀĀĮ§ nĀĀĴ§ ɡɦɿɧɚ§

Ć§ n§ Đ§ Ė§

Ɋɨɡɜɢɧɭɬɿ ɤɪɚʀɧɢ§

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ§ ĆĀîĢ§ ĆĀîĴ§ èĀîĐ§

Ⱥɜɫɬɪɿɹ§ ĮîĆ§ ĮîĜ§ èĀîĖ§

Ȼɟɥɶɝɿɹ§ ĆĨîĜ§ ĆĨîĮ§ èĀîĐ§

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ§ ĆĀîĆ§ ĆĀîĴ§ èĀîĮ§

Ƚɪɟɰɿɹ§ nĖîĐ§ nĜîĀ§ èĀîĨ§

Ⱦɚɧɿɹ§ ĆĐîĴ§ ĆĖîĐ§ èĀîĖ§

ȱɬɚɥɿɹ§ nĆîĖ§ nnîĀ§ èĀîĢ§

ȱɪɥɚɧɞɿɹ§ Ćnîn§ ĆĐîĆ§ èĀîĴ§

ȱɫɥɚɧɞɿɹ§ ĆĐîĮ§ ĆĖîĨ§ èĀîĴ§

ȱɫɩɚɧɿɹ§ ĆĮîĖ§ ĆĴîĜ§ èĀîĴ§

Ʉɚɧɚɞɚ§ ĆnîĀ§ ĆnîĢ§ èĀîĢ§

Ʉɿɩɪ§ nĢîĀ§ nĢîĜ§ èĀîĜ§

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ§ ĮîĜ§ ĮîĮ§ èĀîĐ§

Ɇɚɥɶɬɚ§ nĜîĮ§ nĜîĴ§ èĀîĆ§

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ§ ĴîĢ§ ĆĀîn§ èĀîĢ§

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ§ ĆĖîn§ ĆĖîĢ§ èĀîĖ§

ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ§ ĴîĖ§ ĴîĴ§ èĀîĜ§

ɇɨɪɜɟɝɿɹ§ ĆĖîĨ§ ĆĜîĐ§ èĀîĢ§

ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ§ nĜîĢ§ nĖîĜ§ ðĆîĆ§

ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ§ ĆĮîĨ§ ĆĴîĜ§ èĀîĮ§

ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ§ ĆĢîĀ§ ĆĢîĮ§ èĀîĮ§



§

§

ĖĜ§

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ§ĆöĖ§
Ć§ n§ Đ§ Ė§

ɋɥɨɜɟɧɿɹ§ nĖîĀ§ nĖîĢ§ èĀîĢ§

ɋɒȺ§
ĨîĀ§ ĨîĢ§ èĀîĢ§

Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ§ ĆĐîĮ§ ĆĖîn§ èĀîĖ§

Ɏɪɚɧɰɿɹ§ ĆĆîĆ§ ĆĆîĢ§ èĀîĜ§

ɑɟɯɿɹ§ ĆĢîĢ§ ĆĢîĴ§ èĀîĐ§

ɒɜɟɰɿɹ§ ĆĖîĴ§ ĆĜîĖ§ èĀîĢ§

ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ§ ĨîĴ§ ĮîĐ§ èĀîĖ§

əɩɨɧɿɹ§ ĮîĮ§ ĴîĜ§ èĀîĨ§

Ʉɪɚʀɧɢî§ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ§

Ɇɟɤɫɢɤɚ§ ĐĀîĀ§ ĐĀîĀ§ Ā§

Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ§ nĮîĖ§ nĮîĴ§ èĀîĜ§

ɑɢɥɿ§ ĆĴîĆ§ nĀîĜ§ èĆîĖ§

Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ§

Ȼɨɥɝɚɪɿɹ§ ĐnîĆ§ ĐnîĜ§ èĀîĖ§

Ʌɚɬɜɿɹ§ nĢîĜ§ nĨîĆ§ èĀîĢ§

ɉɨɥɶɳɚ§ nĜîĐ§ nĜîĴ§ èĀîĢ§

Ɋɭɦɭɧɿɹ§ nĴîĖ§ nĴîĖ§ Ā§

ɏɨɪɜɚɬɿɹ§ nĴîĢ§ ĐĀîĆ§ èĀîĜ§

ɍɝɨɪɳɢɧɚ§ nĐîĀ§ nĐîĜ§ èĀîĜ§

ɍɤɪɚʀɧɚ§ ĖĢîn§ ĖĢîn§ Ā§

ȿɫɬɨɧɿɹ§ nĴîĀ§ nĴîĢ§ èĀîĢ§

§

əɤ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢî§ ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ§ nĀĀĮ§ ɪö§ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯö§ ɏɨɱɚ ɿ ɡɞɚєɬɶɫɹî§ ɳɨ§

ɩɪɢɪɿɫɬ ɧɟ ɜɟɥɢɤɢɣ§�§ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ§ĀîĢ§ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɩɭɧɤɬɢî§ɚɥɟ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ§

ɫɜɿɬɭ ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜ§nĀĀĴ§ɪö§ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ§

ɧɚ§nĀĀ§ɦɥɪɞö§ɞɨɥö§ɋɒȺî§ɳɨ ɛɿɥɶɲɟ ȼȼɉ§núĐ§ɤɪɚʀɧ ɭ ɫɜɿɬɿö§

Ėö§Ɋɿɜɟɧɶ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§

ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɤɨɦɩɟɧɫɭє§

ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɦɿɠ§ § ɿ§ § ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɭє ɧɟɫɬɚɱɭ ɬɨɜɚɪɿɜ§ §ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɫɭɫ§

ɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚÝî§ ɡɧɢɠɭɸɱɢ ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢö§

Ⱦɚɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ĝö§ɉɨɦɢɥɤɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ§§

əɫɤɪɚɜɢɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɞɚɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ§ĆĴĴĀðɯ ɪɪöî§ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚî§ɭ ɬɨɦɭ§

ɱɢɫɥɿ ɡ ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿö§Ⱦɚɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɢɡɜɟɥɚ§

ɞɨ ɧɚɣɝɥɢɛɲɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢö§ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɱɨɝɨ ɫɬɚɥɨĺ§



§

§

ĖĢ§

�§ ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ§

ɫɮɟɪɭ§ ×ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɢÝî§ ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɲɜɢɞɤɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭî§

ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɸ ɧɨɪɦɨɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭî§ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢî§

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɡ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜö§ ɓɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ§

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɛɭɜ ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ ɝɚɥɭɡɿî§ɹɤɿ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ§

ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬî§ ɬɚ ɿɧɲɿ ɝɚɥɭɡɿö§ əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟɫɭɪɫɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɬɿɥɶɤɢ§

ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɝɚɥɭɡɿî§ ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ§

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ�§§

�§ɪɨɡɪɢɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɋɊɋɊ�§

�§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤɿ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶî§ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɨɜɧɟ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ§

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�§

�§ɜɬɪɚɬɚ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�§

�§ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɿɧ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ ɪɿɡɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀî§ ɹɤɚ ɡɛɿɝɥɚɫɹ ɡ§

ɪɿɡɤɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦö§

ȼɫɟ ɰɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɫɩɚɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɬɚ ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§ɍ ɩɿɞɫɭɦɤɭî§ɱɟɪɟɡ§nĐ§ɪɨɤɢ ɩɿɫɥɹ§

ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɟɮɨɪɦ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɟ ɳɟ ɧɟ ɞɨɫɹɝ ɪɿɜɧɹ§ ĆĴĴĀ§ ɪöî§ ɚ ɦɚɫɲɬɚɛɢ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɥɢɫɹî§ ɞɨɫɹɝɧɭɜɲɢ ɪɿɜɧɹ§

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧî§ ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹî§ ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ§ ×ɪɢɫö§

ĆöĖÝö§§

ȼȼɉ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ§ nĀĆĖ§ ɪö§ ɫɤɥɚɜ ɬɿɥɶɤɢ§ ĢĴîĖÅ§ ɜɿɞ§ ĆĴĴĀ§ ɪöî§ ɚ ɦɚɫɲɬɚɛɢ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ§ĖĖÅö§Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɦɨɠɧɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢî§ɳɨ§

ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɫɬɚɥɢ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɞɥɹ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ§�§ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢî§ɹɤɿ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ§

ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§
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ȼȼɉ§×Å§ɞɨ§ĆĴĴĀ§ɪɨɤɭÝ Ɋɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ÅȼȼɉÝ

Ɋɢɫɭɧɨɤ§ĆöĖ§�§Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ȼȼɉ ɬɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ§

ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĆĀĢ�§nĀĆ�§nĀĖ㮴Ý 

§

Ćö§ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ§§

ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɤɨɥɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɭ ɧɟ§

ɜɟɞɟ ɞɨ ɫɚɧɤɰɿɣ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɧɟɫɩɥɚɬɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ ɱɢɦɨɫɶ ɧɟɝɨɠɢɦ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɫɭɞɭö§

nö§ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ§§

ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɤɚɡɭє ɩɪɹɦɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɭ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɰɟɣ ɮɚɤɬɨɪ§

ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ§×ɬɚɛɥö§ĆöĜÝö§§

§

Ɍɚɛɥɢɰɹ§ ĆöĜ§�§ Ɇɚɫɲɬɚɛɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ȼȼɉ ɧɚ§

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ§×nĀĆĐ§ɪöÝ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĆĀĴ�§nĀĐ�§nĀĖ㮴Ý§

Ʉɪɚʀɧɚ§ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§

ɞɨɥö§ɋɒȺ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§Å§ȼȼɉ§

Ć§ n§ Đ§

Ɋɨɡɜɢɧɭɬɿ ɤɪɚʀɧɢ§

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ§ ĆĆĐĐĨĐ§ ĮîĀ§

ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ§ ĮĖĮĜĖ§ ĨîĆ§

ɒɜɟɰɿɹ§ ĢĀĜĢĢ§ ĆĐîĴ§

Ⱦɚɧɿɹ§ ĜĴĴnĆ§ ĆĐîĀ§



§

§

ĖĮ§

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ§ĆöĜ§
Ć§ n§ Đ§

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ§ ĜĀĴĐĀ§ ĴîĆ§

Ⱥɜɫɬɪɿɹ§ ĜĀĖnĀ§ ĨîĜ§

Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ§ ĖĴnĢĜ§ ĆĐîĀ§

Ȼɟɥɶɝɿɹ§ ĖĨnĢĆ§ ĆĢîĖ§

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ§ ĖĜĀĴĆ§ ĆĐîĀ§

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ§ ĖnĖnĐ§ ĴîĨ§

Ɏɪɚɧɰɿɹ§ ĖnĐĐĴ§ ĴîĴ§

ȱɬɚɥɿɹ§ ĐĜnĖĐ§ nĆîĆ§

ȱɫɩɚɧɿɹ§ nĮĴĖĖ§ ĆĮîĢ§

ɋɥɨɜɟɧɿɹ§ nĐĆĢĆ§ nĐîĆ§

Ƚɪɟɰɿɹ§ nĆĨnn§ nĐîĢ§

ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ§ nĆĖnĴ§ ĆĴîĀ§

ɑɟɯɿɹ§ ĆĴĜĆĀ§ ĆĜîĜ§

ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ§ ĆĨĜĨĐ§ ĆĜîĀ§

Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ§

ȿɫɬɨɧɿɹ§ ĆĴĐnĮ§ nĨîĢ§

Ʌɚɬɜɿɹ§ ĆĜĀĴĨ§ nĜîĜ§

ɉɨɥɶɳɚ§ ĆĐĨĢĀ§ nĐîĮ§

ɏɨɪɜɚɬɿɹ§ ĆĐĖĴĀ§ nĮîĖ§

ɍɝɨɪɳɢɧɚ§ ĆĐĀĜĮ§ nnîĆ§

Ɋɭɦɭɧɿɹ§ ĮĨĀĜ§ nĮîĖ§

Ȼɨɥɝɚɪɿɹ§ ĨĜĖĐ§ ĐĆîn§

§

əɤ ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢî§ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɢɣî§ ɧɿɠ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ§

ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɡ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɢɦ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹö§§

əɤ ɦɨɠɧɚ ɛɚɱɢɬɢ ɰɟɣ ɮɚɤɬɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢö§ɍ§nĀĆn§ɪö§ĴîĆÅ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɥɢ ɞɨɯɨɞɢ ɧɢɠɱɟ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭî§ ɬɨɛɬɨ§

ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ ɡɚ ɦɟɠɟɸ ɛɿɞɧɨɫɬɿ§ĆĀĜ㮴ö§ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɩɟɧɫɿɣ ɭ§nĀĆĐ§

ɪö§ɫɤɥɚɜ§ĆĖĨĀîĨ§ɝɪɧöî§ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨ ɜɫɶɨɝɨ§ĆnĀÅ§ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ§

ĆĀĢ㮴ö§ ɉɟɧɫɿɨɧɟɪɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɪɟɬɢɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ§

ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭö§ ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ʀɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɟ§

ɦɨɠɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜî§ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ ɿ ɫɭɤɭɩɧɢɣ§

ɩɨɩɢɬö§Ʉɪɿɦ ɩɟɧɫɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬî§ɹɤɳɨ ɜ§

ĆĴĴĀ§ ɪö§ ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ§ ĮĀ§ ɪɭɛɥɿɜî§ ɿ ɜ ɩɿɜɬɨɪɚ ɪɚɡɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɱɢ ɣɨɝɨî§ ɬɨ ɜ§

nĀĆĐ§ ɪö§ ɜɨɧɚ ɥɢɲɟ ɜ§ ĆîĀĖ§ ɪɚɡɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ ɦɿɧɿɦɭɦ§ ĆĀĢ㮴ö§

Ɍɚɤɢɦ§§ɱɢɧɨɦî§§ɹɤ§§ɩɟɧɫɿɹî§ɬɚɤ ɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ§§ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ§§ɩɥɚɬɚ§§ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ§§ɝɪɚɬɢ§

ɪɨɥɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɝɚɪɚɧɬɿʀî§ɳɨ ɡɦɭɲɭє ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɲɭɤɚɬɢ ɫɨɛɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɨɞɚɬɤɨð§



§

§

ĖĴ§

ɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɹɤɿ ɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Đö§ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ§§

Ʌɸɞɢî§ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɟ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭî§ɝɨɬɨɜɿ§

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɿɹɤɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɦɿɠ§

ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɧɟ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹî§ ɧɿɹɤɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɧɟ ɧɟɫɟî§ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɟ§

ɩɥɚɬɢɬɶ ɿî§ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬî§ɦɨɠɟ ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɧɚ ɬɟ§

ɩɿɞɫɬɚɜö§ ɐɟî§ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭî§ ɜɢɝɿɞɧɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɸ ɯɨɱɚ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ ɬɟɠ§

(ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɣɨɦɭ ɜɢɠɢɬɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɤɢ ɜɿɧ ɧɟ ɡɧɚɣɞɟ ɪɨɛɨɬɭ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝö§§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɱɢɦ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹî§ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɬɢɫɤ ɧɚ ɪɢɧɨɤ§

ɩɪɚɰɿ ɿ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɋɥɿɞɫɬɜɨɦ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ėö§Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ§§

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ§

ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɛɭɜ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦö§ ɉɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɟɮɨɪɦ§

ɪɿɡɤɨ ɩɨɫɢɥɢɥɨɫɹ ɦɚɣɧɨɜɟ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹö§Ɋɿɡɤɨ ɡɪɨɫɥɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ§

ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢö§ ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ§ ĆĀÅ§ ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɢɯ ɿ§ ĆĀÅ§

ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɚє§ ĐnĺĆ§ ×ɜ§ nĀĆĖ§ ɪöÝ§ ×ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜ§

ɒɜɟɰɿʀ§�§ĢĺĆî§ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ§�§ĨĺĆî§ɑɟɯɿʀ§ĆĆĺĆî§Ʌɢɬɜɿ§�§ĆĮĺĆî§Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ§�§

ĖĜĺĆÝ§ ĆĖĐ㮴ö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɜɢɫɨɤɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ§

ɡɦɭɲɭɸɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɲɭɤɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɞɨɯɨɞɭî§ ɹɤɟ ɜɨɧɨ ɿ§

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§

Ɍɪɟɬɹ ɝɪɭɩɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ§�§ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢî§ɹɤɿ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ§

ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ɐɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ§

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§ ɋɥɚɛɤɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ§

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɜɟɪɯɿɜɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɚɩɚɪɚɬɭî§ ɹɤɢɣ ɩɨɱɢɧɚє ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɢö§ ȼɫɟ ɰɟ§

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɤɨɪɭɩɰɿʀî§ɹɤɚî§ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî§ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

§



§

§

ĜĀ§

Ćö§Ʉɨɪɭɩɰɿɹ§

əɤ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢî§ ɫɚɦɟ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɪɭɩɰɿʀ є§

ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦî§ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ§ĜĀ㮴ö§ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɫɬɚɥɚ ɜɬɪɚɬɚ ɡ ɛɨɤɭ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɜɥɚɞɢö§ ɇɟɜɟɥɢɤɚ§

ɝɪɭɩɚ ɨɫɿɛ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɭɜɚɥɚ ɜɥɚɞɭî§ ɡɪɨɛɢɜɲɢ ʀʀ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɬɚɤɢɦ ɠɟ§

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭî§ ɹɤ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɡɟɦɥɹ ɚɛɨ ɤɚɩɿɬɚɥö§ Ɍɚɤɢɦ§

ɱɢɧɨɦî§ ɜɫɬɭɩɚɸɱɢ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸî§ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ§

ɫɭɛ'єɤɬɢ ɡɦɭɲɟɧɿ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭö§Ʉɨɪɭɩɰɿɹ§

ɫɬɚє ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦî§ ɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢ ɬɚ ɡɚɯɢɳɚɸɱɢ ʀʀî§ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɝɪɨɠɭє ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ§ĆĆ�§ĜĀ�§ĆĀĖ㮴ö§ȼ ɰɢɯ§

ɭɦɨɜɚɯ ɫɩɥɚɬɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɿ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɹɤ ɩɨɞɜɿɣɧɟ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɥɢɤɚє§

ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɡ ʀɯ ɛɨɤɭ ɩɨɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹî§ ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɭ§

ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ Įn㮴ö§ əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤî§ ɧɟɫɩɥɚɬɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ§

ɧɨɪɦɨɸö§Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨî§ɤɨɪɭɩɰɿɹ ɡɧɢɠɭє ɿɧɞɟɤɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭî§

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɬɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚî§

ɪɭɣɧɭє ɜɤɨɪɿɧɟɧɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ§n㮴ö§Ʉɨɪɭɩɰɿɹ ɧɚɛɭɥɚ ɬɚɤɨɝɨ§

ɪɨɡɦɿɪɭî§ ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɚ§

ɫɤɥɚɞɨɜɚö§ɐɟ ɜɫɟ ɜɟɞɟ ɞɨ ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɨɜɚɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

nö§ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ§§

ɉɨɫɬɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶî§ ɮɚɤɬɢɱɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ§

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚö§

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ є ɬɟî§ ɳɨ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ§ ×ɞɥɹ§

ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬÝ§ ɿ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ§

ɩɪɢɛɭɬɤɭ§ ×ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜÝ§ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɫɩɨɫɨɛɢî§ ɬɚɤ ɹɤ ɡɚɜɬɪɚ§

ɩɪɢɣɞɭɬɶ ɞɨ ɜɥɚɞɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɨɩɨɧɟɧɬɢ ɿ ɡɜɿɥɶɧɹɬɶ ɡ ɡɚɣɦɚɧɨʀ ɩɨɫɚɞɢ§

(ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɹÝ§ ɿ ɡɚɯɨɩɥɹɬɶ ɛɿɡɧɟɫ§ ×ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹÝö§ ɐɟ ɡɦɭɲɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ§



§

§

ĜĆ§

ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫ ɧɚ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɚ ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ§

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɫɚɞɭ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹö§

Đö§ȼɬɪɚɬɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ§§

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹî§ ɤɨɥɢ§

ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ§ ×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɛɟɡɩɟɤɚî§ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹÝ§ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ§

ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛ'єɤɬ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ§

Įn㮴ö§ ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ є ɮɚɤɬɢɱɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɩɪɚɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ§

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿî§ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢî§

ɜɬɪɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸî§ ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɑɟɬɜɟɪɬɚ ɝɪɭɩɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ§ �§ ɩɪɚɜɨɜɿ ɱɢɧɧɢɤɢ§ ×ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨʀ§

ɛɚɡɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚÝî§ ɹɤɿ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ćö§ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ§§

ɍ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭî§ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯî§ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɫɢɥɢ§

ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢö§ Ɍɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ ɡɚɜɠɞɢ§

ɜɿɞɫɬɚє ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹö§ ɐɹ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɡɜɨɥɹє§

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ§ ɞɿɪɤɢ䂐§ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɞɥɹ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ§

ɫɩɪɢɹє ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

nö§ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ§§

ɉɨɫɬɿɣɧɚ ɡɦɿɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɩɪɚɜɨɦ ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ ɫɢɥɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ§

ɬɨɝɨî§ ɳɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɬɚ§

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭö§ ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨî§ ɳɨ ɪɿɡɤɨ ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ§

ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣî§ ɳɨî§ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî§ ɡɧɢɠɭє§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜö§ Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨî§ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ§

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɩɪɚɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿö§ ɐɿ ɮɚɤɬɨɪɢ§

ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨî§ ɳɨî§ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭî§ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ§

ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚî§ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ§

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿö§Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢî§ɳɨɛ ɛɭɬɢ§§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢö§§ɐɟ§§ɲɬɨɜɯɚє§§ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ§§ɫɭɛ'єɤɬɢ§§ɞɨ§§ɪɨɛɨɬɢ ɜ§§



§

§

Ĝn§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɐɟ ɜɿɞɡɧɚɱɚɜ ɬɚɤɨɠ ɞɟ ɋɨɬɨ ȿöĺ§ ɓɨɛ ɜɢɠɢɬɢî§ ɦɿɝɪɚɧɬɢ ɫɬɚɥɢ§

ɬɿɧɶɨɜɢɤɚɦɢö§əɤɳɨ ɜɨɧɢ ɯɨɬɿɥɢ ɠɢɬɢî§ɬɨɪɝɭɜɚɬɢî§ɜɢɪɨɛɥɹɬɢî§ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɢ ɚɛɨ§

ɧɚɜɿɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɬɢî§ ɬɨ ʀɦî§ ɧɨɜɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɦɿɫɬî§ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɪɨɛɢɬɢ ɰɟ ɥɢɲɟ§

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨö§ ɍ ɬɚɤɿɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ ɧɟ ɛɭɥɨ ɚɧɬɢɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɭɦɢɫɥɭî§ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ§

ɜɿɞ ɧɚɪɤɨɛɿɡɧɟɫɭî§ ɡɥɨɞɿɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɝɪɚɛɟɠɭ�§ ɦɟɬɢ ɛɭɥɢ ɰɿɥɤɨɦ ɡɚɤɨɧɧɢɦɢĺ§

ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɛɭɞɢɧɤɢî§ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢî§ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ䂐§ ĖĐî§ ɫö§ Ģ㮴ö§ § ȼɿɧ§

ɤɨɧɫɬɚɬɭєî§ ɳɨ ɩɨɡɚɥɟɝɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɨɯɨɩɢɥɚ ɰɿɥɿ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨî§ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹî§ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɬɚ ɿɧɲɿÝö§

Đö§ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ§§

ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɫɭɬɬєɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦî§ ɳɨ§

ɫɬɢɦɭɥɸє ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜɿɞɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ§ ĆĮĖ�§ ĆĴĐ�§ nĆĖ㮴ö§ ɉɥɚɬɧɢɤɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜî§ ɩɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ§

ɩɥɚɬɢɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢî§ ɩɨ ɫɭɬɿ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬö§ ȼɨɧɢ§

ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭєɬɶɫɹ ɞɿɹɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹî§ ɡɜɿɬɭɜɚɬɢ ɭ§

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɥɚɬɢɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ§

ɩɨɞɚɬɤɢö§ ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɟɪɠɚɜɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭєɬɶɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɚɜɨɜɢɣî§

ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣî§ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜö§ Ʉɨɥɢ ɞɚɧɢɣ§

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɬɨ ɿ ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ§

ɫɯɢɥɶɧɢɣ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɨ ɫɩɥɚɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜö§

Ɉɞɧɚɤî§ ɹɤɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɪɭɲɭє ɰɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ§ ×ɡɦɿɧɚ ɿ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ ɫɢɥɢî§

ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɿɥɶɝî§ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɫɬɨɹɬɢ ɫɜɨʀ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜ ɫɭɞɿî§

ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɨɳɨÝî§ ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ§

ɜɜɚɠɚє ɫɟɛɟ ɜ ɩɪɚɜɿ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɡɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭö§ ɐɟ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ§

ɭɯɢɥɟɧɧɿ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜî§ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɫɜɨєʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ§

ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɜɨɡɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ§

ɤɨɪɞɨɧɢ ɬɨɳɨö§§

ɉ'ɹɬɚ ɝɪɭɩɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ§ �§ ɩɪɢɪɨɞɚ ɥɸɞɢɧɢ§ ×ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿÝî§ ɹɤɿ§

ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§



§

§

ĜĐ§

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɥɸɞɢɧɢ є ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ ɦɟɧɲɟî§

ɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟö§ɉɿɞɩɪɢєɦɰɿî§ɹɤ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚî§ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɦɚɬɢ§

ɜɟɥɢɤɢɣ ɧɚɹɜɧɢɣ ɞɨɯɨɞö§ Ɍɨɦɭ ɰɿɥɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨî§ ɳɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ§

ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜî§ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɨɛɦɟɠɟɧɶî§ɛɭɞɟ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ§

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɒɨɫɬɚ ɝɪɭɩɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ§�§ɟɬɢɱɧɿî§ɹɤɿ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§

Ɂɚɜɠɞɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ§

ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭö§ ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɰɿ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶ ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɹɤ ɡ§

ɛɨɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭî§ɬɚɤ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜö§ɇɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɞɚɜɧɨ§

ɜɠɟ ɜɢɣɲɥɨ ɧɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢî§ɤɨɥɢ§

ɨɛɦɚɧ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨɸ ɧɨɪɦɨɸ§ ĆĐĀ�§ ĆĢĜ㮴ö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§

ɫɩɪɚɜɥɹє ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚî§ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɬɚ§

ɨɛɦɚɧ ɫɬɚɸɬɶ ɧɨɪɦɨɸö§ȼɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɹɤ ɛɭɞɟɧɧɿɫɬɶî§ɚ§

ɧɟ ɹɤ ɜɢɧɹɬɨɤ§ĆĆĐ㮴ö§Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ§

ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ ɬɚ ɩɪɨɩɚɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɛɚɪ’єɪ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ§

ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɮɚɤɬɨɪɢî§ɹɤɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§

ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤî§ ɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɞɿɸɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ§

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§

§

§

ĆöĐ§Ɍɿɧьɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ яɤ ɡɚɝɪɨɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɤɪɚʀɧɢ§

§

§

Ⱦɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭî§ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭî§ ɹɤɢɣ ɛɢ ɫɩɪɢɹɜ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ§

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɲɨɤɿɜ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢö§ ɍɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ§

ʀɯɧɶɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɣ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢö§



§

§

ĜĖ§

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ§§ɞɚɧɚ§§ɩɪɨɛɥɟɦɚ§§ɩɨɱɚɥɚ§§ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ§§ɩɿɫɥɹ§§ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɚʀð§

ɧɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ§ ĆĀn�§ ĆĆĆ�§ ĆĐĖ㮴ö§ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɜɨɧɚ ɧɚɣɲɥɚ ɫɜɨє§

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɚɤɬɿ§ ɉɪɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ§ ×ɨɫɧɨɜɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§

ɩɨɥɿɬɢɤɢÝ§ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ䂐§ ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ§

ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ§ ĆĴĴĨ§ ɪö§ ĆnĨ㮴ö§ Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɿ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ є Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ĨĢ㮴î§ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§

«ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ䂐§ Ģn㮴î§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɡɚɤɨɧɢ ɬɚ§

ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ ɚɤɬɢö§

Ɂɝɿɞɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ䂐§

ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ§ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ䂐§ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ§ § ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɠɢɬɬєɜɨ§

ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚî§ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɡɚ ɹɤɨʀ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚî§ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹî§

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ§

ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣî§ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣî§ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢî§ ɛɟɡɩɟɤɢ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɪɞɨɧɭî§ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣî§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣî§ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣî§

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿɣî§ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣî§ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ§ Ģn㮴ö Ɉɬɠɟî§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ§

ɛɟɡɩɟɤɚ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɿɥɶɲ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ§ �§ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§

ɛɟɡɩɟɤɢö§Ⱥɥɟ ɫɚɦɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ є ɛɚɡɢɫɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɨɦɭî§

ɳɨ ɫɚɦɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɜɫɟ§

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛî§ ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ§

ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɡɚɝɪɨɡɚɦî§ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭö§

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɡɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɭɫɿɦɚ ɿɧɲɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§

ɛɟɡɩɟɤɢö§ ɍɫɿ ɜɨɧɢ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨö§

ȼɨɱɟɜɢɞɶî§ ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢö§§

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɦ ɹɜɢɳɟɦî§ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɚє ɜ§

ɫɟɛɟĺ§ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ�§ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ�§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ�§ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ�§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɝɚɥɭɡɿ�§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ�§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ§ĨĐî§ɫö§nĀ㮴ö§



§

§

ĜĜ§

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢî§ ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɳɟ ɧɟ§

ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɢ єɞɢɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀö§ Ɂɝɪɭɩɭєɦɨ§

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹî§ ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ䂐§ ɧɚ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ§×ɬɚɛɥö§ĆöĢÝö§

§

Ɍɚɛɥɢɰɹ§ĆöĢ§�§Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ§ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ䂐§

ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦÝ§

№§ ɋɭɬɧɿɫɬɶ§ Ⱥɜɬɨɪɢ§ ɇɟɞɨɥɿɤɢ§

Ć§ n§ Đ§ Ė§

Ć§ ɋɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§

ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє§

ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ§
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ§

ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɸ§

ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ§§§§

Ⱥɪɯɿɩɨɜ Ⱥöî§ Ƚɨɪɨɞɟɰɶɤɢɣ Ⱥöî§

Ɇɢɯɚɣɥɨɜ Ȼö §Ĝ㮴î §Ȼɨɝɞɚɧɨɜ ȱö §

ĆĐ㮴î§ Ȼɭɯɜɚɥɶɞ Єöî§ Ƚɥɨɜɚɰɶɤɚ§
ɇöî§ Ʌɚɡɭɪɟɧɤɨ ɋö§ ĆĴ㮴î§

ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ Ⱥöî§ Ƚɟɪɚɫɿɦɨɜ Ɇö§

ĆĖĖ㮴§
§

Ⱦɚɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɡɜɭɠɭє§

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚî§ɚ ɬɚɤɨɠ§

ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɚɫɬɨɸ ɿ§
ɪɟɝɪɟɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢö§

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɚ§

ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɟ§
ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ ɧɿ§
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ§ ×ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦÝî§ ɧɿ§
ɹɤɿɫɧɢɦ§ ×ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦÝ§ ɡɦɿɧɚɦî§

ɹɤɿ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɧɚɡɪɿɥɢ§

n§ ɋɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§

ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє§

ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ§
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨî§ ɫɬɚɥɨɝɨ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

Ⱥɛɚɥɤɿɧ Ʌö§Ć㮴î§Ƚɥɚɡɶєɜ ɋö§

nĮ㮴î§ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ Ⱥö§ĢĨ㮴î§

Ɍɚɬɚɪɤɿɧ Ⱥöî§ Ɋɨɦɚɧɨɜɚ Ɉöî§
Ʉɭɤɥɿɧ Ⱥöî§ əɤɨɜɥɟɜ ȼö§ ĆĜn㮴î§

ɒɧɢɩɤɨ Ɉö§ĆĢĮ㮴§

Ⱦɚɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ§

ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ§
«ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ䂐§
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɱɢɫɶ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɨɞɧɿɣ§

ɫɬɨɪɨɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢî§ ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ§

ɧɟ ɜɫɹɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ§
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ§

Đ§ ɋɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§

ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє§
ɣɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ§

ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɿ§
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɡɚɝɪɨɡɚɦ§

§

Ⱥɮɨɧɰɟɜ ɋö §Ģ㮴î §Ȼɿɥɨɭɫ ȼö §

ĆĀ㮴î§ § Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ȼö§ Đn㮴î§
Ƚɨɪɞɿєɧɤɨ ɋö§ ĐĐ㮴î§

Ƚɨɪɨɞɟɰɶɤɢɣ Ⱥö§ ĐĜ㮴î§Ʌєɩɿɯɨɜ§

Ɉö§ ĮĮ㮴î§ Ɋɟɜɟɧɤɨ Ⱥö§ ĆĐĖ㮴î§

ɋɭɯɨɪɭɤɨɜ Ⱥöî§ ɏɚɪɚɡɿɲɜɿɥɿ§ §
ĆĜĀ㮴§

Ⱦɚɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ є§

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ ɿ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭєɬɶɫɹ§
ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɨɞɧɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ§
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§
ɛɟɡɩɟɤɢö§Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ§

ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɡɚɝɪɨɡɚɯ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ§
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɛɨɤɭ§

ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§
ɦɨɧɨɩɨɥɿɣî§ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɦɨɠɟ§

ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɚɫɬɨɸ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§
ɿ ɜɬɪɚɬɭ ʀɣ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ§§§
Ė§ ɋɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§

ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤɢɣ§

ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚî§
ɦɟɯɚɧɿɡɦî§ ɤɨɦɩɥɟɤɫ§

ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ§

Ⱥɦɿɬɚɧ ȼö §Ė㮴î §Ƚɨɪɞɿєɧɤɨ Ɍö §

ĐĖ㮴î§ Ⱦɚɧɿɥɶɹɧ Ɉöî§ Ⱦɡɶɨɛɚɧɶ§

Ɉöî§ Єɪɦɨɲɟɧɤɨ Ɇö§ ĐĮ㮴î§
Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ ȼöî§Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨ Ɉö§

ĢĜ㮴î§ Ʉɚɩɭɫɬɿɧ ɇö§ ĨĆ㮴î§

Ɇɭɧɬɿɹɧ ȼö§ ĆĀĆ㮴î§ ɋɭɯɨɪɭɤɨɜ§

Ⱥö§ ĆĖĮ㮴î§Ɍɪɨɩɿɧɚ ȼöî§Ƚɭɛɟɧɤɨ§
ȱö§ĆĜĨ㮴§

Ⱦɚɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɡɜɭɠɭє§

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚî§ ɬɨɦɭ§

ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɪɟɚɤɰɿɸ§
ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢî§ ɞɨ§

ɬɨɝɨ ɠ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ§

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ§

ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ§
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

Ĝ§ ɋɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§

ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє§
ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ§

ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ§§

ȼɟɱɤɚɧɨɜ Ƚö§nĐ㮴î§Ⱦɚɪɧɨɩɢɯ Ƚö§

ĐĴ㮴î§ Ɇɟɤɲɭɧ ɉö§ ĴĨ㮴î§
ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ-Ɍɚɪɚɧɭɳɟɧɤɨ Ƚö§

ĆĆn㮴§

Ⱦɚɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹî§ ɡɜɭɠɭє§

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭî§ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ§
ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ§

ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɜɢɧɢɤɚɸɱɿ ɡɚɝɪɨɡɢ§



§

§

ĜĢ§

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ§ĆöĢ§
Ć§ n§ Đ§ Ė§

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɚɥɢɣ§

ɪɨɡɜɢɬɨɤ§

§ §

Ģ§ ɋɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§
ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє§

ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ§

ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ§
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ§

ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɦ ɡɚɝɪɨɡɚɦ§

Ƚɭɛɫɶɤɢɣ Ȼö§ ĐĨ㮴î§ Ɍɚɪɚɫɸɤ Ƚö§
ĆĜĆ㮴î§ Ɍɤɚɱ ȼö§ ĆĜĜ㮴î§ ɒɥɟɦɤɨ§

ȼöî§Ȼɿɧɶɤɨ ȱö§ĆĢĨ㮴§

ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɞɚɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ є§
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭî§ ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ§

ɡɚɫɬɨɸ ɿ ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§

Ĩ§ ɋɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§

ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤɢɣ§
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ§

ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɦ§

ɡɚɝɪɨɡɚɦ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє§
ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ§

ȼɚɪɧɚɥɿɣ Ɂöî§Ȼɭɪɤɚɥɶɰɟɜɚ Ⱦö§

nĆ㮴î§§§Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ɉɪɨ§
ɨɫɧɨɜɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢ䂐§Ģn㮴î§Ɇɟɬɨɞɢɤɚ§

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§
ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ĴĮ㮴î§

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ§
ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§
ĴĴ㮴î§ɋɭɯɨɪɭɤɨɜ Ⱥöî§Ʌɚɞɸɤ Ɉö§

ĆĖĴ㮴§

Ⱦɚɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє§

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ§
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧî§ ɳɨ є§

ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɚ§

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ§
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ§

ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɞɨ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ§

ɹɤ ɬɚɤɨʀ§§

Į§ ɋɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§
ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє§

ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ§

ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§

ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ§
ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɦ ɡɚɝɪɨɡɚɦ ɿ§
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɚɥɢɣ§

ɪɨɡɜɢɬɨɤ§§

Ⱥɝɚɩɨɜɚ Ɍö §Đ㮴î §ɀɚɥɿɥɨ əö §
ĖĴ㮴î§ȱɩɨɥɿɬɨɜ Ʉö§ĢĮ㮴î§Ɇɚɥɸɬɚ§

Ʌö§ Ĵn㮴î§ Ɇɚɪɬɢɧ Ɉö§ ĴĜ㮴î§

ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ Ⱥö§ĆĖĜ㮴§

ɋɩɪɨɛɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ§
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ§
«ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ䂐î§ ɹɤɿî§
ɨɞɧɚɤî§ ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ§

ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭî§ ɞɨ§
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ§
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ§

§

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɜɢɳɟɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɩɿɞɯɨɞɢî§ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ§

«ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ§ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐§ �§ɰɟ ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɬɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬьî§ ɧɨɪɦɚɥьɧɢɣ§

ɪɿɜɟɧь ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ§

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜî§ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɿ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤö§

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɰɟ ɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹî§ ɚ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɹɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ɬɚɤ§

ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§ ɪɟɝɿɨɧɿɜî§ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭî§ ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ§

ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɜɬɿɥɸɜɚɬɢɫɹ§

ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɿɹɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢö§Ɍɨɛɬɨî§ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɹɜɥɹє§

ɫɨɛɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɹɤ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ§

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§§ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§ɤɪɚʀɧɢî§ɬɚɤ§§ɿ§§ʀʀ§§ɨɤɪɟɦɢɯ§§ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ§§

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜö§

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨĺ§



§

§

ĜĨ§

Ćö§ ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜî§ ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀö§

nö§ Ɋɟɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ§

ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɹɤ ɡ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ§×ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉî§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɿɧöÝî§ɬɚɤ ɿ ɡ ɹɤɿɫɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ§ ×ɹɤɿɫɧɚ ɡɦɿɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧöÝö§

Đö§ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɛɟɡɥɿɱ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜî§ɤɪɢɬɟɪɿʀɜî§ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜî§ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜö§§

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ɳɨĺ§

�§ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ§

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜî§ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɟʀî§ ɬɚɤ ɹɤ§

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɜ ɭɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�§

�§ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɩɨɪɨɝɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɬɚ§

ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ§ĢĖ㮴�§

�§ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɛɭɞɟ§

ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɚɝɪɨɡɭ ɤɪɚʀɧɿî§ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭî§ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɬɨɳɨî§ ɬɚɤ ɹɤ§

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟ§ĆĖĀ㮴�§§

�§ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ§ ×ɝɪɚɧɢɱɧɢɯÝ§ ɡɧɚɱɟɧɶ є ɮɭɧɤɰɿєɸ ɨɪɝɚɧɿɜ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹî§ɚ ɰɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦî§

ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɬɨɳɨî§ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɿɡɨɜɚɧɟ§ĆĖĀ㮴�§§

�§ ɩɪɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɧɟɝɚɣɧɟ§

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ§ĆĨ㮴ö§§

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ єĺ§

�§ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜî§ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɬɚɧ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ�§

�§ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ§×ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜÝ�§

�§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜî§ɹɤ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ§§

ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢî§ ɬɚɤ ɿ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɿ§

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢî§ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§



§

§

ĜĮ§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɬɚɧɭî§ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ§

ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ§

ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦ§

ɨɫɜɿɱɟɧɢɯ ɞɚɧɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸö§ Ɋɨɡɪɨɛɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ʀɯ ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ§ ×ɝɪɚɧɢɱɧɢɯÝ§ ɪɿɜɧɿɜ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɛɚɝɚɬɨ§

ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ§ĆĐ�§ĆĴ�§§ĖĀ�§ĢĖ�§ĨĜ�§ĆĀĀ�§ĆĖĆ㮴ö§

§ Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢî§ ɹɤɿ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢî§ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɿ ɭɦɨɜɢ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§

ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭî§єĺ§

§ �§ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ§

ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ�§

§ �§ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɤɪɚʀɧɢ�§

§ �§ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ�§

§ �§ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ ɤɪɚʀɧɢ�§

§ �§ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜî§

ɞɥɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

§ �§ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ§ ×ɿ ʀɯ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶÝî§ ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ§

ɡɚɝɪɨɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀö§Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ§

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɨɜɧɨ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɫɬɚɧ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɫɥɭɠɚɬɶ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢö§ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ§

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢî§ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɱɨɝɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɜɢɯɨɞɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɡɨɧɢî§ ɞɟ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɪɭɣɧɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢö§ Ƚɪɚɧɢɱɧɚ§

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚî§ ɫɜɿɞɱɢɬɶî§ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ§

ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɿɧɢ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀö§ Ɍɨɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ§

ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢî§ ɹɤɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɞɨɜɿɥɶɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§



§

§

ĜĴ§

ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿö§ Ɂɚɜɞɹɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀî§ ɹɤɚ ɨɞɟɪɠɚɧɚ ɡ ʀɯ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸî§ ɦɨɠɧɚ§

ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɜɠɢɬɢ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ§

ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɿ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜö§

Ⱦɜɨɪɹɧɤɨɜ ȼöî§ ɋɭɯɨɪɭɤɨɜ Ⱥöî§ ɏɚɪɚɡɿɲɜɿɥɿ ɘö§ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɪɨɛɢɥɢ ɫɩɪɨɛɢ§

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ§ ĖĀ�§Ĩn�§ĨĜ�§ĆĀĀ�§ĆĜĖ�§ĆĢĆ�§ĆĢn㮴ö§

ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɰɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ĴĮ�§ ĴĴ㮴î§ ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ ɩɨɪɨɝɨɜɿ§ ×ɝɪɚɧɢɱɧɿÝ§

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ§×ɬɚɛɥö§ĆöĨÝö§

§

Ɍɚɛɥɢɰɹ§ ĆöĨ§ �§ ɉɨɪɨɝɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ§

(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĴĮ�§ĴĴ㮴Ý§

§

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ§
ɉɨɪɨɝɨɜɿ§

ɡɧɚɱɟɧɧɹî§Å§

§

Ć§ n§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ȼȼɉ§ nĜ§

ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ȼȼɉ§ nĜ§

ɑɚɫɬɤɚ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɨɛɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ§ ĨĀ§

ɑɚɫɬɤɚ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ§ nĀ§

ɑɚɫɬɤɚ ɧɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§×ɳɨ ɩɟɪɟɜɟɪɲɭє ɫɜɿɬɨɜɿ ɚɧɚɥɨɝɢÝ§ɜ ɨɛɫɹɡɿ§
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§×ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹÝ§

Ģ§

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɇȾȾɄɊî§Å§ɤ ȼȼɉ§ n§

Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭî§Å§ɤ ȼȼɉ§ Ĝ§

ɉɨɬɨɱɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɿ ɩɨɝɚɲɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭîÅ§ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ§

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ§

nĜ§

Ɉɛɫɹɝ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɞɨ ɨɛɫɹɝɭ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɝɪɢɜɧɿ§ nĜ§

Ƚɪɨɲɨɜɚ ɦɚɫɚ§×ɆnÝî§Å§ɤ ȼȼɉ§ ĜĀ§

ɑɚɫɬɤɚ ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿî§ɜɫɶɨɝɨ§ ĐĀ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɡɚ ɪɿɤ§ nĀ§

ɑɚɫɬɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɢɠɱɟ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ§ Ĩ§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ§ĆĀÅ§ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɿ§ĆĀÅ§ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ§
ɧɚɣɧɢɠɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢî§ɪɚɡ§

Į§ɪɚɡ§

Ɇɚɫɲɬɚɛɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ĐĀ§

ɉɪɨɬɟ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢî§ɤɨɥɢ§

ɜ ɭɝɨɞɭ ɱɢɧɧɿɣ ɜɥɚɞɿ ɫɩɨɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢî§

ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞî§

ɰɟ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɿɧɮɥɹɰɿɸî§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹî§ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿî§

ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɬɚ ɞɟɹɤɿ ɿɧɲɿö§ɐɟ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɧɚɞɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ§

ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɬɨɱɧɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɨʀ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢö§ Ɉɞɧɚɤ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɬɚɤɨʀ§



§

§

ĢĀ§

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɩɪɚɜɠɧɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɬɚɧɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢö§§

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɡɚ§

ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢĺ§

�§ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɧɢɠɧɿɯ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧî§ ɹɤɢɯ§

ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ�§

�§ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡö§

ȼɿɞɨɛɪɚɡɢɦɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§×ɪɢɫö§ĆöĜÝö§§

§

§
§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§ĆöĜ§�§ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§

(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦÝ§

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ§ɍɤɪɚʀɧɢ§

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢî§ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ§
ɧɢɠɧɿɯ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɹɤɢɯ§
ɡɚɝɪɨɠɭє ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ§

ɍɤɪɚʀɧɢ§

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ§
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹî§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ§

ɡɚɝɪɨɡ§

Ɉɛɫɹɝ ȼȼɉ§

Ɉɛɫɹɝ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜ ȼȼɉ§

Ƚɚɥɭɡɟɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼȼɉ§

ɋɬɭɩɿɧɶ ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ§

ɤɚɩɿɬɚɥɭ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ§

ɑɚɫɬɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɞɨɯɨɞɨɦ§

ɧɢɠɱɟ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɿ§
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ§

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ§

Ɉɛɫɹɝ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ§
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ§

Ɉɛɫɹɝ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ȼȼɉî§ɭ§Å§

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɇȾȾɄɊ ɭ ȼȼɉ§

Ɉɛɫɹɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§
(ɳɨ ɩɟɪɟɜɟɪɲɭє ɫɜɿɬɨɜɿ§
ɚɧɚɥɨɝɢÝ§ ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀî§
ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ§

ɇɨɪɦɚ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ§

Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭî§

ɭ§Å§ɞɨ ȼȼɉ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭî§ɭ§Å§
ɞɨ ȼȼɉ§

Ɉɛɫɹɝ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɜ ɨɛɿɝɭî§
ɭ§Å§ɞɨ ȼȼɉî§ɭ§Å§ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§

ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɉɛɫɹɝ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭî§ɭ§Å§§ɞɨ ȼȼɉ§

ɑɚɫɬɤɚ ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ§
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ§

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ§

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ§

ɑɚɫɬɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§

ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ§
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§

Ʉɭɪɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§
ɜɚɥɸɬɢ§

Ɉɛɫɹɝ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ§
ɤɚɩɿɬɚɥɭ§

Ɉɛɫɹɝ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ§

ɜ ɨɛɿɝɭ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ§

ɛɨɪɝɭî§ɭ§Å§ɞɨ ȼȼɉ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§



§

§

ĢĆ§

Ⱦɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɨɠɟ ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɬɢɫɹ ɡ§

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢö§ ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ ɳɨ§

ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɛɟɡɩɟɤɢî§ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɨɪɨɝɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɭ§

ɨɰɿɧɤɭö§§

ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɪɹɞ ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§×ɬɚɛɥö§ĆöĮÝö§

§

Ɍɚɛɥɢɰɹ§ĆöĮ§�§Ʉɥɸɱɨɜɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ§ (ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ§

ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĴĮ�§ĆĀĜ�§ĆĀĢ�§ĆĀĨ�§ĆĀĮ㮴Ý 

§

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ§

ɉɨɪɨɝɨɜɟ§

ɡɧɚɱɟɧɧɹî§

Å§

Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ§

ɫɬɚɧî§Å§§

×nĀĆn§ɪɿɤÝ§

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ§

ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ§

ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ§

ɡɧɚɱɟɧɧɹ§

(ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟ§

ɩɨɪɨɝɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ§

ɱɢ ɧɿÝ§
Ć§ n§ Đ§ Ė§

Ɋɿɜɟɧɶ§ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ䂐§ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ Ń§ĐĀ§ ĖĜ§ ĆîĜ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ ɞɨ§

ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ§

ĆĀĀ§Ō§ ĐĐîĨ§ nîĴĢ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ§ nĀ§ ĀîĢ§ ĀîĀĐ§×ɧɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ȼȼɉ ɱɟɪɟɡ ɡɜɟɞɟɧɢɣ§

ɛɸɞɠɟɬ§×ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭÝ§

Ń§ĐĀ§ nĮîĜ§ ĀîĴĜ§×ɧɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ ȼȼɉ§ Ń§Đ§ ĐîĨĴ§ ĆînĢ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ɉɨɤɪɢɬɬɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ§

ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ§

Ń§ĐĀ§ ĢĀîĢĴ§ nîĀĐ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɛɨɪɝɭ ɞɨ ȼȼɉ§

Ń§ĜĜ§ ĐĢîĢ§ ĀîĢĨ§×ɧɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ§

ɛɨɪɝɭ ɞɨ ȼȼɉ§

Ń§nĜ§ nĆîĴ§ ĀîĮĨĢ§×ɧɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ§

ɞɨ ɪɿɱɧɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ§

Ń§ĨĀ§ nĴîĆ§ ĀîĖĆ§×ɧɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ§

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɞɨ§

ɞɨɯɨɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ§

Ń§nĀ§ ĮîĜ§ ĀîĖĐ§×ɧɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɞɨ§

ȼȼɉ§

Ń§ĐĀ§ ĆĐîĜ§ ĀîĖĜ§×ɧɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɭ ɡɚ§

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɞɨ ȼȼɉ§

Ń§ĐĀ§ nĆîĨ§ ĀîĨn§×ɧɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ɉɨɬɨɱɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɬɚ§

ɩɨɝɚɲɟɧɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭî§Å§ɞɨ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭ§

nĜ§ ĆĴîĢ§ ĀîĨĮ§×ɧɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

Ƚɪɨɲɨɜɚ ɦɚɫɚ§×ɆnÝî§Å§ɤ ȼȼɉ§ ĜĀ§ ĜĖîĨ§ ĆîĀĴ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§



§

§

Ģn§

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ§ĆöĮ§

Ć§ n§ Đ§ Ė§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɭ ɆĐ§

ɞɨ ȼȼɉ§

Ń§ĜĀ§ ĜĖîĮ§ ĆîĀĴĢ§

(ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

Ɉɛɫɹɝ ɝɨɬɿɜɤɢ§×Å§ɞɨ ȼȼɉÝ§ Ń§Ė§ ĆĜîĮ§ ĐîĴĜ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ§

ɜɚɥɸɬɿ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ§

(ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀî§ÅÝ§

Ń§nĜ§ ĐĖ§ ĆîĐĢ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɚɥɨɜɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§×ɦɿɫɹɰɿ§
ɿɦɩɨɪɬɭÝ§

Đ§Ō§ Đ§Ō§ ĆŌ§×ɧɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ§

ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ§

Ń§ĐĀ§ ĐĴîĜ§ ĆîĐn§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ɑɚɫɬɤɚ ɿɦɩɨɪɬɭ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ§
ɞɟɪɠɚɜɢî§ɜɫɶɨɝɨ§

ĐĀ§ ĖĆîĆ§ ĆîĐĨ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿĺ§ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ§ nĜ§ ĆĐîĨ§ ĀîĖĢ§×ɧɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ ɬɨɜɚɪɢ§ ĐĀ§ ĜĮîĆ§ ĆîĴĖ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ/ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ§

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ§

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ§

Ń§Ĝ§ Ĝîn§ ĆîĀĖ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ§

ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ§
Ń§ĐĀ§ nĮ§ ĀîĴĐ§×ɧɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɢɡɶɤɨɝɨ§

ɫɬɭɩɟɧɹ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ§
ɟɤɫɩɨɪɬɭ§§

Ń§ĖĀ§ ĜĀ§ ĆînĜ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɞɨ ȼȼɉ§ Ń§ĜĀ§ ĖĀ§ ĀîĮ§×ɧɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɿɦɩɨɪɬɭ ɞɨ ȼȼɉ§ Ń§ĜĀ§ Ĝn§ ĆîĀĖ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɚɥɨɜɟ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ§

×Å§ɞɨ ȼȼɉÝ§

nĜ§Ō§ ĆĮîĮ§ ĆîĐĐ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ɋɬɭɩɟɧɶ ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ§ Ń§ĐĜ§ ĨĢîĖ§ nîĆĮ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ɑɚɫɬɤɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ§§
nĀ§Ō§ ĆĆîĴ§ ĆîĢĮ§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

ȼɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɇȾȾɄɊ ɜ ȼȼɉ§ n§ ĀîĮĢ§ nîĐn§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

Ɉɛɫɹɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§×ɳɨ§

ɩɟɪɟɜɟɪɲɭє ɫɜɿɬɨɜɿ ɚɧɚɥɨɝɢÝ§ɜ ɨɛɫɹɡɿ§
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀî§ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ§

Ģ§ Ń§ĀîĜ§ Ćn§×ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɟÝ§

§

əɤ ɩɨɤɚɡɚɜ ɚɧɚɥɿɡ ɪɹɞɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ʀɯ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɩɨɪɨɝɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɱɟɧɶö§ ɐɟ§

ɫɜɿɞɱɢɬɶî§ɳɨ ɭɬɜɨɪɢɜɫɹ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢö§ȱ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ§

ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɢɯî§ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯî§ ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ§ �§

ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚö§

əɤ ɛɭɥɨ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨî§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ§

ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɿ ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ ɡɚɝɪɨɡɚɦî§ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢö§ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɝɪɨɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɫɬɚɜɢɥɢɫɹ ɿ§



§

§

ĢĐ§

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɧɢɡɤɨɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ§ ĢĖ�§ ĨĜ�§ĆĀĀ�§ ĆĆĖ㮴ö§ ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ§

ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚî§ ɞɨɫɿ ɧɟ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ єɞɢɧɨɝɨ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹî§ ɳɨ ɜɨɧɨ ɡ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєö§ Ɍɚɤ ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶĺ§

�§ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɭɦɨɜî§ ɹɤɿ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ§

ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢî§ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚî§ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�§

�§ ɞɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɛɨ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ§ ×ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɚɛɨ ɪɟɚɥɶɧɿÝî§ ɹɤɿ§

ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɫɬɚɧ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧî§ ɩɪɢɜɨɞɹɱɢ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ§

ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɬɪɚɬ ɚɠ ɞɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�§§

�§ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨî§ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨî§ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚî§

ɹɤ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢî§ ɬɚɤ ɿ ɡɡɨɜɧɿî§ ɳɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚĺ§ ɪɟɚɥɶɧɿ ɬɚ§

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿî§ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɬɚ ɫɬɢɯɿɣɧɿî§ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ ɬɨɳɨö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢî§ɳɨ§ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢî§

ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɜɫɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɮɚɤɬɨɪɿɜî§ ɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬь§

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ/ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬь§

ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɞɥɹ ɞɚɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜî§ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜö§

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢî§ ɹɤɿ§

ɦɚɸɬɶ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɿ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢö§§

Ⱦɚɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɭ ɞɜɨɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯĺ§§

Ćö§ɉɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿî§ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ§

ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɬɚ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜö§§

nö§ ɉɨɞɚɥɶɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ§

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨðî§ ɫɟɪɟɞɧɶɨð§ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ§

ɩɟɪɿɨɞɿö§

ɍ ɫɚɦɨɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿî§ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹĺ§

�§ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ�§§

�§ɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�§



§

§

ĢĖ§

�§ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§ɍɤɪɚʀɧɢ�§§

�§ ɜɬɪɚɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨî§ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨî§ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ§

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɟɪɠɚɜɢ�§

�§ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�§

�§ɪɿɡɤɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɩɨɞɿɥɿ ɩɪɚɰɿ�§

�§ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ�§

�§ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§

ɉɨɹɜɚ ʀɯ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦî§ ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢî§ ɹɤɿ§

ɪɨɡɩɨɱɚɬɿ ɡ ɧɚɛɭɬɬɹɦ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿî§ ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ§

ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɜɢɧɢɤ ɿ ɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє§

ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿî§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɬ.ɞö§

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɝɪɨɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɡɚɝɪɨɡî§

ʀɯ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸî§ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸî§ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧö§ ɉɿɞ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɡɚɝɪɨɡ§

ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɢî§ɳɨ ɩɪɢɯɨɜɭɸɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭ§

ɩɪɢɪɨɞɭî§ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿî§ɧɟɞɪɭɠɧɿ ɧɚɦɿɪɢö§

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɨ ɞɠɟɪɟɥ ɡɚɝɪɨɡ§ ×ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯÝ§ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɥɿɞ§

ɜɿɞɧɟɫɬɢĺ§

�§ɫɩɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɜɬɪɚɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɣ§

ɩɪɢɞɚɬɨɤ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ�§

�§ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɫɬɚɥɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ�§

�§ ɜɢɬɿɤ ɿɡ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɥɶɧɨɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢî§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ§

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹî§ɧɟɫɬɚɱɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ�§

�§ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɚɥɢɜɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�§

�§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ§

ɤɚɩɿɬɚɥɭ�§

�§ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§



§

§

ĢĜ§

�§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀö§

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ ɳɨ ɞɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɛɟɡɩɟɤɢî§ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɤɪɢɡɨɜɢɦ ɹɜɢɳɚɦî§ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭî§

ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ§

ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§(ɪɢɫö§ĆöĢÝö§

§

§
§

əɤ ɛɭɥɨ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨî§ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚɝɪɨɡ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿî§ ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɳɟ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿî§ ɜɠɟ§

ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɢ ɩɨɪɨɝɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚɛɥɢɡɢɥɢɫɹ ɞɨ ɰɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶî§ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє§

ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸî§ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢö§

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§

ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§ ȼɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ§ ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ§

Ⱦɿɣɫɧɚ ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ§§

ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ§

ɋɬɭɩɿɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ§
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§

ɋɬɭɩɿɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ§
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ§

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ§
ɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ§
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ§

əɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ§

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ§

əɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ§

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ§

ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ§

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ§

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɞɢɧɚɦɢɤɚ§

ɟɤɫɩɨɪɬɭ§

əɤɿɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ§

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ ɧɚɩɪɹɦɨɤ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ§

ɇɨɪɦɚɥɶɧɢɣ§

ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ§

ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɿ§
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ§

ɫɮɟɪɚɯ§

Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ§

ɪɿɜɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ§

Ʉɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɚ§

ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ§

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§ĆöĢ§�§Ɉɫɧɨɜɧɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§

ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§



§

§

ĢĢ§

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢî§ ɹɤɿ§

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɢɦî§ ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ§

ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟ ɛɭɜ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§ɍɫɟ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢî§ɳɨ§

ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ§§ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ§§ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭî§ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ§§ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ§§

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜî§ɪɨɫɬɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɬɨɳɨö§

ȼ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ ɜɢɞɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɡɜɟɞɟɧɿ ɜ§

ɬɚɛɥɢɰɸ§ĆöĴö§

§

Ɍɚɛɥɢɰɹ§ ĆöĴ§ �§ ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ§

(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ§ Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ§

Ć§ n§

Ćö§ Ɍɪɢɜɚɸɱɢɣ ɫɩɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ§

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ§

ɝɚɥɭɡɹɯ§

Ćö§ Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɿɦɩɨɪɬɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ§

ɬɨɜɚɪɿɜ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ§ ×ɤɪɿɦ§

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯÝ§

nö§ɇɢɡɶɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ§ nö§ Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɿɦɩɨɪɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ§

ɬɨɜɚɪɿɜ§×ɝɚɡî§ɧɚɮɬɚÝ§

Đö§ȼɢɫɨɤɢɣ ɡɧɨɫ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ§

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ§

Đö§ ɋɢɪɨɜɢɧɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ§

(ɫɢɪɨɜɢɧɚî§ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɢÝ§

Ėö§ Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨð§ ɿ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɨɫɬɿ§
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§

Ėö§ Ⱦɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɿ ɛɚɪ'єɪɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ§

ɞɟɪɠɚɜ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ§

Ĝö§ ɉɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ§

ɫɮɟɪɭ§

Ĝö§ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ§§

Ģö§Ⱦɟɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ Ģö§ Ⱥɝɪɟɫɢɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ§

ɞɥɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ§

Ĩö§ ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ§
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§

Ĩö§ ɋɤɭɩɤɚ ɡɚ ɛɟɡɰɿɧɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ§

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ§

ʀɯɧɶɨɝɨ ɡɚɤɪɢɬɬɹ§

Įö§ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɇȾȾɄɊ§ Įö§ ɇɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫɚɥɶɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§

Ĵö§ ɇɢɡɶɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ§

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§
Ĵö§ ȼɿɞɬɿɤ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯî§

ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ§

ĆĀö§Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ§ ĆĀö§ȼɬɪɚɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ§

ĆĆö§ Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ§

ĆĆö§ ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀî§ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀî§
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭ§

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ§§

Ćnö§Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ Ćnö§ ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ§

ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ§

ĆĐö§ ɋɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶî§ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶî§

ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ§

ĆĐö§ ɇɚɞɥɢɲɤɨɜɚ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ§

ĆĖö§ɇɟɜɿɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ§ §



§

§

ĢĨ§

ɉɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɡɚɝɪɨɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ§

ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɢɧɭɥɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢî§ ɚɥɟî§

ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸî§ ɧɟɜɞɚɥɢɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ ɩɿɫɥɹ ɧɚɛɭɬɬɹ ɤɪɚʀɧɨɸ§

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿö§Ⱦɨ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢĺ§

�§ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ§§ɪɟɚɥɶɧɨ§§ɞɨɫɹɠɧɢɯ§§ɰɿɥɟɣ§§ɿ§§ɱɿɬɤɨ§§ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ§§ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ§

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀî§ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ�§

�§ ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶî§ ɧɟɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿɫɬɶî§ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ�§

�§ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜ ɛɚɡɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ§×ɪɟɚɥɶɧɢɣî§ɚ ɧɟ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɣÝ�§

�§ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�§§

�§ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ ɧɚɜɿɬɶ ɜɿɧ§

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɣ ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ�§

�§ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ�§

�§ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɇȾȾɄɊ ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿö§

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿʀ ɡɚɝɪɨɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜĺ§

ɩɚɞɿɧɧɿ ȼȼɉî§ ɫɩɚɞɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ ɨɫɥɚɛɥɟɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ§

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀî§ɪɨɫɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ ɬɨɳɨö§

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɩɪɨɹɜɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɝɪɨɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɨɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ§

єĺ§

�§ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɩɚɞ ɜɢɤɥɢɤɚɜ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§ɧɟɞɨɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ§

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣî§ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɠɤɿɜî§ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ§

ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɸî§ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɟɝɪɟɫ�§

�§ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɨɛɪɨɛɧɨʀ§

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿî§ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɭ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ�§



§

§

ĢĮ§

�§ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ§

ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɦɟɠö§ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɜɫɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɹɤĺ§

ɞɟɪɠɚɜɧɿî§ ɡ ɛɨɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢî§ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭî§ ɮɚɤɬɢɱɧɚ§

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɹɦɢɯ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�§

�§ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭî§ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ§

ɇȾȾɄɊ ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɧɢɡɶɤɨʀ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ§

ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ�§

�§ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭɛɿɤ ɝɚɥɭɡɟɣ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɢɯ§

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ�§

�§ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɿ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɣɨɝɨ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬî§

ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɫɢɥɶɧɭ ɣɨɝɨ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭö§

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɤɪɚʀɧɢ�§

§ �§ ɧɢɡɶɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ§

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ�§

�§ ɜɬɪɚɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ§

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɜɫɿɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ§ ×ɤɪɿɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚî§

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɝɿɪɧɢɱɨ-ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭî§ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿÝ�§

�§ ɩɪɨɜɚɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢî§ ɫɥɿɞɫɬɜɨɦ ɱɨɝɨ ɫɬɚɜ ɪɿɫɬ ɞɟɮɿɰɢɬɭ§

ɛɸɞɠɟɬɭî§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭî§ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɡɧɚɱɧɟ§

ɦɿɫɰɟ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɜ ɧɚɹɜɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɿî§ ɳɨ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɲɬɨɜɯɚє§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɞɨ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɫɩɿɪɚɥɿ�§

�§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹî§ ɞɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢî§ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ§

ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ ɪɿɫɬ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɣɧɹɬɢɯ§ ×ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ§

ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜî§ɩɿɥɶɝɨɜɢɤɿɜÝ�§

�§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�§

§ �§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɱɟ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ§

ɦɿɧɿɦɭɦɭî§ɳɨ ɞɚє ɩɿɞɠɢɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�§

�§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɿî§ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭî§ɦɚɣɧɨɜɢɯ�§



§

§

ĢĴ§

�§ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɪɟɝɿɨɧɿɜö§

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɳɟ ɡɚɝɪɨɡɢ ɭ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭö§ Ⱦɟɬɚɥɶɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ§

ɡɚɝɪɨɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɰɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹö§

ɋɤɨɧɰɟɧɬɪɭєɦɨɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɥɢɲɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡî§ɹɤɿ ɭ§

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɦɿɪɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭö§§

Ɂɚɝɪɨɡɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚɪɚɡ є ɭ ɜɫɿɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤ ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣî§ ɬɚɤ ɿ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿö§ Ɉɫɧɨɜɧɨɸ§

ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ є ɜɢɯɿɞ ɧɚ§

ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ʀɯ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀî§ ɿ ɰɟ ɡɜ'ɹɡɚɧɟî§ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭî§ ɡɿ§

ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿö§ ȱ ɝɨɥɨɜɧɢɦ§

ɫɟɪɟɞ ɧɢɯî§ ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɫɿ ɿɧɲɿî§ є ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɹɤɢɣ ɨɯɨɩɢɜ ɭɫɿ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚĺ§§

�§ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�§

�§ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨî§ɪɨɡɩɨɞɿɥî§ɨɛɦɿɧ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ�§

�§ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�§

�§ɫɮɟɪɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�§

�§ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶö§§

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ§

ɿɧɲɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢö§ ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɥɨɝɿɤɨð

ɡɦɿɫɬɨɜɧɚ ɦɨɞɟɥɶî§ ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ§ § ɬɚɤɨɝɨ§

ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ§

ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɪɢɫö§ĆöĨÝö§§

 Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɧɚ ɜɫɿ ɰɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɦɚє ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ§

ɣ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ§ �§ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚö§ Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɧɟ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɪɚɧɿɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤ ɡɚɝɪɨɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢö§ ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɠɟ ɧɟ§

ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɛɟɡ ɨɛɥɿɤɭ ɜɩɥɢɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɫɿ§

ɩɪɨɰɟɫɢî§§ɳɨ§§ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ§§ɜ§§ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿö§Ɋɟɚɥɶɧɚ§§ɫɢɬɭɚɰɿɹî§§ɹɤɚ§§ɫɤɥɚɥɚɫɶ§§ɜ§



§

§

ĨĀ§

ȼɥɚɫɧɿɫɬь§

 ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ§

ɡɚɯɢɫɬɭ§

ɩɪɚɜ§

ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ§
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ§

 Ɋɟɣɞɟɪɫɶɤɿ ɡɚɯɜɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ§ ×ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜ§

ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥÝ§

ȼɿɞɬɨɤ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ§

Ɉɪɿєɧɬɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɝɚɥɭɡɿ ɡ ɲɜɢɞɤɿɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ§

(ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɫɮɟɪɚÝ§

 ɋɬɚɪɿɧɧɹ§

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ§

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§
§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩ
ɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ§
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§

 Ɂɚɣɧɹɬɬɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ§

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ§

ɉɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭî§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ§

ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ§

§

§

§

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§ § Ɋɨɡɩɨɞɿɥ§×ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥÝ§

§ §

§

§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɰɿɧ ɧɚ§

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§ §

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ§

ɨɫɧɨɜɧɢɣ§

ɤɚɩɿɬɚɥ§

§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɇȾȾɄɊ§§

§

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ§

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ§
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ§
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§

§
§

ɋɬɚɪɿɧɧɹ§

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ§

ɤɚɩɿɬɚɥɭ§
§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧ
ɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ§
§

ɋɬɚɪɿɧɧɹ§

ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ§

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ§
§

Ɋɭɣɧɭɜɚɧɧ
ɹ ɧɚɭɤɨɜɨð

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ§

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ§

ɤɪɚʀɧɢ§

 Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨ
ɫɬɿ§
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§
Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɨɛɫɹɝɿɜ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬ
ɜɚ§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧ
ɹ ɜɢɬɪɚɬ ɜ§

ɫɨɛɿɜɚɪɬɨ
ɫɬɿ§
ɝɨɬɨɜɨʀ§
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§

 Ⱦɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ȼɿɞɦɢɪɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɣ§

ɜɢɪɨɛɥɹɸɱɢɯ ɤɿɧɰɟɜɢɣ§

ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ§

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ§
ɪɢɧɤɢ§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭî§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɬɚ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ§

Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ§

ɪɢɧɤɭ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞ§

ɿɦɩɨɪɬɭ§

ɉɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§ § § §

§

§

§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɞɨɯɨɞɿɜ§

ɞɟɪɠð

ɛɸɞɠɟɬɭ§

§ §

§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɞɟɮɿɰɢɬɭ§

ɞɟɪɠð

ɛɸɞɠɟɬɭ§

§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɞɟɪɠɛɨɪɝɭ§

§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɞɟɪɠɚɜð

ɧɢɯ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ§

§ §

§

§

§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɩɨɞɚɬɤɿɜ§

§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ
ɬɢɜɧɨɝɨ§

ɬɢɫɤɭ ɧɚ§

ɛɿɡɧɟɫ§

§ §

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫ
ɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬ
ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ§
ɧɚɩɪɭɝɢ§

§ §

§

§

§

ɉɟɪɟɦɿɳɟɧɧ
ɹ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ§

ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§

§ § §

§
ɋɩɨɠɢɜɚɧɧя§ § Ɉɛɦɿɧ§

§ §

§

§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ§
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ§

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ§

 Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɨɛɫɹɝɭ§

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§ §

§

§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɪɿɜɧɹ§

ɠɢɬɬɹ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ§

§

§ §

§

§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ§
ɧɚɩɪɭɝɢ§

§ §

§

§

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ§
ɩɨɬɪɹɫɿɧɧ
ɹ§

§

§ § § Ɂɚɯɜɚɬ§

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ§

ɪɢɧɤɭ ɤɿɧɰɟɜɨʀ§
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ§

ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ§

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ§

 ȼɬɪɚɬɚ§

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ
ɝɨ ɪɢɧɤɭ§

ɤɿɧɰɟɜɨʀ§
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§
ɥɟɝɚɥɶɧɢɦɢ§

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢ
ɦɢ§

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ
ɦɢ§

§ §

§

§

ȼɬɪɚɬɚ§

ɡɨɜɧɿɲɧ
ɶɨɝɨ§

ɪɢɧɤɭ§

 ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ§

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ§

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ§

ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ ɞɥɹ§

ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɌɇɄ§

ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ§

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɤɿɧɰɟɜɨʀ§
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ§

ɿ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ§

§ §

ȼɿɞɬɨɤ§

ɜɿɥɶɧɨɤɨ
ɧɜɟɪɬɨɜɚ

ɧɨʀ§
ɜɚɥɸɬɢ§

ɡɚ§

ɤɨɪɞɨɧ§

§

§ § §

§

Ɂɚɣɧяɬɿɫɬь§

§ §

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɨɛɫɹɝɿɜ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§
§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ§
§

ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ§

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§
§

Ɇɿɝɪɚɰɿɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ§

ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§
§

Ɋɨɡɜɚɥ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ§

ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ§§
§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ§
§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɡɚɤɨɪɞɨɧ§

(ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨʀ ʀʀ§§ɱɚɫɬɢɧɢÝ§
§

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ§
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ§

 Ⱦɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ§

ɉɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ§
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ§

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ§

ɛɸɞɠɟɬ§

§ ȼɬɪɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ§
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§
§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ§
§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ ɜ§

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ§
§

ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§

§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§ĆöĨ§�§Ʌɨɝɿɤɨ-ɡɦɿɫɬɨɜɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɥɢɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§

§
§

§

§

§

§§ §

§ § § § § § § §

§ §

§ § § § § § § §

§ §



§

§

ĨĆ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ɜɢɦɚɝɚє ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɿ ɜ§

ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§

ɋɬɜɨɪɟɧɚ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɪɨɛɢɥɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ§

ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶî§ ɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɬɿɥɶɤɢ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɿɣ§§ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§§ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ§§ɤɪɢɡɚî§§ɫɥɿɞɫɬɜɨɦ ɹɤɨʀ ɫɬɚɥɨ ɪɿɡɤɟ§§ɡɧɢɠɟɧɧɹ§

ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ ɡ ɹɤɢɦɢ§

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚî§ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɤɪɚɣ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɭ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɦɭɲɭє ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ§

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢî§ɭ§

ɰɟɣ ɱɚɫ є ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚö§ ɋɚɦɟ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɬɨɝɨî§ ɳɨ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɱɚɥɚ ɪɭɯɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɜɭɠɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹî§ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ʀʀ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭö§

§

§

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ§Ć§

§

§

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢĺ§§

Ćö§Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɜɟɞɟɧɨî§ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§

ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɨɹɜɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ§

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭö§§

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɢ§�§ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɣ§�§

ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ§ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐î§ ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ʀɯ§

ɨɞɧɨɛɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹö§ ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɭɥɨ§



§

§

Ĩn§

ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀî§ ɹɤɟ ɨɛ'єɞɧɭє ɰɿ§

ɩɿɞɯɨɞɢĺ§ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§�§ɰɟ ɱɚɫɬɢɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɧɟɜɪɚɯɨɜɚɧɿ§

ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɿʀ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝî§ ɜɿɞ§

ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɭɝɨɞî§ ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɪɟɚɤɰɿєɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ§

ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɹɤɿ§

ɩɿɞɥɹɝɚɥɢ ɛ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸî§ ɹɤ ɛɢ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ§

ɨɪɝɚɧɚɦɢö§§

nö§ Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɬɚ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ§

ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ§ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐�§ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢî§ɫɟɤɬɨɪɢî§ɫɬɪɭɤɬɭɪɭî§

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀî§ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɹɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɛɥɨɤɢĺ§ ×ĆÝ§ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ§

(ɞɪɿɛɧɟ ɿ ɧɚɣɞɪɿɛɧɿɲɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɹɤ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜî§ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ§

ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭÝö§ ×nÝ§ ɇɟɨɮɿɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§ ×ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɞɨɡɜɨɥɟɧɟ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝî§ ɹɤɟ ɩɪɢɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟ§

ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸÝö§ ×ĐÝ§ Ɏɿɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§ ×ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ§

ɩɿɪɚɦɿɞɢî§ ɩɪɢɩɢɫɤɢî§ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿÝö§ ×ĖÝ§ Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§×ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ ɜɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿÝö§§

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɹɜɢɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿĺ§ɤɥɚɫɢɱɧɿ§

ɨɡɧɚɤɢ§�§ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɨɡɧɚɤɚî§ɫɬɚɞɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ§

ɿɧö�§ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɡɧɚɤɢ§ �§ ɮɨɪɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ§

ɚɤɬɢɜɿɜî§ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹî§ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧö§§

Đö§ Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ§

ɜɢɞɿɥɹє ɫɥɿɞɭɸɱɢ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢĺ§ɩɟɪɲɢɣ§�§ɤɨɥɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɛɭɥɚ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɋɊɋɊ ɿ ʀʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɥɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭî§ ɞɪɭɝɢɣ§ �§ ɤɨɥɢ§

ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɞɨɛɭɥɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɿ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɛɿɝɫɹ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§



§

§

ĨĐ§

Ėö§Ɏɚɤɬɨɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿ ɍɤɪɚʀɧɿ§

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢĺ§ Ćö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿĺ§ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§

ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ�§ ɪɿɜɧɹ§

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�§ɩɨɦɢɥɨɤ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿö§nö§ɋɨɰɿɚɥɶɧɿĺ§

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ�§ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�§

ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�§ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ�§ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ§

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ§ ×ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚÝö§ Đö§

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿĺ§ ɤɨɪɭɩɰɿɹ�§ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�§ ɜɬɪɚɬɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɫɜɨʀɯ§

ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣö§ Ėö§ ɉɪɚɜɨɜɿĺ§ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�§

ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ�§ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢö§ Ĝö§

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ§×ɩɪɢɪɨɞɚ ɥɸɞɢɧɢÝö§Ģö§ȿɬɢɱɧɿö§

Ĝö§ ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ§

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ʀʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸö§ ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ§

«ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐ĺ§ ɰɟ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢî§

ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ʀʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶî§ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ§

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜî§ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɿ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤö§§

Ģö§ ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ§

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɚɝɪɨɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ§

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ ɥɨɝɿɤɨð

ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɥɢɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ§

ɛɟɡɩɟɰɿî§ ɹɤɚ ɤɪɿɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɬɚɞɿɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ§

(ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ§ ×ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭÝî§ɨɛɦɿɧɭ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹÝî§ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ§

ɜɪɚɯɨɜɭє§ § ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɪɚɯɨɜɭє ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɱɢɧɧɨð

ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ§

ɛɟɡɩɟɰɿî§ ɹɤɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɡ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɭ ɩɪɢɱɢɧɢî§ ɳɨ§

ɨɛɭɦɨɜɥɸєî§ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɪɨɡɪɢɜɭî§ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§



§

§

ĨĖ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢö§ Ⱦɨɜɟɞɟɧɨî§ ɳɨ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§

ɜɢɫɬɭɩɚє ɡɧɚɱɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

§

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɞɿɥɭ§Ć§ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɚɜɬɨɪɚ§ĆĆĨ�§ĆĆĮ�§

ĆĆĴ�§ĆnĆ�§Ćnn㮴ö§



§

§

ĨĜ§

ɊɈɁȾȱɅ§n§

АɇАɅȱɁ ȼɉɅɂȼɍ ɌȱɇЬɈȼɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊА ɇА ɊɈɁȼɂɌɈɄ§

ɇАɐȱɈɇАɅЬɇɈȲ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɍɄɊАȲɇɂö§ɈɐȱɇɘȼАɇɇə§

ɊȿɁɍɅЬɌАɌɂȼɇɈɋɌȱ ȾȿɌȱɇȱɁАɐȱȲ§§

§

§

nöĆ§ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɥɟɝɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɬɿɧьɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§

§

ɉɟɪɲɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ§ĆĴĖĀðɯ ɪɪöö§ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ§ĆĴnĴðĐĐ§ɪɪö§ɬɚ ɞɪɭɝɚ§

ɫɜɿɬɨɜɚ ɜɿɣɧɚ ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ ɡɧɚɱɧɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭö§ ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢî§ ɤɚɠɭɱɢ§

ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭî§ɞɨɜɨɞɢɥɢî§ɳɨ§

ɰɿɧɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢî§

ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɞɟɮɿɰɢɬö§ Ⱦɚɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ ɩɨɤɪɢɜɚɥɚ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ§

ɜɢɳɟ ɰɿɧ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ ɳɨ ɬɚɤɿ ɠ ɬɿɧɶɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ§

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɬɚɤɨɠ ɿ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝö§Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§

ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɋɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɠ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ§

ɪɿɜɧɹ ɰɿɧ ɿ ɩɨɜɧɨʀ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɢɯ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧö§

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɭɥɚ ɪɨɛɨɬɚ Ȼɨɭɥɞɿɧɝɚ Ʉö§

«ɇɨɬɚɬɤɢ ɡ ɬɟɨɪɿʀ ɱɨɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ䂐§ ɜɢɣɲɥɚ ɭ§ ĆĴĖĨ§ ɪö§ ĆĨn㮴ö§ ȼ ɧɟʀ ɜɢɜɱɚɜɫɹ§

ɜɩɥɢɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɬɿɧɿɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɇɨɞɟɥɶ ɹɤɚ ɛɭɥɚ§

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɜ ɧɿɣî§ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɫɬɨɬɭî§ є ɰɿɥɤɨɦ ɤɨɪɟɤɬɧɨɸî§

ɛɭɞɭɱɢ ɛɚɡɢɫɧɨɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɧɢɧɿö§ ɍ ɞɚɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɚɜɬɨɪ ɜɢɯɨɞɢɜ ɡ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜĺ§

§ �§ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɰɿɧɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɹɤɚ ɧɢɠɱɟ§

ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨʀ ɰɿɧɢ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�§



§

§

ĨĢ§

§ �§ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭî§ ɹɤɚ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ§

ɞɟɪɠɚɜɨɸî§ ɞɨɪɿɜɧɸє ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀö§ ɐɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ§

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɚɪɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚÝ�§

§ �§ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɲɬɪɚɮɢî§ɹɤ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜî§ɹɤɿ ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɬɨɜɚɪɢ§

ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɜɢɳɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸî§ ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ§

ɹɤɿ ɤɭɩɭɸɬɶ ɭ ɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢ ɡɚ ɰɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢö§

ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɞɚɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɯî§ Ȼɨɭɥɞɿɧɝ Ʉö§ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜ§

ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɿ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɭɦɨɜɚɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɰɿɧɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɫɶɨɝɨ§

ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɭ ɫɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜö§ ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɨɞɟɥɶ§

ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ Ȼɨɭɥɞɿɧɝɚ Ʉö§ ɦɚє ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ§ ×ɪɢɫö§ nöĆÝö§ ȼɿɧ ɞɨɜɿɜî§ ɳɨ§

ɤɪɢɜɿ ɩɨɩɢɬɭ§×Ű⟴�Ý§ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ§×⟴⟴�Ý§ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɞɭɬɶ§

ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɢɜɢɯ ɩɨɩɢɬɭ§×Ű�Ý§ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ§×⟴�Ý§ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ§

ɪɢɧɤɭ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀî§ ɬɚɤ ɹɤ ɩɪɨɞɚɜɰɿ ɿ ɩɨɤɭɩɰɿ ɧɟɫɭɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ§

ɜɢɬɪɚɬɢ§ �§ § ɲɬɪɚɮɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬö§ ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɛɭɞɟ§

ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜî§ ɧɿɠ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀö§ ɉɪɢ§

ɰɶɨɦɭ ɰɿɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɹɤ ɜɢɳɟ§ ×ɊĐÝî§

ɬɚɤ ɿ ɧɢɠɱɟ§ ×ɊnÝ§ ɰɿɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀö§ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɰɿɧɢ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɞɭɬɶ ɬɢɦ ɧɢɠɱɟî§ɱɢɦ ɧɢɠɱɢɦɢ ɛɭɞɭɬɶ ɲɬɪɚɮɢ§

ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɿ ɜɢɳɟ ɞɥɹ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚö§§

ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ Ȼɨɭɥɞɿɧɝ Ʉö§ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɜ ɫɢɬɭɚɰɿɸî§ ɤɨɥɢ ɰɿɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɧɢɠɱɟ ɰɿɧɢ ɪɢɧɤɭ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ§×Ɋn§Ń§ɊĀÝ§ɿ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɛ ɞɨ§

ʀʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ§ ×ɞɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɜ§

ɋɒȺ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ§ ĆĴnĴðĐĐ§ ɪɪöÝö§ Ɉɞɧɚɤî§ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɡ§

ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɜɿɧ ɩɪɢɣɲɨɜ ɞɨ§

ɜɢɫɧɨɜɤɭî§ ɳɨ ɰɿɧɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɜ ɋɒȺ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɜɢɳɟ ɰɿɧ ɪɢɧɤɭ§

ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ§×ɊĐ§Ō§ɊĀÝî§ɚ ɬɨɦɭ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɰɿɧ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧö§§



§

§

ĨĨ§

§

§
§

§ ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɨɬɪɢɦɚɜ ɜ ɪɨɛɨɬɿ§

ɉɥɸɦɬɪɟ Ⱥö§ Ɍɟɨɪɿɹ ɱɨɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ䂐§ nĀĀ㮴ö§ Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɨɸ ɰɿɧɢ ɧɚ§

ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ʀɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɳɢɦɢ§

ɧɿɠ ɜ ɦɨɞɟɥɿ Ȼɨɭɥɞɢɧɝɚ Ʉö§ɱɟɪɟɡ ɬɟî§ɳɨ ɜɿɧ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɧɟ ɜɪɚɯɭɜɚɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿ§

ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢĺ§ § §

§ �§§ɥɢɲɟ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɬɪɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢî§ɹɤɿ§

ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ § ɫɩɨɠɢɜɚɱɿî§ ɹɤɿ ɩɪɢɞɛɚɥɢ ɬɨɜɚɪ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɰɿɧɨɸ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɜɢɳɨɸ ɰɿɧɨɸö§

�§

�Đ§

§

Ű�§

ŶĆ§

ȿn§

ŶĀ§

⟴�§

Ű⟴�§

�Ā§

�n§

�Ć§

꒤Ć§ ꒤n§ ꒤Ā§

Ű�§ �§ ɩɨɩɢɬ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�§ ⟴�§ �§ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ§
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�§ȿĀ§�§ɬɨɱɤɚ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�§꒤Āî§ɊĀ§�§ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ§
ɰɿɧɢ ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� §꒤Ć§ � §ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ ɹɤɟ ɛɭɞɟ§

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɰɿɧɨɸ�§ ɊĆ§ �§

ɰɿɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸ�§ Ű⟴�§ �§ ɩɨɩɢɬ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ ⟴⟴�§ �§

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§꒤nî§꒤Đî§Ɋnî ɊĐ§�§ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĆ§�§ɐɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§

ɩɨ Ȼɨɭɥɞɿɧɝɭ Ʉö§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĆĨn㮴Ý§

꒤§꒤Đ§

⟴⟴�§



§

§

ĨĮ§

Ɂɝɿɞɧɨ ɉɥɸɦɬɪɟ Ⱥöî§ ɹɤɳɨ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟ§

ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢɫɹ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɰɿɧɨɸ§×ɊĆÝ§ɬɿɥɶɤɢ ɦɿɠ ɛɿɞɧɢɦɢî§ɬɨɞɿ§

ɛɚɝɚɬɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɬɨɜɚɪ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ§

ɰɿɧɚɦɢ ɜɢɳɢɦɢî§ ɧɿɠ ɜɨɧɢ ɝɨɬɨɜɿ ɛɭɥɢ ɛɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ§ ×ɊĀÝö§ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɛɭɞɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧɢ§×ɊnÝ§ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪ ɭ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɍɨɦɭ ɤɪɢɜɚ ɩɨɩɢɬɭ§ ×Ű⟴�Ý§ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɧɚɞ ɤɪɢɜɨʀ ɩɨɩɢɬɭ§ ×Ű�Ý§ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ§×ɪɢɫö§nönöÝö§ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɩɨ ɣɨɝɨ ɦɨɞɟɥɿ ɡɜɨɞɢɥɢɫɹ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨĺ§

�§ ɩɪɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ§

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɤɪɢɜɚ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɛɭɞɢɬɶ ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ ɡ ɤɪɢɜɨʀ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�§

�§ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɤɪɢɜɚ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɛɭɞɟ ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ ɡ§

ɤɪɢɜɨɸ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɩɪɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ§

ɰɿɧɿî§ ɩɨ ɹɤɿɣ ɠɨɞɧɟ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚє ɩɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ§

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɿɥɶɲɟ ɫɜɨєʀ ɧɨɪɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�§

�§ ɤɪɢɜɚ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɢɳɟ ɤɪɢɜɨʀ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ§

ɩɨɩɢɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɩɪɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɰɿɧɿî§ ɩɨ ɹɤɿɣ ɛɭɞɶð

ɹɤɢɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɨɬɪɢɦɚє ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɯ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɿɥɶɲɟ ɫɜɨєʀ ɧɨɪɦɢ§

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹö§

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɉɥɸɦɬɪɟ Ⱥö§ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɧɚɡɜɭ§ɟɮɟɤɬ ɉɥɸɦɬɪɟ䂐ö§ɇɚ§

ɪɢɫö§ nön§ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɝɪɚɮɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡ§

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭö§§

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɉɥɸɦɬɪɟ Ⱥö§ɜɫɟ ɠ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɿɪɧɿö§Ɍɨɜɚɪɢî§ɧɚ ɹɤɿ ɞɟɪɠɚɜɚ§

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɰɿɧɢ§ �§ ɰɟ ɬɨɜɚɪɢ ɩɟɪɲɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ§ ×ʀɠɚî§ ɨɞɹɝî§ ɩɚɥɢɜɨî§

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢÝö§ Ɍɨɛɬɨ ɬɨɜɚɪɢî§ ɧɚ ɹɤɿ ɜɢɬɪɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ§

ɞɨɯɨɞɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜö§ ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ ȿɧɝɟɥɹî§

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɚɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɞɨɥɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɧɟɛɚɝɚɬɢɯ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɿ ɡɦɿɧɚ ɰɿɧ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɟ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ʀɯ§

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹö§ Ɂɜɿɞɫɢ ɜɢɬɿɤɚєî§ ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚî§ ɨ ɥɢɲɟ ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ§

ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬî§ ɹɤɿ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢî§ ɹɤɿ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ§



§

§

ĨĴ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɜɢɝɥɹɞɚє ɫɭɦɧɿɜɧɨɸö§ɋɭɦɧɿɜɿɜ ɜɢɤɥɢɤɚєî§ɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ ɩɪɨ§

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭî§ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɞɚɧɢɯ§

ɬɨɜɚɪɿɜ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§əɤɳɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɡɧɚɣɬɢ ɧɚ ɧɢɯ§

ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ɬɨ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚî§ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭɸɱɢ§

ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦî§ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɡɦɨɠɭɬɶ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ʀɯ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

§

§
§ §

ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɠɢɜ Ⱦɚɫ Ƚɭɩɬɚ Ⱥöî§ɹɤɢɣ ɡɜɟɪɧɭɜ ɭɜɚɝɭ ɧɚ§

ɬɟî§ɳɨ ɫɭɤɭɩɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɰɿɧ ɿ§

ɫɬɭɩɟɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ĆĨĨ㮴ö§ ɉɪɢ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɰɿɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɬɿɤ§

ɬɨɜɚɪɿɜ ɿɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɐɟ ɛɭɞɟ§

ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɧɚɣɲɨɜ ɜ ɪɨɛɨɬɟ§

Ȼɪɨɧɮɿɧɛɪɟɧɟɪɚ Ɇö§ ĆĨĐ㮴ö§ȼɿɧ ɜɫɬɚɧɨɜɢɜî§ɳɨ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ§

ɧɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧö§

�Ć§

�Ā§

ȿn§
ŶĀ§

⟴�§

Ű�§

⟴⟴�§

Ű⟴�§

ŶĆ§

�n§

꒤Ć§ ꒤n§ ꒤Ā§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§nön§� ɐɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨ ɉɥɸɦɬɪɟ§Ⱥö§

(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§nĀĀ㮴Ý§

Ɋ§



§

§

ĮĀ§

Ɍɨɦɭ ɳɨ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯî§ ɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɰɿɧɚɦɢî§

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɨɜɚɧɚö§ ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɿ§

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧö§ ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ɋɨɛɿɧɫɨɧ Ⱦɠö§ ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɞɨ§

ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɰɿɧɢ ɧɢɠɱɟ§

ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬî§Ȼɪɨɧɮɿɧɛɪɟɧɟɪ Ɇö§ɩɨɤɚɡɚɜî§ɳɨ ɨɫɧɨɜɨɸ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ ɩɨɩɢɬö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɩɪɨɫɬɚ ɦɨɞɟɥɶ§

Ȼɨɭɥɞɿɧɝɚ Ʉöî§ ɳɨ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ є§

ɰɿɥɤɨɦ ɤɨɪɟɤɬɧɨɸ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɸ ɿ ɜ ɧɚɲɿ ɞɧɿö§

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɜɩɥɢɜ ɡɦɿɧɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɧɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱦɥɹ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ§

ɜɫɬɚɧɨɜɢɦɨ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹĺ§

Ćö§ ȼ ɰɿɧɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɚ§

ɫɤɥɚɞɨɜɚö§§

nö§ Ⱥɧɚɥɿɡɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɨɪɿʀ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢö§ Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɨɡɧɚɱɚєî§ ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶî§ ɜɢɪɿɲɭɸɱɢ ɹɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɿɞɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɚɛɨ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭî§ɨɪɿєɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɫɜɨʀɯ ɞɨɯɨɞɿɜö§

Đö§ ɉɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɲɜɢɞɤɨ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɨɜɭɜɚɬɢ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɿ ɦɿɠ ɥɟɝɚɥɶɧɢɦ ɿ ɬɿɧɶɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ėö§ɇɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɦɨ ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɭ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ ɬɨɝɨ ɱɢ§

ɿɧɲɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§

ɉɨɩɢɬ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ§

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɜ§

ɩɪɹɦɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§ ɑɢɦ ɛɿɥɶɲɟ§

ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɪɭɩɰɿʀ§ ×ɩɿɞ ɧɢɦ§

ɛɭɞɢɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɱɚɫɬɤɭ ɯɚɛɚɪɿɜ ɬɚ§ɜɿɞɤɚɬɿɜ䂐§ɜ ɰɿɧɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀÝî§ɬɢɦ ɫɢɥɶɧɿɲɟ§

ɫɬɢɦɭɥɢ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛєɤɬɿɜ ɩɟɪɟɣɬɢ ɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɹɤɿ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɸɬɶ ɫɜɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤî§

ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɿɣ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɹɤɚ§



§

§

ĮĆ§

ɨɛɟɪɧɟɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɱɢɦ ɜɢɳɟ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹî§ ɬɢɦ ɧɢɠɱɟ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ§

ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝ§ ɿ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɡ ɪɿɜɧɟɦ§

ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɱɢɦ ɧɢɠɱɟ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀî§ ɬɢɦ§

ɜɢɳɟ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝö§§

ɉɪɢ ɪɿɜɧɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɨɦɭ ɧɭɥɸ§×
�ĀÝ§ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɬɚɤ ɹɤ ɜɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɪɢɫö§ nöĐÝö§ Ɋɿɜɟɧɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɛɭɞɟî§ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢɫɶ§ ꒤�Āö§ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ§

ɛɭɞɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɜ ɫɬɚɧɿ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɜ ɬɨɱɰɿ ȿ�Āö§əɤɳɨ ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨɞɚɬɤɢ§×
�ĆÝî§

ɬɨ ɰɿɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹö§ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ§

ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɧɢɯ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ§ ꒤�Ćö§ Ʉɪɢɜɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡɦɿɳɭєɬɶɫɹ ɜ§

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ§⟴�Ć ɿ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɿɣ ɬɨɱɰɿ ȿ�Ćî§ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ§꒤�Ć§Ń§꒤�Āî§

ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ'ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɿ ɩɨɱɢɧɚє ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ɍ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ'ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬ ɿ ɨɛɫɹɝ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ§

ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ§꒤⟴�Ćî§ɩɪɢ ɪɿɜɧɿ ɤɨɪɭɩɰɿʀ§
⟴�Ć§(ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ§
⟴�Ć§Ń§
�ĆÝö§Ɋɿɜɧɨɜɚɝɚ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɱɰɿ ȿ⟴�Ćö§§

ɉɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɢɰɸ ɜ ɰɿɧɚɯî§ɹɤɚ ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟî§

ɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɟ ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ§ ×
⟴�Ć§Ń§
�ĆÝ§ɭ ɫɜɨʀɯ§

ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ§ �§ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɸɱɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤö§ ȼɨɧɢ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨɝɨ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɡ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿî§ ɹɤɿ ɝɨɬɨɜɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ§

ɥɢɲɟ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɪɟɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɡɧɢɠєɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬî§ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɦɚɫɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭö§ əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ§

ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɢö§ ɓɨɛɢ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ʀɯ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɿɞɜɢɳɭє§

ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ§
�nî§ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɰɿɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ§



§

§

Įn§

ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɢɯ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ§ ꒤�nö§ Ʉɪɢɜɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡɦɿɳɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ§

⟴�n ɿ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɿɣ ɬɨɱɰɿ ȿ�nî§ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ§꒤�n§Ń§꒤�Ćî§ɰɟ ɜ ɫɜɨɸ§

ɱɟɪɝɭ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ʉɪɢɜɚ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɡɦɿɳɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ§Ű⟴�Ć§ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ§Ű⟴�nö§Ɉɛɫɹɝ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɡ ɜɟɥɢɱɢɧɢ§ ꒤⟴�Ć§ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ§ ꒤⟴�nî§ ɩɪɢ§

ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɬɚɤɨɠ ɬɪɨɯɢ ɡɪɨɫɬɟ ɞɨ ɪɿɜɧɹ§ 
⟴�n§ (ɩɪɢ§

ɰɶɨɦɭ§ 
⟴�n§Ń§
�nÝ§ ɿ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɫɹɝɧɟ ɜ ɧɨɜɿɣ§

ɬɨɱɰɿ ȿ⟴�nö§§

§

§ §

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§
§

§

§

§

§

§

§

§

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɜɩɥɢɜ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɢɡɢɤɭ ɛɭɬɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɢɦ ɧɚ§

ɜɢɛɨɪ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§ ×ɪɢɫö§ nöĖöÝö§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɭɞɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜ ɜɿɞ§

§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§
⟴�§§§
�§§⟴�n§§§§§§§§§§§§§⟴�Ć§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§
�n§§§§§§§§Ŷ�n§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§⟴�Ā§

§§§§§§
�Ć§§§§§§§§§§§§§§§§§Ŷ�Ć§§§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§Ŷ⟴�Ć§§§§
⟴�n§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§
⟴�Ć§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§
�Ā§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§Ŷ�Ā§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ §§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§§Ű⟴�n§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§Ű�§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§Ű⟴�Ć§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§

§

§§§§§§§§§§§꒤⟴�§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§Ā§§§§§§§§§§§§§§꒤�n§§§§§꒤�Ć§§§§§§§§§§§§§§§§꒤�Ā§§§§§§§§§§§꒤�§§§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

⟴�§ �§ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ Ű�§ � §ɩɨɩɢɬ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§⟴⟴�§�§ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§Ű⟴�§�§ɩɨɩɢɬ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ 
⟴�§ �§ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�§ 
�§ �§ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ�§꒤�Āî§꒤�Ćî §§꒤�n§�§ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ ꒤⟴�Ćî§ ꒤⟴�n§ �§ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĐ§�§ȼɩɥɢɜ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɧɚ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɿ§

ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§

Ŷ⟴�n§

⟴⟴�Ā§§§

꒤⟴�Ć§꒤⟴�n§



§

§

ĮĐ§

ɞɜɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜĺ§ɩɨ-ɩɟɪɲɟî§ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§ɩɨ-ɞɪɭɝɟî§ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ§

ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×⟴⟴�Ý§ ɩɪɹɦɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ§

ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§ ×
⟴�Ýî §ɹɤɚî §ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî §ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ§

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɪɢɡɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɞɿɸɱɨɝɨ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚö§ ɇɢɠɧɹ ɦɟɠɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɭɥɶɨɜɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɡɥɨɱɢɧɧɿ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚî§ ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ§

ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ ɛɚɠɚɧɧɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɩɟɪɟɣɬɢ ɡ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝö§Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ є ɜɟɪɯɧɶɨɸ ɦɟɠɟɸ ɩɨɩɢɬɭ§
�Ć§ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§

§

§

əɤɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦ ɞɨɯɨɞɭî§ ɬɨ ɣɨɦɭ ɛɭɞɟ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɤɪɢɜɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ§⟴�Āö§ɉɪɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɪɿɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡ§
�Ā§ɞɨ§


�Ć§ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ ɡ§ ꒤�Ā§ ɞɨ§ ꒤�Ćö§ ɿ ɤɪɢɜɚ§

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡɪɭɲɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ§ ⟴�Ćö§ ɐɟ ɜɟɞɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɦɟɧɲɨɝɨ§


⟴�Ć§

§


⟴�n§

§

Ű⟴�Ā§

§

⟴⟴�Ć§

§

⟴⟴�Ā§

ȿ⟴�Ć§

ȿ⟴�Ā§

§

Ɍ�Ā§

Ɍ�§
ȿ�Ć§

⟴�Ć§

ȿ�Ā§

⟴�Ā§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĖ§� ȼɩɥɢɜ ɪɢɡɢɤɭ ɛɭɬɢ ɜɢɹɜɥɟɧɢɦ ɧɚ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɿ ɬɿɧɶɨɜɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɜɥɚɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§

꒤⟴�§

§

꒤⟴�Ć§

§

꒤⟴�Ā§

§

꒤�Ć§

§

꒤�Ā§

§

꒤�§

§



§

§

ĮĖ§

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ§ ⟴�n§ ×꒤�Ā§ Ō §꒤�ĆÝî §ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɡɛɿɥɶɲɭє§

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɰɿɧɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɩɪɢ ɪɿɜɧɨɜɚɡɿ ɜ§

ɬɨɱɰɿ ȿ�Ć§ ×
�Ć§ Ō §
�ĀÝö§ əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɪɢɜɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɪɭɲɢɬɶɫɹ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ§⟴⟴�Ā ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ§⟴⟴�Ć ɿ ɫɤɥɚɞɟ§꒤⟴�Ćö§

əɤɳɨ ɱɟɪɟɡ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɚɛɨ§

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ ɪɢɡɢɤ ɛɭɞɟ ɡɧɢɠɭɜɚɬɶɫɹî§ ɰɟ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ§ ⟴⟴�Đö§ əɤɳɨ ɪɿɜɟɧɶ§

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɢɬɶ ɛɭɬɢ ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɦî§ ɬɨ ɰɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ§

ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×
⟴�Ć§Ō§
⟴�nÝ§ɿ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ§

ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɱɰɿ ȿ⟴�n§ ×꒤⟴�n§ Ō§

꒤⟴�ĆÝö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɭ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟ§

ɩɿɞɪɢɜɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɐɿɧɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɨɞɨɜɠɭє§

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢî§ ɚɥɟ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɥɟɝɚɥɶɧɢɦ ɿ ɬɿɧɶɨɜɢɦ§

ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɂɦɿɧɚ ɪɿɜɧɹ§

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧɸє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɿ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɠɫɟɤɬɨɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§ ×ɩɪɚɰɿî§ ɡɟɦɥɿî§ ɤɚɩɿɬɚɥɭÝî§ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɢɜɟɞɟɧɿ ɭ ɬɿɧɶɨɜɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚє ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɿ§

ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭî§ ɬɨɛɬɨ ɬɿɧɶɨɜɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɨɡɤɜɿɬɚєî§ ɤɨɥɢ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɡɚɫɬɨʀ ɿ§

ɧɚɜɩɚɤɢö§ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɭɞɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ§

ɞɟɮɨɪɦɚɰɿєɸî§ ɚɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɛɟɪɟɠɟ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭî§ ɩɨɤɢ ɬɿɧɶɨɜɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɶ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ§

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɱɟɪɟɡ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ§

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜî§ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭî§

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§ Ɂɛɢɬɤɢî§ ɹɤɿ ɧɟɫɭɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿî§



§

§

ĮĜ§

ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɱɢɧɹɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤî§ ɡɧɢɠɟɧɧɹ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɛɚɡɢ§

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɬɨɳɨÝö§

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɝɪɚɮɿɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶî§ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɦɨ ɡɛɢɬɨɤ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ§

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶî§ɹɤɿ ɧɟɫɟ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɿɞ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɪɢɫö§nöĜÝö§§

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɞɜɭɯɫɟɤɬɨɪɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪɢÝî§ɹɤ§

ɜɠɟ ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɢ ɪɚɧɿɲɟî§ ɛɭɞɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɞɜɿ ɤɪɢɜɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀö§ ⟴�§ �§ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɹɤɨɦɭ ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɨɱɤɚ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ȿĀ§ ×ɡ§

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ§꒤� ɿ§��Ýö§
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§
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§

§

§

§

§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĜ§�§Ɂɛɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢ§×ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶÝ§ɩɪɢ§

ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ§§ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§

ĮĢ㮴§

§

Ɂ ɩɨɹɜɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜî§ ɹɤɿ ɯɨɱɭɬɶ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ§

ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɟɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜî§ɜɢɧɢɤɚє ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɡ'ɹɜɥɹєɬɶɫɹ§

ɞɪɭɝɚ ɤɪɢɜɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ§ ⟴⟴�§ ×ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝî§ ɹɤɚ§

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɩɪɚɜɿɲɟ ɤɪɢɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

§§§§§§§�§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§⟴�§§§§§§§§§§§§§§§§§§
§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§Ű§ § § § §§⟴⟴�§

§

§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ŶĀ§

§§§§��§

§ § § § § § § § § § § §§§§§§§§ŶĆ§

§§§§�⟴�§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§

§

§

§

§

§
§

§§§§§§§꒤�§§ §꒤⟴� § § § §§§§§§§꒤§



§

§

ĮĢ§

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨî§ ɩɨɤɭɩɰɿ ɞɿɸɱɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨî§ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɬɚ§

ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ ɡɚ ɧɢɠɱɨɸ ɰɿɧɨɸ Ɋ⟴� ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿî §ɧɿɠ ɡɚ ɛɿɥɶɲ§

ɜɢɫɨɤɭ ɰɿɧɭ Ɋ� ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȼɢɧɢɤɚє ɞɪɭɝɚ ɬɨɱɤɚ§

ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ȿĆ§×ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ§꒤⟴� ɿ Ɋ⟴�Ýö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿî§ ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§

ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɟɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜö§ Ɂɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ§

ɡɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ ɧɢɠɱɨɸ ɰɿɧɨɸ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢî§ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɦɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ȼɿɞ ɬɚɤɨɝɨ§

ɫɬɚɧɭ ɫɩɪɚɜ ɜɢɝɪɚɸɬɶ ɿ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɿ ɩɪɨɞɚɜɟɰɶö§Ⱥɥɟ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ§§ɫɬɨɪɨɧɨɸî§

ɳɨ ɩɪɨɝɪɚɥɚî§ є ɞɟɪɠɚɜɚö§ ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚє ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜî§ ɚ ɜɨɧɢ є§

ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭö§ əɤɳɨ ɭɹɜɢɬɢ§

ɪɢɧɤɨɜɭ ɰɿɧɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɿɜɧɨɫɬɿ Ɋ�§ © §Ɋ⟴�§ è §Ɍ�î§ ɬɨ ɫɭɦɚɪɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɭ§

ɜɢɝɥɹɞɿĺ§

�§ɩɪɹɦɢɯ§�§ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ Ɋ�§ð§Ɋ⟴��§

�§ ɧɟɩɪɹɦɢɯ§ �§ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§꒤⟴�§ð§鯈�ö§

§ �§ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨð§ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿî§ɹɤ ɩɪɨɞɚɜɰɿî§ɬɚɤ ɿ ɩɨɤɭɩɰɿ§

ɜɿɞɱɭɸɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɞ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɞɟɪɠɚɜɢî§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀî§

ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɜɨʀɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɨɳɨö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɡɢɜɚє ɡɦɿɧɢ§

ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɞɟɪɠɚɜɢö§ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ§

ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭö§

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜî§ ɳɨ є ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ§

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫî§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ§

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹî§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸö§ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡ§

ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɢɣɦɚє ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɨɜɚɧɿ ɮɨɪɦɢö§ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɥɚ§

ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ§

ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸö§ Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ§



§

§

ĮĨ§

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿî§ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤî§ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ§

ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɬɪɚɩɥɹє ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɟ ɤɨɥɨö§ Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ§

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡ§

ɩɪɨɰɟɫɚɦɢî§ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§

§

§

nön§Аɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§

§

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɧɢɤɥɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ§

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɫɚɦɨɝɨ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹö§ Ɉɞɧɚɤ ɚɠ ɞɨ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɧɟ ɡ'ɹɜɢɥɨɫɶ§

єɞɢɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɹɤɚ ɛ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɨ§

ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ ɱɚɫɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ ɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɭ ɜɫɿɯ§

ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭö§ ɑɟɪɟɡ ɰɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭö§Ⱥɥɟ ɛɟɡ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɬɚ ɩɨɜɧɨʀ§

ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ§

ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢö§

Ɍɨɦɭ ɜɢɦɿɪ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶî§ɹɤɿ ɫɬɨɹɬɶ§

ɩɟɪɟɞ ɭɪɹɞɨɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢö§

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ§

є ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ§ ×ɋɇɊÝö§ ɍ ɩɟɪɲɢɯ ɜɟɪɫɿɹɯ ɋɇɊ§

(ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɈɈɇî§ ȿɜɪɨɫɬɚɬɨɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢÝ§

ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ§

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜö§ Ɍɿɥɶɤɢ ɭ ɜɟɪɫɿʀ ɋɇɊ ɜɿɞ§ ĆĴĴĐ§ ɪö§ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ§

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɨɡɦɿɪɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ĆĴĨ㮴ö§Ɉɞɧɚɤ ɋɇɊ§×⟴�ŞĴĐÝ§ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɋɇɊ§×Ŷ⟴ŞĴĜÝ§ĆĨĀ�§ĆĨĆ�§

ĆĴĨ㮴§ ɧɟ ɦɿɫɬɹɬɶ ɿ ɧɟ ɞɚɸɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨʀɫɶ ɩɟɜɧɨʀ§

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɋɇɊ ɥɢɲɟ§

ɞɟɤɥɚɪɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ§



§

§

ĮĮ§

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜî§ ɜɿɞɞɚɸɱɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɪɭɤɢ§

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧî§ ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢö§ ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ ɳɨ ɦɟɬɨɞɢî§ ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɩɪɢ§

ɨɰɿɧɰɿ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɿ ɦɟɬɨɞɢɰɿî§

ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɹɤɢɯ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɋɇɊö§

əɤ ɜɿɞɨɦɨî§ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢî§ ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹî§ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ§

ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɨɛɥɿɤɭî§ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɭɝɨɞö§ ɐɟ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє§

ɬɨɱɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ȱɡ ɫɟɪɟɞɢɧɢ ɏɏ ɫɬö§ɪɨɛɢɥɢɫɶ§

ɫɩɪɨɛɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɬɢ ɞɚɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭö§ Ɉɞɧɚɤ ɬɨɦɭî§ ɳɨ ɞɨɬɟɩɟɪ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨʀ§

ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɬɨ ɣ ɧɟ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɢɬɢ єɞɢɧɢɣ§

ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ§

ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɫɬɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɣ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ʀʀ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹö§

Ɂɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ§

ɡɧɚɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹö§ Ⱦɨɬɟɩɟɪ ɧɟ ɜɞɚєɬɶɫɹ§

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ єɞɢɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ʀʀ ɪɨɡɦɿɪɿɜö§

ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɞɨɬɟɩɟɪ ɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɨö§Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ʀʀ ɪɨɡɦɿɪɿɜî§ʀɯ§

ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹö§ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ɳɨ ɠɨɞɟɧ ɡ ɧɢɯ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє§

ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ĮĐ㮴ö§

Ɂɝɪɭɩɭєɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ§ ×ɪɢɫö§ nöĢÝö§ Ɇɟɬɨɞ ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ§

ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ§ ×સસŪðɦɟɬɨɞÝ§ ɜɢɞɿɥɢɦɨ ɜ ɨɤɪɟɦɭ ɝɪɭɩɭî§ ɯɨɱɚ ɜɿɧ§

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɣ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɩɪɹɦɢɯî§ ɚɥɟ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ§

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɩɪɹɦɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢö§§

Ćö§ ɉɟɪɲɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɦɟɬɨɞɿɜ є ɩɪɹɦɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɪɹɦɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɟ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɣ§

ɞɨɯɿɞö§ ȼɢɞɿɥɢɦɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢĺ§ ɚÝ§ ɚɧɤɟɬɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�§ ɛÝ§

ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɮɿɪɦ ɬɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�§ ɜÝ§

ɦɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤö§§§

Ⱥö§§§Ɇɟɬɨɞ§§§ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ§§§ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹö§§§ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ§§§ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ§§



§

§

ĮĴ§

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɢɩɨɜɿ ɚɧɤɟɬɢ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ§

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹö§§

§

§

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɦɟɬɨɞɭĺ§ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɦɨɠɧɚ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜÝö§

ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɦɟɬɨɞɭĺ§ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɩɨɫɨɛɭ§

ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɜ ɚɧɤɟɬɿ�§ ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ ɧɟ§

ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɩɪɨɹɜɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɬɿ§

ɩɪɨɹɜɢî§ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɜ ɚɧɤɟɬɿ�§ɫɢɥɶɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɿɞ ɜɢɛɨɪɭ§§

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜö§

Ȼö§ Ɇɟɬɨɞî§ ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɞɨɯɨɞɿɜî§

ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɣ§

ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɦɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢö§

Ɇ
ɟɬ

ɨɞ
ɢ§

ɨɰ
ɿɧ

ɤɢ
§ɪ

ɿɜ
ɧɹ

§ɬ
ɿɧ

ɶɨ
ɜɨ

ʀ§ɟ
ɤɨ

ɧɨ
ɦɿ

ɤɢ
§ Ćö§ɉɪɹɦɿ ɦɟɬɨɞɢ§ Ȼö§ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɬɚ§

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɮɿɪɦ ɬɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ§

nö§ɇɟɩɪɹɦɿ§§
ɦɟɬɨɞɢ§

Ⱥö§Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ§

Ȼö§Ɇɟɬɨɞ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ§

ȼö§Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɬɨɞ§×ɚɛɨ ɦɟɬɨɞ ɭɝɨɞÝ§

Ƚö§Ɇɨɧɟɬɚɪɧɿ ɦɟɬɨɞɢ§

Ⱦö§Ɇɟɬɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ§

(ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɤɢÝ§

ĐöȻɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɿ§
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ§

ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɿ§
ɩɪɢɱɢɧɢ§×સસŪð

ɦɟɬɨɞÝ§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĢ§�§Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦÝ§

Ⱥö§Ⱥɧɤɟɬɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ§

ȼö§Ɇɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ§



§

§

ĴĀ§

ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɛɭɥɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ§

ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɢɯ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹö§ɇɚɞɚɥɿ ɜɿɧ ɫɬɚɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ§

ɿ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɪɢ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ§

ɞɚɧɢɯ ɦɿɠ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɣ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɫɭɞɹɬɶ ɩɪɨ ɞɨɥɸ§

ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɞɨɯɨɞɿɜî§ ɿî§ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɩɪɨ§

ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§§

ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɦɟɬɨɞɭĺ§ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɢɥɶɧɨ ɪɿɡɧɢɬɶɫɹ ɦɿɠ§

ɤɪɚʀɧɚɦɢ�§ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹî§ ɳɨ ɧɟ ɪɟєɫɬɪɭɸɬɶ ɫɜɨɸ§

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�§ ɡɚɧɢɠɭє ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ§

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤî§ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ§

ɫɢɫɬɟɦɢî§ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ�§ɨɯɨɩɥɸє ɬɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ȼö§ Ɇɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤö§ Ⱦɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɞɨ§

ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜî§ ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ʀʀ§

ɪɿɜɟɧɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭî§ ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɚɣɦɚɸɱɢɫɶ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸö§Ɇɚє ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ§

є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɦɟɬɨɞɭĺ§ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚ ɡɧɚɱɧɨ§

ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡɿ ɫɬɪɨɝɢɦɢ§

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜö§

ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɦɟɬɨɞɭĺ§ɟɤɫɩɟɪɬ ɿɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɬɨɱɧɿɫɬɸ ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿî§ɞɟ ɜɿɧ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɚɰɸєî§ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ§

ɨɰɿɧɤɚ ɜ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�§

ɫɯɢɥɶɧɢɣ ɞɨ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɿɡɦɭ ɟɤɫɩɟɪɬɚö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɿɫɬɨɬɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɩɪɹɦɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ§

ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɨɧɢ§

ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɞɿʀ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ʀʀ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭî§ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɹɜɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞ ɬɢɯî§ɯɬɨ ɜ ɧɿɣ ɩɪɚɰɸєö§Ɉɞɧɚɤ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ§

ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ є ɬɟî§ɳɨ ɜɨɧɢĺ§

�§ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɬɨɱɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɨɡɦɿɪ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɚ ɞɚɸɬɶ§

ɬɿɥɶɤɢ ɨɰɿɧɨɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�§



§

§

ĴĆ§

�§ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɫɿ ɞɿʀ ɬɚ ɞɨɯɨɞɢî§ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§

ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

(ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɣ ɦɟɬɨɞÝ§ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ�§§

�§ɧɟɡɞɚɬɧɿ§×ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɧɚ ɰɟɣ ɱɚɫÝ§ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɨɫɬɭ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨ§ ð§ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ§ ×ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ§

ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɣ ɦɟɬɨɞÝ�§§

�§ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɡ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɡɿɛɪɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀö§

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɹɦɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɬɨɱɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ʀʀ ɦɚɫɲɬɚɛɢö§ ȼɢɧɢɤɚє ɨɛ'єɤɬɢɜɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ§

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜö§

nö§Ⱦɪɭɝɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɦɟɬɨɞɿɜ є ɧɟɩɪɹɦɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɇɟɩɪɹɦɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɡɦɿɪ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɜɢɦɿɪɸɸɱɢ§ ɫɥɿɞɢ䂐î§ ɹɤɿ ɜɨɧɚ ɡɚɥɢɲɚє ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿö§ Ɍɨɛɬɨî§ ɞɚɧɿ§

ɦɟɬɨɞɢ є ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢî§

ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿî§ ɞɚɧɢɯ ɡɛɢɪɚɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɿ§

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢî§ ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɱɟɪɟɡ ɱɚɫɨɜɢɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥÝö§ Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ§

ɧɟɩɪɹɦɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȼɢɞɿɥɢɦɨ ɩ'ɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ§

ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§

Ⱥö§ ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ȼȼɉ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɬɨɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ§

ɩɨɬɨɤɭ ɜɢɞɚɬɤɿɜö§§

Ȼö§ ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ§

ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸö§

ȼö§Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɬɨɞ§×ɚɛɨ ɦɟɬɨɞ ɭɝɨɞÝö§§

Ƚö§Ɇɟɬɨɞ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɪɨɲɿö§

Ⱦö§Ɇɟɬɨɞ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭö§§

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢö§

Ⱥö§Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ§×ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ȼȼɉ ɡɚ ɩɨɬɨɤɨɦ§

ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜɢɞɚɬɤɿɜÝö§ Ⱦɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɋɇɊö§

ɉɨɪɿɜɧɸєɬɶɫɹ ȼȼɉî§ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɹɤ ɫɭɦɚ ɜɫɿɯ ɞɨɯɨɞɿɜî§ ɿɡ ȼȼɉî§



§

§

Ĵn§

ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦ ɹɤ ɫɭɦɚ ɜɫɿɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜö§ ȼȼɉ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɰɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɡɚ§

ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɿɜɧɢɦɢö§ ɉɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶî§ ɳɨ ɩɥɚɬɧɢɤɢ§

ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɫɯɢɥɶɧɿ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɭ ɞɨɯɨɞɿɜö§

ɍ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɜɢɞɚɬɤɢ ɦɟɧɲɟ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɰɶɨɝɨö§Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɹɤɳɨ ɩɥɚɬɧɢɤɢ§

ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɪɢɯɨɜɭɸɬɶ ɱɚɫɬɢɧɭ ɞɨɯɨɞɿɜî§ ɬɨ ȼȼɉ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɬɤɚɯ§

ɛɭɞɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ȼȼɉ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɯö§ § Ɍɚɤɚ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ§

ɛɭɬɢ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɨɜɚɧɚî§ɹɤ ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§§

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ§

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ȼȼɉ ɡ ɋɇɊî§ ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭö§ ɐɟ§

ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ§

ɤɪɚʀɧɚɯö§

ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ єĺ§

�§ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɱɟɪɟɡ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɿ ɱɟɪɟɡ ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɜɢɦɿɪɚɯ ɚɛɨ§

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�§

�§ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɿ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɢî§ ɹɤɿ§

ɩɨɬɿɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɞɚɬɤɚɯî§ ɚɥɟ ɧɟ ɜɫɿ ɞɨɯɨɞɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɫɬɚɸɬɶ ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�§

�§ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɟɩɨɜɧɚ§

ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜî§ ɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɬɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɬɨɱɧɨ§

ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɞɚɬɤɿɜ§ ×ɬɚɤ ɹɤ ɜ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɚɯ ɧɟ§

ɜɿɞɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɬɿɧɶɨɜɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀÝ�§

�§ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶî§ɹɤɳɨ ɞɨɯɨɞɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɜɢɞɚɬɤɢö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɞɚɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɚ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɨɤ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ʀɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶö§

Ȼö§§Ɇɟɬɨɞ§§ɩɨ§§ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ§§ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ§§×ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ§§ɦɿɠ§§ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ§§

ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɣ ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸÝö§Ⱦɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ§

ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɿ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿö§

əɤɳɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɩɨɜɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɡɚ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭî§ɬɨ§§ɪɿɜɟɧɶ§

ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɹɤɢɣ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ§



§

§

ĴĐ§

ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɨɜɚɧɢɣ ɹɤ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɭ ɥɟɠɢɬɶ ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜî§ ɩɪɢ§

ɹɤɨɦɭ ɭɩɨɪ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯî§ɚ ɧɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɞɢɧ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ ɭ ɬɿɣ§

ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ§

ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯĺ§ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯî§ ɞɪɿɛɧɢɯî§ ɫɟɪɟɞɧɿɯî§

ɜɟɥɢɤɢɯö§ Ⱦɚɥɿ ɞɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɧɿ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ§

ɥɸɞɢɧɨ-ɝɨɞɢɧɢö§ Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɨɛɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ§

ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ ɿ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ ɱɚɫɭö§Ⱦɚɥɿî§ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ§

ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ ɱɚɫ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿî§ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɜɚɥɨɜɢɣ§

ɜɢɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ ɞɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɇɚɫɥɿɞɨɤ§ �§ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ§

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɫɢɬɶ§

ɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ȼȼɉö§

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɦɟɬɨɞɭĺ§

�§ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�§

�§ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ єĺ§

�§ ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɿ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢî§ ɨɤɪɿɦ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɟ ɹɜɢɳɟ ɹɤ ɮɿɤɬɢɜɧɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶî§ ɤɨɥɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤ§

ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɡɚɣɧɹɬɢɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿî§ɚɥɟ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɧɶɨɦɭ§ ×ɬɚɤɚ§

ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɛɭɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɟɪɲɿ ɪɨɤɢ ɩɿɫɥɹ§

ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɤɪɚʀɧɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿÝ�§

�§ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɹɤ ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭî§ ɬɚɤ ɿ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɜɚɠɤɨ ɞɨɤɚɡɨɜɟ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ§§ɩɪɨ ɬɟî§ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ§

ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɿɜɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§



§

§

ĴĖ§

�§ ɫɭɦɧɿɜɧɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɜɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɬɚ ɧɭɥɶɨɜɨɝɨ§

ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢ ɧɿɣ§×ɚɛɨ ɡɚ ɛɚɡɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɪɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɿɧɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦî§ɳɨ ɛɭɞɟ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ§

ɨɰɿɧɤɢÝö§

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ є ɬɟî§ ɳɨ ɨɰɿɧɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞî§ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ§

ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ȼö§Ɇɟɬɨɞ ɭɝɨɞ§×ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣÝ§×ɚɛɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɬɨɞÝö§Ⱦɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɛɭɜ§

ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ Ɏɟɣɝɨɦ ȿö§ ĆĮĀ�§ ĆĮn�§ ĆĮĐ㮴ö§ ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɿ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ§

ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹî§ ɳɨ є ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɨɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ§

ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ȼȼɉö§ ɉɪɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ§

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹö§§

Ɉɛɫɹɝ ɩɨɜɧɨɝɨ ȼȼɉ§ ×Ɋö
꒤Ý§ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹɧɧɹ§

Ɏɿɲɟɪɚî§ɳɨɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɨɛɿɝɭĺ§

§

સ
ö
�§©§Ɋö

꒤î§ ×nöĆÝ§

§

ɞɟ Ɇ§�§ɝɪɨɲɿ§×ɝɨɬɿɜɤɚ ɩɥɸɫ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹÝ�§§

�§�§ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɭ ɝɪɨɲɟɣ�§§

Ɋ§�§ɰɿɧɚ ɭɝɨɞɢ�§§

꒤§�§ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɝɨɞö§

Ɏɟɣɝ ȿö§ ɫɩɪɨɛɭɜɚɜ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ȼȼɉ§ ×ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɣ ɬɿɧɶɨɜɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭÝ§ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ§ ×ɩɨɜɧɢɯ ɭɝɨɞÝ§ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡ§

ɞɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹɧɧɹö§ ɓɨɛ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ȼȼɉ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɿɧ ɜɿɞɧɿɦɚє ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ȼȼɉ§×ɹɤɢɣ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚє ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭÝ§ɡ§

ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉö§

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ȿö§Ɏɟɣɝ ɪɨɛɢɬɶ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹĺ§

�§ɩɪɨ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɭ ɝɨɬɿɜɤɢ§ ×ɜɿɧ ɩɪɢɩɭɫɤɚєî§ɳɨ ɜɨɧɚ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɚ§ĆĀÅ§ɜɢɳɟî§ɧɿɠ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ĖĮ㮴Ý�§

�§ ɩɪɨ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɩɨɜɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɭɝɨɞ§ ×Ɋã꒤Ý§ ɿ ɩɨɜɧɨɝɨ§

ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ�§



§

§

ĴĜ§

�§ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɚɡɢɫɧɢɣ ɪɿɤî§ɭ ɹɤɨɦɭ ɧɟ ɿɫɧɭє ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɨɛɫɹɝ ȼȼɉ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɣ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɿĺ§

§

ȼȼɉ⟴�§©§Ɋö
꒤

ö(ȼȼɉŤŞ⟴Ŷ§ú×�
ö
꒤§ŤŞ⟴ŶÝ§Ý§�§ȼȼɉî§ ×nönÝ§

§

ɞɟ ȼȼɉ⟴�§�§ȼȼɉ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɣ ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§§

ȼȼɉ§�§ȼȼɉ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ�§§

ŤŞ⟴Ŷ§�§ɛɚɡɢɫɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞö§

ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ єĺ§§§

�§ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɚɡɢɫɧɢɣ ɪɿɤî§ ɭ ɹɤɨɦɭ ɧɟ ɿɫɧɭє ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

(ɫɭɦɧɿɜɧɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɡ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸÝ�§

�§ɳɨɛ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɧɚɞɿɣɧɿ ɨɰɿɧɤɢî§ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ ɬɨɱɧɿ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ§

ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɭɝɨɞ ɿ ʀɯ ɩɨɜɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ§ ×ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɤɨ ɞɨɫɹɝɬɢ ɞɥɹ ɭɝɨɞ ɡ§

ɝɨɬɿɜɤɨɸî§ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿÝ�§

�§ є ɫɭɦɧɿɜɧɢɦ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹî§ ɳɨ ɜɫɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɦɿɠ ɩɨɜɧɢɦ§

ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ȼȼɉ ɿ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ȼȼɉ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�§

§ �§ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢî§ɹɤ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɪɬɤɢ�§

�§ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɰɿɧɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ§

ɦɟɬɨɞɚɦɢ§×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§ɨɰɿɧɤɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɚɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜ§

n§ɪɚɡɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɨɰɿɧɤɭ ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ Ƚɭɬɦɚɧɚ ɉö§ĖĮ㮴Ýö§

ɏɨɱɚ ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣî§ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢî§ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ§

ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɜɚɠɤɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿö§ ɉɪɢ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ§

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɟ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɶ ɜɿɞ§

ɞɿɣɫɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧö§

Ƚö§ Ɇɨɧɟɬɚɪɧɿ ɦɟɬɨɞɢö§ Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɿɜî§ ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɭ ɞɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞî§

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɭɝɨɞ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§

ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɝɨɬɿɜɰɿî§ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɭɜɚɝɢ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜö§ɐɟ§

ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɝɨɬɿɜɰɿ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɬɨɸ§



§

§

ĴĢ§

ɫɭɦɨɸî§ ɹɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɍɨɛɬɨî§ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɞɟ§

ɧɟɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɝɨɬɿɜɤɭö§Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɦɟɬɨɞɢî§

ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɩɨɜɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɿɞɟʀ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭö§

Ćö§ Ɇɟɬɨɞ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɪɨɲɿ§ ×ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ§

ɞɟɩɨɡɢɬɿɜÝö§ Ⱦɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚє ɛɟɡɥɿɱ ɜɚɪɿɚɰɿɣ ɿ є ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ§

ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯö§

ĆöĆö§ Ƚɭɬɦɚɧ ɉö§ ɡɜɟɪɧɭɜ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟî§ ɳɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɞɨ§

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɡɪɨɫɬɚє§ĆĮĨ㮴ö§ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɛɫɹɝ ɝɨɬɿɜɤɢ ɡɪɨɫɬɚє ɛɿɥɶɲ§

ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢî§ ɧɿɠ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜö§ ɉɨɬɪɿɛɧɨ§

ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢî§ ɳɨ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɞɚɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ§

ɝɨɬɿɜɤɢ ɡ ɨɛɿɝɭ ɿɧɲɢɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ§×ɱɟɤɢî§ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɬɚ§

ɿɧöÝö§ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɰɶɨɦɭ Ƚɭɬɦɚɧ ɉö§ɡɧɚɣɲɨɜ ɜ ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§

§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ȼȼɉ⟴�§©§ȼȼɉö
×�ð	Ýú	î§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§×nöĐÝ§

§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§	§©§×ŰúસĆÝú×ŰúસĆÝŤŞ⟴Ŷî§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§×nöĖÝ§§

§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ŰúસĆ©Ćú×ĆèŪúŰÝî§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§×nöĜÝ§

§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§સĆ§©§Ū§è§Űî§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§×nöĢÝ§

§

ɞɟ ȼȼɉ⟴�§�§ȼȼɉ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§§

ȼȼɉ§�§ȼȼɉ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɜ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ�§§

Ű§�§ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�§§

ɋ§�§ɝɨɬɿɜɤɚ ɹɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɿ ɩɨɡɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ�§§

સĆ§ �§ ɝɨɬɿɜɤɚ§ è§ ɱɟɤɢ§ è§ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ§ è§

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹö§

ɉɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ Ƚɭɬɦɚɧ ɉö§ɜɢɯɨɞɢɜ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧɶĺ§§

�§ɭɫɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɝɨɬɿɜɤɨɸ�§§

�§ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛɿɝɭ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚɤɚ ɠî§ɹɤ ɿ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§§



§

§

ĴĨ§

�§ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɝɨɬɿɜɤɨɸ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ§

ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ�§§

�§ ɧɨɪɦɚɥɶɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɨ§

ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɿɫɧɭɜɚɥɨ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɛɚɡɢɫɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ�§§

�§ɭ ɛɚɡɢɫɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɟ ɿɫɧɭɜɚɥɨ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ єĺ§§

�§ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛɿɝɭ ɝɪɨɲɟɣî§

ɹɤ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭî§ɬɚɤ ɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɫɩɿɪɧɢɦ є ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɬɚ§

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɱɟɪɟɡ ɪɿɫɬ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɨɬɿɜɤɭ ɡ§

ɛɨɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɇɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ ɡɜɨɪɨɬɧɟĺ§ɞɨ ɡɦɿɧɢ ʀɯ§

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɨɜɿɥɶɧɢɣ ɪɿɫɬ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢî§ ɚ§

ɧɟ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɿɫɬ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɨɬɿɜɤɭ§ĖĮ㮴�§

�§ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɿ§

ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦî§ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ§

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿî§ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɬɢɩɿɜ ɜɤɥɚɞɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ§ ×ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ§

ɭɬɨɱɧɟɧɧɹî§ ɳɨ ɨɞɧɿ ɬɢɩɢ ɜɤɥɚɞɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɿ Ⱥ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɲɿɦ§

ɬɢɩɚɦ ɜɤɥɚɞɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ȻÝ§ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ�§

�§ ɛɟɡɥɿɱ ɮɚɤɬɨɪɿɜî§ ɧɿɹɤ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɬɿɧɶɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɦɨɠɭɬɶ§

ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜö§ ɇɚɩɪɢɤɥɚɞĺ§

ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢî§ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɨɳɨ�§§

�§ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɭɥɶɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɭ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɪɨɰɿ�§

�§ ɧɟ ɜɫɿ ɭɝɨɞɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɿɜɤɨɸ§ ×ɩɨɜɧɢɣ§

ɪɨɡɦɿɪ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɚɪɬɟɪÝ§ ɦɨɠɟ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɛɭɬɢ ɳɟ§

ɛɿɥɶɲɢɦî§ɧɿɠ ɨɰɿɧɟɧɢɣÝ�§

�§ ɹɤɳɨ ɝɨɬɿɜɤɚ є ɜɿɥɶɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɸ§ ×ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɸ§

ɜɚɥɸɬɨɸÝî§ ɡɧɚɱɧɚ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ ɿɧɲɢɯ§

ɤɪɚʀɧ§§×ɞɟ§§ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ§§ɝɪɨɲɨɜɿ§§ɨɞɢɧɢɰɿ§§ɧɟ§§є§§ɜɿɥɶɧɨ§§ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɢɦɢÝ§§ɞɥɹ§§



§

§

ĴĮ§

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭɝɨɞ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§

Ćönö§Ɍɚɧɡɢ ȼö§ɞɥɹ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɿɱɧɨ ɨɰɿɧɢɜ§

ɮɭɧɤɰɿɸ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɪɨɲɿ ɞɥɹ ɋɒȺ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ§ĆĴnĴ§�§ĆĴĮĀ§ɪɪö§nĆĀ�§nĆĆ㮴ö§

Ƀɨɝɨ ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɢɩɭɫɤɚєî§ɳɨ ɬɿɧɶɨɜɿ§×ɚɛɨ ɩɪɢɯɨɜɚɧɿÝ§ɭɝɨɞɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ§

ɭ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿî§ ɳɨɛ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚɬɢ ɧɿɹɤɢɯ ɩɨɦɿɬɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜö§ Ɂɜɿɞɫɢ ɜɢɩɥɢɜɚєî§ ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭє ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɝɪɨɲɿö§§

ɓɨɛ ɿɡɨɥɸɜɚɬɢ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɝɪɨɲɿî§ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ§

ɧɚ ɝɪɨɲɿ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɿɱɧɨ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɹɤɢɣɫɶ ɱɚɫö§ ȼɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭɫɿ§

ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢö§ ɇɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜî§ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ§

ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɬɨɳɨö§ȼ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɯ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜ ɪɿɜɧɹɧɧɹ§

ɨɰɿɧɤɢ ɦɿɫɬɢɥɢ ɬɚɤɿ ɡɦɿɧɧɿî§ ɹɤ ɩɪɹɦɟ ɿ ɧɟɩɪɹɦɟ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹî§ ɞɟɪɠɚɜɧɟ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢö§Ⱦɚɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹî§ɹɤ§

ɝɨɥɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢî§ ɹɤɿ ɡɦɭɲɭɸɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣî§ ɧɟɩɨɹɫɧɟɧɟ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɦɢ§

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢî§ ɩɪɢɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɬɹɝɚɪɸî§ ɹɤɢɣ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹî§ ɚ ɬɚɤɨɠ§

ɿɧɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦî§ɹɤɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§§

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɟɝɪɟɫɭ ɞɥɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭî§ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ§

Ɍɚɧɡɿî§є ɧɚɫɬɭɩɧɢɦĺ§
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§

ɞɟ§Ūúસn§� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɿ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ�§§


§� ɡɜɚɠɟɧɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ�§§

⟴ú�§� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ�§§

�§� ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ�§§

�ú�§� ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɣ ɞɨɯɿɞö§

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɬɟî§ɳɨ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɹɫɧɸє ɧɟ ɜɟɫɶ§

ɩɪɢɪɿɫɬ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɦɚɫɢî§ ɚ ɬɿɥɶɤɢ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧɚî§ ɹɤɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɜɩɥɢɜɨɦ§



§

§

ĴĴ§

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɬɿɧɶɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱦɿєɸ§

ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜî§ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɬɿɧɶɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ§

ɜɟɫɶ ɡɚɥɢɲɢɜɲɢɣɫɹ ɩɪɢɪɿɫɬ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɨɬɿɜɤɭî§ ɚɛɨ ɠ ɞɚɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ§

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɨɬɿɜɤɭ ɦɨɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɩɨɦɢɥɤɚö§

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɱɚɫɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢî§ ɹɤɿ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɞɚɧɢɦ§

ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɪɨɲɿĺ§

�§ ɧɟ ɜɫɿ ɭɝɨɞɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɝɨɬɿɜɤɨɸ§ ×ɬɚɤɢɦ§

ɱɢɧɨɦî§ɩɨɜɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɚɪɬɟɪÝ§ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɳɟ§

ɛɿɥɶɲɢɦî§ɧɿɠ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɨɰɿɧɟɧɢɣÝ�§

�§ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɢɧ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ§ �

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɬɹɝɚɪî§ ɹɤ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱥɥɟ ɿɧɲɿ§

ɩɪɢɱɢɧɢ§ ×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞĺ§ ɜɩɥɢɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹî§ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ§

ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɟɬɢɤɭ䂐§ɬɚ ɿɧɲɿÝ§ɞɚɥɿ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶî§ɱɟɪɟɡ§

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧö§əɤɳɨ ɳɨ ɰɿɥɤɨɦ ɿɦɨɜɿɪɧɨ§

ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɚɤɨɠ ɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɬɨ ɬɿɧɶɨɜɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲɢɣ ɪɨɡɦɿɪî§ɱɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�§

�§ ɳɟ ɨɞɢɧ ɧɟɞɨɥɿɤ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ§ ×ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɞɨ§

ɋɒȺÝî§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɪɨɲɿ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ§

ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɞɨ ɜɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢî§ ɚ ɧɟ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ§

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣî§ɜɢɤɥɢɤɚɧɨʀ ɞɿɹɦɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§ĆĮĐ�§ĆĴĮ㮴�§

�§ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜ ɿɫɧɭɸɱɟ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ§

ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɭ ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɿ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɚɯ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɭɥɶɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɪɨɰɿ�§

�§ɧɟ ɜɢɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɧɚ§ĜÅ§ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɞɟɹɤɿ§

ɡ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜî§ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɹɤɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ĖĮ㮴�§§

�§ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɿɧɲɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɳɨ§§ɨɡɧɚɱɚє§§ɜɢɫɨɤɭ§§ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ§§ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ§§×ɪɨɡɦɿɪɭ§§



§

§

ĆĀĀ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝ§ɜɿɞ ɬɨɝɨî§ɹɤɿ ɫɚɦɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɛɭɥɢ ɨɛɪɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ§ĖĮ㮴ö§

nö§ Ɏɟɧɨɦɟɧ§ ɡɚɣɜɢɯ ɝɪɨɲɟɣ䂐ö§ Ɉɫɧɨɜɨɸ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɥɭɠɢɬɶ§

ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɨɛɿɝɭ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɟɪɲɭє§

ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɫɭɦɭö§ Ⱦɚɧɟ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭî§ ɳɨĺ§ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ§

ɝɨɬɿɜɤɢî§ɹɤɚ ɫɤɨɪɟɤɬɨɜɚɧɚ ɭɛɿɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚ ɫɭɦɭî§ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɿ§

ɮɿɪɦî§ ɞɿɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹö§ ɍ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤɭ§

ɱɚɫɬɤɭ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɨɩɥɚɱɭɸɬɶ ɝɨɬɿɜɤɨɸî§

ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢî§ ɩɟɧɫɿɣî§ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɭ ɞɥɹ§

ɡɧɹɬɬɹ ɝɨɬɿɜɤɢö§ ɍ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɜɢɯɨɞɢɬɶî§ ɳɨ ɫɭɦɚ ɞɨɯɨɞɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɜɢɞɚɬɤɢ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚö§ ɐɟ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɡɜ'ɹɡɭɸɬɶ ɿɡ ɬɿɧɶɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸö§

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ʀɯɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɦɿɧî§ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɡɦɿɧɭ§

ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ єĺ§

�§ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɿ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ§

ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɝɨɬɿɜɤɨɸî§ɿ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ�§

�§ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢ§ ×ɦɚє§

ɫɟɧɫ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɜɿɥɶɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɢɯ ɜɚɥɸɬÝî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɦ ɝɨɬɿɜɤɢî§ ɹɤɿ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ§ɩɿɞ ɦɚɬɪɚɰɨɦ䂐�§

�§ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɜɢɹɜɥɟɧɨʀ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ§

ɥɟɝɚɥɶɧɭ§ ×ɹɤɳɨ є ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɨɦ ɝɨɬɿɜɤɢ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɦ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜÝ§ ɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭî§ ɳɨ ɧɟ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɿ ɨɰɿɧɤɚɦ ɩɨ ɿɧɲɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯî§ɧɿ§ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɝɥɭɡɞɭ䂐ö§

Đö§ Ɉɛɿɝ ɛɚɧɤɧɨɬ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɧɨɦɿɧɚɥɭö§ Ⱦɚɧɢɦ ɦɟɬɨɞ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɜɨɯ§

ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɯĺ§

�§ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɛɚɧɤɧɨɬ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɧɨɦɿɧɚɥɭ ɜ§

ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɦɚɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɛɚɧɤɧɨɬ�§

�§ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɭɩɸɪ ɜɟɥɢɤɢɯ ɧɨɦɿɧɚɥɿɜö§

Ⱦɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɬɨɝɨî§ɳɨî§ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɡɦɿɪ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɧɨɬ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɧɨɦɿɧɚɥɭî§ ɬɢɦ ɲɜɢɞɲɟ ɡɪɨɫɬɚє ɱɚɫɬɤɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§



§

§

ĆĀĆ§

ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ єĺ§

�§ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɨɩɟɪɭє ɬɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢɤɢɦɢ§

ɤɭɩɸɪɚɦɢî§ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɢ§×ɜɟɥɢɤɿ ɬɿɧɶɨɜɿ ɭɝɨɞɢ ɞɿɣɫɧɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɛɚɧɤɧɨɬ§

ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɧɨɦɿɧɚɥɭî§ ɚɥɟ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜî§ ɹɤɿ ɧɟ§

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿî§ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɭɩɸɪÝ�§

�§ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɿɧɮɥɹɰɿʀî§ɹɤɢɣ ɜɢɤɥɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɛɚɧɤɧɨɬɚɯ§

ɜɟɥɢɤɢɯ ɧɨɦɿɧɚɥɿɜî§ ɳɨ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɛɚɧɤɧɨɬɚɯ§

ɜɟɥɢɤɢɯ ɧɨɦɿɧɚɥɿɜ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�§

�§ ɹɤɳɨ ɝɨɬɿɜɤɚ є ɜɿɥɶɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸî§ ɡɧɚɱɧɚ ʀɯ ɱɚɫɬɢɧɚ§

ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ§ ×ɞɟ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ§

ɨɞɢɧɢɰɿ ɧɟ є ɜɿɥɶɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɢɦɢ ɱɢ ɞɟɜɚɥɶɜɭɸɬɶɫɹÝ§ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ§

ɭɝɨɞ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɫɨɛɭ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜö§

Ⱦö§Ɇɟɬɨɞ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ§×ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɤɢÝ§§

Ⱦɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɨɦɭî§ɳɨ ɟɥɟɤɬɪɢɤɭ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɩɪɨ§

ɡɚɩɚɫî§ ɬɨɦɭ ɡɧɚɱɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɫɩɚɞɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ§

ɫɩɚɞɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɿɧɶɨɜɟ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ§

ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀö§Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɞɿɣɧɨ§

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜö§ Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɿɸ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɦɟɬɨɞɭ§

Ʉɚɭɮɦɚɧɚö§§

ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ§

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ§ ×ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ ɞɨ ȼȼɉÝ§ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ§

ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ ɬɚ ɩɨɬɿɦ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɸєɬɶɫɹ ɞɨ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹö§ ɉɪɢɩɭɫɤɚɸɱɢî§ ɳɨ ɜ§

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ/ȼȼɉ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ§

ɞɨɪɿɜɧɸє ɨɞɢɧɢɰɿî§ɬɚ ɭɯɜɚɥɸєɬɶɫɹ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ§

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɞɨ ȼȼɉö§Ɂɜɿɞɫɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ§

(ɚɛɨ ɩɨɜɧɢɣÝ§ ȼȼɉ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɩɿɫɥɹ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨö§ Ɉɫɤɿɥɶɤɢ§

ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ȼȼɉ ɩɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɨɰɿɧɸє ɬɿɥɶɤɢ ɨɮɿɰɿɣɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɩɨɜɧɢɦ§ ×ɚɛɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦÝ§ȼȼɉî§ ɿ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ȼȼɉ ɞɚє ɨɰɿɧɤɭ§

ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§



§

§

ĆĀn§

ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ єĺ§

�§ɧɟ ɜɫɿ ɞɿʀ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ§

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɩɨɫɥɭɝɢÝî§ ɬɨɦɭ ɬɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɢɧɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɞɟ§

ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�§

�§ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɟɧɟɪɝɿʀ§

(ɜɿɬɟɪî§ ɝɚɡî§ ɜɭɝɿɥɥɹ ɬɨɳɨÝî§ ɚ ɬɨɦɭ ɛɭɞɟ ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɢɧɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ§

ɩɨɹɜɢ ɛɿɥɶɲ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹî§ ɹɤɿ§

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹî§ɹɤ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭî§ɬɚɤ ɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɡɦɿɧɢ ɜ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ§

ɟɥɟɤɬɪɢɤɭ ɜ ɱɚɫɿ ɬɚ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ�§

�§ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɫɮɟɪɚ ɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɟ§

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɫɮɟɪɚ�§

�§ ɫɭɦɧɿɜɧɟ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɚɡɢɫɧɢɣ ɪɿɤî§ ɞɟ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɬɿɧɶɨɜɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚö§

ȿö§ Ɇɟɬɨɞ ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ§ ×સસŪð

ɦɟɬɨɞÝö§ Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜî§ ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɰɟɣ§

ɦɟɬɨɞî§є ɒɧɟɣɞɟɪ Ɏö§nĀĆ㮴ö§ȼɿɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɣɨɝɨ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɛɚɧɤɭö§ ȼɢɞɿɥɹєɦɨ ɞɚɧɢɣ§

ɦɟɬɨɞ ɜ ɨɤɪɟɦɭ ɝɪɭɩɭ ɡ ɧɢɠɱɟɩɨɞɚɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧö§

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜî§ ɹɤɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ§

ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɜɜɚɠɚɸɬɶî§ɳɨ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɢɧ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ§

ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɟɮɟɤɬɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱥɥɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨî§ ɳɨ ɟɮɟɤɬɢ ɜɿɞ ɞɿʀ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨĺ§ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿî§ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝî§

ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɿ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭö§ɓɟ ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɬɟî§ɳɨ§

ɪɿɡɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɜ§

ɞɟɹɤɢɯ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯî§ ɹɤɿ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ§

єɞɢɧɭ ɩɪɢɱɢɧɭ§ �§ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹö§ સસŪðɦɟɬɨɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɛɟɡɥɿɱ§

ɩɪɢɱɢɧ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɫɬɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɛɟɡɥɿɱ ɟɮɟɤɬɿɜ ɹɤɿ§



§

§

ĆĀĐ§

ɜɨɧɚ ɱɢɧɢɬɶ ɧɚ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿö§ ȿɦɩɿɪɢɱɧɨ ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ§

ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɜɢɳɟö§

સસŪðɦɟɬɨɞ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɧɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɯ§

ɡɦɿɧɧɢɯî§ ɹɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɿ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜî§§ɳɨɛ ɜɢɦɿɪɹɬɢ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɹɤ§

ɧɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɭ ɡɦɿɧɧɭî§ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞö§ Ɉɰɿɧɤɚ§

ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪɿɜɧɹɧɶî§ɭ ɦɟɠɚɯ§

ɹɤɢɯ ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ ɡɦɿɧɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɨɛɦɿɪɸɜɚɧɚö§સસŪðɦɨɞɟɥɶ§

ɜɡɚɝɚɥɿ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɞɜɨɯ ɱɚɫɬɢɧ§ �§ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ§

ɦɨɞɟɥɿ ɪɿɜɧɹɧɶö§ Ɇɨɞɟɥɶ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜ'ɹɡɭє ɧɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɿ ɡɦɿɧɧɿ ɡɿ§

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢö§ ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɿɜɧɹɧɶ ɜɢɡɧɚɱɚє§

ɩɪɢɱɢɧɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɫɟɪɟɞ ɧɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯö§ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɤɨɠɧɢɣ§

ɦɚє ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɭ ɧɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɭ ɡɦɿɧɧɭ§ �§ ɪɨɡɦɿɪ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɉɪɢɣɧɹɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢî§ɳɨ ɧɚɛɿɪ ɩɪɢɱɢɧ є ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɦ§nĀĆ㮴ö§

ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɿɠ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ§ ×ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚɦɢÝ§ ɏ§ ×ꮠ§ ©§ Ćî§ nööö§ Ýî§ ɳɨ§

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɨɡɦɿɪ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§�§

×�§©§Ćî§nöööî§�Ýî§§ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫö§nöĨö§
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§

§

ĆĀĖ§

ȱɫɧɭє ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɪɢɱɢɧ§ ×ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬÝ§ ɿ§

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɜ ɹɤɿɣ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɫɥɿɞɭɸɱɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ§

ɩɪɢɱɢɧ§×ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬÝĺ§

ĆÝ§ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɿ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ§ ×ɹɤ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣî§ ɬɚɤ ɿ§

ɫɩɪɢɣɦɚɧɢɣÝö§Ɂɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɸє ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ§

ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɭ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�§

nÝ§ ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹö§ ɉɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹî§ ɳɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ§

ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɸє ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɞɨ§

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɭ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

ĐÝ§ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɟɬɢɤɚ䂐§ ×ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɢÝ§ ɜɢɪɚɠɚє§

ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɿ ɮɿɪɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹî§ ɳɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɟɬɢɤɚî§ ɳɨ§

ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹî§ɫɩɪɢɹє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɂɦɿɧɚ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ§

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯĺ§

Ćö§ Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜĺ§ ɹɤɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ§

ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ɬɨ ɰɟ ɜɢɦɚɝɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨð

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹö§

nö§ Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭĺ§ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ʀɯ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§§

Đö§ Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚĺ§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§

ɨɡɧɚɱɚєî§ ɳɨ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ§ ×ɤɚɩɿɬɚɥî§ ɪɨɛɨɱɚ ɫɢɥɚî§ ɡɟɦɥɹÝ§ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ§

ɩɟɪɟɬɿɤɚɬɢ ɿɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�§ɰɟɣ ɩɟɪɟɬɿɤ ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ§

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɧɚ ɧɨɪɦɭ ɪɨɫɬɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ§સસŪ§ɩɿɞɯɨɞɭ єĺ§§

�§ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɧɟɫɬɿɣɤɿî§ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ єɞɢɧɭ ɬɢɩɿɡɚɰɿɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ§

ɤɪɚʀɧ§ĆĮĴî§ɫö§ĴĢĢ㮴�§

�§ ɨɰɿɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɟɩɨɫɬɿɣɧɚ ɳɨɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ§

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ§ĆĮĴî§ɫö§ĴĢĢ㮴�§§

�§ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɯɨɜɚɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ§ĆĮĴî§ɫö§ĴĨĀ㮴�§



§

§

ĆĀĜ§

�§ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧ ɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɭ ɩɨɹɫɧɟɧɧɿ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɪɿɜɧɹ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§nĀĢ㮴�§

�§ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɮɚɤɬɨɪɚ ɱɚɫɭ�§

�§ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɜ ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɧɢɯî§ɤɪɿɦ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ§

ɩɪɹɦɟ ɿ ɧɟɩɪɹɦɟ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ�§

�§ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜö§

સસŪðɦɟɬɨɞ ɩɨɤɚɡɭє ɩɪɨɝɪɟɫ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ɐɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɲɢɪɨɤɭ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɫɜɨєʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢö§Ɍɨɦɭ§

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɨɬɪɢɦɭє ɭɫɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɫɿɯ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɜ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ§

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɜɟɪɲɭє ɿɧɲɿ ɦɟɬɨɞɢ§nĀĨ㮴ö§§

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɜɢɳɟɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɚɸɬɶ§

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɉɞɧɚɤ ɹɤ ɡ'ɹɫɨɜɚɧɨî§

ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɚє ɹɤ ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢî§ ɬɚɤ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢö§ Ɍɨɛɬɨî§

ɠɨɞɟɧ ɡ ɧɢɯ ɧɟ є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦö§ ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɞɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜî§

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦî§ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ§સસŪðɦɟɬɨɞ ɬɚ ɦɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ§

(ɞɥɹ ɨɰɿɧɨɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢî§ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɭ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɦ§

ɝɚɥɭɡɹɦÝö§ əɤɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ є§

ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦî§ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɿɜî§ ɹɤɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ§

ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨî§ ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ §ɐɟ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɞɿɣɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ʀʀ§

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹö§

§

§

nöĐ§ȼɩɥɢɜ ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɚʀɧɢ§

§

§

Ɂ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ§

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ʀʀ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹî§ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜî§ ɲɥɹɯɢ§

ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀö§Ⱥɥɟî§ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭî§ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɪɨɥɶî§ɹɤ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§



§

§

ĆĀĢ§

ɬɚɤ ɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭö§əɤ ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɪɚɧɿɲɟî§ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɹɜɥɹє§

ɫɨɛɨɸ ɫɤɥɚɞɧɟ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɟ ɹɜɢɳɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɦɚє§

ɜɚɠɥɢɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢö§ Ȳɯ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ§

ɬɿɥɶɤɢ ɹɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɚɛɨ ɬɿɥɶɤɢ ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿö§ɍ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɰɶɨɝɨ§

ɹɜɢɳɚ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɩɿɞɯɿɞî§ɹɤɢɣ ɬɪɚɤɬɭє ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɹɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɹɜɢɳɟö§

ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢî§ ɹɤɿ ɜɨɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ§

ɤɪɚʀɧɢî§ɞɟɮɨɪɦɭɸɱɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢî§ɭɫɬɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚö§

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ єĺ§

Ćö§ Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶö§ Ɉɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜî§ ɹɤɿ§

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§є ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ§

ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜö§ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ є ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶö§Ⱦɥɹ§

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɬɪɚɬ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɚ ɡɛɿɥɶɲɭє ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɬɤɢî§ ɳɨî§ ɜ§

ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî§ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ§

ɮɿɪɦɢî§ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ§

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹî§ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî§ ɫɬɢɦɭɥɸє ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɮɿɪɦɢ§

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɚî§ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨî§

ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɠɟ ɧɟ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹî§ ɚɥɟ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɥɟɝɚɥɶɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚö§

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ є ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶö§ȼɢɧɢɤɚє ɡɚɦɤɧɟɧɟ ɤɨɥɨö§Ʉɪɿɦ§

ɬɨɝɨî§ ɰɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿö§ Ɍɚɤɨɠ§

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɣɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬö§

nö§ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜö§ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ§

ɪɿɜɧɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ʀɯ ɞɟɮɿɰɢɬɭö§ Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ є ɩɪɢɱɢɧɨɸ§

ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜî§ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢö§ ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ§

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ʀɯ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀî§ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɜ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢö§ Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨî§

ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɭɞɟĺ§ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ§

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦî§ ɳɨ ɛɭɞɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ ɞɨ ɳɟ ɛɿɥɶɲɨɝɨ§



§

§

ĆĀĨ§

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�§

ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ�§ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢî§

ɬɨɳɨö§ Ɍɚɤɨɠ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɫɩɥɚɬɢ ɜɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀî§

ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬî§ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹî§ ɳɨ§

ɩɨɝɿɪɲɭє ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ§

ɞɨ ʀɯ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɬɚ/ɚɛɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ʀɯ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɿɜ ɿ ɜɢɠɢɜɚɧɧɸö§

Đö§ Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɍ ɬɿɧɶɨɜɿɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɪɿɞɤɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ɬɚɤ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ§

ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚє ɡɧɚɱɧɭ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶî§ ɳɨ ɜɟɞɟ ɞɨ ɬɨɝɨî§

ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ§

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɿ ɬɟɪɦɿɧɢö§ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ§

ɜɢɜɨɡɢɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢî§ ɳɨ ɬɟɠ ɩɨɡɛɚɜɥɹє ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜö§Ɍɨɛɬɨî§ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɨɫɹɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪî§

ɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɧɞɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ§

ɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ§×ɯɨɱɚî§ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɜ ɞɟ ɋɨɬɨ ȿöî§ɜ ɤɪɚʀɧɚɯî§ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹî§

ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§

ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹÝö§ Ɍɚɤ ɜ ɉɟɪɭ ɭ§ ĆĴĮĖ§ ɪö§ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɠɢɬɥɨɜɟ§

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɤɥɚɥɢ ɥɢɲɟ ɞɨ§ ĆĀîĖÅ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɠɢɬɥɨɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ĖĐ㮴ö§ Ʉɪɿɦ§

ɬɨɝɨî§ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢî§ ɧɟ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɝɪɨɲɿ ɜ ɤɪɚʀɧɢ ɡ§

ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɬɹɝɚɪɟɦî§ɞɟ ɬɿɧɶɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ§

є ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ ɿ ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚî§ ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§ ×ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢÝö§ ȼ ɤɪɚʀɧɢî§ɞɟ ɿɧɫɬɢɬɭɬ§

ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɟ є ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ ɞɥɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧî§ ɧɟ§

ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɝɪɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɚɧɭɸɬɶ ɬɿɧɶɨɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɬɪɚɱɚє ɜɿɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥî§ ɹɤɢɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ʀɣ ɞɥɹ§

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤ ɩɪɨɫɬɨɝɨî§ɬɚɤ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§

Ⱦɟɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫî§ ɹɤɢɣ ɿɫɧɭє ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ§

ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸö§



§

§

ĆĀĮ§

Ėö§ Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹö§ ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ§

ɫɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹö§

ȼɩɥɢɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ є ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦö§ Ɂ§

ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭî§ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɜɜɚɠɚєî§ ɳɨ ɜɨɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹö§ Ɍɚɤ ɹɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɟɞɟ ɞɨ§

ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§

ɜɢɬɪɚɬ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭî§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɮɿɪɦ§

ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜö§ ɐɟî§ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭî§ ɫɬɢɦɭɥɸє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹö§Ɍɚɤî§ɞɥɹ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ§ĆÅ§

ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɩɭɧɤɬɢ ɡɛɿɥɶɲɭє ɪɟɚɥɶɧɢɣ ȼȼɉ ɧɚ§ĆînÅ§ĆĴĜ㮴ö§

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭî§ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɚɞɚє ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹî§ɹɤɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ§

ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɛɭɥɢ ɛ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɍɨɛɬɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɧɟɫɟ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɜɨɧɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟ ɡɧɢɠɭɸɬɶ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹî§ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ§

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭö§ Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨî§ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɨɯɨɞɿɜ§ ×ɛɿɥɶɲ§

ĢĀÅÝ§ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɯ ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɜɢɬɪɚɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ nĀĨ㮴î§ ɚî§ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨî§ ɫɬɜɨɪɸє ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ§

ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɥɟɝɚɥɶɧɨö§ ɐɟî§ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî§ ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ§

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜî§ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝî§ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ȼ ɰɿɥɨɦɭî§ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɚɛɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɫɩɿɪɧɢɦö§ Ɉɛɢɞɜɚ ɰɿ§ §

ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɞɿɸɬɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨö§ Ⱥɥɟî§ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫî§ ɜ ɭɦɨɜɚɯ§

ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹö§

Ĝö§Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢö§§Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨð§



§

§

ĆĀĴ§

ɦɿɤɚ ɜɢɤɥɢɤɚє ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿö§

Ɂɚɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ§

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸî§ ɹɤɚ ɧɟ§

ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɛɫɹɝ ȼȼɉ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ§

ɞɢɧɚɦɿɤɭö§ Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚє§

ɤɨɪɭɩɰɿɹî§ɥɨɛɿɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩî§ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ§

ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜö§ȼɫɟ ɰɟ§

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɦɢɥɨɤ ɜ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ģö§ Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ є ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ§

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɚɥɟ ɿ ʀʀ ɮɚɤɬɨɪɨɦî§ ɹɤɢɣ ʀʀ§

ɜɢɡɢɜɚєĺ§

�§ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬɶɫɹî§ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭî§ ɜ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨð

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿɣ ɬɚ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ɜɢɥɭɱɚɸɱɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡ§

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɛɿɤ ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ§

ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭî§ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿî§

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ ɡ ʀɯ ɰɿɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɧɟ§

ɜɢɦɨɝɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɯ ɜ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ§

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�§

�§ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜî§ɳɨ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ§

ɤɨɪɞɨɧɢî§ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɢ ɡɿ ɲɜɢɞɤɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭî§ ɹɤɿ ɧɟ§

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ�§

�§ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ§

ɩɨɞɚɬɤɿɜî§ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ§Ĝðɝɨ ɿ§

Ģðɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜî§ ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ ɬɚ/ɚɛɨ§

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ�§

�§ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞɜɢɳɭє§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢî§ ɡɧɢɠɭɸɱɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶî§ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭî§

ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ§§ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜö§§ɓɨî§§ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî§§ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ§§ɞɨ§§ɫɩɚɞɭ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ ɹɤɿ§§



§

§

ĆĆĀ§

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶö§

Ĩö§ Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɚ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭö§ Ɂɚɜɞɹɤɢ ɧɟɫɩɥɚɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜî§ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ§

ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɨɤö§ ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ§

ɞɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɧɚɹɜɧɢɯ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚî§ ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɰɿ ɪɟɫɭɪɫɢö§ɐɟ ɡɦɟɧɲɭє ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ§

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀö§ ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɛɭɞɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɦɨɠɭɬɶ§

ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɤɿ ɫɬɚɥɢ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɚɦɢ ɿ ɦɚɸɬɶ§

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɫɜɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ§

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɯ ɰɿɧ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɦɚɫɲɬɚɛɭî§ ɚɛɨ§

ɜɢɪɨɛɥɹɸɱɢɯ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬö§ ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ§

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜî§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹî§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢî§ ɜɬɪɚɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜî§ ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Įö§ ɉɿɞɪɢɜ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀö§ Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɿɞɪɢɜɭ ɬɚɤɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀö§ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɟ ʀɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɐɟ§

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿєɸ ɧɚ ɩɨɞɚɬɤɚɯî§ ɡɚɯɨɞɚɯ ɡ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢî§ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ§

ɜɢɦɨɝɚɯî§ ɬɨɳɨö§ Ɍɚɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɭ§

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɬɢɦɢî§ ɯɬɨ ɩɪɚɰɸє ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ§

ɰɶɨɝɨ є ɜɬɪɚɬɚ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜî§

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜö§

Ĵö§ Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɇȾȾɄɊ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɇȾȾɄɊ ɿ§

ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɮɨɧɞɢî§ɚ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɨɦɭ§



§

§

ĆĆĆ§

ɪɿɜɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɦɚє ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɿɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ/ɚɛɨ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶö§ ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ§

ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ɳɨ§

ɡɧɢɠɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§ɬɚɤ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɰɿɥɨɦɭî§ ɜɟɞɟ ɞɨ ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɝɪɨɠɭє ɜɬɪɚɬɨɸ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿö§§

ĆĀö§ Ⱦɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢö§ Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ§

ɧɟ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦî§ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɦ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ§

ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦî§ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ§

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀö§ ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ є ɜɿɞɬɿɤ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ§

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯî§ ɭɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿî§ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ§

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜö§ ɉɿɞɫɭɦɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨð§ ɿ§

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ є ɞɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ§ĮĨ㮴ö§§

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨî§ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§ ɹɤɿ§

ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ§

ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɟɩɨɯɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ§

(ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣî§ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿî§

ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹî§ ɞɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɨʀ§

ɫɢɥɢÝö§ ɐɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚɜɿɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢö§§

ĆĆö§Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧö§Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɢɦɚɝɚє ɜɟɥɢɤɨʀ§

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɿɜɤɢî§ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢö§ Ɍɚɤɿ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɝɪɨɲɿî§

ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸî§ § ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ�§ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ§

ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿî§ ɯɨɱɚ ɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ§

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭö§ ɐɟĺ§ ɫɩɨɬɜɨɪɸє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭî§

ɫɬɜɨɪɸє ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢî§ɩɿɞɫɢɥɸє ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢö§§

Ćnö§ ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚö§ ɉɪɚɰɸɸɱɢ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ§



§

§

ĆĆn§

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝî§ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɨɱɢɫɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢî§

ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ ɜɢɞɨɛɭɜɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢî§ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢö§ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɛɭɞɟ§

ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚö§§

ĆĐö§ȼɩɥɢɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭö§Ɍɪɢɥɶɣɨɧɢ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺî§ɹɤɿ§

ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ɡ ɦɟɬɨɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɫɜɿɬɨɜɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɱɟɪɟɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢî§ ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ§

ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ʀɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸö§

ĆĖö§Ɋɨɡɦɢɜɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢö§ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚє ɞɿɹɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ-ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ§ § ɡɚ§

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢö§ ɑɚɫɬɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ§

ɜɿɞɦɨɜɥɹєɬɶɫɹ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦî§

ɫɩɨɜɿɞɭɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ§ɜɫɟ ɦɨɠɥɢɜɨ䂐ö§

ĆĜö§ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩö§

ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɛɟɡ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀö§ɋɚɦɟ§

ɜɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɤɪɟɦɢɦ ɝɪɭɩɚɦ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɞ ɿɧɲɢɦɢ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢî§ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ§

ɞɥɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹö§ ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɢɥɶɧɨɝɨ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚö§

ĆĢö§Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜö§ɉɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ§

ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ ɧɚ ɿɧɝɪɟɞɿєɧɬɚɯ ɬɚ§

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯî§ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɟɣ§

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢö§ ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢ ɫɬɚɸɬɶ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ ɞɥɹ ɤɿɧɰɟɜɢɯ§

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜî§ ɳɨ ɧɟɫɟ ɡɚɝɪɨɡɭ ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɤɪɚʀɧɢî§ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ʀɯ§

ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹö§

ĆĨö§ Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɉɫɤɿɥɶɤɢî§ ɩɪɚɰɸɸɱɢɣ ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɧɟ ɫɩɥɚɱɭє§

ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜî§ɜɿɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɣ ɜɢɯɿɞ§

ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ ɬɚ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɚɦɨʀ ɩɟɧɫɿʀî§ ɧɚ ɥɿɤɚɪɧɹɧɿ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɨ§



§

§

ĆĆĐ§

ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿî§ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɭ ɳɨɪɿɱɧɭ ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ ɬɨɳɨö§

ĆĮö§ Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɑɚɫɬɢɧɚ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ ɹɤɚ ɡɚɣɧɹɬɚ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɫɩɥɚɱɭє ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜî§ ɚɥɟ§

ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ§×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɸ§

ɦɟɞɢɰɢɧɨɸî§ɨɫɜɿɬɨɸî§ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ ɩɟɧɫɿɸÝö§Ⱦɟɪɠɚɜɚî§ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî§

ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟ ɫɤɨɪɨɱɭє ɫɜɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɚɬɬɹɦɢî§ ɚ ɰɟ ɜɢɤɥɢɤɚє§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ§

ɮɿɪɦɢî§ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§

§ ȼɿɞɦɿɬɢɦɨî§ ɳɨ ɤɪɿɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɍɚɤ Ʉɚɫɫɟɥ Ⱦö§ɜɢɞɿɥɹє ɬɪɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ§ĆĨĜ㮴ĺ§

§ Ⱥö§ Ɂɝɥɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɩɚɞɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ§

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɥɟɝɚɥɶɧɢɦ ɿ ɬɿɧɶɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɜ§

ɩɟɪɿɨɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢî§ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɟ ɡɧɢɤɚɸɬɶî§ ɚ ɩɟɪɟɬɿɤɚɸɬɶ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɩɨɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɿɫɥɹ§

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢÝö§ Ɍɚɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɛɭɞɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ§

ɤɪɚʀɧ ɡ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨɸ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸî§ɹɤɚ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧî§ɳɨ§

ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸö§

Ȼö§ ɉɨɦ'ɹɤɲɭɸɬɶɫɹ ɧɟɛɚɠɚɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿö§ Ɍɚɤ§

ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ§

ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜɢɠɢɜɚɬɢî§ ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɱɟɪɟɡ§

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɍɿɥɶɤɢ§

ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɹɜɢɳɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ§

ɩɨɱɚɬɤɭ§ĆĴĴĀðɯ ɪɪö§ɹɤ ɡɚɬɪɢɦɤɚ ɬɚ ɧɟɜɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬ ɿ ɩɟɧɫɿɣî§ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿɹî§

ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɧɟɡɧɚɱɧɿ§

ɪɨɡɦɿɪɢ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɭɯɭö§Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɨɦ'ɹɤɲɢɥɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶî§ ɜɢɤɥɢɤɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ§

ɪɟɮɨɪɦɚɦɢö§§

§ ȼö§Ɋɟɫɭɪɫɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞɠɢɜɥɸɸɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ§×ɞɨɯɨð§



§

§

ĆĆĖ§

ɞɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ§

ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿî§ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɚɧɤɿɜ§

ɬɨɳɨÝö§

Ʉɪɿɦ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɣ ɿɧɲɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§§

Ƚö§ ɉɨɹɜɚ ɤɥɚɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɡɞɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ§

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚö§§

Ⱦö§Ⱦɨɡɜɨɥɹє ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥî§ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ§

ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ§

ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɧɶɨɝɨö§§

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫö§nöĮö§§

ȼɿɞɦɿɱɚєɦɨî§ ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ§

ɤɪɚʀɧɢ ɡɪɨɫɬɚє ɩɨ ɩɚɪɚɛɨɥɿî§ɜɩɨɜɿɥɶɧɸɸɱɢɫɶ ɜ ɦɿɪɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ§ ×ɪɢɫö§ nöĴÝö§ ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫî§ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚє ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤî§ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢɫɶ ɭ ɦɿɪɭ ʀʀ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢö§Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɰɢɯ ɞɜɨɯ§

ɜɩɥɢɜɿɜ ɛɭɞɟ ɡɪɨɫɬɚɬɢ§×ɜɿɞɪɿɡɨɤ ɈȺÝî§ɞɨɫɹɝɧɭɜɲɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɜ ɬɨɱɰɿ ȿö§ɉɨɬɿɦ§§

ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɿ ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ§

(ɜɿɞɪɿɡɨɤ ȺȼÝö§Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɩɨɱɢɧɚє ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨɬɢ§

ɩɨɤɢ ɧɟ ɞɨɫɹɝɧɟ ɧɭɥɹ ɜ ɬɨɱɰɿ ȼö§ ɇɚɞɚɥɿ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɟɫɟ ɬɿɥɶɤɢ§

ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɜɩɥɢɜɢî§ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɹɤɨɝɨ ɛɭɞɟ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹö§§

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜî§ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢî§ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬî§ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɱɰɿ Ⱥö§ ɑɚɫɬɤɭ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ȼȼɉ ɞɨ ɬɨɱɤɢ ȼ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɞɥɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ § ɤɪɚʀɧɢî§ ɬɚɤ ɹɤ ɜ ɰɿɣ§ § ɬɨɱɰɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɿɜɟɥɸɸɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɿ§

ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɜɩɥɢɜɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢö§ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɿ§

ɰɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɨɠɧɚ ɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ ɱɢɫɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢö§ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɪɿɜɧɹî§ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɡɚɝɪɨɠɭɜɚð§



§

§

ĆĆĜ§

§

ɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɿ ɧɚɪɟɲɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɤɪɚʀɧɢ§ ×ɬɨɱɤɚ ɋÝö§ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ§

ɰɢɯ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ§×ɬɚɛɥö§Ⱥön§Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȺÝî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɝɿɞɧɨ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ§

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ§
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ§

ɉ
ɨɡ

ɢɬ
ɢɜ

ɧɿ
§ɧ

ɚɫ
ɥɿ

ɞɤ
ɢ§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ§
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ§
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ§

Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ§
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ⱦɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ§

Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ§

ȼɩɥɢɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ§

ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ§

ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ§ Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ§

ɬɨɜɚɪɿɜ§

Ɋɨɡɦɢɜɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ§
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ§

Ɂɝɥɚɞɠɭє ɩɟɪɟɩɚɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§
ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ§

ɉɨɦ'ɹɤɲɭє ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ§

ɿɫɧɭɸɱɢ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ§

ɉɿɞɠɢɜɥɸє ɫɜɨʀɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ§

ɥɟɝɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ§

ɉɨɹɜɚ ɤɥɚɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɡɞɚɬɧɢɯ§
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ§

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ§

Ⱦɨɡɜɨɥɹє ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ§
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥî§ɹɤɢɣ§

ɧɟ ɦɿɝ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɜ§
ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ§
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ§

ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɶɨɝɨ§

ɉɿɞɪɢɜ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɇȾȾɄɊ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ§
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§

ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ§

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ§

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɜɚɯ§

ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ§

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ§

ɇ
ɟɝ

ɚɬ
ɢɜ

ɧɿ
§ɧ

ɚɫ
ɥɿ

ɞɤ
ɢ§

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĮ§�§ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɚɜɬɨɪɫьɤɚ§

ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§



§

§

ĆĆĢ§

ɬɨɱɤɚ Ⱥ§ ×ĨîĨÅÝ§ �§ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ§

ɤɪɚʀɧɚɯî§ɬɨɱɤɚ ȼ§ ×ĆĢîĐÅÝ§�§ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ§

ɤɪɚʀɧɚɯî§ ɬɨɱɤɚ ɋ§ ×ĐĀÅÝ§ �§ ɝɪɚɧɢɱɧɟ§ ×ɩɨɪɨɝɨɜɟÝ§ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§

§

§

Ⱦɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɜ§

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɥɹ§ ĆĴĴĆðnĀĀĀ§ ɪɪö§ ɋɚɦɟ ɬɨɞɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ʀʀ ɜɩɥɢɜɭö§ɐɟ ɛɭɥɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦî§ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɤɢɯ ɫɬɚɥɨ ɪɿɡɤɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ§

ɜ ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ȱ ɧɚɜɿɬɶ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡ ɧɢɯî§ɛɟɡ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ§

ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɞɚɬɧɢɯî§ ɚɛɫɨɪɛɭɜɚɬɢ§

ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɭ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɢö§ ɉɿɫɥɹ§ nĀĀĀ§ ɪö§ ɫɬɚɜ ɩɟɪɟɜɚɠɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɩɥɢɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɟɪɠɚɜɿ§

ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɿɞɣɨɦö§

§

§

Ā§

§§Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɟɮɟɤɬ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§

×Å§ȼȼɉÝ§

ȼɩɥɢɜ§§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§§ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ§

ȿ§

ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ§

Ⱥ§ ȼ§ ɋ§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĴ§�§ȿɮɟɤɬ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§

ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§§ĮĢ�§ĴĮ�§nĀĐ�§nĀĖ㮴Ý§



§

§

ĆĆĨ§

nöĖ§ Ɉɰɿɧɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧя ɬɿɧьɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ§

§

§

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ§

ɡ'ɹɜɢɥɚɫɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢö§ ɉɟɪɲɿ ɨɰɿɧɤɢ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɤɿɧɰɹ§ ĆĴĮĀðɯ§ �§ ɩɨɱɚɬɤɭ§ ĆĴĴĀðɯ ɪɪöî§ ɤɨɥɢ§

ɤɪɚʀɧɚ ɳɟ ɜɯɨɞɢɥɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɋɊɋɊö§ Ɍɨɞɿ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ ɜ§ĆĀðĆnÅ§ȼȼɉ§ĮĆ㮴ö§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɭ§

ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɦö§ɍ ɱɚɫɢ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɜ ɋɊɋɊ ɩɚɧɭɜɚɥɚ§

ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭî§ ɳɨ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɰɟ ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɚɧɞɧɨð

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ§

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜɨɧɚ ɡɧɢɤɧɟö§ Ɉɞɧɚɤ ɞɨɡɜɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ ɜ ɬɨɦɭ§

ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀî§ ɲɢɪɨɤɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ§

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɢɡɶɤɨɹɤɿɫɧɢɦɢ§

ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢö§ Ɍɚɤɨɠ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿî§ ɹɤ§

ɧɚɫɥɿɞɨɤî§ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ʀʀ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ є ɨɞɧɢɦ ɡ§

ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢö§ ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ§

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦî§ ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɟɮɨɪɦɭє ɪɢɧɤɨɜɭ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɱɟɪɟɡ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭî§ ɩɨɪɭɲɭє§

ɪɟɠɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢî§ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɿɫɬɨɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ§

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ§

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜö§

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ§ ×ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɜɿɞɬɿɤ§

ɤɚɩɿɬɚɥɭî§ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɦɚɫɿî§ ɿɧɞɟɤɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢÝî§

ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ§

ɫɤɥɚɞɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§§

Ćö§Ɋɿɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɭ Ɇn ɞɨ§

ɪɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ȼȼɉÝ§§ɨɰɿɧɸє§§ɫɬɭɩɿɧɶ§§ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ§§ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɝɪɨɲɢɦɚö§§



§

§

ĆĆĮ§

Ɋɿɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɱɚɜ ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɡ§nĀîĨÅ§ɜ§nĀĀĆ§ɪöî§

ɞɨɫɹɝɧɭɜɲɢ§ĢnîĐÅ§ɭ§nĀĆĐ§ɪö§×ɪɢɫö§nöĆĀÝö§§

§

Ā

ĆĀ

nĀ

ĐĀ

ĖĀ

ĜĀ

ĢĀ

ĨĀÅ

nĀĀĆ nĀĀn nĀĀĐ nĀĀĖ nĀĀĜ nĀĀĢ nĀĀĨ nĀĀĮ nĀĀĴ nĀĆĀ nĀĆĆ nĀĆn nĀĆĐ Ɋɨɤɢ

 Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĆĀ§�§Ɋɿɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§

(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĆĀĮ㮴Ý§

§

Ɉɞɧɚɤ ɞɚɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ§ n§ ɪɚɡɢ ɧɢɠɱɟî§ ɧɿɠ ɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ§

ɤɪɚʀɧɚɯö§ ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶî§ ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤ ɛɢ ɧɟ ɿɫɧɭє ɿ ɧɟ§

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɲɨɜɨɸ ɨɞɢɧɢɰɟɸö§Ɍɨɛɬɨ є ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɸ ɚɛɨ§

ɬɿɧɶɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸö§

nö§ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɳɟ ɨɞɢɧ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɣ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ§�§ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɝɨɬɿɜɤɢ§

(ɆĀÝ §ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɦɚɫɿ§ ×ɆĐÝö§ əɤ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢî§ ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ§

ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɡ§ĖĀîĆÅ§ɜ§nĀĀĆ§ɪö§ɞɨ§nĢîĆĢÅ§ɜ§nĀĆĐ§ɪö§×ɪɢɫö§nöĆĆÝö§

ɉɨɩɪɢ ɬɟî§ ɳɨ ɡɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ§

ɞɟɛɟɬɨɜɢɯ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɜɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤî§ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ ɜ§

ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɞɨɫɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɤɪɚɣ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿö§ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɝɨɜɨɪɸєɬɶɫɹ§

ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɨɛɿɝ ɤɭɩɸɪ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɧɨɦɿɧɚɥɭî§ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ§ĆĀĀĀ§ɝɪɢɜɟɧɶö§Ɍɚɤɢɦ§

ɱɢɧɨɦî§ɰɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɧɟ ɩɪɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɱɚɫɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɚ§

ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣî§ ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɶ ɜ ɝɪɢɜɧɿ§ ×ɱɟɪɟɡ§

ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɢɜɧɿî§ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɫɤɿɩɥɢɜɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ§

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ ɬɚ ɇȻɍî§ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɨɳɨÝ§ɩɟɪɟɣɲɥɚ§

ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɜɿɥɶɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨʀ§



§

§

ĆĆĴ§

ɜɚɥɸɬɢ§×ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺÝî§ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɢɥɨ ʀʀ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ§§

ɭɝɨɞ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

§

Ā

Ĝ

ĆĀ

ĆĜ

nĀ

nĜ

ĐĀ

ĐĜ

ĖĀ

ĖĜ
ȼɿ

ɞɫ
ɨɬ

ɤɢ

nĀĀĆ nĀĀn nĀĀĐ nĀĀĖ nĀĀĜ nĀĀĢ nĀĀĨ nĀĀĮ nĀĀĴ nĀĆĀ nĀĆĆ nĀĆn nĀĆĐ Ɋɨɤɢ

§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĆĆ§�§ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɦɚɫɿ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ§

ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĆĀĮ㮴Ý§

§

Đö§ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪî§ ɡɚ ɹɤɢɦ ɦɨɠɧɚ ɫɭɞɢɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɜɢɬɿɤ ɤɚɩɿɬɚɥɭö§ Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ§

ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ§ ×�Ý§ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ§nĀĀĆðnĀĆĀ§ɪɪö§

ɫɤɥɚɥɢ§ ĆĀĴîĜĐ§ ɦɥɪɞö§ ɞɨɥö§ ɋɒȺ§ ×ɪɢɫö§ nöĆnÝî§ ɹɤɿ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɤɥɚɥɢ§ ĆĀîĴĜ§

ɦɥɪɞö§ɞɨɥö§ɋɒȺ ɳɨɪɿɱɧɨö§

§

Ā

nĀ

ĖĀ

ĢĀ

ĮĀ

ĆĀĀ

ĆnĀ

nĀĀĆ nĀĀn nĀĀĐ nĀĀĖ nĀĀĜ nĀĀĢ nĀĀĨ nĀĀĮ nĀĀĴ nĀĆĀ Ɋɨɤɢ

Ɇ
ɥɪ

ɞö
§ɞ

ɨɥ
ö§

ɋɒ
Ⱥ

§
Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĆn§�§ɇɟɡɚɤɨɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ§nĀĀĆðnĀĆĀ§ɪɪö§×ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ§

ɩɿɞɫɭɦɤɨɦÝ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ§ĆĴĆ㮴Ý§



§

§

ĆnĀ§

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɢɬɨɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ єĺ§§

�§ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ§×ĆĜn§ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɭ§nĀĆn§ɪö§ĆĴĴ㮴Ý�§§

�§ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɨɞɚɬɤɿɜ§×ĆĮĐ§ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɜɿɬɿ ɭ§nĀĆn§ɪö§ĆĴĴ㮴Ý�§

�§ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§×ĆĮĆ§ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɭ§nĀĆn§ɪö§ĆĴĴ㮴Ý�§§

�§ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ§×ĆĢĜðɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɜ§nĀĆn§ɪö§

ĆĴĴ㮴Ý�§

�§ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ�§§

�§ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶî§ɥɟɝɤɿɫɬɶ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ§×ĆĜn§ɦɿɫɰɟ§

ɭ ɫɜɿɬɿ ɭ§nĀĆn§ɪö§ĆĴĴ㮴Ý�§§

�§ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀö§§

ȱ ɯɨɱɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɿɞɬɨɤɭ§

ɤɚɩɿɬɚɥɭî§ ɚɥɟ ɰɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɪɢɡɨɸî§ ɹɤɚ ɫɢɥɶɧɨ§

ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɛɚɡɨɜɿ ɝɚɥɭɡɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ§

ɞɨɯɨɞɿɜ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿî§ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤî§ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ§

ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɤɪɚʀɧɢö§

Ėö§ ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ є ɿɧɞɟɤɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢö§ ɉɿɞ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɜɨɛɨɞɨɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜî§ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭî§ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧö§

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɿɧɞɟɤɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ є ɧɢɡɶɤɢɦ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɞɥɹ§

ɫɥɚɛɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧî§ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɡ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɿ ɬɢɦ§

ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧö§ ɍ§ nĀĆĖ§ ɪö§ ɿɧɞɟɤɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ ɞɨɫɹɝ§

ɡɧɚɱɟɧɧɹ§§ɪɚɜɧɨɝɨ§�§ĖĴîĐ§×ɪɢɫö§§nöĆĐÝö§§Ⱦɚɧɚ§§ɜɟɥɢɱɢɧɚ§§ɧɟ§§ɬɿɥɶɤɢ§§ɦɟɧɲɟ§§ɪɿɜɧɹ§§

ĜĖîĖ

ĖĢîĐ

ĖĴîĐ
ĖĮînĖĮîĜ

ĜĆîĆ
ĜĐîĨ

ĜĜîĮ

ĖĮîĮ

ĖĢîĆĖĢîĮĖĢîĖ

ĜĀîĴĜĆîĜ

ĐĀ

ĐĜ

ĖĀ

ĖĜ

ĜĀ

ĜĜ

ĢĀ

nĀĀĆ nĀĀn nĀĀĐ nĀĀĖ nĀĀĜ nĀĀĢ nĀĀĨ nĀĀĮ nĀĀĴ nĀĆĀ nĀĆĆ nĀĆn nĀĆĐ nĀĆĖ

§ Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĆĐ§�§Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɿɧɞɟɤɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ§nĀĀĆð

nĀĆĖ§ɪɪö§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ§ĆĆĀ㮴Ý§



§

§

ĆnĆ§

ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧî§ ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɜ§ �§ ĮĖîĆî§ ɚɥɟ ɧɚɜɿɬɶ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ§ �§

ĢĀîĐö§ Ɍɚɤɢɣ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɞɟɤɫɭ ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸє ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɦɿɝɪɭɜɚɬɢ ɡ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱦɚɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ є§

ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɢɦ ɞɟɫɹɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ§×ɬɚɛɥö§nöĆÝö§

§

Ɍɚɛɥɢɰɚ§ nöĆ§ �§ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɞɟɤɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ×nĀĆĖ§ ɪöÝ§

(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ§ĆĆĀ㮴Ý§

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ§

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ§×ɭ§

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ§

ɦɢɧɭɥɢɦ§

ɪɨɤɨɦÝ§

ɍ§

ɫɟɪɟɞɧɶɨɦ
ɭ ɩɨ ɫɜɿɬɭ§

Ʉɨɦɟɧɬɚɪɿʀ§
×�릤�ꮠ�산갬릤§�䨸
�산�ꮠ
Ý§

Ć§ n§ Đ§ Ė§

Ɂɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ§

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ§
×���릤��䀸§

	�릤릤�牨Ý§

ĐĀîĀ§×ĀÝ§ ĖnîĢ§

ȼɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ§

ɡɚɤɨɧɭ§ Ʉɨɪɭɩɰɿɹ§

×	�릤릤�牨§	�牨§

��䨸��ꮠ
Ý§

nĆîĴ§×ðĆîĆÝ§ ĐĴîĐ§

�§ ɫɭɞɨɜɚ ɜɥɚɞɚ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ§

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ§

ɬɢɫɤɭ ɿ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɢɤɨɧɭє§

ɜɨɥɸ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ§§

�§ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɧɟ ɡɚɯɢɳɟɧɿî§ є§

ɡɚɝɪɨɡɚ ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿʀ§§
�§ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ§
�§ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɢɫɤɭ§

ɛɿɡɧɟɫ-ɦɚɝɧɚɬɚɦɢ ɜɿɞ ʀɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ§

ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ§§

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ§

ɫɜɨɛɨɞɚ§

×	ꮠ䬬산�§

	�릤릤�牨Ý§

ĨĴîĆ§×èĀîĴÝ§ ĨĨîĢ§

ɋɬɭɩɿɧɶ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ§
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ§
ɜɢɞɚɬɤɢ 

×갬�릤�
牨릤
�§

䬬�릤
�ꮠ
갬Ý§

ĐĨîĜ§×èĮîĆÝ§ ĢnîĜ§

�§ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ§

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚє§ĐĮÅ§ȼȼɉ§§

�§ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ§

ĖĢÅ§ȼȼɉ§§

�§ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ ɛɿɥɶɲɟ§

ĐÅ§ȼȼɉ§§

�§ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɧɢɠɱɟ§ĖĀÅ§

ȼȼɉ§

�§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ§

ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ§

ɋɜɨɛɨɞɚ§

ɛɿɡɧɟɫɭ§

×�䨸䬬ꮠ
릤䬬䬬§

	�릤릤�牨Ý§

ĜĴîĮ§×èĆnînÝ§ ĢĖîĢ§

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ§

ɫɜɨɛɨɞɚ§

×牨
릤�산�䀸§

	�릤릤�牨Ý§

ĨĮîĨ§×èĨîĨÝ§ ĨĐîĴ§

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§
ɩɨɥɿɬɢɤɢ§ ɋɜɨɛɨɞɚ§

ɬɪɭɞɨɜɢɯ§

ɜɿɞɧɨɫɢɧ§

×�산��§

	�릤릤�牨Ý§

ĖĴîĮ§×ðĀîĆÝ§ ĢĆîĨ§

�§ɫɩɪɨɳɟɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§§

�§ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɜɫɟ ɳɟ§

ɡɚɛɢɪɚє ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ ɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭє§

Ģ§ɤɪɚɬɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ§

ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ§

�§ɧɟɝɧɭɱɤɢɣ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ§§

�§ ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ§

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɝɚɡî§

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɭɛɫɢɞɿɣ§

×ĆúĖ§ ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ§

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭÝ§

ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ§

ɪɢɧɤɿɜ§

(ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝ§

ɋɜɨɛɨɞɚ§

ɬɨɪɝɿɜɥɿ§×��산�릤§

	�릤릤�牨Ý§

ĮĢîn§×èĆîĮÝ§ ĨĖîĮ§

�§ ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿ§
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀî§ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ§§



§

§

Ćnn§

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ§nöĆ§
Ć§ n§ Đ§ Ė§

ɋɜɨɛɨɞɚ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ§

(ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ§

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬ
ɶÝ§×ꮠ
�릤䬬�牨릤
�§

	�릤릤�牨Ý§

nĀîĀ§×ĀÝ§ ĜĖîĴ§

§

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ§

ɫɜɨɛɨɞɚ§

×	ꮠ
산
ꮠ산�§

	�릤릤�牨Ý§

ĐĀîĀ§×ĀÝ§ ĖĮîĨ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɭɪɹɞɨɦ§§

�§ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§

ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɿɧɨɞɿ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ§

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɿɪɦ§

�§ɫɥɚɛɤɚ ɬɚ ɫɥɚɛɨɪɨɡɜɢɧɭɬɚ§

ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ§

�§ ɩɨɜɿɥɶɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ§

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ§×ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ§

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɟɞɚɜɧɶɨʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ§
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢÝ§

§

ɇɨɜɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ§

ɛɚɡɭî§ɛɚɡɭî§ɩɪɨɬɟ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɚɥɢî§ɳɨ§

ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ§

ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ§ ĆĨĮ㮴ö§ ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɛɚɡɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ§

ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦ§ĆĆĢ㮴ö§§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɩɨɤɚɡɭєî§ ɳɨ ɬɿɧɶɨɜɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭєö§Ɍɨɦɭ ɨɰɿɧɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɍɤɪɚʀɧɢ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɭ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫö§§

Ɋɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɨɰɿɧɤɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɪɿɫ ɡ§ĆĀÅ§ɭ§ĆĴĴĀ§ɪö§ɞɨ§ĜĀÅ§ȼȼɉ ɭ§ĆĴĴĴ§ɪöö§ɇɚɞɚɥɿ§

ɜɿɧ ɦɚɜ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹî§ ɞɨɫɹɝɧɭɜɲɢ§ nĮÅ§ ȼȼɉ ɭ§ nĀĀĐ§ ɪöö§ ɇɚɞɚɥɿ§

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫî§ ɚ§

ɡɝɨɞɨɦ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢî§ɜɿɧ ɡɧɨɜɭ ɫɬɚɜ ɪɨɫɬɢ ɩɨɤɢ ɧɟ ɞɨɫɹɝ ɪɿɜɧɹ§

ĐĜÅ§ ȼȼɉ ɭ§ nĀĆĐ§ ɪö§ ĆĀĨ㮴ö§ Ɉɞɧɚɤ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§

ɋɜɿɬɨɜɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɫɬɨɬɧɨ§

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɨɰɿɧɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ§×ɪɢɫö§nöĆĖÝö§§

Ɍɚɤɚ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢĺ§

�§ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɿ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤî§ ɬɚɤ§ §

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɪɿɜɟɧɶ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ§ ×ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢĺ§

ɦɟɬɨɞ§ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ§ �§ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝ䂐î§ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɣ ɦɟɬɨɞî§

ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ§§ɦɟɬɨɞî§§ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ§§ɦɟɬɨɞ ɿ ɦɟɬɨɞ§§ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ§§ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜÝî§ɚ§§



§

§

ĆnĐ§

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє§સસŪðɦɟɬɨɞ�§

§

Ā

ĆĀ

nĀ

ĐĀ

ĖĀ

ĜĀ

ĢĀ

nĀĀĜ nĀĀĢ nĀĀĨ nĀĀĮ nĀĀĴ nĀĆĀ nĀĆĆ nĀĆn nĀĆĐ Ɋɨɤɢ

Å

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ

Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĆĖ§�§Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§×Å§ȼȼɉÝ§

(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĆĀĢ�§ĆĀĨ�§nĀĆ�§nĀĖ㮴Ý§

§

�§ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɨɛɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ§

ɿɦɿɞɠ ɞɿɸɱɨʀ ɜɥɚɞɢî§ ɡɧɢɠɭɸɱɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ§

ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣö§ əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ§

ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɦɟɧɲɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§

ɨɪɝɚɧɿɜ§ ×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɨɰɿɧɤɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɛɫɹɝɭ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§ ĆĮîĐÅ§ ȼȼɉ ɭ§ nĀĆĐ§ ɪö§ ĆĀĢ㮴î§ ɤɨɥɢ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɛɭɜ§ ĆĐîĴÅ§ ȼȼɉ§ ×ɜɿɞ§ ĢîĢÅ§ ȼȼɉ ɜ§

ɋɒȺ ɞɨ§ nĜînÅ§ ȼȼɉ ɧɚ ɄɿɩɪɿÝ§ ×Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȻÝö§ ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ§

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹĺ§ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ ɪɢɧɤɨɜɢɦ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦî§ ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿî§

ɜɫɟɨɫɹɠɧɨʀ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ ɬɚ ɿɧöÝî§ ɬɚɤɢɣ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɜɧɨ§

ɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɬɟɤɫɬö§§

Ɉɞɧɚɤî§ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ§�§ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɠɟ ɩɟɪɟɜɢð§

ɳɢɥɢ ɛɟɡɩɟɱɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ§×ɝɪɚɧɢɱɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɪɿɜɟɧɶ ɜ§ĐĀÅ§§



§

§

ĆnĖ§

ȼȼɉ§ĴĮ㮴Ýö§ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɡɪɨɫɬɚɬɢö§ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ɳɨ ɧɚ§

ɞɭɦɤɭ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜî§ ɩɪɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ§

ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ§ĐĀÅ§ȼȼɉî§ɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɧɿɣ§ĖĀÅ§ɡɚɣɧɹɬɢɯî§ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§

ɜɬɪɚɱɚє ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ§ĆĢĴ㮴ö§

Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɦɨ ɨɰɿɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ§સસŪðɦɟɬɨɞɨɦî§ ɹɤɭ ɞɥɹ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɪɨɛɢɜ ɒɧɟɣɞɟɪ Ɏöö§

ɉɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɪɚɯɭєɦɨî§ ɳɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ§

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ȼȼɉ ɜɠɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭî§ɚ ɬɨɦɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ§

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ§ĆĀĨ㮴§ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ§

ȼȼɉî§ ɛɭɞɟɦɨ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɰɟɣ§

ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɹɤɢɣ ɜɠɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ȼȼɉĺ§

§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§�⟴�§©§���⟴�§
ö
§×Ć§�§��⟴�úĆĀĀÝî§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§×nöĮÝ§

§

ɞɟ§�⟴�§�§ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§§

���⟴�§�§ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɨɛɪɚɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ�§§

��⟴�§ �§ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ§

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§

ȼɿɞɨɛɪɚɡɢɦɨ ɡɦɿɧɭ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ȼȼɉ ɬɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɪɢɫö§nöĆĜÝö§

§

Ā
nĀĀ
ĖĀĀ
ĢĀĀ
ĮĀĀ

ĆĀĀĀ
ĆnĀĀ
ĆĖĀĀ
ĆĢĀĀ
ĆĮĀĀ
nĀĀĀ

nĀĀĜ nĀĀĢ nĀĀĨ nĀĀĮ nĀĀĴ nĀĆĀ nĀĆĆ nĀĆn nĀĆĐ Ɋɨɤɢ

Ɇ
ɥɪ

ɞö
§ɝ

ɪɧ
ö

ȼȼɉ
Ɍɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ

Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĆĜ§� Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ȼȼɉ ɬɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ§

ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĆĀĢ�§nĀĆ�§nĀĖ㮴Ý§



§

§

ĆnĜ§

ȼɢɡɧɚɱɢɜɲɢ ɨɛɫɹɝ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ§

ɪɨɡɪɚɯɭєɦɨ ɩɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ§×ɪɢɫö§nöĆĢÝö§

§

Ā

nĀĀĀĀĀ

ĖĀĀĀĀĀ

ĢĀĀĀĀĀ

ĮĀĀĀĀĀ

ĆĀĀĀĀĀĀ

ĆnĀĀĀĀĀ

ĆĖĀĀĀĀĀ

ĆĢĀĀĀĀĀ

ĆĮĀĀĀĀĀ

nĀĀĀĀĀĀ

Ɇ
ɥɪ

ɞö
§ɝ

ɪɧ
ö

nĀĀĜ nĀĀĢ nĀĀĨ nĀĀĮ nĀĀĴ nĀĆĀ nĀĆĆ nĀĆn nĀĆĐ Ɋɨɤɢ

§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĆĢ§�§ɉɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ȼȼɉî§ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦÝ§

§

Ɍɚɤɨɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɿɧɬɟɪɟɫ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɦɿɧɢ ȼȼɉ ɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɭ ɜɿɥɶɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿî§ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ ɞɨɥö§ɋɒȺ§×ɪɢɫö§nöĆĨÝö§§

Ā

ĜĀĀĀĀ

ĆĀĀĀĀĀ

ĆĜĀĀĀĀ

nĀĀĀĀĀ

nĀĀĜ nĀĀĢ nĀĀĨ nĀĀĮ nĀĀĴ nĀĆĀ nĀĆĆ nĀĆn nĀĆĐ Ɋɨɤɢ

Ɇ
ɥɧ

ö§
ɞɨ

ɥö
§ɋ

ɒ
Ⱥ

ȼȼɉ Ɍɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ

§
Ɋɢɫɭɧɨɤ§nöĆĨö§�§Ɉɛɫɹɝ ȼȼɉ ɬɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ§

ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĆĀĢ�§nĀĆ�§nĀĖ㮴Ý§



§

§

ĆnĢ§

ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ ɤɪɢɜɢɯ§×ɪɢɫö§nöĆĨÝî§ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɞɢɧɚɦɿɤɭ ȼȼɉ ɬɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɦɨɠɧɚ ɭɦɨɜɧɨ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɚ ɩɟɪɿɨɞɢö§ɉɟɪɲɢɣ ɩɟɪɿɨɞ§ �§nĀĀĜð

nĀĀĨ§ɪɪö§�§ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɜɿɞɪɿɡɤɭ ɨɛɢɞɜɿ ɤɪɢɜɿ ɩɿɞɧɿɦɚɸɬɶɫɹ ɜɝɨɪɭî§ɳɨ ɡɛɿɝɚєɬɶɫɹ§

ɡ ɬɚɤɨɸ ɠ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɿ ɜ ɝɪɢɜɧɟɜɨɦɭ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿö§ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ§

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɦɿɠ ɧɢɦɢî§ ɬɨɛɬɨ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ȼȼɉ ɡɪɨɫɬɚє ɛɿɥɶɲ§

ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢî§ ɧɿɠ ȼȼɉî§ ɳɨ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ɰɟ§

ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɞɟɹɤɟ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢö§ Ⱦɪɭɝɢɣ ɩɟɪɿɨɞ§ �§ nĀĀĮðnĀĆĀ§ ɪɪö§ �§ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ§

ɩɚɞɿɧɧɹɦ ȼȼɉî§ɹɤ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɬɚɤ ɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɯɨɱɚ ɩɚɞɿɧɧɹ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɛɭɥɨ ɦɟɧɲ ɡɧɚɱɧɢɦÝî§ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ§

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɪɢɡɨɸö§ ɐɟ ɨɡɧɚɱɚєî§ ɳɨ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ ɱɚɫɬɢɧɚ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚ ɫɜɨɸ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ є§

ɨɞɧɢɦ ɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɞɥɹ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢö§

Ɍɚɤɨɠ ɱɢɦɚɥɨ ɩɨɫɩɪɢɹɥɨ ɰɶɨɦɭ ɿ ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ʀʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀî§ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪ ɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɩɥɢɜɭö§

ɉɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɿ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɤɢö§

ɋɤɚɡɚɧɟ ɜɢɳɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚєî§ ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɜɠɞɢ§

ɛɭɞɟ ɡ'єɞɧɚɧɚ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿö§Ɍɚɤɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɡɛɟɪɟɠɟɬɶɫɹ§

ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭî§ ɩɨɤɢ ɧɟ ɛɭɞɢɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɿɫɬî§ɹɤɢɣ ɜɟɞɟ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ§

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣî§ є§

ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀʀ ɪɿɜɧɹö§

Ɉɬɠɟî§ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɪɭɱ ɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɬɿɧɶɨɜɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚî§ ɹɤɚ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɝɪɨɡɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿö§əɤ ɦɨɠɟɦɨ ɛɚɱɢɬɢî§ɤɪɿɦ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɫɬɚɥɚɫɹ ʀʀ ɮɚɤɬɢɱɧɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹö§ ȼɨɧɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɧɚ§

ɟɥɟɦɟɧɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢî§ ɹɤɢɣ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɥɟɝɚɥɶɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ȼ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɶ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ§



§

§

ĆnĨ§

ɦɟɬɨɞɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸî§ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹî§ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ§

ɬɨɳɨî§ ɹɤ ɿ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§

ɦɨɠɟɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɞɜɨɫɟɤɬɨɪɧɨɸ ɿ§

ɜɤɥɸɱɚєĺ§ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɿ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ȼ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɪɨɥɶ ɫɜɨєɪɿɞɧɨɝɨ§

ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɚî§ ɞɚɸɱɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ ɪɨɛɨɬɭ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦî§ ɡɝɥɚɞɠɭɸɱɢ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬî§ ɳɨ ɜɢɧɢɤ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿö§ ɏɨɱɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɟ ɡɚ ɮɚɯɨɦ§

ɜɢɤɥɢɤɚє ɞɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɿî§ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɱɚɫɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§

§

§

nöĜ§ Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§

§

Ɂɧɚɱɧɿ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ§

ɪɨɛɥɹɬɶ ɣɨɝɨ ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯî§ ɹɤɳɨ ɧɟ єɞɢɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦî§ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ§

ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭî§ ɬɚɤ ɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢî§ɹɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɤɪɢɡɿö§

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ§ ×ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣÝ§ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ§ ×ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣÝ§ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ§

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭєɦɨ§

ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɢ ɪɿɜɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɿɜɧɨɦɭ§

ɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ§ ×ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢÝ§ ɪɿɜɧɸ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɪɢ§

ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɦɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧî§ ɚ§

ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ§

ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢö§

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɿɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɦɚє ɿ§

ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɧɚ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢö§ ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɣɨɝɨî§



§

§

ĆnĮ§

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɤɥɚɫɢɱɧɭ ɝɪɚɮɿɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɤɪɢɜɢɯ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ§

ɫɭɤɭɩɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀö§

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɧɿ ɞɟɩɪɟɫɿʀî§ ɳɨ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɨɦɭ ɜɿɞɪɿɡɤɭ ɤɪɢɜɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀö§ ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ§

ɱɢɦ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ§

ɩɨɩɢɬɭö§

ȼɩɥɢɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹî§ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɩɨɩɢɬ§×ŞŰÝî§

ɨɛɫɹɝ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ§ ×�Ýî§ ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ§

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢ ɦɨɞɟɥɿ§ ŞŰðŞ⟴§ ɿ§ Ʉɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɢɣ ɯɪɟɫɬ䂐ö§ ɍ ɦɨɞɟɥɿ ɫɭɤɭɩɧɢɣ§

ɩɨɩɢɬ§ ð§ ɫɭɤɭɩɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ§ ×ŞŰðŞ⟴Ý§ ɤɪɢɜɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ§ ×Ş⟴Ý§ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ§

ɚɛɨ ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ ɧɚɯɢɥɨɦ ɜɝɨɪɭî§ ɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɰɿɧ ɚɛɨ ʀɯ§

ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹö§ ɐɟ ɨɡɧɚɱɚєî§ ɳɨ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿĺ§ ɜɟɥɢɤɚ ɧɟ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣî§ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ§

ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɚɛɨ ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹî§ ɦɚɥɨɪɭɯɥɢɜɿɫɬɶ ɰɿɧî§ ɬɨɛɬɨ ɫɬɚɧ§

ɞɟɩɪɟɫɿʀö§ 

ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ȼȼɉî§ ɹɤɢɣ ɞɨɦɚɲɧɿ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚî§ɮɿɪɦɢ ɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɝɨɬɨɜɿ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɩɪɢ ɞɚɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɰɿɧ§ ×ɦɟɬɨɞ§

ɩɨɬɨɤɭ ɜɢɬɪɚɬÝĺ§§

§

§§§§§§§§ŞŰĆ§©§Ū§è§§è§§è§�
î§ ×nöĴÝ§

§

ɞɟ ɋ§�§ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ§×ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ§

ɩɨɫɥɭɝÝ�§§

§�§ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ§×ɜɢɬɪɚɬɢ ɮɿɪɦ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɬɨɜɚɪɢÝ�§§

§�§ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ§×ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝÝ�§§

�
§�§ɱɢɫɬɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ§×ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɨɦÝö§

Ɍɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ ɜɢɪɨɛɥɹє ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢî§ɬɚɤ ɿ ɫɬɜɨɪɸє§

ɩɨɩɢɬî§ ɹɤɢɣ ɧɟ ɜɿɞɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ȼȼɉö§ Ɍɨ ɩɪɢ§



§

§

ĆnĴ§

ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɣɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɛɭɞɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ§

ɩɨɫɥɭɝɢ§§ɜ§§ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ§§ɫɟɤɬɨɪɿ§§ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§Ɍɚɤɢɦ§§ɱɢɧɨɦî§§ɮɨɪɦɭɥɚ§§ɩɪɢɣɦɟ§§

ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞĺ§§

§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ŞŰn§©§Ū§è§∆Ū§è§§è§∆§è§§è§�
§�§∆�
î§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§×nöĆĀÝ§

§

ɞɟ Δɋ§ �§ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ§

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§§

Δ§ �§ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɮɿɪɦ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§§

∆�
§ �§ ɡɦɿɧɢ ɜ ɱɢɫɬɨɦɭ ɟɤɫɩɨɪɬɿ§ ×ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ§

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɱɟɪɟɡ ɬɟî§ ɳɨ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɮɿɪɦɢ§

ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚɤ ɿ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ�§

ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɟɤɫɩɨɪɬ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɜɿɞ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɞɨɯɨɞɭ ɤɪɚʀɧɢî§

ɚ ɜɿɞ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɤɪɚʀɧɢ ɤɭɞɢ ɬɨɜɚɪɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹÝö§

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɬɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ§

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱥ ɡɧɚɱɢɬɶ ɿ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɭ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɫɭɜɭ ɤɪɢɜɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ§

ɩɨɩɢɬɭ ɜɩɪɚɜɨ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ§ ŞŰĆ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ§ ŞŰn ɿî§ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨî§ ɞɨ§

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ ȼȼɉ§ ×�Ć§ Ń §�nÝ§ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɿ ɞɨɯɨɞɿɜ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹö§ɐɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɞɟɹɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ§×ɊĆ§Ń§ɊnÝ§×ɪɢɫö§nöĆĮÝö§§

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢî§ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ ȼȼɉ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɿ§

ɜ ɦɨɞɟɥɿ§ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɢɣ ɯɪɟɫɬ䂐§×ɪɢɫö§nöĆĴÝö§

§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ɍ§©§Ⱥȿî§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§×§nöĆĆÝ§

§

ɞɟ Ⱥȿ§�§ɫɭɤɭɩɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢö§



§

§

ĆĐĀ§

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɬɹ§§

§

§

§

§

ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɪɢɡɜɟɞɟî§ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ§

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ§ ×ɹɤ ɡ ɛɨɤɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚɤ ɿ ɮɿɪɦÝ§ ɪɿɜɧɨɦɭ Δɋ+Δ�∆�
§ ɿ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɡɪɭɲɟɧɧɿ ȺŶĆ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ȺŶnö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɩɪɨɰɟɫ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨî§ ɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɚɸɬɶ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɜɢɬɪɚɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ʀɯ§

ɍ§©§Ⱥȿ§

ĖĜÅ§

ȺŶn©Ūè∆Ūèè∆èè�
�∆�
§

ȺŶĆ§©§Ū§è§§è§§è§�
§

⟴	Ć§

⟴	n§

⟴	§

ɍ§ɍĆ§ ɍn§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§�§nöĆĴö§ȼɩɥɢɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ§

ȼȼɉ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ§§ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĆĴĢ㮴§

Ɋn§

ɊĆ§

Ɋ§

�Ć§ �n§ �§

ŞŰn§

§

ŞŰn§

Ş⟴§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§�§nöĆĮö§ȼɩɥɢɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ§

ȼȼɉ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ§§ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĆĴĢ㮴Ý§



§

§

ĆĐĆ§

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ§ ×ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɡ ȺȿĆ ɞɨ Ⱥȿn ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ∆ɋ+∆�∆�
§©§⟴	n�⟴	�Ýö§ɐɟ§

ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ ȼȼɉî§ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɹɤɨɝɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɟî§

ɧɿɠ ɫɭɦɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬî§ ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×Δ⟴	§ Ń§ Δɋ+ΔÝî§ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɭ§

ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚö§ȱ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ§

ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ ɫɭɤɭɩɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɛɭɞɭɬɶ§

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜî§ ɚɥɟ ɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ§ �§ ɜɢɧɢɤɚє ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɜɢɞɚɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨ§

ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜö§

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɋɚɦɨɣɥɟɧɤɨ Єö§

ɹɜɥɹє ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɪɿɜɧɹɧɧɹ§ĆĐĴ㮴ĺ§

§

§Ćú×Ć§�§牨�§�§牨�§�§牨��Ýî§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§×nöĆnÝ§©§�⟴﵌§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§

ɞɟ§﵌⟴�§�§ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§§

Цɪɫ§�§ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�§§

牨�§�§ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�§§

牨��§ �§ ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɿɧɶɨɜɢɯ§

ɞɨɯɨɞɿɜö§

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ§ 牨�§ ɿ§ 牨��§

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭî§ ɱɟɪɟɡ ɬɟî§ ɳɨ ɡɝɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɚɜɬɨɪɚ§

牨�� ɜɤɥɸɱɚє ɞɨɯɨɞɢ ɹɤ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨî§ɬɚɤ ɿ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɿʀ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɿɸɱɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢî§ ɜɢɪɿɲɢɥɢ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨɝɨ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɫɤɨɪɨɬɢɜɲɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱦɚɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜɢɤɥɢɤɚє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɛɿɥɶɲɚɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɢ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭö§ ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ§



§

§

ĆĐn§

ɡɛɿɥɶɲɚɬɶɫɹ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡ§

ɛɨɤɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜî§ ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§ ɚ ɬɚɤɨɠ§

ɡɪɨɫɬɭɬɶ ɜɢɞɚɬɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭö§ ȱ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɰɢɤɥɨɦ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ§

ɫɭɤɭɩɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɛɭɞɭɬɶ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɜɢɞɚɬɤɢ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜî§ ɚɥɟ ɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ§ �§ ɜɢɧɢɤɚє§

ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɜɢɞɚɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜö§§§

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɞɿʀ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§§

§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§Ⱥȿ§©§Ū§è§§è§§§è§�
î§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§×nöĆĐÝ§

§

ɞɟ ɋ§©§ŪĀ§è§牨�
ö
���§§

§§§§§§©§Ā§è§牨��
ö
��§§

§§§§§§©§Ā�§§

§§§§§ɏɩ§©§ɏɩĀ§�§牨�牨
ö
�§§×ɜɜɚɠɚєɦɨî§ɳɨ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ§

ɛɭɞɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɫɶ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɟɪɟɞ§

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢî§ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɰɹ ɡɦɿɧɚ ɛɭɞɟ ɣɬɢ ɡɿ ɡɧɚɤɨɦ§�䂐Ýö§

§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§Ⱥȿ§©§ŪĀ§è§牨�
ö
��§è§Ā§è§牨��

ö
�§§è§Ā§è§ɏɩ§Ā§�§牨�牨

ö
�î§§§§§§§§§§§§§§§§§×nöĆĖÝ§

§

§§§§§Ⱥȿ§©§ŪĀ§è§Ā§è§Ā§è§ɏɩĀ§è§牨�
ö
×��§�

ö
��ɌĀè
�Ý§è§牨�

ö
�§�§牨�牨

ö
�î§§§§§§§§§§§×nöĆĜÝ§

§

Ⱥȿ§©§ŪĀ§è§Ā§è§Ā§è§ɏɩĀ§è§牨�
ö
�§�§牨�

ö
�
ö
�§�§牨�

öɌĀ§è§牨�
ö

�§è§牨�

ö
�§�§

�§牨�牨
ö
�î§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§×nöĆĢÝ§

§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§�§©§ȺŶî§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§×nöĆĨÝ§

§

�§©§ŪĀ§è§Ā§è§Ā§è§ɏɩĀ§è§×牨�§�§牨�
ö
�Ý

ö
�§�§牨�

öɌĀ§§è§牨�
ö

�§è§牨�

ö
�§�§

�§牨�牨
ö
�î§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§×nöĆĮÝ§



§

§

ĆĐĐ§

§

§§�§©§ŪĀ§è§Ā§è§Ā§è§ɏɩĀ§è§牨�
ö
×Ć§�§�Ý

ö
�§è§牨�

ö
×
�§�§ɌĀÝ§è§牨�

ö
�§�§牨�牨

ö
�î§§§×nöĆĴÝ§

§

§§§�§�§牨�
ö
×Ć§�§�Ý

ö
�§©§ŪĀ§è§Ā§è§Ā§è§ɏɩĀ§è§牨�

ö
×
�§�§ɌĀÝ§è§牨�

ö
�§�§牨�牨

ö
�î§§×nönĀÝ§

§

§§×Ć§�§牨�
ö
×Ć§�§�ÝÝ

ö
�§©§ŪĀ§è§Ā§è§Ā§è§ɏɩĀ§è§牨�

ö
×
�§�§ɌĀÝ§è§牨�

ö
�§�§牨�牨

ö
�î§×nönĆÝ§

§

§§§§�§©§ŪĀ§è§Ā§è§Ā§è§ɏɩĀ§è§牨�
ö
×
�§�§ɌĀÝ§ú§×Ć§�§§牨�

ö
×Ć§�§�Ý§�§牨�§è§牨�牨Ýî§§×nönnÝ§

§

Ⱦɚɥɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȼɿɧ§

ɩɨɤɚɠɟ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ ȼȼɉ ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ§ Ć§ ɝɪɢɜɧɸî§ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨɦɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§

§

§©§Ćú×Ć§�§牨�	ú∆⟴�∆§©§�⟴﵌§§§§§§§§§§§§§§§
ö
×Ć§�§�Ý§�§牨�§è§牨�牨Ýî§§§§§§§§§§§§§§§§§§×nönĖÝ§

§

§ ɞɟ§�§©§×Ɍ�§è§Ɍ⟴�Ýî§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§×nönĐÝ§

§

ɞɟ§��§�§ɧɚɹɜɧɢɣ ɞɨɯɿɞ�§§

∆�§�§ɡɦɿɧɚ ȼȼɉ�§§

∆⟴	§�§ɡɦɿɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§§

�§�§ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɜɢɥɭɱɟɧɶ ɡ ɞɨɯɨɞɿɜ�§§

Ɍ�§�§ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§§

Ɍ⟴�§�§ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ�§§

ɌĀ§�§ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ�§§

Ā§�§ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�§§


�§�§ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ�§§

牨�牨§�§ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɿɦɩɨɪɬɭö§

ɉɪɚɤɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɦɨ§

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§



§

§

ĆĐĖ§

(ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɨɰɿɧɸєɦɨ ɡɚ§ સસŪðɦɟɬɨɞɨɦ§ nĀĆ�§ nĀĖ㮴î§ ɪɿɜɟɧɶ§

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ§ �䘐Ū§ ɬɚ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ§ ĆĴĴ㮴î§ ɪɿɜɟɧɶ§ §

ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɩɪɢɣɦɟɦɨ ɡɚ§ĆĀÅÝö§§

ɉɟɪɲɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɬɨɱɤɨɸ ɞɥɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɛɟɡɩɟɤɢ§ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐î§ɹɤɟ ɫɤɥɚɞɚєî§ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ§ĐĀÅ§ȼȼɉ§×ɪɢɫö§nönĀÝö§§

Ⱦɪɭɝɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɸ ɬɨɱɤɨɸ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ§×ɪɢɫö§nönĆÝö§§

§

Ā

ĜĀĀ

ĆĀĀĀ

ĆĜĀĀ

nĀĀĀ

nĜĀĀ

nĀĀĖ nĀĀĜ nĀĀĢ nĀĀĨ nĀĀĮ nĀĀĴ nĀĆĀ nĀĆĆ nĀĆn nĀĆĐ Ɋɨɤɢ

Ɇ
ɥɪ

ɞö
§ɝ

ɪɧ

Ɉɛɫɹɝ ȼȼɉ ɩɪɢ§ĐĀÅ§ɪɿɜɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɭ
ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ
ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ȼȼɉ

§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§ nönĀ§�§ Ɉɛɫɹɝ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ ɪɿɜɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ĐĀÅ§ ȼȼɉ§

(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦÝ§

§

Ā

ĜĀĀ

ĆĀĀĀ

ĆĜĀĀ

nĀĀĀ

nĜĀĀ

ĐĀĀĀ

ĐĜĀĀ

nĀĀĖ nĀĀĜ nĀĀĢ nĀĀĨ nĀĀĮ nĀĀĴ nĀĆĀ nĀĆĆ nĀĆn nĀĆĐ Ɋɨɤɢ

Ɇ
ɥɪ

ɞö
§ɝ

ɪɧ

Ɉɛɫɹɝ ȼȼɉ ɩɪɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɭ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ
ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ȼȼɉ

 Ɋɢɫɭɧɨɤ§nönĆ§�§Ɉɛɫɹɝ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɦɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦÝ§



§

§

ĆĐĜ§

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɜɩɥɢɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢî§ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɱɢɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ§

ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɥɿ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ȼȼɉî§ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɛ ɞɨ§

ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɨɯɿɞɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚ ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ§×ɪɢɫö§nönnÝö§

§

ðĆĀĀ

ðĜĀ

Ā

ĜĀ

ĆĀĀ

ĆĜĀ

nĀĀ

nĜĀ

ĐĀĀ

nĀĀĖ nĀĀĜ nĀĀĢ nĀĀĨ nĀĀĮ nĀĀĴ nĀĆĀ nĀĆĆ nĀĆn nĀĆĐ Ɋɨɤɢ

Ɇ
ɥɪ

ɞö
§ɝ

ɪɧ
ö

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɪɿɜɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ĐĀÅ§ȼȼɉ

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ

 Ɋɢɫɭɧɨɤ§nönn§�§Ɂɦɿɧɚ ɜ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɢ ɡɧɢɠɟɧɧɿ§

ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦÝ§

§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɦɿɫɬɶ ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɝɨ ɫɬɚє§

ɩɪɨɮɿɰɢɬɧɢɦö§ ɉɪɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ§ ĐĀÅ§ ȼȼɉ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ§

ɫɚɥɶɞɨ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɪɨɫɬɚє ɡ§ĐĐ§ɦɥɪɞö§ɝɪɧö§ɭ§nĀĀĖ§ɪö§ɞɨ§Ĩn§

ɦɥɪɞö§ ɝɪɧö§ ɭ§ nĀĆĐ§ ɪö§ ×ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝî§ ɚ ɩɪɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ§ �§ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ§

ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡ§ ĢĐ§ ɦɥɪɞö§ ɝɪɧö§ ɭ§ nĀĀĖ§ ɪö§ ɞɨ§ nĐĀ§ ɦɥɪɞö§ ɝɪɧö§ ɭ§ nĀĆĐ§ ɪö§ ×ɡ§

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝö§ ɓɨ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ§

ɡɚ§nĀĀĖðnĀĆĐ§ɪɪö§ɫɤɥɚɞɟ§ĢĢĨ§ɦɥɪɞö§ɝɪɧö§×ɩɪɢ§ĐĀÅ§ɪɿɜɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝ§ɬɚ§§

ĆĜĴĴ§ ɦɥɪɞö§ ɝɪɧö§ ×ɩɪɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɦɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧÝ§

(ɪɢɫö§nönĐÝö§§



§

§

ĆĐĢ§

Ā

nĀĀ

ĖĀĀ

ĢĀĀ

ĮĀĀ

ĆĀĀĀ

ĆnĀĀ

ĆĖĀĀ

ĆĢĀĀ

ĆĮĀĀ

nĀĀĖ nĀĀĜ nĀĀĢ nĀĀĨ nĀĀĮ nĀĀĴ nĀĆĀ nĀĆĆ nĀĆn nĀĆĐ Ɋɨɤɢ

Ɇ
ɥɧ

ö§
ɝɪ

ɧö

ɩɪɢ ɪɿɜɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ĐĀÅ

ɩɪɢ ɪɿɜɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɿɜɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ

 Ɋɢɫɭɧɨɤ§nönĐ§�§ɋɚɥɶɞɨ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɢ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɪɿɜɧɿ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§�§ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ§

ɚɜɬɨɪɨɦÝ§

§

Ⱦɚɧɿ ɤɨɲɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɛɭɥɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɲɟî§ ɳɨ§

ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛ ɡɧɚɱɧɨ ɡɧɢɡɢɬɢ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɹɤ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ§

ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ§ ×ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɿɞ ɊɎÝî§ ɬɚɤ ɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ ɡɧɢɡɢɬɢ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɜ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ§

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀî§ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɿɥɿ ɩɪɚɰɿö§

Ⱥɥɟ ɤɪɿɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɳɟ ɨɞɧɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ§

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ �§ ɩɪɢɛɭɬɨɤî§

ɹɤɢɣ ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ əɤ ɦɨɠɟɦɨ ɛɚɱɢɬɢî§

ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ§ nĀĀĖðnĀĆĐ§ ɪɪö§ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɤɥɚɜ§ ĆĜĜĮ§

ɦɥɪɞö§ ɝɪɧö§ ɋɒȺ§ ×ɪɢɫö§ nönĖÝö§ ȱ ɰɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ§

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ĆĜĀ§ð§ĆĢĀ§ɦɥɪɞö§ɞɨɥö§ɋɒȺö§§

§
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§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§nönĖ§�§ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ§

ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦÝ§

§

Ɂɜɢɱɚɣɧɨî§ ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɢɯ ɝɪɨɲɟɣ ɛɭɥɚ ɜɤɥɚɞɟɧɚ ɧɚɡɚɞ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ§

ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣö§ Ⱥɥɟ ɧɚɜɿɬɶ§

ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɭɦɚ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭî§ ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ§

ɨɮɲɨɪɧɢɯ ɡɨɧî§ ɡɦɨɠɟ ɹɤɿɫɧɨ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤɳɨ ɡɚɥɭɱɢɬɢ§

ɣɨɝɨ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜɢɜɟɫɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶö§єɞɢɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜî§

ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ ɿ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§ Ɍɨɦɭ§

ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ§

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɪɚɡ є ɨɫɧɨɜɧɢɦî§ ɹɤɳɨ ɧɟ§

єɞɢɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜî§ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ ɿ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§ Ɍɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ§

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§§

§



§

§

ĆĐĮ§

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ§n§

§

§

§ Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɰɶɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢĺ§

§ Ćö§ Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɭɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɪɚɰɿ ɬɢɯ ɜɱɟɧɢɯî§ ɹɤɿ§

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɩɿɞɯɨɞɿɜî§ ɦɨɞɟɥɟɣî§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§ Ȼɨɭɥɞɢɧɝɚ Ʉöî§ ɉɥɸɦɬɪɟ Ⱥî§

Ⱦɚɫ Ƚɭɩɬɢ Ⱥöî§ Ȼɪɨɧɮɿɧɛɪɟɧɟɪɚ Ɇö§ ȼɫɿ ɜɨɧɢ ɪɨɛɥɹɬɶ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ§

ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɛɭɞɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭö§ Ⱥɜɬɨɪ§

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɩɨɥɹɝɚє ɳɨĺ§ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ§

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭî§ɳɨ§

ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɯɨɞɿɜî§ ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ§

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢî§ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹö§ Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɪɿɜɧɹ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿî§ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤî§ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

nö§ Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɥɿɞɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɹɤɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɢĺ§×ĆÝ§ɩɪɹɦɿ ɦɟɬɨɞɢ§�§ɚɧɤɟɬɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹî§

ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɮɿɪɦ ɬɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜî§ɦɟɬɨɞ§

ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ�§×nÝ§ɧɟɩɪɹɦɿ ɦɟɬɨɞɢ§�§ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ȼȼɉ§

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɬɨɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɩɨɬɨɤɭ ɜɢɞɚɬɤɿɜî§ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ§

ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸî§ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɬɨɞ§ ×ɚɛɨ§

ɦɟɬɨɞ ɭɝɨɞÝî§ ɦɟɬɨɞ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɪɨɲɿî§ ɦɟɬɨɞ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ�§ ×ĐÝ§ ɦɟɬɨɞ§

ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ§×સસŪðɦɟɬɨɞÝö§

§ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɜɢɳɟɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɚɸɬɶ§

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɉɞɧɚɤ ɹɤ ɡ'ɹɫɨɜɚɧɨ ɭ§

ɪɨɛɨɬɿî§ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɚє ɹɤ ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢî§ ɬɚɤ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢö§



§

§

ĆĐĴ§

Ɍɨɛɬɨî§ɠɨɞɟɧ ɡ ɧɢɯ ɧɟ є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦö§ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɞɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜî§

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢî§ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ§

ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧî§ ɹɤɢɣ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ§

(ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ§

ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜî§ ɳɨɞɨ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿÝ§ ɬɚ ɦɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ§

ɨɰɿɧɨɤ§×ɞɥɹ ɨɰɿɧɨɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢî§ɮɨɪɦ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɦ§

ɝɚɥɭɡɹɦÝö§ əɤɳɨ ɧɟɦɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹî§ ɬɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ§

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɿɜî§ɹɤɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨî§ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ§

ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§§

§ Đö§ Ɂɞɨɛɭɜɚɱɟɦ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ§

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶî§ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ§

ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜî§ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ§

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹî§

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢî§ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɚ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭî§ ɩɿɞɪɢɜ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀî§

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɇȾȾɄɊ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ɞɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɿ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢî§ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧî§

ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚî§ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ§

ɫɢɫɬɟɦɭî§ ɪɨɡɦɢɜɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢî§ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩî§ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ§

ɬɨɜɚɪɿɜî§ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

§ ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ ɩɪɚɰɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭĺ§ɡɝɥɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɩɚɞɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɿî§ɩɨɦ'ɹɤɲɭɸɬɶɫɹ§



§

§

ĆĖĀ§

ɧɟɛɚɠɚɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿî§ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɩɿɞɠɢɜɥɸɸɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭî§ ɩɨɹɜɚ ɤɥɚɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɡɞɚɬɧɢɯ§

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚî§ ɞɨɡɜɨɥɹє§

ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥö§

§ Ėö§ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɥɿɞɭɸɱɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀĺ§ ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɜɿɞɬɿɤ§

ɤɚɩɿɬɚɥɭî§ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɦɚɫɿî§ɿɧɞɟɤɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢö§

§ ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§

ȼɿɞɡɧɚɱɟɧɢɣ ʀʀ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ§

ʀʀ ɩɿɫɥɹ§ nĀĆĆ§ ɪöö§ ɏɨɱɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ§

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢî§ɩɪɨɬɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɣɠɟ ɜ§ĆîĜ§ɪɚɡɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭє§

ɩɨɪɨɝɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢö§ɐɟ ɨɡɧɚɱɚєî§ɳɨ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є§

ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɤɪɚʀɧɢî§ ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ§

ɨɡɧɚɱɚєî§ ɳɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§

ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɧɚɝɚɥɶɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɩɨɥɿɬɢɤɢö§§

§ Ĝö§ Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ§

ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɲɟ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ§

ɬɚ ɮɨɪɦɭє ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§

§ §

§ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥɭ§n§ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹî§ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɚɜɬɨɪɚ§

ĆnĀ�§Ćnn�§ĆnĜ㮴ö§



§

§

ĆĖĆ§

ɊɈɁȾȱɅ§Đ§

ɎɈɊɆɍȼАɇɇə ɈɊȽАɇȱɁАɐȱɃɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ ɁАɋАȾ§

ȾȿɌȱɇȱɁАɐȱȲ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɍɄɊАȲɇɂ§

§

§

ĐöĆ§ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧя§

§

§

ɇɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɤɭɪɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɜɿɜ ɞɨ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤɚ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɡɚɝɪɨɠɭє§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɤɪɚʀɧɢö§ Ʉɪɚʀɧɚ ɜɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɬɪɚɩɢɥɚ ɜ§ ɬɿɧɶɨɜɭ§

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ ɩɚɫɬɤɭ䂐î§ ɤɨɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɧɿ ɧɟɪɿɜɧɨɜɚɝɿî§ ɩɪɢ§

ɹɤɨɦɭ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɲɢɪɢɥɚɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜî§ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ§

ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɿɧɲɢɣî§ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚî§ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ ɫɬɚɧö§

Ⱥ ɬɨɱɧɿɲɟ§ �§ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭö§Ɍɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є§

ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɚɜɢɬɶ§

ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿî§

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀʀ§

ɦɚɫɲɬɚɛɿɜö§Ɍɚɤ ɹɤ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɟ ɹɜɢɳɟî§ɬɨ ɪɿɡɧɿ ʀʀ§

ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ʀʀ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹö§ Ɍɨɦɭ§

ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɿɧɲɢɦɢ§

ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ§ ×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ nĀ㮴Ý§ ɬɚ ʀɯ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜö§Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɳɨɞɨ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨð

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ§ĆĖĨ㮴ö§§

ɋɩɪɨɛɢ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ§

ɣɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɱɚɥɢ ɪɨɛɢɬɢɫɶ ɡ§

ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬöö§ Ⱦɥɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɫ ɬɿɧɶɨɜɢɦ ɝɪɨɲɨɜɢɦ ɨɛɿɝɨɦ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ§

Ɂɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ§ § ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ§ ×ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸÝ§



§

§

ĆĖn§

ɞɨɯɨɞɿɜ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ䂐§Ĝn㮴î§ ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ§

ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ§

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ§ ×ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹÝ§ ɞɨɯɨɞɿɜ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ§

ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ䂐§ ĜĆ㮴î§ ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ§

(ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸÝ§ ɞɨɯɨɞɿɜî§ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦî§ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ§

ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ䂐§ĜĐ㮴î§

ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɥɢ ɫɩɪɢɹɬɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɬɚ ɞɨɯɨɞɿɜ§

ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɋɟɪɟɞ ɫɩɪɨɛ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ ɦɨɝɥɨ ɫɩɪɢɹɬɢ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭî§ ɩɪɨɝɪɚɦɢî§

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɿ ɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ§

Ɂɚɤɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ ɉɪɨ ɡɚɫɚɞɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ䂐§ ĜĖ㮴î§

«ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ䂐§ĜĢ㮴î§ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ䂐§ ĜĜ㮴î§ ɉɪɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ ɬɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ§

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ䂐§ĢĆ㮴î§ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɜɿɞ ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ ɿɦɩɨɪɬɭ䂐§ĜĨ㮴î§ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɜɿɞ ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɨɝɨ ɿɦɩɨɪɬɭ䂐§ ĜĮ㮴î§ ɉɪɨ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ䂐§ ĜĴ㮴î§ ɉɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ䂐§ ĢĀ㮴î§ ɉɪɨ§

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ䂐§ ĢĐ㮴î§ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ§ɒɥɹɯɨɦ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ䂐§

ɧɚ§ nĀĀĖðnĀĆĜ§ ɪɪö§ ĆĖĢ㮴î§ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ§ nĀĆĆðnĀĆĜ§ ɪɨɤɢ§ ĖĆ㮴î§ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ§

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ§nĀĆĨ§ɪɨɤɭ§

ĨĨ㮴ö§§

ȼɤɚɡɚɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢî§ɰɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɹɤ ɩɪɹɦɨɝɨ ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ§

ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȼɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɥɢ§

ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɹɤɿ ɛ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɡ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɉɞɧɚɤ ɜ ɭɦɨɜɚɯ§

ɬɨɬɚɥɶɧɨʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀî§ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹî§

ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧö§ ɩɪɢɱɢɧ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§



§

§

ĆĖĐ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿî§ ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ§

ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɹɤ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢö§ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɣɲɥɨ ɫɜɨє ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ§

ɮɚɯɿɜɰɿɜö§

ȼɚɪɧɚɥɿɣ Ɂö§ɜɢɡɧɚɱɚє ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ§⦜§ɰɿɥɿɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɿɣî§

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɧɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ§

ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ䂐§nnî§ɫö§ĜĀ㮴ö§§

Ɇɚɡɭɪ ȱö§ ɹɤ§ ⦜§ ɩɪɨɰɟɫ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɱɟɪɟɡ§

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɿɣî§ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ§

ɩɪɢɱɢɧ ɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɚɛɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ§

ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ䂐§ĴĀî§ɫö§ĐĀ㮴§

ɋɚɜɢɱ ȱö§ɹɤ§⦜§ɩɪɨɰɟɫ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢî§ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ§

ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜî§ ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ ɞɠɟɪɟɥ ʀʀ§

ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ䂐§ĆĐĨî§ɫö§ĨĜ㮴ö§

Ɉɬɠɟî§ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɰɟ ɩɪɨɰɟɫî§ ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ§

ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɿɣî§ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɧьɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤɢɣ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ§

ɣɨɝɨ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ§

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɹɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ§

ɫɭɛ'єɤɬɿɜî§ɬɚɤ ɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭö§§

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɥɟɠɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɿɥɟɣ ɹɤɿ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɚ ɬɚɤɨɠ§

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ§×ɬɚɛɥö§ĐöĆÝ§

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ʀɯ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶî§ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ§



§

§

ĆĖĖ§

ɡɚɜɞɚɧɶö§ ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɰɿɥɹɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ§

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɭ§

ɦɟɠɚɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ĜĜ�§ĜĢ�§ĜĨ�§ĜĮ�§ĢĆ�§ĢĐ�§ĨĨ�§ĨĮ�§ĆĖĢ�§ĆĖĨ㮴ö§

§

Ɍɚɛɥɢɰɹ§ ĐöĆ§ �§ ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§

ɐɿɥɶ§ ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɰɿɥɿ§
Ɇɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ð§ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§

ð§ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ§

ɤɪɚʀɧɚɯ§§

ð§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ§×ɨɫɜɿɬɚî§ɨɯɨɪɨɧɚ§

ɡɞɨɪɨɜ'ɹî§ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹÝ§ɿ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ§

Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɩɨɩɢɬɭ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ð§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ§§

ð§ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ§§
ð§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ§Ĝðɝɨ ɿ§Ģðɝɨ§

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ§§

ð§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ§§

ð§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§§
ð§ɡɚɯɢɫɬ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞ ɞɟɦɩɿɧɝɭ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ§

ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ§

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ§
ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ§

ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ð§ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§

ð§ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ§

ɦɿɫɰɶ§§

ð§ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ§
ɫɢɫɬɟɦɢ§

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ§
ɝɚɥɭɡɿ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ð§ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ§

(ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨî§ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨî§ɦɢɬɧɨɝɨÝ§§

ð§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɹɤ ɜɢɜɟɡɟɧɢɯ ɡɚ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢî§ɬɚɤ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ§§

ð§ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ§

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ§
ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ð§ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§§
ð§ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɭ ɫɮɟɪɿ§
ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀî§ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ§§

ð§ɡɦɿɧɢ ɭ ɡɜɟɞɟɧɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ ɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ§

ɱɚɫɬɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ§

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ð§ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɚɥɭɡɟɣ§Ĝðɝɨ ɿ§Ģðɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ§§

ð§ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɚɥɭɡɟɣ ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ§§

ð§ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɜ ɛɚɡɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɩɨɟɬɚɩɧɨî§ ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ§

ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸî§ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɸ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ§



§

§

ĆĖĜ§

ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣî§ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɬɚ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯö§ ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɿɥɟɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ§

ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɞɚɱ§×ɬɚɛɥö§ĐönÝö§§

§

Ɍɚɛɥɢɰɹ§Đön§�§ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ ɡɚɞɚɱɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ (ɞɠɟɪɟɥɨĺ§

ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§

Ɂɚɞɚɱɚ§ ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɞɚɱɿ§
Ć§ n§

Ćö§ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ§

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ§

ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ Ɇɟɬɨɞɢɰɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§
ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ĴĮ㮴§ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ§

nö§ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ§

ɫɭɛ'єɤɬɚ ɜɩɥɢɜɭ§

ɍ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢî§ ɹɤɿ§
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ§

ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɿ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɞɥɹ§

ɤɨɠɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ§

Đö§Ȼɨɪɨɬɶɛɚ ɡ§

ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞ§

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ§

ȼɢɛɿɪ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ §

ɳɨɞɨ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ§§

Ėö§Ɂɧɢɠɟɧɧɹ§

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ§

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ§

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɿɜɧɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ§

ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɪɚʀɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ§

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ§

Ĝö§ɋɩɪɨɳɟɧɧɹ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ§

ɋɩɪɨɳɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ§

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ ɧɶɨɦɭ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ§

ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿî§
ɡɚɩɥɭɬɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɫɬɿ§§

Ģö§ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ§

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ§

ɤɥɿɦɚɬɭ§

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ§

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ĩö§Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿ§
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢî§

ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɿɧɶɨɜɢɯ§

ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ§

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɹɤ ɧɚ ɬɿɧɶɨɜɿ§
ɤɚɩɿɬɚɥɢî§ ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɜɟɡɟɧɿ ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢî§ ɬɚɤ ɿ§
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɿ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ§§

Įö§ɍɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ§

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ§

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ
ʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§

ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɬɚ ɦɢɬɧɨɦɭ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɞɥɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹĺ§ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɿî§ ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ ɬɚ§

ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ§ ×ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ§

ɦɢɬɧɢɯ ɦɚɯɿɧɚɰɿɣÝ§ ɿ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ§

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§
Ĵö§Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ§

ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ§

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ§

ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ§

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ§

Ɂɦɿɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ§

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɨɜɚɪɢ§

ĆĀö§Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ§

ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ§§

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ§

ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ§



§

§

ĆĖĢ§

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ§Đön§
Ć§ n§

ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ§ §

ĆĆö§Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ§

ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ§

ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ§

ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ćnö§Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ§

ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ§

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɉɨɥɿɬɢɤɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜ ɭɜ'ɹɡɰɿ ɡ§

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ§
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀÝ§
ĆĐö§Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦ§

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ§

ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ§

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɡɧɢɡɢɬɢ§

ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɪɿɜɧɿ ɭɦɨɜɢ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ§

ĆĖö§Ȼɨɪɨɬɶɛɚ ɡ§

ɤɨɪɭɩɰɿєɸ§

Ɋɟɚɥɶɧɚî§ɚ ɧɟ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɚî§ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ§

ĆĜö§Ɂɚɯɢɫɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ§

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ§

Ɂɚɯɢɫɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɜɿɞ ɞɟɦɩɿɧɝɭ ɡ ɛɨɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ§

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ§

§

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɨɞɪɿɛɧɿɲɟ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɞɚɱĺ§

Ćö§ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱦɚɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ§

ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɶɧɢɦî§ ɬɚɤ ɹɤ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ ɬɚɤɟ ɹɜɢɳɟ ɹɤ ɬɿɧɶɨɜɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨö§ ɉɪɨɰɟɫ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢĺ§

ȱö§ ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ§ �§ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ§ ĐĀÅȼȼɉî§ ɳɨ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɜɢɳɟ ɹɤɨɝɨ ɧɚɫɬɚє ɡɚɝɪɨɡɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɤɪɚʀɧɢ§ĴĮ㮴�§§

ȱȱö§Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ§�§ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ§ĆĢîĐÅȼȼɉî§ɳɨ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ§

(Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȻÝö§§

Ⱦɚɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɜɿɞɭ§

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɦɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢî§ ɳɨ ɦɚɥɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɟɮɨɪɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɢɣ ɡ§

ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɛɿɥɶɲɢɣ§ ×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§



§

§

ĆĖĨ§

ɋɿɧɝɚɩɭɪÝö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є§

ɰɿɥɤɨɦ ɞɨɫɹɠɧɨɸ ɦɟɬɨɸö§

nö§ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɜɩɥɢɜɭö§ ɍ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɪɿɡɧɿ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢî§ɹɤɿ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢö§Ɍɚɤî§ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ ɫɭɛ'єɤɬɢî§

ɹɤɿ ɡɦɭɲɟɧɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɡɞɚɬɧɿ ɫɬɚɬɢ ɪɟɚɥɶɧɢɦ§

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɨ ɧɢɯ ɛɭɞɟ ɛɿɥɶɲ§

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɪɹɦɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢö§ȼɢɯɨɞɹɱɢ§

ɡ ɰɶɨɝɨî§ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɟɧɬɭ ɡ ɪɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ§

ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢî§ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹî§ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹö§ Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭî§ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɩɪɹɦɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ§

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ§

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɦɚɝɚє ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹö§

Đö§ Ȼɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜö§ Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ§

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣö§Ɇɨɠɧɚ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ§

ʀɯ ɩɨ ɩ'ɹɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ§ĆĐĆ㮴ö§§

Ⱥö§ ɍɬɢɥɿɬɚɪɢɫɬɫɶɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ§ � ɞɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєî§ ɳɨ ɩɪɢ§

ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹî§ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦ ɫɭɛ'єɤɬɚɦ ɫɬɚɧɟ ɦɟɧɲ§

ɜɢɝɿɞɧɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɣɞɭɬɶ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬɶ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɞɨɯɨɞɢö§ ɉɨɩɪɢ§

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɨɜɨɝɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ§ĆĆĢ㮴î§ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɫɟ ɳɟ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ʀɯ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸє ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɬɿɧɶɨɜɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ȼö§ Ʉɨɧɜɟɧɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ§ � ɛɥɢɡɶɤɢɣ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɞɨ§

ɭɬɢɥɿɬɚɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭö§Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɢɦ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'єɤɬɢ§

ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶö§ ɉɨɞɚɬɤɢ є§

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜö§ ɋɩɥɚɱɭɸɱɢ ɩɨɞɚɬɤɢî§ ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜî§

ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɳɨɫɶ ɜɡɚɦɿɧî§ɬɨɛɬɨ ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ§



§

§

ĆĖĮ§

ɡɚ ɫɩɥɚɬɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɟɜɧɭ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶö§ ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜ§

ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɚɠɟ ɩɪɨ ɬɟî§ ɳɨ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶî§ ɹɤɭ ɧɚɞɚє ɞɟɪɠɚɜɚî§ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє§

ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ§

ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɹɤ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦî§ ɬɚɤ ɿ ɮɿɪɦɚɦî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɟɫɬɢ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɩɟɪɟɞ ɨɤɪɟɦɢɦ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɚɛɨ ɮɿɪɦɨɣî§ ɬɚɤ ɿ§

ɩɟɪɟɞ ɭɫɿɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦö§ Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨî§ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɬɚɤɨɠ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ§

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ§

ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜö§ əɤɳɨ ɿɫɧɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɟɡɤɚɪɧɨ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɢ§

ɩɨɞɚɬɤɢî§ ɬɨ ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɫɤɨɪɢɫɬɚєɬɶɫɹ ɧɟɸî§ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɹɤɚ ʀɯ§

ɜɟɥɢɱɢɧɚö§ Ɍɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ§

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ ɥɚɡɿɜɨɤ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿî§ ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ§

ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜɡɚɝɚɥɿö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɥɭɱɟɧɶ ɩɨɬɪɿɛɧɨ§

ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɩɥɨɳɢɧɭ§ɰɿɧɚ§ð§ɹɤɿɫɬɶ䂐ö§Ɍɨɛɬɨ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿ§

ĆĀÅî§ɿ§ĜĀÅ§ɜɿɞ ɞɨɯɨɞɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭî§ɹɤɳɨ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɹɤɭ ɧɚɞɚє ɞɟɪɠɚɜɚ§

ɛɭɞɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ ɬɚɤɭ ɠ ɜɟɥɢɱɢɧɭö§ɇɟɨɛɯɿɞɧɨî§ɳɨɛ ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɨɱɧɨ§

ɡɧɚɜî§ɧɚ ɳɨ ɣɞɭɬɶ ɩɨɞɚɬɤɢ ɿî§ §ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɛɭɞɟ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ§

ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ʀɯ ɫɩɥɚɬɢö§

ȼö§ ɉɪɚɜɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞö§ Ⱦɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚö§ ȱɫɧɭє ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɨɝɨî§ ɹɤ ɰɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢĺ§ ɚÝ§

ɩɟɪɲɢɣ§ �§ ɿɦɩɨɪɬɭɜɚɬɢ䂐§ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɡ ɤɪɚʀɧî§ ɞɟ ɜɨɧɨ ɜɠɟ ɩɪɨɣɲɥɨ§

ɭɫɩɿɲɧɭ ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɪɢɧɤɨɦ�§ɛÝ§ɞɪɭɝɢɣ§� ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɥɟɝɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɿ§

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢö§

Ƚö§ ɋɢɥɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ§ � ɞɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɫɚɧɤɰɿɣ§

ɩɪɨɬɢ ɫɭɛ'єɤɬɿɜî§ ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɂɚɫɨɛɚɦɢ§

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ єĺ§

ɚÝ§ ɩɨ-ɩɟɪɲɟî§ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢ§

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹö§ Ⱦɚɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚî§ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭî§

ɜɿɞɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯî§ ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯî§ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜ ɨɛɨɯ§



§

§

ĆĖĴ§

ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ȼɨɧɚ ɡɞɚɬɧɚ ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ§

ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�§

ɛÝ§ɩɨ-ɞɪɭɝɟî§ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜî§ɩɿɥɶɝ ɿ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ§

ɨɤɪɟɦɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɿ ɝɚɥɭɡɹɦ�§ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ ɬɨɱɤɨɜɢɯî§ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɢɯ ɭɞɚɪɿɜ§

ɩɨ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢî§ ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ§

«ɞɿɪɤɢ䂐§ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜö§

ɍɫɤɥɚɞɧɸє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɚɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɭɱɟɧɿɫɬɶ ɫɢɥɨɜɢɯ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪî§ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɿɣ§

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿî§ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɰɿєʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɫɬɭɩɚє§

ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨ ɭɯɢɥɟɧɧɸ§

ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿö§

Ⱦö§ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞö§ ȼɿɧ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ§

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ§

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢî§

ɩɪɢɳɟɩɥɟɧɧɹ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɡɚɤɨɧɿɜ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜî§ ɹɤ§

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢî§ ɬɚɤ ɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹî§

ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɝɨ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ§

ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɨɛɯɨɞɭ ɞɿɸɱɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚö§ Ɂɭɫɢɥɥɹ ɳɨɞɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɦɨɪɚɥɿ ɦɨɠɭɬɶ ɞɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬî§ ɹɤɳɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ§

ɫɭɛ'єɤɬɢ ɜɞɚɫɬɶɫɹ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɜ ɬɨɦɭî§ ɳɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢî§ ɳɨ§

ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶî§ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ§

ʀɯɧɿɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬö§ Ɉɞɧɚɤ ɬɭɬ ɧɟ ɬɪɟɛɚ ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ§

ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢî§ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɿɧɶɨɜɿ ɞɿʀ ɦɿɰɧɨ ɜɤɨɪɟɧɢɥɢɫɶî§ ɹɤ ɜ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭî§ɬɚɤ ɿ ɩɨɛɭɬɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭö§

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜɢɳɟ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨî§ ɬɚɤ ɹɤ ɧɟ ɿɫɧɭє§

єɞɢɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜö§§

Ėö§ Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹö§ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ§

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɿɜɧɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɪɚʀɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ§

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ§§§ɭɦɨɜɚɦɢ§§§ɞɥɹ§§§ɪɨɡɜɢɬɤɭ§§§ɛɿɡɧɟɫɭ§§ɬɚ§§ɭɦɨɜɚɦɢ§§§ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ§§



§

§

ĆĜĀ§

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦö§

Ĝö§ ɋɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚö§ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ§

ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɿ ɡɚɩɥɭɬɚɧɿɫɬɶî§ ɤɪɿɦ§

ɬɨɝɨî§ ɣɨɦɭ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ§ ×ɩɨ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɣɦɚє§ĆĮĆ§ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɜɿɬɿ§ ĆĴĴ㮴î§ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɨɞɧɭ ɡ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɭ§

ɫɜɿɬɿÝö§ Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨî§ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɡɛɨɪɭ§

ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɿ ɝɚɥɭɡɹɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§

Ģö§ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭö§əɤ ɜɿɞɨɦɨî§ɿɧɨɡɟɦɧɿ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀî§ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀî§ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɱɭɬɥɢɜɿ ɞɨ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭî§ ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɨî§ ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɣɨɝɨ§

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɨɱɧɟɬɶɫɹ ʀɯ ɩɪɢɩɥɢɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢö§Ⱥ ɡɧɚɱɢɬɶî§ɜ§

ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭî§ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹî§ ɹɤɟ ɩɨɱɧɟɬɶɫɹî§ ɛɭɞɟ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɝɚɥɭɡɹɯî§ ɤɭɞɢ§

ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɐɟî§ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ§

ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜö§

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɥɹ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɬɨɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ ɜ ɫɬɚɪɿî§ɬɚɤ ɿ ɜ§

ɧɨɜɿ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɡɚɦɿɧɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜî§ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ§

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜö§ Ʉɪɿɦ§

ɬɨɝɨî§ ɞɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬî§ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚ§

ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ§ ×ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀî§ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀî§ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ§

ɬɨɳɨÝî§ɞɨɜɿɜɲɢ ʀʀ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦî§ɳɨ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ§

ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹö§

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ§

ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧö§ Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ є ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ єɞɢɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ§



§

§

ĆĜĆ§

ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɞɿʀ§

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢî§ ɤɨɬɪɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɿ§

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ§

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ§

ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ§

ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣî§ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣî§ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯö§ Ɉɞɧɚɤî§ ɩɪɢ ʀʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɨɤɪɿɦ§

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ§

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨð

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɝɚɥɭɡɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɍɨɛɬɨ ɡɚɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɳɨɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɯ ɿ ɫɬɢɦɭɥɚɯî§ ɹɤɢɦɢ§

ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɩɪɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣî§

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɨɳɨö§ ɋɶɨɝɨɞɧɿ§

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭî§ɚ ɣɨɝɨ§

ɞɨɤɨɪɿɧɧɚ ɡɦɿɧɚ§ ĜĴ�§ĢĀ�§ĢĐ㮴ö§Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢî§

ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ§

ɜɿɞɧɨɫɢɧî§ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢî§ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɹɤɢɯ ɫɬɚɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ§

ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ĩö§ Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜö§

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɿɧɶɨɜɿ ɤɚɩɿɬɚɥɢî§ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɜɟɡɟɧɿ ɡɚ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢî§ ɬɚɤ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɿ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢö§ ȼɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ§

ɦɿɫɬɢɬɢ ɹɤ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨî§ɬɚɤ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭî§ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ§

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɣ§

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢö§

Įö§ ɍɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿö§

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɞɚɱɿ є ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɬɚ ɦɢɬɧɨɦɭ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɞɥɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹĺ§ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɿî§ ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ§

ɦɢɬɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ§×ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɦɢɬɧɢɯ ɦɚɯɿɧɚɰɿɣÝ§ɿ ɿɧɲɢɯ§



§

§

ĆĜn§

ɦɚɯɿɧɚɰɿɣ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ ɹɤɿ є ɨɞɧɢɦɢ ɡ§

ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ ɳɨ ɡɚɜɞɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢö§

Ĵö§Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ§

ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸö§ɇɟɨɛɯɿɞɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ§

ɳɨɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸö§ Ɉɫɧɨɜɨɸ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɦɚє ɛɭɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ§

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɨɜɚɪɢî§ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ§

ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§ ×ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ§

ɧɚɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɯɚɪɱɨɜɚ ɝɚɥɭɡɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɞɟ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ§

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɢɬɿɫɧɢɬɢ ɿɦɩɨɪɬ ɜ ɫɜɨʀɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯÝö§ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ§

ɟɬɚɩɿî§ɭ ɦɿɪɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ§

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭî§ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿɣ ɛɚɡɿ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ§

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥö§

ĆĀö§ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿö§ Ɉɫɧɨɜɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɤɥɚɞɚє ɩɪɢɜɚɬɧɚ ɜɥɚɫɧɨʀö§

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ʀʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɨɡɛɚɜɥɹє ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɛɚɠɚɧɧɹ§

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɢɣî§ ɚ ɧɟ§

ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣî§ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿö§

ĆĆö§ Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɞɥɹ§

ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ§

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ćnö§ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɉɨɥɿɬɢɤɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜ ɭɜ'ɹɡɰɿ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨɛ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ§§§ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ§§§ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ§§§ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ§§ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§ɡɚ§§ɪɚɯɭɧɨɤ§§



§

§

ĆĜĐ§

ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭÝö§

ĆĐö§ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀö§

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀö§ Ɂɧɢɡɢɬɢ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢö§ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɿ ɪɨɡɦɿɪɿɜî§ ɚ ɬɚɤɨɠ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨʀ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɜɥɚɞɢö§

ĆĖö§ Ȼɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸö§ Ɋɟɚɥɶɧɚî§ ɚ ɧɟ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɚî§ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ§

ɤɨɪɭɩɰɿєɸ ɬɚ ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨɦö§

ĆĜö§Ɂɚɯɢɫɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚö§Ɂɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɞɟɦɩɿɧɝɭ ɡ§

ɛɨɤɭ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ§

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿî§ ɟɮɟɤɬɭ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ§

ɞɠɟɪɟɥ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɨɳɨö§

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ§

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɤɨɪɿɧɧɿ ɡɦɿɧɢ§

ɜ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿî§ ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɟ ɞɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜî§ɚ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ§

ɲɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭö§

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ �§ ɰɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ§

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦî§ ɚ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬî§ ɤɨɥɢ ɬɿɧɶɨɜɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɦɿɳɚɬɢɫɹ§

ɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦɢ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢö§ ɐɟ ɫɬɚɧɟ ɦɨɠɥɢɜɢɦ§

ɬɨɞɿî§ɤɨɥɢ ɨɛ'єɤɬɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɛɭɞɭɬɶ ɭɦɨɜɢî§ɹɤɿ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭî§

ɚ ɧɟ ɜɨɧɚ ɫɚɦɚö§ Ɍɨɛɬɨ ɜɩɥɢɜ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɧɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢî§ ɚ ɧɚ§

ɩɪɢɱɢɧɢö§

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɩɥɢɜɭ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨɥɿɬɢɤɢ§

ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɬɚ ɬɚɤɬɢɤɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§



§

§

ĆĜĖ§

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ �§ ɰɟ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧьɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿö§

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɦɟɬɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ§ �§ ɰɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ§

ɬɿɧьɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ§

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɬɿɧьɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɞɿєɜɢɣ ɪɟɫɭɪɫ§

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ§

ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ§

ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣö§

Ɍɚɤɬɢɤɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ �§ ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ§

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɦɟɬɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ§

ɡɚɜɞɚɧь ɞɟɬɟɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨð§ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ§

ɩɟɪɿɨɞɿ ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀö§

Ɍɚɤɬɢɱɧɚ ɦɟɬɚ ɞɟɬɟɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ§ �§ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ§

ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥьɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɿɧьɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹî§

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿö§§

Ɉɬɠɟî§ɬɚɤɬɢɤɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɜ ɤɨɪɨɬɤɨð§ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ§

ɩɟɪɿɨɞɚɯî§ ɜɤɥɸɱɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ§

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɝɚɥɭɡɿö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɦɟɬɨɸ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬî§ɹɤɢɣ§

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ§

ɦɟɠɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢî§ ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ§

ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿĺ§

�§ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯî§ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯî§ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧî§ɹɤɿ§

ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪð§
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ɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ�§

�§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ�§

�§ɡɦɿɧɚ ɦɿɫɰɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɿɥɿ ɩɪɚɰɿ�§

�§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɩɨɱɭɬɬɹ ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦɭö§

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ§

ɤɥɸɱɨɜɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿî§ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɟ ɞɨ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɥɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜî§ɚ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ§

ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɍɿɥɶɤɢ ɞɟɪɠɚɜɚ є ɬɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦî§ ɹɤɢɣ§

ɡɞɚɬɧɢɣ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹö§ Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦî§ ɧɚ§

ɹɤɟ ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭî§ є ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ⱦɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɜɨɦɚ§

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢĺ§

ĆÝ§ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

nÝ§ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ɳɨ ɭ§ĆĴĮĀðɬɿ ɪɪö§ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɡɜɨɪɨɬɧɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ§

ɦɿɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɍɚɤ ɩɪɢ ɡɧɚɱɧɨɦɭ§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɋɒȺî§ Ʉɚɧɚɞɿî§ Ⱥɧɝɥɿʀî§ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀî§

ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɿɣö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɜɢɯɨɞɢɦɨ ɡ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹî§ ɳɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ§

ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿî§ ɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɣɨɝɨ§

ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɞɚɬɧɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢö§

Ɉɬɠɟî§ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿ§

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɹɤɨʀ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿî§ ɰɿɥɹɯî§ ɡɚɞɚɱɚɯ ɬɚ§

ɧɚɩɪɹɦɤɚɯö§ ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɞɟ ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɜɚɠɟɥɟɦ ɡ§



§

§

ĆĜĢ§

ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿî§ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɛɚɡɭ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§§

 ȱɫɧɭɸɬɶ ɛɚɡɢɫɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§

 ȱö§ Ⱦɟɬɿɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ§

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢî§ɬɚɤ ɹɤ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§

ɨɯɨɩɢɥɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɩɨɥɿɬɢɤɚ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ ɩɨɡɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭî§

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ§

ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢö§

 ȱȱö§ ȼɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɤɭɞɢ ɩɪɢ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɿɣ§

ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀî§ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ§Ĝð

ɝɨ ɬɚ§Ģðɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɚɥɭɡɟɣî§ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɤɿɧɰɟɜɢɣ§

ɩɪɨɞɭɤɬî§ɞɟ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɣɧɹɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ§

ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭö§

 ȱȱȱö§ ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɣɬɢ§ ɡɨɥɨɬɭ ɫɟɪɟɞɢɧɭ䂐§ ɦɿɠ ɞɿєɸ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ ɳɨ§

ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɡɚ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ʀʀ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ§

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢö§ ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєö§Ɍɚɤɢɦ§

ɱɢɧɨɦî§ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɚɯɨɞɚɯ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ§×ɡɜ'ɹɡɚɜɲɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭî§ɩɨɞɚɬɤɨɜɭî§ɦɢɬɧɭî§

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɭî§ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭî§ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭî§ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɢÝö§

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ ɦɨɬɢɜɿɜ ɬɚ§

ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§



§

§

ĆĜĨ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯî§ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯî§

ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯî§ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜö§

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ɳɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢî§

ɳɨ ɡɚ ɪɨɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ§

ɪɟɫɭɪɫɿɜî§ ɬɪɢɜɚє ɩɪɨɰɟɫ§ ɜɿɞɩɥɢɜ ɭɦɿɜ䂐î§ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ§

ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ§ ×ɚɜɿɚɛɭɞɭɜɚɧɧɹî§ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹî§

ɦɿɤɪɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ ɬɚ ɿɧɲɿÝö§ Ɍɨɦɭ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ§

ɣɬɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɡ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚє ɥɟɠɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯî§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ§

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɭɛ'єɤɬɢî§ɹɤɿ ɜ ɧɿɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶö§

ɉɿɞɛɢɜɚɸɱɢ ɩɿɞɫɭɦɨɤî§ ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ ɳɨ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ§

ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ § ɹɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦî§ ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ§

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§

Ⱦɨɫɿ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɿɫɧɭєö§

§

§

Đön§ Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧя ɛɚɡɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢ§

§

§

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɿɡ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ§

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɞɟ ɿɫɬɨɬɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɛɨ§

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯî§ɩɪɚɜɨɜɢɯî§ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦö§

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɥɿɞ§

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞî§ɹɤɢɣ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɳɨɞɨ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɉɱɟɜɢɞɧɨî§ ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ§



§

§

ĆĜĮ§

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ§

ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî§ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ§

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɡ§

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɪɚɡɿ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§Ɉɬɠɟî§ɹɤɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ§

ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢ ɬɚ ɦɨɬɢɜɢ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɧɟ ɛɭɞɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ§

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚî§ ɬɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɭɞɟ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɿ§

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢö§

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨî§ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɧɟ є ɦɨɠɥɢɜɢɦ§

ɛɟɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§

əɤ ɜɤɚɡɭє Ƚɪɭɡɧɨɜ ȱöĺ§ ɉɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ§

ɩɿɞɯɿɞ ɿ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ䂐§ĐĢî§ɫö§ĨĆ㮴ö§ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɧ ɧɚɩɨɥɹɝɚє§

«ɉɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶî§ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹî§ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐§ ĐĢî§ ɫö§ ĐĐ㮴ö§ Ⱦɚɥɿ ɜɿɧ ɭɬɨɱɧɸєĺ§ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§

ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɧɚɭɤɢ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹî§ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɨɡɞɿɥɢ§ ð§ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹî§ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɬɟɨɪɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹî§ ɬɟɨɪɿɸ ɜɢɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§ ĐĢî§ɫö§ ĐĖð

ĐĜ㮴ö§§

Ɍɚɤɨɠî§ɫɥɿɞ ɧɚɜɟɫɬɢ ɫɥɨɜɧɢɤɨɜɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹĺ§ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ§

�§ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹî§

ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦî§ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ§

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ§

ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ䂐§ĆĢî§ɫö§ĖĴĐ㮴ö§

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ ɳɨ ɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɪɹɞ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶî§ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦĺ§



§

§

ĆĜĴ§

�§ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɬɚɤ ɹɤ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ§

ɰɟɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨÝ§ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ�§

�§ ɫɬɭɩɟɧɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ§

ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɨɤɪɟɦɢɦ ɪɟɝɿɨɧɚɦ ɿ ɝɚɥɭɡɹɦî§ ɹɤɿ§

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ§

ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɪɨɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɳɨɞɨ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ§

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɦɟɠɚɯ ɿɫɧɭɸɱɨʀ§

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹĺ§§

�§ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɞɿɸɱɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ�§§

�§ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɢî§ɩɟɪɟɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ§

ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ�§§

�§ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɲɜɢɞɤɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ§

ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚö§

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ§

ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦî§ɬɚɤ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹî§ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ§

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜî§ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ§

ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪî§ ɳɨî§ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî§ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨð

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢö§

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ§

ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ ɿɧɲɨɦɭ ɪɿɜɧɿî§ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɮɨɪɦ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀö§ Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ§

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɬɚɤɭ ɜɚɠɥɢɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ§

ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀî§ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀî§



§
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ĆĢĀ§

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜö§

ɉɪɨɰɟɫ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫî§ ɳɨ§

ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹö§ Ɉɬɠɟî§ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɞɟ ɹɜɥɹɬɢ ɫɨɛɨɸ§

ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɢɣî§ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɣî§ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ ɮɚɤɬɨɪî§ ɹɤɢɣ ɫɩɪɹɦɨɜɭє§

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ�§ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɢ§

ɧɚ ɩɪɨɰɟɫî§ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɟɬɚɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚö§§

ɉɟɪɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɬɢ§

ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɣɨɝɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢö§ ɉɪɢɧɰɢɩɨɦ є ɜɢɯɿɞɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɬɟɨɪɿʀ§

ĆĢî§ ɫö§ ĨĨĮ㮴î§ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɹɤɨɝɨ ɦɚє ɞɿɹɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦö§ ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ§

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜî§ ɧɚ ɹɤɢɯ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɞɚє ɣɨɦɭ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿî§ ɹɤɿ ɩɨɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ§

ɦɟɬɢö§ Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ§

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɞɚɱö§Ɇɟɬɨɞɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢî§ɹɤɿ§

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜî§ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɡɦɿɧ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ§

ɭɦɨɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚö§

Ɇɨɠɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɜɫɿ ɩɿɞɯɨɞɢî§ ɳɨɞɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ§

ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɧɚ ɞɜɿ§

ɝɪɭɩɢĺ§ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ§ �§ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɢɫɬɟɦ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�§ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ§ �§ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ʀɣ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɯ§×ɪɢɫö§ĐöĆÝö§§

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜî§ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯî§ ɬɚɤ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯî§ ɡɪɨɛɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɢɦ§

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ§

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɰɿɥɟɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢö§ Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ§

ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ§§ɜ§§ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ§§ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ§ĖĆ�§ĜĜ�§ĜĢ�§ĜĨ�§ĜĮ�§ĜĴ�§ĢĀ�§ĢĆ�§ĨĨ�§



§
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ĆĢĆ§

§

ɇɚɭɤɨɜɨɫɬɿĺ ɧɚɭɤɨɜɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ§

ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ§ ɞɟɪɠɚɜɨɸ§ ɪɿɲɟɧɶ ɿ§
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜî§ ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ§

ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɨɰɟɫɭ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ§

ɋ
ɩɟ

ɰɿ
ɚɥ

ɶɧ
ɿ§ɩ

ɪɢ
ɧɰ

ɢɩ
ɢ§

Кɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿĺ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ§

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸî§ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯî§ɬɚɤ ɿ§
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ§

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹî§ ɳɨɞɨ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Еɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿĺ§ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ§

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɩɥɢɜɭî§ɹɤ ɞɥɹ ɫɭɛ'єɤɬɚ§ɜɩɥɢɜɭî§ɬɚɤ§
ɿ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ§

Аɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬьĺ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ §

ɮɨɪɦɚɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ§
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ§

Вɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿĺ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ§

ɲɥɹɯɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ§

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ�§ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ§

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ§

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ§

Цɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬьĺ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ§

ɦɟɬɭ ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɦɭ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɱɟɪɟɡ§

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜî§ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ§
ɡ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ§

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿĺ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɛɿɪ ɝɚɥɭɡɟɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɡ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀî§ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚĺ§ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ§
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɇɌɉî§

ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ ɤɪɚʀɧɢî§

ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ§§

Аɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿĺ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɿ ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɤɨɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ§ §

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ§

ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ§

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟî§ ɳɨ§ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ§

ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɜ§

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ§

Ɋɿɜɧɨɭɦɨɜɧɨɫɬɿĺ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ§

ɭɦɨɜ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɫɿɦ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ§
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɿ ɮɨɪɦ§

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ§

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ ɜ ɭɦɨɜɚɯ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§
ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜî§ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɱɟɪɟɡ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ§

ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜ§

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ§ ×ɜɢɫɨɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɯÝ§

ɝɚɥɭɡɹɯ§Ĝðɝɨ ɿ§Ģðɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ§

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿĺ§ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ §

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɜɢɧɧɚ§

ɫɩɢɪɚɬɢɫɶ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜĺ§ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯî§
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯî§ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯî§ɬɨɳɨ§

Зɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜĺ§ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє§

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢî§
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ§

Вɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜĺ§

ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ Єɋ ɫɬɜɨɪɸє§

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɂɚ
ɝɚ

ɥɶ
ɧɿ

§ɩ
ɪɢ

ɧɰ
ɢɩ

ɢ§

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§ĐöĆ§�§ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ§ɿ§ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§

Зɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿĺ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ§

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ§

ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ§

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ§

Іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿĺ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɧɣɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢî§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢî§ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ§

ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ§



§

§

ĆĢn§

ĨĮ�§ ĆĖĢ㮴ö§ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ ɳɨ єɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ§

ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚє ʀɯ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ§

ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ ɭ ɡɚɯɨɞɚɯ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɩö§nöĆö§ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭî§ɹɤɚ§

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫö§Đönö§§

ɇɚɜɟɞɟɧɭ ɧɚ ɪɢɫö§ Đön§ ɫɯɟɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɦɨ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɟɞɩɥɚɧɨɜɢɯ§

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭö§ ɇɚ ɫɬɚɞɿʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɠɟ§

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ§ ×ɪɢɫö§ ĐöĐÝö§ ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ§

ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɨɞɟɥɿ є ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɥɨɝɿɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢö§ ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɧɚ§

ɪɿɡɧɿ ɪɿɜɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢî§ ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡ§

ɜɢɯɨɞɨɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹö§ ɍ ɩɿɞɫɭɦɤɭ§

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚî§ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ§ĐĢî§ɫö§ĆĐĀ㮴ö§

Ⱦɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɩɥɢɜɭ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɦɟɬɭî§ ɡɚɜɞɚɧɧɹî§

ɫɭɛ'єɤɬɢî§ ɨɛ'єɤɬɢî§ ɦɟɬɨɞɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹî§ ɛɥɨɤɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ§

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɭ§×ɪɢɫö§ĐöĐÝö§

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿö§§

ɋɭɛ'єɤɬɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɨɛ'єɤɬ ɜɩɥɢɜɭö§ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ§

ɦɟɬɭ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹî§ɩɨɬɿɦ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢî§

ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɟɬɭ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ʀɯ ɜ ɨɛ'єɤɬɿö§

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɧɟ ɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹî§ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ§

ɦɟɬɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢö§§

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶî§ ɳɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ§

ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɥɟɣĺ§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯî§ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯî§ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯî§ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯö§

Ⱦɚɧɚ§§ɫɢɫɬɟɦɚ§§ɰɿɥɟɣ§§ɩɨɜɢɧɧɚ§§ɦɚɬɢ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭö§§ɉɪɨɰɟɫ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§§



§

§

ĆĢĐ§

§

§
§

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɜɥɚɞɢ§

(ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɰɟɧɬɪÝ§

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ§

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ§

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ§

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§

ɉɚɪɬɿɣɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ§

ɉɟɪɜɿɫɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ§

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ§

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§

ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ§ Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ§

ɍɤɪɚʀɧɢ§
ɋɭɫɩɿɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ§

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚî§ɞɟɪɠɚɜɧɿ§
ɫɥɭɠɛɢî§ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ§

Ɇɿɫɰɟɜɿ ɪɚɞɢ§

§

ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚĺ§§

ð§ɇȺɇɍ ɬɚ ɿɧɲɿ ɚɤɚɞɟɦɿʀ�§
ð§ȼɇɁ�§§

ð§ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ ɮɿɪɦɢö§

Ȼɿɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɢî§ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚî§ɛɚɧɤɢî§ɮɨɧɞɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢ ɫɭɛ’єɤɬɢ§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§Đön§�§ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĐĢî§ɫö§ĴĐ㮴§

Ɉɛɥɚɫɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ§
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ§

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿĺ§
ð§ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɦɿɠ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ§

ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ§×ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜÝ�§

ð§ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�§
ð§ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ§ ×ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§
ɦɨɞɟɥɿ ɅɚɮɟɪɚÝ�§

ð§ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ§ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɿɥɶɝɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ§

ɩɪɢɛɭɬɨɤ䂐ö§

ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ§

ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿĺ§
ð §ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ§

ɞɨ ɧɢɯ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ§
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§

ð§ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ§
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ�§

ð §ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭî §ɹɤɟ ɪɟɝɭɥɸє§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶî§ɛɿɥɶɲɨʀ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿö§

ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ§

ɩɨ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿĺ§
ð§ ɩɨɟɬɚɩɧɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ§

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ�§

ð§ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɿ§
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ§

ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ�§

ð§ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢö§



§

§

ĆĢĖ§

§

§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ є ɫɚɦɨɰɿɥɥɸî§ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶî§ ɳɨ§

ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦö§ Ⱥɥɟ ɫɤɥɚɞ ɿ ɡɦɿɫɬ ɰɿɥɟɣ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɪɟɚɥɶɧɢɯ§

ɭɦɨɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀö§

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ§ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɭ ɦɟɬɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ �§ §

ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧьɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜɢɯɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧь ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɿɧьɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ§

ɥɟɝɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿɣ ɿ ɧɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ§

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɦɟɬɚ§§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§ĐöĐ§� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨðɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§§

(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§

ɋɭɛ'єɤɬɢ§ Ɂɚɜɞɚɧɧɹ§ Ɉɛ'єɤɬɢ§

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§

ð§ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɝɪɨɲɨɜɿ§§§§§§§§§ð§ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ§§§§§§§§ð§ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ§
§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ð§ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ§§§§§§§ð§ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ§§§§

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɉɪɹɦɿ§
§

ɇɟ ɩɪɹɦɿ§

Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§



§

§

ĆĢĜ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜɲɢ ɣɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ§

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹö§

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ§

ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶĺ§

�§ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ§

ɤɨɪɨɬɤɨðî§ɫɟɪɟɞɧɶɨð§ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ�§

�§ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɭ§

ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ§

ɪɿɜɧɹɯ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§§

�§ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§

�§ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§ �§ ɫɭɛ'єɤɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§

�§ ɨɪɝɚɧɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ§ ×Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɍɤɪɚʀɧɢî§

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭî§

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢî§ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ§

ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢî§ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿî§

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢî§ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ§

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢî§Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢî§ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɫɰɟɜɿ§

ɬɚ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ§Ý�§

�§ ɨɪɝɚɧɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ§ ×ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ§

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹÝ�§

�§ ɫɭɛ'єɤɬɢî§ ɧɚ ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

(ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚî§ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚî§ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹî§ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɬɚ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ ɫɩɿɥɤɢ ɬɨɳɨÝ�§

�§ɿɧɲɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§×ɇȺɇɍ ɬɚ ɿɧɲɿ§

ɚɤɚɞɟɦɿʀî§ȼɇɁÝö§



§

§

ĆĢĢ§

Ɍɚɤɨɠî§ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§ɞɨ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ§

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɞɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§�§ɤɨɦɿɬɟɬ ɡ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§×ɄȾȿɍÝö§

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɛ'єɤɬɢĺ§

�§ ɨɛ'єɤɬɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§ ×ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜî§ ɪɟɚɥɶɧɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪî§ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɫɥɭɝî§ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪî§ɫɟɤɬɨɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹÝ�§

�§ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§§

�§ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ§

ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ�§

�§ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭî§ɧɚ§

ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜî§ ɝɚɥɭɡɟɣ§ ×ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚî§ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ§

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚî§ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɨɳɨÝö§

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ§

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹĺ§

Ćö§ ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿî§ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿî§ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɰɿɥɿ ɿ ɩɥɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ§

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶî§ ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɚɣɬɢ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨð

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢö§

nö§ ɋɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜî§ ɹɤɚ ɛ§

ɫɩɪɢɹɥɚ ʀɯ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨî§ ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɟɧ§

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜɫɿɯ ɝɿɥɨɤ ɜɥɚɞɢî§ ɚ ɬɚɤɨɠ§

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭö§ ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ§

ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ§ �§ ɰɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɪɨɰɟɫ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɡɚ§

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹö§§

Ⱥö§ Ⱦɨ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶĺ§



§

§

ĆĢĨ§

§ �§ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

§ �§ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ§

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ�§

§ �§ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣî§ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

§ �§ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨð

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ�§

§ �§ ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶî§ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɥɿɡɢɧɝî§ ɞɟɪɠɩɚɬɟɧɬɿɜ§

ɬɨɳɨ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�§

§ �§ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɇȾȾɄɊ ɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ§ Ĝðɝɨ ɿ§ Ģðɝɨ§

Ɍɍ�§

§ �§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ§

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ�§§

§ �§ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɚ§

ɩɿɥɶɝɨɜɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢö§

Ȼö§ ɇɟɩɪɹɦɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɞɨɫɹɠɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀî§

ɛɸɞɠɟɬɧɨʀî§ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀî§ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢî§ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜĺ§

�§ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɞɿɸɱɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ§

ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�§

�§ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɿɜɧɹ§×ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɦɨɞɟɥɿ ɅɚɮɟɪɚÝ�§

�§ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɡɚɤɨɧɿɜî§ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɿ§

ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ ɞɨ ɧɢɯ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ§

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§

�§ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ§

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�§



§

§

ĆĢĮ§

�§ ɪɟɮɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ§

ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ�§

�§ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ�§

�§ ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿɹ ɱɟɪɟɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɭɡɝɨɞɠɟɧɶ ɬɚ§

ɥɿɰɟɧɡɿɣ�§

�§ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɣ§

ɪɢɧɨɤ�§

�§ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ§ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɿɥɶɝɢ ɩɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ䂐§ ɞɥɹ§

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ§§ɬɚ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɉȾȼ ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɧɚɭɤɨєɦɧɨɝɨ§

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹî§ɳɨ ɧɟ ɦɚє ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ�§

�§ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§ ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ§

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɦ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ ɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ§

Ĝðɝɨ ɿ§Ģðɝɨ Ɍɍ�§

�§ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ§ ɤɚɧɿɤɭɥ䂐§ɞɥɹ ɝɚɥɭɡɟɣî§ɹɤɿ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɤɿɧɰɟɜɭ§

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɣ§Ĝðɝɨ ɿ§Ģðɝɨ Ɍɍ�§

�§ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜî§ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɫɬɜɨɪɸє єɞɢɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦö§ ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ§

ɞɿɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɪɢɫö§ĐöĖÝö§§

ɉɪɹɦɿ ɿ ɧɟɩɪɹɦɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢî§ ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜɢɳɟî§ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɦɨɞɟɥɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§ ɑɿɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶî§ ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɟɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦî§

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§§

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɞɟ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢɫɹ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ§

ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ§ �§ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§ Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦî§



§

§

ĆĢĴ§

ɜɢɧɹɬɤɨɜɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɞɨ§

ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ§

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡ ɤɪɚʀɧî§ɹɤɿ§

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

§

§

§

ɇɿ§

Ɍɚɤ§

ȼɯɿɞ§

ɉɨɹɜɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡ§

ɜɢɫɨɤɨɸ ɧɨɪɦɨɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭ§

ɉɪɢɛɭɬɨɤ§

Ɋɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ§è§ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ§
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ§è§ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§è§ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ§
ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ȼɢɯɿɞ§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§ĐöĖ§�§Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ§ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§

ɉɨɹɜɚ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɜɤɥɚɞɟɧɧɿ§
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɋɬɚɥɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ§

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§



§

§

ĆĨĀ§

Ɂɨɤɪɟɦɚî§ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɫɥɿɞ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ§

ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢö§ ɐɟ ɡɚɠɚɞɚє§

ɡɚɯɢɫɬɭ ɄȾȿɍ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɿ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹö§

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀî§ ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ§

ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢö§ Ⱥɩɚɪɚɬ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ§

ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜî§ ɡɞɚɬɧɢɯ ɹɤ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣî§ɬɚɤ ɿ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɥɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ§

ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɝɚɥɭɡɿö§

Ɉɬɠɟî§ ɄȾȿɍ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɿɸɱɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ ɹɤɢɣî§ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭî§

ɛɭɞɟ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ§

єɞɢɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ§

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢî§ ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ§

ɛɨɤɭ§ �§ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɜɫɿɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢî§ ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ§

ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿö§ Ɍɨɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɄȾȿɍ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨð

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹî§ ɬɚɤ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɛɭɞɟ ɭɫɭɧɟɧɧɹ§

ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɬɚ§

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɞɟɬɟɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢö§§

ɄȾȿɍ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɬɚ ɜɯɨɞɢɬɢ ɜ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢö§Ƀɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɛɭɞɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ§

ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɫɬɚɥɨɦɭ§

ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜö§

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɄȾȿɍ ɛɭɞɭɬɶĺ§

Ćö§ ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

nö§ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢö§



§

§

ĆĨĆ§

ɍ ɦɟɠɚɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɄȾȿɍ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹĺ§

�§ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀî§ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀî§ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀî§ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ§

ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɪɨɡɪɨɛɤɚ§§ɬɚ§§ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ§§ɦɨɞɟɥɟɣ§§ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§§ɩɪɨɰɟɫɨɦ§§ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ§

ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ�§

�§ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ§

ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜö§

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɄȾȿɍ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ§

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɨɝɨ§

ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹĺ§

�§ɪɨɡɪɨɛɤɚî§ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ§

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�§

�§ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɥɹ§

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɞɟ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɸɜɚɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�§

�§ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢî§

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜî§ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜî§ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ�§

�§ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§



§

§

ĆĨn§

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɄȾȿɍ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɨɝɨ§

ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹĺ§

�§ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹî§ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ§

ɞɚɧɢɯî§ɹɤ ɞɿє ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢî§ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ�§

�§ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɹɤ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭî§ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɝɚɥɭɡɟɣ�§

�§ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɿɜ ɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣö§

ɄȾȿɍ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀî§ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ§

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ §

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§

�§ɨɰɿɧɤɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�§

�§ɨɰɿɧɤɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɨɰɿɧɤɚ ɡɦɿɧɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ§

ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§§

�§ ɜɿɞɛɿɪ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɟɮɟɤɬ�§§

�§ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ§

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§§

�§ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀî§ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ�§

�§ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ�§§

�§ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɰɢɤɥɭ§ ɜɢɛɿɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɞɟɬɟɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ§

ɡɚɯɨɞɿɜ§ �§ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ§ �§ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ �§ ɡɧɢɠɟɧɧɹ§

ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐ö§



§

§

ĆĨĐ§

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ§×ɪɢɫö§ĐöĜÝö§§

ȼɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚє ɪɨɡɭɦɿɬɢɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶî§ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɄȾȿɍö§

ȼɨɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭö§

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹĺ§ɨɛ'єɤɬ ɧɚ ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɜɩɥɢɜî§

ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢî§ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢö§ɉɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ§

ɦɟɬɢî§ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɩɨ ɜɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

§

§

§

§

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ§
ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§ĐöĜ§�§ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§



§

§

ĆĨĖ§

§ ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦî§ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ єɞɢɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ§

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§×ɪɢɫö§ĐöĢÝö§§

§

§

§ §

ɇɿ§Ɍɚɤ§

ɇɿ§

ɇɿ§

Ɍɚɤ§

Ɍɚɤ§

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɨɛɪɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ§

ȼɯɿɞ§

Ɂɛɿɪ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɮɨɪɦɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɦɨɬɢɜɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ§
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɞɨ§

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ʀɯ§

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ§

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ§
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ§

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜî§ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚî§
ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ§

ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§

Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿєɜɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ§§

ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɟ§

ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ§ ȼɢɯɿɞ§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§ĐöĢ§�§Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§



§

§

ĆĨĜ§

§ Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§

ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɛɚɡɿ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɣ ɜ§

ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ§

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§

§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ§

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§ɚ ɫɚɦɟĺ§

§ �§ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɿ ɤɨɪɢɝɭєɬɶɫɹ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ�§

§ �§ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɮɚɡɢ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭĺ§ɤɪɢɡɚî§ɞɟɩɪɟɫɿɹî§ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɣɨɦ�§

§ �§ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɟ§

ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭî§ɚ ɿ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�§

§ �§ɨɪɝɚɧɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɿ ɜɜɨɞɹɬɶ ɜ ɞɿɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ§

ɚɤɬɢî§ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ§

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ§

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ§×ɪɢɫö§ĐöĨÝ�§§

�§ ɜ ɞɟɬɟɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɦɚє ɧɚɥɟɠɚɬɢ§

ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɄȾȿɍî§ ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɛɨɪɭî§ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ§

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�§

§ �§ ɞɟɬɟɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ§

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤ ɧɚ§

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ�§

�§ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɧɚ§

ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚî§ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞ§

ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ§



§

§

ĆĨĢ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɝɚɥɭɡɹɯ§ Ĝðɝɨ ɿ§ Ģðɝɨ§

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ�§§

§

§

�§ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɞɟɬɟɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ§ ×ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɩɟɧɫɿɣî§ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜî§ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɨɳɨÝö§

§ Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɦɚɝɚє§

ɡɭɫɢɥɶ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɳɨɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ§

ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɨɬɢɜɭɸɱɨɝɨ§

ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜî§ ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɡ ɛɨɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜö§

ȼɚɠɥɢɜɨ ɣ ɬɟî§ ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɨɡɦɿɪ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ§

ɇɿ§

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ȼɯɿɞ§

Ʉɚɩɿɬɚɥ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ§

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ§

ɩɪɨɝɪɚɦɢ§
ɜɢɯɿɞ§Ɍɚɤ§

Ɋɢɫɭɧɨɤ§ĐöĨ§�§Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɬɟɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ§ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ§

(ɞɠɟɪɟɥɨĺ§ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚÝ§



§

§

ĆĨĨ§

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɣɨɝɨ ɧɚ§

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ ɤɪɚʀɧɿî§ ɬɨɦɭ ɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɧɟ§

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚö§

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹî§ ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɬɨɪɤɚɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɫɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩö§ɍ ɡɦɿɧɟɧɢɯ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɛɭɞɭɬɶ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ§

ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ§

ɩɪɨɛɥɟɦî§ɬɨɦɭ ɳɨ ɛɭɞɟ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚö§

ɍ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɚɦɟ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɿɞɿɝɪɚє§

ɝɨɥɨɜɧɭ ɪɨɥɶö§ɉɨɪɹɞ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɜɢɛɨɪɭ§

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɜɨɧɚ ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɹɤɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ§

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ§

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ§

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭö§ Ɋɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɭɞɟ§

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɞɭɲɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ɚî§ɧɚɜɩɚɤɢî§

ɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

§

§

ĐöĐ§Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧя ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

§

§

Ʉɪɢɡɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɿ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜî§ɹɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨðî§ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿö§Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨʀ§

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠĺ§

ɚÝ§ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ§

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɸ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿєɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§ ×ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɜ§



§

§

ĆĨĮ§

ɧɚɩɪɹɦɤɚɯî§ ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝ§ ɿ ɞɿɸɱɨɸ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸî§ ɹɤɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɪɢɧɰɢɩɢî§ ɹɤɿ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ§

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɧɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�§

ɛÝ§ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ§

ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ § ɹɤɿ ɛ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɢ ʀɯ§

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɭє ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ§

ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ɉɬɠɟî§ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ§

ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɦɟɬɨɸî§ ɡɚɫɨɛɨɦ ɿ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ§×ɱɚɫɬɢɧɚ§

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ ɹɤɚ ɡɞɚɬɧɚ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡ ɦɟɬɨɸ§

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭÝ§ ɦɨɠɟ ɥɢɲɟ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹö§

ȼɨɧɢ ɿ є ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢî§ ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶî§ ɹɤ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭî§ ɬɚɤ ɿ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ȱ ɫɚɦɟ ʀɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢî§ ɹɤɿ ɛ§

ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɭɥɢ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ȱɧɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹî§ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ʀɯɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢö§ ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚ§

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤɚ ɛ§

ɫɩɪɢɹɥɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§

ɍ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɞɟ ɛɭɞɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɣ§

ɫɭɛ'єɤɬî§ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀĺ§ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ§ ×ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿÝ§

ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɪɢɧɤɨɜɚ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜö§Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ɜɨɧɢ§

ɛɭɞɭɬɶ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɸɱɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢî§ ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ§

ɩɪɢɪɨɞɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɿɞ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɚɤɿ ɫɬɢɦɭɥɢî§ɹɤɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɿɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ɿ ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɬɢɜɢ�§ ɹɤî§ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭî§ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ§



§

§

ĆĨĴ§

ɭɹɜɥɟɧɶ§ �§ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ§ �§

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜö§

ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ§

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɟɣɧɫɬɪɿɦ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɡ ɝɪɚɧɢɱɧɢɦɢ§

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢö§ ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ ɳɨ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɚ ɲɤɨɥɚ ɜɢɡɧɚє ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ§

ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ§ ×ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɟɫɟɦɨ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞî§ ɯɚɛɚɪɿÝ§ ɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ʀɯ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ§

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§ Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜî§ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ§

ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɞɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀî§ є ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭö§ ɋɚɦɟ ɩɪɢɛɭɬɨɤ є§

ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ§

ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɚɛɨ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɉɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɣ ɫɭɛ'єɤɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ§

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡ ɝɪɚɧɢɱɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥö§ ɍ ɜɢɩɚɞɤɭî§ ɹɤɳɨ§

ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɢɳɟ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɬɨ ɩɪɨɰɟɫ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɪɿɜɧɹɧɨ ɡ§

ɬɿɧɶɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɞɟ ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɢɦ§×ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɚɤɨɠ§

ɬɪɟɛɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬɨɪ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝö§

Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɛɭɬɤɭ§

ɜɿɞɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ ɩɥɚɧî§ ɚ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ§

ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚö§ ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭî§ ɹɤ§

ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜî§ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɱɟɪɟɡ ɜɢɩɭɫɤ§

ɨɛɥɿɝɚɰɿɣî§ɜɟɤɫɟɥɿɜî§ɚɤɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜö§Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɰɟ ɧɟ§

ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ ɲɤɨɥɿî§ ɤɨɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɩɪɢɜɥɚɫɧɸє ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɣ§

ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɪɢ ɜɢɜɟɞɟɧɧɿ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɧɚ§�鯈ö§Ɂɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɬɢɦɭɥɿɜ§

ɩɟɪɟɥɢɜɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɿɝɪɚɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢî§

ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿö§

ɓɨɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɨɬɿɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɩɟɜɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɦɨɜ§

ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹĺ§ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɩɪɚɜɚî§ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧö§ĆĆĮ㮴ö§



§

§

ĆĮĀ§

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ єĺ§

Ćö§ ɋɬɚɛɿɥɶɧɚî§ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɜ§

ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿö§

nö§ ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɡɚ§

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜö§

Đö§ɋɬɢɦɭɥɸɸɱɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚî§ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ§

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭî§ ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ§

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ§

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣö§

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɜɚ єĺ§

Ćö§ ɋɬɚɛɿɥɶɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ ɳɨɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ ɹɤɚ§

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤö§

nö§ ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§

ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀö§

Đö§ ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ§ § ɫɢɫɬɟɦɚ§ § ɡɚɯɢɫɬɭ§ § ɩɪɚɜ§ § ɜɥɚɫɧɨɫɬɿî§ ɭ ɬɨɦɭ§ § ɱɢɫɥɿ§ §

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀö§

Ėö§ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ§

ɮɨɪɦ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡɚ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸö§

Ĝö§ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɟ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚî§ ɚ§

ɬɚɤɨɠ ɩɿɥɶɝɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜî§ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ§

ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚö§

ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ єĺ§

Ćö§ ɋɬɚɛɿɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ§

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɚɛɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜö§

nö§ ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɞɭɦɤɚ ɩɪɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ§

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶö§

§ Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɫɬɚɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ§

ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§



§

§

ĆĮĆ§

ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚî§ ɹɤɿ§

ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§єĺ§

�§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ�§

�§ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ єɦɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ�§

�§ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ�§

�§ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ ɛɚɡɿ�§

�§ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�§

�§ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɳɨɞɨ§

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚö§

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢî§ ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢî§ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭɸɬɶ§

ɭɦɨɜɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚĺ§

�§ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞɫɬɨɹɬɢ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɬɚɤɚɦɢ ɪɟɣɞɟɪɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ§

ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ�§

�§ɮɚɤɬɢɱɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɡɚɫɢɥɥɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ§

ɿ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɣ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɢɧɤɚɯ ɜɿɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�§

�§ ɪɢɡɢɤ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ§ ɩɪɚɜɢɥ ɝɪɢ䂐§ ɜ§

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�§

�§ɪɿɜɟɧɶ ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

�§ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ ɡ ɛɨɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ§

ɚɮɟɥɶɨɜɚɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ�§

�§ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɚɦɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢö§

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢ ɧɟɫɬɚɱɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ§

ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ ɇɟɨɛɯɿɞɧɨî§ ɜ§

ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭî§ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭî§ ɹɤ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ§

ɫɭɛ'єɤɬɢî§ ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§§



§

§

ĆĮn§

ɋɬɢɦɭɥɚɦɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ§

ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ єĺ§

§ Ćö§ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɦɿɠ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢö§Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ§

ɳɨɛ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀî§ ɤɨɥɢ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢî§ ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ɩɪɚɰɿî§ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ§

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨî§ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ§ ×ɬɟɯɧɿɱɧɿî§

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿÝî§ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢî§ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨö§

§ nö§ ɋɬɚɛɿɥɶɧɚ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚî§ ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ§

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿö§ ȼɨɧɚ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɡɚ§

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝî§ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤî§

ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɩɪɢ ɿɦɩɨɪɬɿ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹî§

ɹɤɟ ɧɟ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɬ.ɞö§

§ Đö§ Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭî§ ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ§

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

§ Ėö§ Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɭ§ ×ɚɛɨ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ§

ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜÝî§ ɹɤɢɣ ɞɨɪɿɜɧɸє ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɚɥɟ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɿ§

ɜɬɪɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫɭö§

§ Ĝö§ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɣɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɢɦ§ ×ɡɧɨɫ§

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜî§ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ§ nĀĆĖ§ ɪöî§ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ§

ĨĨîĐÅ§ĆĀĢ㮴î§ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɳɟ ɜɢɳɟî§ɬɚɤ ɹɤ ɧɟɦɚє ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ§

ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹÝ§ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚɪɿɧɧɹɦö§

§ Ģö§ ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɥɟɝɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭö§ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚî§

ɳɨɛ ɜɨɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞö§

§ Ĩö§ ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɤɪɚʀɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ§

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

§ Įö§ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭö§

§ Ĵö§ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢö§

§ ĆĀö§ Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ§



§

§

ĆĮĐ§

ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜö§

§ ĆĆö§Ɋɨɡɜɢɧɟɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚö§

§ Ćnö§ȿɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɿɸɱɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨö§

§ ĆĐö§ ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɧɚ§

ɦɚɤɪɨð§ɪɿɜɧɿö§

§ ĆĖö§ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶö§

§ ĆĜö§ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɭɫɿɯ ɝɿɥɤɚɯ ɜɥɚɞɢö§

§ ĆĢö§ɋɬɚɛɿɥɶɧɚ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɚ ɜɚɥɸɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚö§

Ⱦɚɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿö§ɇɚɩɪɢɤɥɚɞî§є ɩɪɹɦɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶĺ§ɩɨɩɢɬ ɧɚ§

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɬɨɜɚɪɢ ɜɿɞ ɹɤɢɯ§

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜî§ɳɨî§

ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭî§ ɛɭɞɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜö§

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɦɚє ɩɪɹɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀö§

Ⱥ ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭî§ ɬɨɦɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ§

ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɞɿɹ ɜɫɿɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɿ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɣ§

ɟɮɟɤɬö§ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨɝɨ ɦɚɸɬɶ ɞɿɹɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢ§

ɫɭɛ’єɤɬɢ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɜɢɦɨɝö§ȼɨɧɨ§

ɡɚɩɨɛɿɝɚє ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɭɛ’єɤɬɚɦ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦö§

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨî§ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ єĺ§ ɩɨɩɢɬ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɬɨɜɚɪɢî§

ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶî§ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀî§ ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚö§ ɐɿɥɤɨɦ§

ɡɪɨɡɭɦɿɥɨî§ ɳɨ ɫɚɦɟ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɫɬɜɨɪɸє ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ§

ɤɥɿɦɚɬ ɹɤɢɣ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɿʀ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ§

ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭî§ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜö§

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɨɦɿî§

ɨɞɧɚɤ ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɨɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɸ§



§

§

ĆĮĖ§

ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɢö§ Ɍɨɦɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ є§

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɿ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɢɦɢ ɜ§

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿö§ Ɍɿɥɶɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ§

ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ§

ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢö§ɉɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ§

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ§

ɡɧɚɣɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ§ § ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢî§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢî§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɿ ʀɯ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɫɟɤɬɨɪɭ/ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɹɤɢ§

ɜɨɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿö§

ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɬɿɧɶɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ§

ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɦɨ ɧɚĺ§

�§ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ§ ×ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ§

ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ×ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢÝî§ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ§

ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢî§ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ§

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯî§ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ§ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭ§

ɜɢɫɨɤɨɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɧɚɭɤɨєɦɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀî§ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ§

ɮɨɧɞɭ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ§Ĝðɝɨ ɬɚ§

Ģðɝɨ Ɍɍ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɨɳɨÝ�§

�§ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ§×ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸî§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ§

ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ§ ×ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨî§ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨî§ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɬɨɳɨÝî§

ɜɿɥɶɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀî§ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ§

ɝɪɨɦɚɞɹɧ§ ×ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ§

ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭî§ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ§

ɬɨɳɨÝî§ §ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ ɡɚ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ ɪɢɧɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ ɬɚ§

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɬɨɳɨÝö§

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§×ɡɚ ɝɪɭɩɚɦɢÝ§ɬɚ ʀɯ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɡ§

ɩɪɹɦɢɦɢ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ Ⱦɨɞɚɬɤɭ Ȼö§



§

§

ĆĮĜ§

§ ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢî§ ɳɨ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɩɪɚɜɥɹє ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ§

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢî§ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ§

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢö§ ȼɩɥɢɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ§

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɮɨɪɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜî§ ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ʀɯ§

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀî§ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɡ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

§ Ɍɚɤ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ§

ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɭî§ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɟɫɩɥɚɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ§

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ/ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɞɿɸɱɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ§

ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿɫɧɭɸɬɶ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§ ɩɟɪɲɚ§ �§ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɭî§ ɞɪɭɝɚ§ �§

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ§ɬɿɧɿ䂐§ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ§

ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢî§ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ§

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭö§

ȼ ɦɟɠɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ§

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ§

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚî§ ɳɨɞɨ ɹɤɨʀ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹî§ ɡ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹɦ§

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɨɛɨɯ ɝɪɭɩ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɜ ɧɶɨɦɭ§×ɡ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɩɟɪɲɭ ɝɪɭɩɭÝö§ɋɚɦɟ§

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɛɭɞɭɬɶ ɝɪɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɜ§

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§ Ⱦɿɹ§

ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚĺ§ɫɭɤɭɩɧɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɿ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ§

ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɬɨɜɚɪɢî§ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣî§ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢî§ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹî§ ɫɬɚɜɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚî§

ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀî§ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɬ.ɩö§

ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɞɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ§

ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɥɿɦɚɬɭî§ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ§

ɹɤɨɝɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢö§§

§



§

§

ĆĮĢ§

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ§Đ§

§

§

§ ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɞɜɨɯ§

ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ§

ɪɨɛɢɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢĺ§

Ćö§ ɍɬɨɱɧɸєɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ§

ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§

ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɩɨɩɢɬɭ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ§

ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ§

ɝɚɥɭɡɿ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ§

ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ ɦɨɠɥɢɜɨ ɥɢɲɟ ɩɨɟɬɚɩɧɨî§ ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸî§

ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɸ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɩɨɞɿɛɧɢɯ§

ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣî§ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ§

ɫɮɟɪɚɯö§

§ nö§ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɿɥɟɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɟɪɠɚɧɨʀ§

ɩɨɥɿɬɢɤɢĺ§ ×ĆÝ§ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ ×nÝ§

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɜɩɥɢɜɭ�§×ĐÝ§ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§×ĖÝ§

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§ ×ĜÝ§ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�§ ×ĢÝ§ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ�§ ×ĨÝ§

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢî§ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�§ ×ĮÝ§

ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�§ ×ĴÝ§

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ§

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�§ ×ĆĀÝ§ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�§

×ĆĆÝ§ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ ×ĆnÝ§ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ§

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§×ĆĐÝ§ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ§



§

§

ĆĮĨ§

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�§×ĆĖÝ§ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ�§×ĆĜÝ§ɡɚɯɢɫɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ§

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚö§

Đö§ ɉɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀî§ ɹɤɿ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ§

ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ ɧɚĺ§§

�§§ɡɚɝɚɥɶɧɿ§×ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿî§ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶî§ɪɿɜɧɨɭɦɨɜɧɿɫɬɶî§ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ§

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿî§ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶî§ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜî§ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨð

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ§

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ�§

�§ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ§ ×ɧɚɭɤɨɜɿɫɬɶî§ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶî§ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶî§ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶî§

ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶî§ɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶî§ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶÝö§§

Ėö§ § ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ§ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐§ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ§ § ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɭî§ ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɿɣî§ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ§

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤɢɣ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ§

ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ§ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐§ ɩɿɞ ɹɤɢɦ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɢɣî§ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɣî§

ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ ɮɚɤɬɨɪî§ ɹɤɢɣ ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�§

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢî§ ɳɨ§

ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɫɿ ɟɬɚɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚî§ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ§

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɩɥɢɜɭ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨɥɿɬɢɤɢ§

ɳɨɞɨ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬî§ ɚ§

ɫɚɦɟ ɩɨɧɹɬɬɹĺ§ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐§ ɹɤ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ§

ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ�§ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɦɟɬɚ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ䂐§ ɹɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ§

ɪɿɜɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɞɿєɜɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§



§

§

ĆĮĮ§

ɍɤɪɚʀɧɢî§ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§§ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɜɢɯ§

ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ�§ɬɚɤɬɢɤɚ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐î§ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ§

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɦɟɬɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ§

ɞɟɬɟɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨð§ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ§

ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ�§ ɬɚɤɬɢɱɧɚ ɦɟɬɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ䂐§

ɹɤ§ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ§

ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ§

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹî§ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ§

ɱɚɫɬɤɨɸ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿö§

§ Ĝö§ ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ§

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ§

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶî§ ɹɤɚ§

ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ ɥɨɝɿɤɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢö§ Ⱦɨɜɟɞɟɧɨî§ ɳɨ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɡɭє§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶö§

§ Ģö§ Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɤɨɠɧɟ ɡ ɹɤɢɯ ɦɚє ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɡɨɜɢɯ§

ɩɨɥɨɠɟɧɶî§ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɹɤ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀî§ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ĩö§ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

(ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿî§ɫɨɰɿɚɥɶɧɿî§ɩɪɚɜɨɜɿî§ɩɨɥɿɬɢɱɧɿÝî§ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ§

�§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ɧɚ ɪɿɜɧɿ§



§

§

ĆĮĴ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ§ �§ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɭɜɚɧɧɸ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥɭ§Đ§ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɚɜɬɨɪɚ§

ĆĆĮ�§Ćnn�§ĆnĐ�§ĆnĖ㮴ö§



§

§

ĆĴĀ§

ȼɂɋɇɈȼɄɂ§

§

§

§ ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɨɜɟ§

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ§ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ§�§ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɭ§

ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɬɚɤɨɦɭĺ§

Ćö§Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɜɟɞɟɧɨî§ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§

ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɨɹɜɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ§

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭö§ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɧɚɞɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ§

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶĺ§ ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ䂐§ ɬɚ§ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐î§ ɜ§

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɹɤɢɯ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ§ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ䂐ö§

§ nö§ ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ§

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɚɝɪɨɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ§

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ ɥɨɝɿɤɨð

ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɥɢɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ§

ɛɟɡɩɟɰɿî§ ɹɤɚ ɤɪɿɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɬɚɞɿɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ§

(ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚî§ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ§ ×ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭÝî§ɨɛɦɿɧɭ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹÝî§ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ§

ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɪɚɯɨɜɭє ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ§

ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿî§ ɹɤɿ§

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɡ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɭ ɩɪɢɱɢɧɢî§ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸєî§ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ§

ɪɨɡɪɢɜɭî§ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢö§

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨî§ɳɨ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɢɫɬɭɩɚє ɡɧɚɱɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ§

ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§



§

§

ĆĴĆ§

Đö§ Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɛɚɡɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ§

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɹɤɟ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ§

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ʀʀ ɪɿɜɧɹî§ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɟɪɟɜɚɝɚî§ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ§

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ§

ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧî§ ɹɤɢɣ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє§

ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧɶö§ Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ§

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ§

ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ§

ɫɬɭɩɟɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜî§ɳɨɞɨ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿö§

§ Ėö§ Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§ ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɳɨ§

ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɲɟ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ§

ɬɚ ɮɨɪɦɭє ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§

§ Ĝö§ ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ§

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ§

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶî§ ɹɤɚ§

ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ ɥɨɝɿɤɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢö§ Ⱦɨɜɟɞɟɧɨî§ ɳɨ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɡɭє§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶö§

Ģö§ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

(ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿî§ɫɨɰɿɚɥɶɧɿî§ɩɪɚɜɨɜɿî§ɩɨɥɿɬɢɱɧɿÝî§ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ§

�§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§ɧɚ ɪɿɜɧɿ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ§ �§ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɭɜɚɧɧɸ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ§

ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§



§

§

ĆĴn§

§ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦî§ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ§

ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢî§ ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢî§ ɳɨ§

ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ʀɯ§

ɦɚɫɲɬɚɛö§§

§

Ⱥɤɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ Ⱦɨɞɚɬɤɭ ȼö§



§

§

ĆĴĐ§

ɋɉɂɋɈɄ ȼɂɄɈɊɂɋɌАɇɂɏ ȾɀȿɊȿɅ§

§

§

Ćö Ⱥɛɚɥɤɢɧ Ʌö§ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢĺ§ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɢɯ§

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ§ú§Ʌö§Ⱥɛɚɥɤɢɧ§úú§ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢö§�§ĆĴĴĖö§�§№§Ćnö§�§ɋö§ĖðĆĐö§

nö Ⱥɛɭɛɚɤɢɪɨɜ Ɋ.Ɇö§ Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ§

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ§ ú§ Ɋ.Ɇö§ Ⱥɛɭɛɚɤɢɪɨɜ§ úú§ Ȼɢɡɧɟɫö§

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟö§ ɉɪɚɜɨö§ ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚö§ �§ nĀĆĐö§ �§

№Ė×nĜÝö§�§ɋö§nĴĐðnĴĴö§

Đö Ⱥɝɚɩɨɜɚ Ɍ.ɇö§ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ§

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ§ú§Ɍ.ɇö§Ⱥɝɚɩɨɜɚ§úú§ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢö§�§

nĀĀĆö§�§№§nö§�§ɋö§ĖĖðĖĮö§

Ėö Ⱥɦɢɬɚɧ ȼ.ɇö§ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶĺ§ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ§

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ§ú§ȼ.ɇö§Ⱥɦɢɬɚɧ§úú§ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɚö§�§nĀĀĀö§�§§№§ĐðĖö§�§

ɋö§ĆĐðnĀö§

Ĝö Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥö§ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶĺ§ ɨɰɟɧɤɢî§ ɩɪɨɛɥɟɦɵî§

ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ§ ú§Ⱥö§Ⱥɪɯɢɩɨɜî§Ⱥö§Ƚɨɪɨɞɟɰɤɢɣî§Ȼö§Ɇɢɯɚɣɥɨɜ§ úú§ȼɨɩɪɨɫɵ§

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢö§�§ĆĴĴĖö§�№§Ćnö§�§ɋö§ĐĢðĖĖö§

Ģö Ⱥɮɨɧɰɟɜ ɋ.Ⱥö§ Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ§

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ§ ú§ɋ.Ⱥö§Ⱥɮɨɧɰɟɜ§ úú§Ɋɨɫɫɢɹ§��ö§�§

nĀĀĆö§�§№§nö§�§ɋö§ĐĮðĖĮö§

Ĩö Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ ȼö§Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ú§ȼö§

Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱî§ȱö§Ɇɚɡɭɪ§úú§ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢö§�§nĀĀĖö§�§№Įö§�§ɋö§ĐĢðĖĖö§

Įö Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ ɋ.ɘö§Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢĺ§ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ§

ɚɧɚɥɢɡ§ú§ɋö§ɘö§Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ§úú§ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢö§§�§nĀĀĐö§�§№Ĝö§�§ɋö§ĆĖðnĖö§§

Ĵö Ȼɿɤɭɥɨɜ Ⱦ.Ɍö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ§

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ§ ú§ Ⱦ.Ɍö§ Ȼɿɤɭɥɨɜ§ úú§ Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɢö§ ɋɟɪöĺ§ Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹö§�§nĀĆĐö§�§№Đö§�§ɋö§ĴĢðĆĀĆö§

ĆĀö Ȼɿɥɨɭɫ ȼö§ Ɍö§ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸĺ§

ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ ú§ ȼö§ Ɍö§ Ȼɿɥɨɭɫö§ �§ ȱɪɩɿɧɶĺ§Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢî§nĀĀnö§�§ĖĖĴ§ɫö§



§

§

ĆĴĖ§

ĆĆö Ȼɥɚɲɟɧɰɟɜ Ȼ.Ɉö§ Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚĺ§ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ§

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ§ú§Ȼ.Ɉö§Ȼɥɚɲɟɧɰɟɜ§úú§ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢö§�§§§

nĀĆĖö§�§№§Ė§×ĮÝö§�§ɋö§ĐĆðĐĢö§§

Ćnö Ȼɥɟɣɞɫ Ȼö§ Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚö§

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ§ú§Ȼö§Ȼɥɟɣɞɫö§�§ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɈɗɋɊ§�§ĆĴĮnö§�§

ĆnĐ§ɫö§

ĆĐö Ȼɨɝɞɚɧɨɜ ɂ.əö§ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢĺ§ ɬɟɨɪɢɹ ɢ§

ɩɪɚɤɬɢɤɚ§ú§ɂ.əö§Ȼɨɝɞɚɧɨɜö§�§Ɇöĺ§Ɋɂɐ ɂɋɉɂ ɊȺɇî§nĀĀĆö§�§ĐĖĮ§ö§§

ĆĖö Ȼɨɣɤɨ Ƚ.Ɏö§Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ʀʀ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ§

ɤɪɚʀɧɢ§ ú§ Ƚ.Ɏö§ Ȼɨɣɤɨî§ ɇ.ȼö§ Ⱦɭɥɟɛɚî§ ȱ.Ɉö§ Ʌɟɜɢɰɶɤɚ§ úú§ ȼɿɫɧɢɤ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ§

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭö§�§nĀĆĖö§�§№§ĐĀ×nÝö§�§ɋö§ĆĨĨðĆĮnö§

ĆĜö Ȼɨɤɭɧ ɇö§ Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚĺ§ ɩɨɧɹɬɢɟî§ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢî§

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ§ ú§ ɇö§ Ȼɨɤɭɧî§ ɂö§ Ʉɭɥɢɛɚɛɚ§ úú§ ȼɨɩɪɨɫɵ§

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢö§�§ĆĴĴĨö§�§№Ĩö§�§ɋö§ĐðĆĀö§

ĆĢö Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ§ ú§ ɉɨɞ ɪɟɞö§ Ⱥ.ɇö§ Ⱥɡɪɢɥɢɹɧɚ§ Ĝðɟ§

ɢɡɞöî§ɞɨɩö§ɩɟɪɟɪɚɛö§�§Ɇöĺ§ɂɧ-ɬ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢî§nĀĀnö§�§ĆnĮĀ§ɫö§§

ĆĨö Ȼɨɧɞɚɪɟɜ ȼ.ȼö§ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶĺ§ ɨɩɵɬ§

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ§ ú§ ȼö§ ȼö§ Ȼɨɧɞɚɪɟɜö§ �§

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤî§ĆĴĴĨö§�§ĆĨĢ§ɫö§

ĆĮö Ȼɭɬɟɧɤɨ Ⱥ.ȱö§ Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ§

ɩɟɪɿɨɞĺ§ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ú§Ⱥ.ȱö§Ȼɭɬɟɧɤɨî§ȼ.Ɋö§Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨö§�§Ɉɞɟɫɚĺ§Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶî§

ĆĴĴĴö§�§ĆĆĢ§ɫö§

ĆĴö Ȼɭɯɜɚɥɶɞ ȿö§ Ɇɚɤɪɨɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢĺ§

ɮɚɤɬɨɪɵî§ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ§ú§ȿö§Ȼɭɯɜɚɥɶɞî§ɇö§Ƚɥɨɜɚɰɤɚɹî§ɋö§Ʌɚɡɭɪɟɧɤɨ§úú§

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢö§�§ĆĴĴĖö§�§№Ćnö§�§ɋö§nĜðĐĜö§

nĀö ȼɚɪɧɚɥɿɣ Ɂ.ɋö§ Ⱦɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ§ú§Ɂ.ɋö§ȼɚɪɧɚɥɿɣî§Ɂ.Ȼö§ɀɢɜɤɨ§úú§ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢö§�§nĀĆĐö§

�§ĐĖ×nĴÝö§�§ɋö§nĴðĐĨö§



§

§

ĆĴĜ§

nĆö ȼɚɪɧɚɥɿɣ Ɂ.ɋö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ§

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹĺ§ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ ú§ Ɂ.ɋö§ ȼɚɪɧɚɥɿɣî§ Ⱦ.Ⱦö§ Ȼɭɪɤɚɥɶɰɟɜɚî§ Ɉ.ɋö§

ɋɚєɧɤɨö§�§Ʉöĺ§Ɂɧɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢî§nĀĆĆö§�§nĴĴ§ɫö§

nnö ȼɚɪɧɚɥɿɣ Ɂ.ɋö§ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ú§

Ɂ.ɋö§ȼɚɪɧɚɥɿɣ§úú§ȼɿɫɧɢɤ ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭö§�§nĀĆĖö§�§№§Ćö§

�§ɋö§ĖĢðĜĐö§

nĐö ȼɟɱɤɚɧɨɜ Ƚ.ɋö§ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢĺ§ ɬɟɨɪɢɹ ɢ§

ɩɪɚɤɬɢɤɚö§ú§Ƚ.ɋö§ȼɟɱɤɚɧɨɜö§�§ɋɩɛöĺ§ɉɢɬɟɪî§nĀĀĨö§�§ĐĮĖ§ɫö§

nĖö ȼɢɲɧɟɜɫɤɢɣ ȼö§ ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ§

ɜɵɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ§ ú§ ȼö§ ȼɢɲɧɟɜɫɤɢɣî§ Ⱥö§ ȼɟɬɤɢɧ§ úú§ ȼɨɩɪɨɫɵ§

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢö§�§nĀĀĖö§�§№nö§�§ɋö§ĴĢðĆĀĮö§

nĜö ȼɥɚɫɸɤ Ɉ.ɋö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ʀʀ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɛɟɡɩɟɤɭ ɫɟɤɬɨɪɭ§

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ§ú§Ɉ.ɋö§ȼɥɚɫɸɤ§úú§Ɏɿɧɚɧɫɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§�§nĀĆĐö§�§№§Ģö§

�§ɋö§ĆĮðnĜö§

nĢö Ƚɚɣɞɚɪ ȿö§ Ƚɢɛɟɥɶ ɢɦɩɟɪɢɢ§ ú§ ȿö§ Ƚɚɣɞɚɪ§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§	���ĺúú�䀸산��ꮠ�ö牨ú�릤산�ú갬산䀸�산�꬀릤갬�ú갬ꮠ�릤�꬀ꮠ牨�릤�ꮠꮠö	�牨�¹ĨĨĮnĖĀö§

�§ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§�§Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

nĨö Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ Ⱥö§ ɋɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɪɟɮɨɪɦĺ§ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ§

ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ§ú§Ⱥö§§Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣö§�§Ʉöĺ§ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɩɪɨɩɿɥɟʀî§nĀĀĆö§�§

ĐnĀ§ɫö§

nĮö Ƚɥɚɡɶɟɜ ɋ.ɘö§ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ§ ú§ ɋ.ɘö§ Ƚɥɚɡɶɟɜ§ úú§

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹö§�§Ɇöĺ§Ɇɵɫɥɶî§ĆĴĴĴö§�§ɌöĆö§�§ĆĮĴ§ɫö§

nĴö Ƚɨɥɨɜɧɢɧ ɋ.Ⱦö§ Ɉ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ§ ú§

ɋ.Ⱦö§Ƚɨɥɨɜɧɢɧ§úú§ȼɟɫɬɧɢɤ ɆȽɍö§ɋɟɪö§Ģö§ɗɤɨɧɨɦɢɤɚö§�§ĆĴĴnö§�§№Ćö§�§ɋö§ĖĀðĖĨö§

ĐĀö Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨ Ɉ.Ɇö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɪɟɝɿɨɧɭĺ§ ɩɿɞɯɨɞɢî§ ɨɰɿɧɤɢî§

ɫɰɟɧɚɪɿʀ§�§ɑöĆö§�§Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɞɿʀ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭĺ§

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ú§Ɉ.Ɇö§Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨî§ȼ.ɂö§Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨö§�§Ɉɞɟɫɚĺ§ɦö§Ɋɨɡɞɿɥɶɧɚî§ɌɈȼ§

«Ʌɟɪɚɞɪɭɤ䂐î§nĀĆnö§�§ĆĐĜ§ɫö§



§

§

ĆĴĢ§

ĐĆö Ƚɨɦɛɨɟɜɚ ɇ.ɋö§Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ§

ɹɜɥɟɧɢɟĺ§ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ§ú§ɇ.ɋö§Ƚɨɦɛɨɟɜɚ§úú§Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣö§�§nĀĆĀö§�§

№Ģ×ĆĨÝö§�§ɋö§ĆĖĀðĆĖnö§

Đnö Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ȼ.Ɉö§ȼɩɥɢɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ§

ɞɟɪɠɚɜɢ§ú§ȼ.Ɉö§Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚö§§�§ɏöĺ§ɏɇɍî§nĀĀĆö§�§ĆĴĜ§ɫö§

ĐĐö Ƚɨɪɞɿєɧɤɨ ɋ.Ƚö§ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§

ɋɥɭɠɛɨɸ ɛɟɡɩɟɤɢ§ ú§ ɋ.Ƚö§ Ƚɨɪɞɿєɧɤɨ§ úú§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢĺ§ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɿ§

ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɧɢɦɢö§�§Ʉöĺ§Ɉɫɜɿɬɚî§nĀĀĆö§�§ĆnĆ§ɫö§

ĐĖö Ƚɨɪɞɿєɧɤɨ Ɍ.Ɇö§ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜɡɚєɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ§ ú§ Ɍ.Ɇö§ Ƚɨɪɞɿєɧɤɨ§ úú§

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɩɪɚɜɨö§�§nĀĆĀö§�§№§Ćö§�§ɋö§ĆnĢðĆĐnö§

ĐĜö Ƚɨɪɨɞɟɰɤɢɣ Ⱥö§ ȼɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ§ ú§ Ⱥö§

Ƚɨɪɨɞɟɰɤɢɣ§úú§ɗɤɨɧɨɦɢɫɬö§�§ĆĴĴĜö§�§№§ĆĀö§�§ɋö§ĖĖðĜĀö§§

ĐĢö Ƚɪɭɡɧɨɜ ɂ.ɂö§ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ§

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ§ ×ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚÝ§ ú§ ɂ.ɂö§ Ƚɪɭɡɧɨɜö§ �§ Ɉɞɟɫɫɚĺ§

ɉɨɥɢɝɪɚɮî§nĀĀĴö§�§ĜnĮ§ɫö§

ĐĨö Ƚɭɛɫɶɤɢɣ Ȼ.ȼö§ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɜɢɦɿɪɭî§

ɫɬɚɧ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹĺ§ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ ú§ Ȼ.ȼö§ Ƚɭɛɫɶɤɢɣö§ �§ Ʉöĺ§ Ⱦɉ§

«ɍɤɪɚɪɯɛɭɞɿɧɮɨɪ䂐î§nĀĀĆö§�§Ćnn§ɫ§

ĐĮö Ⱦɚɧɿɥɶɹɧ Ɉ.Ƚö§ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ§

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ§ú§Ɉ.Ƚö§Ⱦɚɧɿɥɶɹɧî§Ɉ.ɉö§Ⱦɡɶɨɛɚɧɶî§Ɇ.ȱö§ɉɚɧɨɜ§§�§ɏöĺ§Ɏɨɥɿɨî§

nĀĀnö�§nĮĜ§ɫö§

ĐĴö Ⱦɚɪɧɨɩɢɯ Ƚö§ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ú§Ƚö§

Ⱦɚɪɧɨɩɢɯ§úú§ȼɿɫɧɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢö§�§ĆĴĴĮö§�§№§Ćö§�§ɋö§ĆĖnð

ĆĜĀö§

ĖĀö Ⱦɜɨɪɹɧɤɨɜ ȼ.Ⱥö§ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶĺ§ ɬɟɨɪɢɹ ɢ§

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɝɪɨɡ§ú§ȼ.Ⱥö§Ⱦɜɨɪɹɧɤɨɜö§�§Ɇöĺ§ɊȺȿɇî§nĀĀĀö§§�§ĐĆĮ§ɫö§§

ĖĆö Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚ§nĀĀĐðnĀĆĆ§ɪɨɤɢ§úú§

ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ§ nĮ§ ɥɢɩɧɹ§ nĀĀĐ§ ɪö§ �ĆĆĨĖ§

Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§



§

§

ĆĴĨ§

	���ĺúú�산
Āö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐úĆĆĨĖðnĀĀĐðɩö§�§ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§�§Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ§

ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

Ėnö Ⱦɟ ɋɨɬɨ ɗö§Ɂɚɝɚɞɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚö§ɉɨɱɟɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ§

Ɂɚɩɚɞɟ ɢ ɬɟɪɩɢɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ§ú§ɗö§ɞɟ ɋɨɬɨö§�§Ɇöĺ§ɁȺɈ§

«Ɉɥɢɦɩ§ð§Ȼɢɡɧɟɫ䂐ö§�§nĀĀĆö§�§nĨn§ɫö§

ĖĐö Ⱦɟ ɋɨɬɨ ɗö§ ɂɧɨɣ ɩɭɬɶö§ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɜɟɬ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ§ ú§ ɗö§ɞɟ§

ɋɨɬɨö§ �§ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú	ꮠ�ꮠ
�ö�䨸ú산䨸�	�ú	릤䬬䨸䬬꬀䨸䀸릤��산꬀�릤꬀䬬�úꮠ
䀸ꮠ꬀�䨸�꬀䀸릤
牨ꮠ	릤䬬ꮠ䀸ꮠ꬀�

�릤�꬀�릤���ꮠ�牨䨸ú�릤산�꬀
�ꮠ
릤ö	�牨�Œ�산갬릤©Āö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĖĖö Ⱦɭɞɿɧ Ɇ.Ɇö§ ȼɩɥɢɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ§

ɛɟɡɩɟɤɭ§ú§Ɇ.Ɇö§Ⱦɭɞɿɧ§úú§Ȼɿɡɧɟɫ ȱɧɮɨɪɦö§�§nĀĆĆö§�§№Ćnö§�§Ūö§ĖðĆĖö§

ĖĜö ȿɥɢɡɚɪɨɜ Ⱥ.Ɍö§Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ§ú§

Ⱥ.Ɍö§ȿɥɢɡɚɪɨɜ§ úú§ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ§

ɢɦö§ȼ.ɂö§ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨö§ɋɟɪɢɹ§ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ䂐ö§�§ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶĺ§ɂɧɮɨɪɦöðɢɡɞɚɬö§

ɨɬɞɟɥ Ɍɇɍö�§nĀĀĐö§�§ɌöĆĢ×ĜĜÝö§�§№nö§�§ɋö§ĜĨðĢĢö§

ĖĢö Єɧɿɧɚ-Ȼɟɪɟɡɨɜɫɶɤɚ Ⱥ.Ɉö§ ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢĺ§ ɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ú§ Ⱥ.Ɉö§ Єɧɿɧɚð

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɶɤɚî§Ƚ.ȼö§ɋɟɪɟɞɿɧɚ§úú§Ȼɿɡɧɟɫ ȱɧɮɨɪɦö§�§nĀĆĖö§�§№Ĵö§�§ɋö§ĖĆðĖĨö§

ĖĨö Єɪɦɨɲɟɧɤɨ Ɇ.Ɇö§ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢĺ§ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ§

ɿɧɬɟɪɟɫɢî§ ɪɟɚɥɶɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢî§ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ§ ú§ Ɇ.Ɇö§ Єɪɦɨɥɟɧɤɨö§ �§ Ʉöĺ§

ɄɇɌȿɍî§nĀĀĆö§�§ĐĀĴ§ɫö§

ĖĮö ȿɱɦɚɤɨɜ ɋ.Ɇö§Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚĺ§ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ§ú§ɋ.Ɇö§

ȿɱɦɚɤɨɜö§�§Ɇöĺ§Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚî§nĀĀĖö§�§ĖĀĮ§ɫö§

ĖĴö ɀɚɥɿɥɨ əö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢĺ§ ɬɟɨɪɿɹî§ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹî§

ɩɪɚɤɬɢɤɚĺ§ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ú§əö§ɀɚɥɿɥɨö§�§Ʉöĺ§ɇȱɋȾî§nĀĀĐö§�§ĐĢĮ§ɫö§

ĜĀö ɀɢɯɨɪ Ɉ.Ȼö§ Ⱦɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɪɨɬɢɞɿʀ§úú§Ɉ.Ȼö§ɀɢɯɨɪî§ɇ.ȼö§Ʉɭɡɶɦɢɧɱɭɤî§ɋ.ȼö§Ⱥɜɟɪɲɢɧ§úú§ȼɿɫɧɢɤ§

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢö§ �§ nĀĆnö§ �§

ȼɢɩöĆ×ĆĐÝ§�§ɋö§ĖĀðĖĜö§



§

§

ĆĴĮ§

ĜĆö Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ§

ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡ§

ɦɟɬɨɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ§ ×ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹÝ§ ɞɨɯɨɞɿɜ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ䂐§ ɜɿɞ§

ĆĮöĀĜönĀĆĀ§ №nnĜĮð�§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐únnĜĮðĆĨö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

Ĝnö Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ§ § ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ§

(ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸÝ§ɞɨɯɨɞɿɜ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ䂐§ ɜɿɞ§ nĮöĆĆönĀĀn§ №nĖĴð

�§ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐únĖĴðĆĜö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§§

ĜĐö Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ§

(ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸÝ§ ɞɨɯɨɞɿɜî§ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦî§ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ§

ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ䂐§ úú§

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ§×ȼȼɊÝ§ɜɿɞ§ĆĖöĆĀönĀĆĖ§№ĆĨĀnð�§�§nĀĆĖö§�§№ĜĀðĜĆö§

�§ ɫɬönĀĜĨ§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐úĆĨĀnðĆĮö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĜĖö Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ɉɪɨ ɡɚɫɚɞɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ䂐§

ɜɿɞ§ ĀĆöĀĨönĀĆĀ§ №nĖĆĆð�§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú�산
nö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐únĖĆĆðĆĨö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĜĜö Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ䂐§ɜɿɞ§

ĀĨöĀĢöĆĴĴĢ§ №§ nĐĢúĴĢðȼɊ§ úú§ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ×ȼȼɊÝî§ ĆĴĴĢî§

�ĐĢî§ ɫɬöĆĢĖ§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§ §

	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐únĐĢúĴĢðɜɪö§�§ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§�§Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĜĢö Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ䂐§ ɜɿɞ§

ĆĆöĀĆönĀĀĆ§ №§ nnĆĀð§ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ×ȼȼɊÝî§ nĀĀĆî§ �Ćnî§

ɫɬöĢĖ§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§



§

§

ĆĴĴ§

	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐únnĆĀðĆĖö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĜĨö Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɜɿɞ§

ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ ɿɦɩɨɪɬɭ䂐§ɜɿɞ§nnöĆnöĆĴĴĮ§№§ĐĐĀð��§úú§ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢ§ ×ȼȼɊÝî§ ĆĴĴĴî§ �ĴðĆĀî§ ɫɬöĢĜ§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐úĐĐĀðĆĖö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĜĮö Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɜɿɞ§

ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɨɝɨ ɿɦɩɨɪɬɭ䂐§ ɜɿɞ§ nnöĆnöĆĴĴĮ§ №§ ĐĐĆð��§ úú§ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ§

Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ×ȼȼɊÝî§ ĆĴĴĴî§ �ĆnðĆĐî§ ɫɬö§ ĮĀ§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ§

ɞɨɫɬɭɩɭĺ§ 	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐úĐĐĆðĆĖö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĜĴö Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ɉɪɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ䂐§ ɜɿɞ§ ĆĮöĀĴöĆĴĴĆ§ №§

ĆĜĢĀð�§ úú§ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ×ȼȼɊÝî§ ĆĴĴĆî§ �ĖĨî§ ɫɬöĢĖĢî§

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐úĆĜĢĀðĆnö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§§

ĢĀö Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ɉɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ䂐§ɜɿɞ§ĀĖöĀĨönĀĀn§№§ĖĀð

�§úú§ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ×ȼȼɊÝî§nĀĀnî§�ĐĢî§ɫɬönĢĢî§ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ§

ĀĜöĆnönĀĆnö§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐úĖĀðĆĜö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɫ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĢĆö Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ɉɪɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ ɬɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ§

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ䂐§ɜɿɞ§ĆĮöĀnöĆĴĴn§№§

nĆĐnð�§ úú§ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ×ȼȼɊÝî§ ĆĴĴnî§ �nĆî§ ɫɬönĴĢö§

Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§ §

	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐únĆĐnðĆnö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§ §

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

Ģnö Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ䂐§ ɜɿɞ§

ĆĴöĀĢönĀĀĐ§ №ĴĢĖð�§ úú§ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢö§ �§ nĀĀĐö§ �§ №ĐĴö§ �§ ɋö§ ĐĜĆö§



§

§

nĀĀ§

Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐úĴĢĖðĆĜö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĢĐö Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ɉɪɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ§

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ䂐§ɜɿɞ§ĀĮöĀĴönĀĆĆ§№§ĐĨĆĜð�§úú§ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢ§×ȼȼɊÝî§nĀĆnî§�ĆĴðnĀî§ɫɬöĆĢĢ§ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§�§Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐úĐĨĆĜðĆĨö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĢĖö Ɂɚɩɨɬɨɱɧɢɣ ȱ.ȼö§Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ ú§

ȱ.ȼö§Ɂɚɩɨɬɨɱɧɢɣî§§ȼ.ȱö§Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨö§�§ɏɚɪɤɿɜĺ§Ɉɞɿɫɫɟɣî§nĀĀĐö§�§ĜĴn§ɫö§

ĢĜö Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ ȼ.ɂö§ Ɍɟɧɟɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ§

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ§ ú§ȼ.ɂö§Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨî§ȿ.ɇö§Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨ§ úú§Ʉɭɥɶɬɭɪɚ§

ɧɚɪɨɞɨɜ ɉɪɢɱɟɪɧɨɦɨɪɶɹö§�§nĀĆĆö§�§№§ĆĴĨî§Ɍö§Ćö§�§ɋö§ĜĮðĢĐö§

ĢĢö Ɂɚɫɚɧɫɶɤɢɣ ȼ.ȼö§ Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ§×ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬÝĺ§ɚɜɬɨɪɟɮö§

ɞɢɫö§ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤö§ɫɬɭɩɟɧɹ ɞ-ɪɚ ɟɤɨɧö§ɧɚɭɤ§ ú§ȼ.ȼö§Ɂɚɫɚɧɫɶɤɢɣ�§Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧ-ɬ ɿɦö§Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚö§�§Ʉöî§nĀĀĖö§�§ĐĖ§ɫö§

ĢĨö ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ Ⱥ.ɂö§ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ§ ú§ Ⱥö§

ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ§úú§ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢö§�§ĆĴĴĮö§�§№§ĆĀö§�§ɋö§ĐĜðĜĴö§§

ĢĮö ɂɩɩɨɥɢɬɨɜ Ʉ.ɏö§ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶĺ§ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ§

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ§ú§Ʉ.ɏö§ɂɩɩɨɥɢɬɨɜö§�§Ɇöĺ§ɊɋɉȻî§ĆĴĴĢö§�§nĢĐ§ɫö§

ĢĴö ɂɫɩɪɚɜɧɢɤɨɜ ȼ.Ɉö§ Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚĺ§ ɫɭɳɧɨɫɬɶî§ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚî§

ɩɪɢɱɢɧɵî§ ɦɚɫɲɬɚɛɵ§ § ú§ ȼ.Ɉö§ ɂɫɩɪɚɜɧɢɤɨɜö§ �§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ§

ɞɨɫɬɭɩɭĺ§§	���ĺúú�ꮠ�릤�䬬
ö�䨸ú䘐ꮠ
�ö�	�ŒŰ©nĴĨĆnĀö§�§ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§�§Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ§

ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĨĀö Ʉɚɥɚɝɚɧɨɜɚ ɇ.Ʉö§ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ§

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ§ ú§ ɇ.Ʉö§ Ʉɚɥɚɝɚɧɨɜɚ§ úú§ ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ§ Ɍɭɪɚɧ䂐ö§ �§

nĀĀĜö§�§§№Ćðnö§�§ɋöĆĀĢðĆĀĴö§

ĨĆö Ʉɚɩɭɫɬɢɧ ɇö§ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɮɢɪɦɵ§ ú§ ɇö§

Ʉɚɩɭɫɬɢɧ§úú§Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦö§�§ĆĴĴĴö§�§№§ĆĆðĆnö§�§ɋö§ĖĜðĖĨö§



§

§

nĀĆ§

Ĩnö Ʉɚɱɢɧɫɶɤɢɣ Ⱥ.Ȼö§ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢĺ§ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ§

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶĺ§ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ú§Ⱥ.Ȼö§Ʉɚɱɢɧɫɶɤɢɣö§Ʉöĺ§ɇȱɋȾî§

nĀĆĐö§�§ĆĀĖ§ɫö§

ĨĐö Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ Ƚ.ȼö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚĺ§ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹĺ§ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ú§Ƚ.ȼö§Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨî§ȼ.ɉö§ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜî§Ɉ.Ɇö§

Ʌɹɲɟɧɤɨö§�§Ʉöĺ§Ʌɿɛɪɚî§nĀĀĐö§�§nĮĀ§ɫö§

ĨĖö Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ ȼö§ ȼö§ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ§

ɪɟɮɨɪɦɵĺ§ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ§ ú§ȼ.ȼö§Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜö§�§ɋɉɛöĺ§ɍɗɎî§

ĆĴĴĖö§�§nĐĖ§ɫö§§

ĨĜö Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ú§ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢî§ȱɧɫɬɢɬɭɬ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ§ ú§ §Ʉɟɪö§ɩɪɨɟɤɬɭ ȼö§Ɇö§Ƚɟєɰɶ ɬɚ ɿɧö§�§ §Ʉöĺ§Ʌɨɝɨɫî§

ĆĴĴĴö§�§ĜĢ§ɫö§

ĨĢö Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ§úú§ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§ĆĴĴĢö§ð§

№ĐĀö§ �§ ɫɬö§ ĆĖĆö§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú�산
Āö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐únĜĖúĴĢðɜɪö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ§

ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĨĨö Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ§

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ§ nĀnĀ§ ɪɨɤɭ§ úú§ Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ§

Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ§ ĆĨ§ ɥɢɩɧɹ§ nĀĆĐ§ ɪö§ №§ ĢĀĐðɪ§ § ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§	���ĺúú�산
Āö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐úĢĀĐðnĀĆĐðɪ¹
ĆĀö§�§ɇɚɡɜɚ ɡ§

ɟɤɪɚɧɚö§�§Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĨĮö Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§ úú§

Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ§ ĆĨ§ ɱɟɪɜɧɹ§ nĀĀĴ§ ɪö§ �§ ĢĮĀðɪ§

Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú�산
Āö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐úĢĮĀðnĀĀĴðɪö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ§

ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĨĴö Ʉɨɪɧɚɣ əö§Ⱦɟɮɢɰɢɬ§ú§əö§Ʉɨɪɧɚɣö§�§Ɇöĺ§ɇɚɭɤɚî§ĆĴĴĀö§�§ĢĀĮ§ɫö§

ĮĀö Ʉɨɪɹɝɢɧɚ Ɍ.ɂö§ Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɋɋɋɊĺ§ ɚɧɚɥɢɡî§ ɨɰɟɧɤɢî§

ɩɪɨɝɧɨɡɵ§ú§Ɍ.ɂö§Ʉɨɪɹɝɢɧɚ§úú§ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢö§�§ĆĴĴĀö§�§№Đö§�§ɋö§ĆĆĀðĆĆĴö§



§

§

nĀn§

ĮĆö Ʉɨɪɹɝɢɧɚ Ɍ.ɇö§ Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢĺ§ ɢɫɬɨɤɢ ɢ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ§ ú§Ɍ.ɂö§Ʉɨɪɹɝɢɧɚ§ úú§ɉɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦö§�§ĆĴĴĨö§�§№§Ćö§�§ɋö§

ĐĴðĖĮö§

Įnö Ʉɨɫɚɥɫ Ʌ.əö§ ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ§

ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ§ ú§ Ʌ.əö§ Ʉɨɫɚɥɫî§ Ɋ.ȼö§ Ɋɵɛɤɢɧɚ§ úú§ ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ§

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹö§�§nĀĀnö§�§№Ėö§�§ɋö§ĆĐðnĆö§

ĮĐö Ʉɭɡɶɦɢɧɱɭɤ ɇ.ȼö§ Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚĺ§ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢî§

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ§ ú§ ɇö§ ȼö§ Ʉɭɡɶɦɢɧɱɭɤ§ úú§ Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ§

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜĺ§ ɤɨɥö§ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ ú§ Ɂɚ ɪɟɞö§ Ɉ.ȼö§

Ɇɚɧɨɣɥɟɧɤɨö§�§ɏöĺ§ɌɈȼ§ɓɟɞɪɚ ɫɚɞɢɛɚ ɩɥɸɫ䂐î§nĀĆĐö§�§ɋö§ĐĖĀðĐĜĜö§

ĮĖö Ʉɭɯɨɥɶ ȱ.Ɇö§Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ§

ɫɩɨɫɨɛɢ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ§ú§ȱ.Ɇö§Ʉɭɯɨɥɶ§úú§Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿö§

�§nĀĆnö§�§№§Ėö§�§ɋö§ĖĴðĜĐö§

ĮĜö Ʌɚɦɚɧɨɜɚ Ɍö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§ �§ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹî§ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚî§ ɦɟɬɨɞɢ§

ɨɰɿɧɤɢ§ú§Ɍö§Ʌɚɦɚɧɨɜɚ§úú§ȿɤɨɧɨɦɿɤɚî§ɮɿɧɚɧɫɢî§ɩɪɚɜɨî§nĀĀĀö§�§№Đö§�§ɋö§nnðnĢö§

ĮĢö Ʌɚɬɨɜ ɘ.ȼö§ Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚĺ§ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ§ ú§

ɘ.ȼö§Ʌɚɬɨɜî§ɋ.ɇö§Ʉɨɜɚɥɟɜ§ú§ɉɨɞ ɪɟɞö§ɞ.ɩ.ɧöî§ɞ.ɸ.ɧöî§ɩɪɨɮö§ȼ.əö§Ʉɢɤɨɬɹ�§ɞ.ɷ.ɧöî§

ɩɪɨɮö§Ƚ.Ɇö§Ʉɚɡɢɚɯɦɟɞɨɜɚö§�§Ɇöĺ§ɇɨɪɦɚî§nĀĀĢö§�§ĐĐĢ§ɫö§§

ĮĨö Ʌɚɬɨɜ ɘ.ȼö§ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚĺ§Ɉɱɟɪɤɢ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ§

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ§ú§ɘ.ȼö§Ʌɚɬɨɜö§�§Ɇöĺ§ɆɈɇɎî§nĀĀĆö§�§nĮĖ§ɫö§

ĮĮö Ʌєɩɿɯɨɜ Ɉö§ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɛɟɡɩɟɤɢ§ú§Ɉö§Ʌєɩɿɯɨɜ§úú§ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢö§�§ĆĴĴĖö�§№§ĆĆö�§ɋö§ĮĀðĮĆö§

ĮĴö Ɇɚɡɭɪ ȱ.ȱö§ Ⱦɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ ɬɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚĺ§

ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ú§ȱ.ȱö§Ɇɚɡɭɪö§�§Ʉöĺ§ȼɉɐ§Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ䂐î§nĀĀĢö§�§nĐĴ§ɫö§

ĴĀö Ɇɚɡɭɪ ȱ.ȱö§ Ⱦɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ§ ú§ ȱ.ȱö§

Ɇɚɡɭɪ§ úú§ ȼɿɫɧɢɤ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦöö§ Ɍö§ ɒɟɜɱɟɧɤɨö§ �§

nĀĀĜö§�§№§ĨĐö§�§ɋö§ĐĀðĐnö§

ĴĆö Ɇɚɡɭɪ Ɉ.Ⱥö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿĺ§ ɩɪɢɱɢɧɢî§ ɮɨɪɦɢ ʀʀ§

ɩɪɨɹɜɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝɢ§ ú§ Ɉ.Ⱥö§ Ɇɚɡɭɪ§ úú§ ȼɿɫɧɢɤ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭö§

ɋɟɪöĺ§ȿɤɨɧɨɦɿɤɚö§�§nĀĆĖö§�§Ɍö§nnî§ɜɢɩö§Į×nÝö§�§ɋö§ĨĀðĨĨö§



§

§

nĀĐ§

Ĵnö Ɇɚɥɸɬɚ Ʌ.əö§ Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ§

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ§ ú§ Ʌ.əö§ Ɇɚɥɸɬɚî§ Ɉ.Ȼö§ ɉɨɝɚɣɞɚɤ§ úú§ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ§

ɚɫɩɟɤɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿö§ �§ nĀĆnö§ �§ №Ćî§ ɌöĐö§ �§ ɋö§ ĴĨð

ĆĀnö§

ĴĐö Ɇɚɧɞɢɛɭɪɚ ȼ.Ɉö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ䂐§ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ʀʀ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹö§�§Ʉöĺ§ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɟ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨî§ĆĴĴĮö§

�§ĆĐĢ§ɫö§

ĴĖö Ɇɚɪɤɫ Ʉö§ Ʉɚɩɢɬɚɥö§ Ʉɪɢɬɢɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢö§ �§ Ɇöĺ§

ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬî§ĆĴĮĐö§�§ɌöĆî§ɤɧö§Ćö§�§§ĴĀĜ§ɫö§

ĴĜö Ɇɚɪɬɢɧ Ɉ.Ɇö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§

ɛɟɡɩɟɤɢ§ ú§ Ɉ.Ɇö§ Ɇɚɪɬɢɧ§ úú§ ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ§

"Ɉɫɬɪɨɡɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ³ö§�§nĀĆĐö§�§ȼɢɩö§nnö§�§ɋö§ĢĮðĨĖö§§

ĴĢö Ɇɚɫɥɨɜ Ⱦ.Ƚö§ Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ§

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ§ ú§ Ⱦ.Ƚö§ Ɇɚɫɥɨɜî§ ȿ.Ⱥö§ Ʉɢɡɨɧ§ úú§ ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ§

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣö§ ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧö§ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢö§ �§ nĀĆĐö§ �§

№Ė×nĮÝö§�§ɋö§ĆĢĨðĆĮĀö§

ĴĨö Ɇɟɤɲɭɧ ɉ.ȼö§ ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ʀʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ§ ú§ɉ.ȼö§Ɇɟɤɲɭɧ§ úú§ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɮɨɪɭɦ§ ö§�§nĀĆĐö§�§ ȼɢɩö§Đö§�§ §ɋö§

nĖðnĴö§

ĴĮö Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ ɧɚɤɚɡ§

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ №ĢĀ§ɜɿɞ§ĀnöĀĐönĀĀĨ§ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§�§

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú䘐䘐䘐ö䨸산�산
ö牨ú�䨸牨릤
�䬬ú�산�릤꬀Ģ䬬ú�갬꬀갬릤䘐ɬ䘐ꮠúꮠ
�릤	ö	�牨ö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ§

ɟɤɪɚɧɚö§�§Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĴĴö Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ§

ɍɤɪɚʀɧɢ №ĆnĨĨ§ɜɿɞ§nĴöĆĀönĀĆĐ§�§	���ĺúú�ö牨ö䨸산únĀĆĐúnĴöĆĀönĀĆĐ꬀ĆnĨĨö	�牨ö§�§

ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§�§Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§



§

§

nĀĖ§

ĆĀĀö Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢĺ§ ɞɟɪɠɚɜɚî§ ɪɟɝɿɨɧî§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ§ú§ȼ.Ɇö§Ƚɟєɰɶî§Ɇ.Ɉö§Ʉɢɡɢɦî§Ɍ.ɋö§Ʉɥɟɛɚɧɨɜɚî§Ɉ.ȱö§ɑɟɪɧɹɤ ɬɚ ɿɧö§ú§

Ɂɚ ɪɟɞö§ȼö§Ɇö§Ƚɟɣɰɹö§�§ɏöĺ§ȼȾ§逄ȱɧɠɟɤ�î§nĀĀĢö§�§nĖĀ§ɫö§

ĆĀĆö Ɇɭɧɬɿɹɧ ȼ.ȱö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ ú§ ȼ.ȱö§

Ɇɭɧɬɿɹɧö§�§Ʉöĺ§Ʉȼȱɐî§ĆĴĴĴö§�§ĖĢn§ɫö§

ĆĀnö ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢö§ ĆĴĴĖðĆĴĴĢ§ ɪɪöĺ§ ɧɚɭɤö§ ɞɨɩö§ ɇȱɋȾ§ ú§

ɪɟɞɤɨɥö§Ɉ.Ɏö§Ȼєɥɨɜ ɬɚ ɿɧö§�§Ʉöĺ§ɇȱɋȾî§ĆĴĴĨö§�§ĆĴĨ§ɫö§

ĆĀĐö ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ Ɇ.ɂö§ Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚĺ§ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ§

(ɨɛɡɨɪ ɪɚɛɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜÝ§ú§Ɇ.ɂö§ɇɢɤɨɥɚɟɜɚî§Ⱥ.ɘö§ɒɟɜɹɤɨɜö§�§Ɇöĺ§

ɐɗɆɂ Ⱥɇ ɋɋɋɊî§ɩɪɟɩɪö§ɐɗɆɂî§ĆĴĮĨö§�§ĜĐ§ɫö§

ĆĀĖö ɇɭɲɬɚɟɜ ɂ.ȼö§ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ§

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɧɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ§ú§ɂ.ȼö§

ɇɭɲɬɚɟɜ§ úú§ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵö§ �§ nĀĆnö§ �§ №Ćö§ �§

ɋöĆĆĆðĆĆĜö§

ĆĀĜö Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ§ð§ɫɚɣɬ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ§ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§�§

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§§	���ĺúú䘐䘐䘐ö䘐����산
ö�갬ö§�§ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§

ĆĀĢö Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ§ ð§ ɫɚɣɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§

Дȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§�§Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§§䘐䘐䘐ö䨸�䬬�산�ö갬�ö䨸산ö§�§ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§

ĆĀĨö Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ§ ð§ ɫɚɣɬ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ§

ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ§ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§�§Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§§䘐䘐䘐ö牨릤ö갬�ö䨸산ö§�§

ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§

ĆĀĮö Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ§ð§ɫɚɣɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ§ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ§

ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§�§Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§§䘐䘐䘐ö�산
ö갬�ö䨸산ö§�§ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§

ĆĀĴö Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ§ð§ɫɚɣɬ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɈɛЙєɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ§ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ§

ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§�§Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§§	���ĺúú䘐䘐䘐ö䨸
ö�갬úö§�§ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§

ĆĆĀö Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ§ð§ɫɚɣɬ§�릤�ꮠ�산갬릤§�䨸
�산�ꮠ
§ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§�§

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§§䘐䘐䘐ö	릤�ꮠ�산갬릤ö�갬ö§�§ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§

ĆĆĆö ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ-Ɍɚɪɚɧɭɳɟɧɤɨ Ƚö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ§

ɞɟɪɠɚɜɢ§ ú§Ƚö§ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ-Ɍɚɪɚɧɭɲɟɧɤɨ§ úú§ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢö§�§ĆĴĴĖö§�§№nö§�§

ɋö§ĜĆðĜĢö§



§

§

nĀĜ§

ĆĆnö ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ-Ɍɚɪɚɧɭɲɟɧɤɨ Ƚ.Ⱥö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢö§

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹĺ§Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ú§§Ƚ.Ⱥö§ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ-Ɍɚɪɚɧɭɲɟɧɤɨö§�§Ʉöĺ§

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭî§nĀĀĐö§�§ĐnĀ§ɫö§

ĆĆĐö ɉɟɧɸɝɚɥɨɜɚ Ⱥ.ȼö§ Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ§

Ɋɨɫɫɢɢ§ ú§ Ⱥ.ȼö§ ɉɟɧɸɝɚɥɨɜɚî§ Ʉ.Ⱥö§ ɇɟɦɱɚɧɢɧɨɜɚ§ úú§ Ɉɛɳɟɫɬɜɨĺ§ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹî§

ɢɫɬɨɪɢɹî§ɤɭɥɶɬɭɪɚö§�§§nĀĆnö§�§№nö§�§ɋö§ĐĐðĐĨö§

ĆĆĖö ɉɟɬɪɭɲɟɜɫɶɤɚ ȼ.ȼö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢĺ§ ɡɦɿɫɬ ɿ§

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɚɝɪɨɡ§ ú§ ȼ.ȼö§ ɉɟɬɪɭɲɟɜɫɶɤɚ§ úú§ ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹö§§�§nĀĆnö§�§ȼɢɩö§Đnö§�§ɋö§ĖĖĆðĖĖĮö§

ĆĆĜö ɉɪɟɞɛɨɪɫɶɤɢɣ ȼ.Ⱥö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢĺ§ Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ ú§

ȼ.Ⱥö§ɉɪɟɞɛɨɪɫɶɤɢɣö§�§Ʉöĺ§Ʉɨɧɞɨɪî§nĀĀĜö§�§ĐĴĆ§ɫö§

ĆĆĢö ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ§úú§ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§

�§ nĀĆĆö§ �§ №ĆĐðĆĖî§ №ĆĜðĆĢî§ №ĆĨî§ ɫɬö§ ĆĆn§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ§

ɞɨɫɬɭɩɭĺ§ 	���ĺúú�산
Āö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐únĨĜĜðĆĨö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĆĆĨö ɉɨɞɦɚɡɤɨ Ɉ.Ɇö§ȼɩɥɢɜ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ§

ɛɟɡɩɟɰɿ ɤɪɚʀɧɢ§ ú§ Ɉö§ Ɇö§ ɉɨɞɦɚɡɤɨ§ úú§ ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥ§ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚĺ§ ɪɟɚɥɿʀ§

ɱɚɫɭ䂐ö§�§nĀĆĖö§�§№Ė×ĆĖÝö§�§ɋö§ĆĖnðĆĜĆö§

ĆĆĮö ɉɨɞɦɚɡɤɨ Ɉ.Ɇö§ Ⱦɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ§

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀʀ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ§ ú§ Ʉ.ȼö§ Ʉɨɜɬɭɧɟɧɤɨî§ Ɉ.Ɇö§ ɉɨɞɦɚɡɤɨ§ úú§ ɇɚɭɤɨɜɢɣ§

ɠɭɪɧɚɥ§ȿɤɨɧɨɦɿɤɚĺ§ɪɟɚɥɿʀ ɱɚɫɭ䂐ö§�§nĀĆĖö§�§№Ģ×ĆĢÝö§�§ɋö§nĐĖðnĖĆö§

ĆĆĴö ɉɨɞɦɚɡɤɨ Ɉ.Ɇö§ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚĺ§ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ§

ɩɿɞɯɨɞɿɜ§ ú§ Ɉö§ Ɇö§ ɉɨɞɦɚɡɤɨ§ úú§ Ɋɢɧɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚĺ§ ɫɭɱɚɫɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ§

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɍö§Ćî§ɜɢɩö§núnĺ§ɧɚɭɤö§ɩɪɚɰɿö§�§Ɉöĺ§ɇɚɭɤɚ ɿ ɬɟɯɧɿɤɚî§nĀĆĖö§�§ɋö§ §ĆĖĀð

ĆĜĀö§

ĆnĀö ɉɨɞɦɚɡɤɨ Ɉ.Ɇö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚĺ§ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨð

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ʀʀ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ§ ú§ Ɉ.Ɇö§ ɉɨɞɦɚɡɤɨ§ úú§ ȼɿɫɧɢɤ§

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢö§ �§ nĀĆĐö§ �§

№Ć×ĆĢÝö§�§ɋö§nĖĖðnĜĀö§



§

§

nĀĢ§

ĆnĆö ɉɨɞɦɚɡɤɨ Ɉ.Ɇö §Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚĺ §ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ§ ú §Ɉö §Ɇö §

ɉɨɞɦɚɡɤɨ§úú§Ɂɨɜɧɿɲɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɹĺ§ɟɤɨɧɨɦɿɤɚî§ɮɿɧɚɧɫɢî§ɩɪɚɜɨö§ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥö§

�§nĀĆĐö§�§№Ć§×ĢĢÝö§�§ɋö§ĆĖĮðĆĜĜö§

Ćnnö ɉɨɞɦɚɡɤɨ Ɉ.Ɇö§ Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ ú§ Ɉ.Ɇö§ ɉɨɞɦɚɡɤɨî§ Ʉ.ȼö§ Ʉɨɜɬɭɧɟɧɤɨö§ �§ Ɉɞɟɫɚĺ§

Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ Ɇ.Ɉöî§nĀĆĜö§�§ĆĖĢ§ɫö§

ĆnĐö ɉɨɞɦɚɡɤɨ Ɉ.Ɇö§ Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ú§ Ɉ.Ɇö§ ɉɨɞɦɚɡɤɨ§ úú§ ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ§ Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɪɨɞɨɜ§

ɉɪɢɱɟɪɧɨɦɨɪɶɹ䂐ö§�§§nĀĆĖö§�§№nĨnö§�§ɋö§ĨĢðĮĐö§§§

ĆnĖö ɉɨɞɦɚɡɤɨ Ɉ.Ɇö§ Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§ ɩɪɢɧɰɢɩɢî§ ɰɿɥɿî§ ɡɚɜɞɚɧɧɹ§ ú§ Ɉ.Ɇö§ ɉɨɞɦɚɡɤɨ§ úú§ Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ§

ɩɪɚɰɶ§ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ䂐ö§�§§nĀĆĖö§�§№ĮĨö§�§ɋö§§ĆnĐðĆĐnö§

ĆnĜö ɉɨɞɦɚɡɤɨ Ⱥ.Ɇö§ ɗɮɮɟɤɬɵ ɬɟɧɟɜɨɣ§ § ɷɤɨɧɨɦɢɤɢĺ§ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ§

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ§ú§Ⱥ.Ɇö§ɉɨɞɦɚɡɤɨ§úú§ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀö§

�§nĀĆĐö§�§ȼɢɩö§ĜĐö§�§ɋö§ĆĮĨðĆĴĮö§

ĆnĢö ɉɨɩɨɜ ɘ.ɇö§Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ§ú§

ɘ.ɇö§ɉɨɩɨɜî§Ɇ.ȿö§Ɍɚɪɚɫɨɜö§�§Ɇöĺ§Ⱦɟɥɨî§nĀĀĜö§�§nĖĀ§ɫö§§

ĆnĨö ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ɉɪɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ§ ×ɨɫɧɨɜɢ§

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢÝ§ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ䂐§ úú§ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ§

Ɋɚɞɢö§ �§ ĆĴĴĨö§ �§ №ĆĀö§ �§ ɫɬö§ ĮĜö§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐úĐúĴĨðɜɪö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĆnĮö ɉɪɨ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ§ nĀĆĆðnĀĆĜ§ ɪɨɤɢ§ úú§

Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ§ nĴ§ ɜɟɪɟɫɧɹ§ nĀĆĀ§ ɪö§ �ĆĴĀĀðɪö§

Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú�산
Đö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú䬬	䘐úĆĴĀĀðnĀĆĀðÅŰĆÅĮĀö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§ �§

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĆnĴö Ɋɚɞɚɟɜ ȼö§ Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢĺ§ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɭɪɨɜ§ ú§ ȼö§

Ɋɚɞɚɟɜ§úú§��§릤�§Ū
��산ö§�§§Ɂɢɦɚ§ĆĴĴĴö§�§ɌöĖî§№Ćö§�§ɋö§ĜðnĖö§



§

§

nĀĨ§

ĆĐĀö Ɋɚɞɚɟɜ ȼö§ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɹɱɟɬɫɹ ɜ ɬɟɧɶ§ ú§ ȼö§ Ɋɚɞɚɟɜ§ úú§ Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ§

Ⱦɟɣɥɢö§�§nĆöĆĆönĀĀĀö§�§№nĆĮö§�§ɋö§ĖðĮö§

ĆĐĆö Ɋɚɞɚɟɜ ȼö§ Ⱦɟɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɭɯɨɞ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ§

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ§ú§ȼö§Ɋɚɞɚɟɜ§úú§ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢö§�§

nĀĀĆö§�§№Ģö§�§ɋö§ĢĀðĨĴö§

ĆĐnö Ɋɚɫɤɨɜ ɇ.ȼö§ ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ§

ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ§ú§ɇ.ȼö§Ɋɚɫɤɨɜ§úú§ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ§

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢö§�§nĀĀĴö§�§№nö§�§ɋö§ĴĴðĆĀĖö§

ĆĐĐö Ɋɚɬɱɢɧ Ⱦ.ɇö§ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ§

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ§ú§Ⱦ.ɇö§Ɋɚɬɱɢɧ§úú§ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵö§�§

nĀĆnö§�§№Ĵ×ĀĖĐÝö§�§ɋö§ĆĜĆðĆĜĐö§

ĆĐĖö Ɋɟɜɟɧɤɨ Ⱥö§ ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§

ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ú§Ⱥö§Ɋɟɜɟɧɤɨ§ § úú§ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢö§�§ĆĴĴĐö§�§№ĆĆö§�§ɋö§ĆĜð

nĆö§

ĆĐĜö Ɋɨɦɚɧɨɜɚ§Đö§Ɇɟɧɹɸɳɚɹɫɹ Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɧɚ ɢɫɯɨɞɟ ɫɬɨɥɟɬɢɹ§

ú§Ɂö§Ɋɨɦɚɧɨɜɚ§ úú§Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹö§�§ĆĴĴĜö§�§

№§Ĝö§�§ɋö§ĆnnðĆĐĀö§

ĆĐĢö Ɋɵɠɤɨɜ ɇ.ɂö§Ⱦɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ§ú§ɇ.ɂö§Ɋɵɠɤɨɜ§�§Ɇöĺ§

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ§Ʉɧɢɝɚö§ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟö§Ɇɢɥɨɫɟɪɞɢɟö䂐î§ĆĴĴĜö§�§ĜĨĢ§ɫö§

ĆĐĨö ɋɚɜɢɱ ȱ.ȼö§ Ⱦɟɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢĺ§ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɬɚ§

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ§ ú§ȱö§ȼö§ɋɚɜɢɱ§ úú§ȼɿɫɧɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɩɪɚɰɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ§

ɜɿɞɧɨɫɢɧ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢö§�§nĀĆĐö§�§№nö§�§ɋö§ĨnðĨĢö§

ĆĐĮö ɋɚɜɱɟɧɤɨ ȱ.Ƚö§Ɍɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɬɚ§

ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ§ ú§ ȱ.Ƚö§ ɋɚɜɱɟɧɤɨî§ Ⱥö§ Єö§ ȱɨɪɞɚɧɨɜ§ úú§ Ɂɨɜɧɿɲɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɹĺ§

ɩɪɚɜɨî§ɟɤɨɧɨɦɿɤɚî§ɮɿɧɚɧɫɢö§�§nĀĆnö§�§№Đö§�§ɋö§ĆĀĨðĆĆĢö§

ĆĐĴö ɋɚɦɨɣɥɟɧɤɨ Є.Ƚö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚĺ§ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭĺ§ ɚɜɬɨɪɟɮö§ ɞɢɫö§ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤö§ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞö§ ɟɤɨɧö§

ɧɚɭɤĺ§ ĀĮöĀĀöĀĆ§ ú§ Є.Ƚö§ ɋɚɦɨɣɥɟɧɤɨĺ§ ȾȼɇɁ§ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɝɿɪɧɢɱɿɣ ɭɧ-ɬ䂐ö§ �§

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤî§nĀĆĐö§�§nĀ§ɫö§



§

§

nĀĮ§

ĆĖĀö ɋɟɦɢɝɢɧ Ƚ.ɘö§ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ§ú§Ƚ.ɘö§

ɋɟɦɢɝɢɧ§úúɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥö§�§ĆĴĴĜö§�§№ĆĀö§�§ɋö§ĆĖðnĖö§§

ĆĖĆö ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ§ú§Ɂɚ ɪɟɞö§Ⱥ.ȱö§ɋɭɯɨɪɭɤɨɜɚö§�§

Ʉöĺ§ȼȾ§ɋɬɢɥɨɫ䂐î§nĀĀĴö§�§ĢĮĜ§ɫö§

ĆĖnö ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢî§ɋɋɋɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ§

Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§�§Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§§§	���ĺúúꮠ䬬�牨산�öꮠ
	ú䬬�산�ꮠ䬬�ꮠ䬬ö§�§ɇɚɡɜɚ ɡ§

ɟɤɪɚɧɚö§�§Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĆĖĐö ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ§ ĆĀÅ§ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ§

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɜ§nĀĆĖ§ɝɨɞɭ§§ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§�§

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§ 	���ĺúú�䬬ð�ꮠ	릤ö�䨸ú牨산�릤
牨ꮠ산ú�갬산�ꮠ릤ð�릤�
ꮠ릤nĀĆĐö	�牨�ö§ �§

ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§�§Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĆĖĖö ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ Ⱥö§Ɉɰɿɧɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ§

ú§Ⱥö§ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨî§Ɇö§§Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ§úú§Ɋɟɝɿɨɧî§ɟɤɨɧɨɦɿɤɚö§�§nĀĀnö§�§№nö§�§ɋö§ĐĴðĜĖö§

ĆĖĜö ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ Ⱥ.ȼö§ Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹî§ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɣ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚĺ§ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ§ú§Ⱥ.ȼö§ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ§úú§

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɫɢɥɢ ɍɤɪɚʀɧɢö§�§nĀĀĨö§�§№Ćö§�§ɋöĨĆðĮĐö§

ĆĖĢö ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ§ nĀĆĀðnĀnĀ§ ɪɪöö§ ɜ§

ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§

	���ĺúú
ö�산�산ö갬�ö䨸산ú牨䬬�ꮠ�ꮠú
���ú䨸ú�산�산�갬ú�ꮠ䬬�Œ䨸��Űꮠ�©ĖĮĨĆĮö§ �§

ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§�§Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĆĖĨö ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ§ ɒɥɹɯɨɦ§

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ䂐§ ɧɚ§ nĀĀĖðnĀĆĜ§ ɪɪö§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ§

ɞɨɫɬɭɩɭĺ§ 	���ĺúú�산
Ėö�산�산ö갬�ö䨸산ú�산䘐䬬ú	ꮠ�릤ú�䬬úĐú�ĆĖĢĜĐĆö��	ö§ �§ ɇɚɡɜɚ ɡ§

ɟɤɪɚɧɚö§�§Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĆĖĮö ɋɭɯɨɪɭɤɨɜ Ⱥ.ȱö§ ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§

ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ú§Ⱥ.ȱö§ɋɭɯɨɪɭɤɨɜö§�§Ʉöĺ§ɇȱɉɆȻî§nĀĀĜö§�§ĆĖĀ§ɫö§§

ĆĖĴö ɋɭɯɨɪɭɤɨɜ Ⱥ.ȱö§Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢö§ú§Ⱥ.ȱö§ɋɭɯɨɪɭɤɨɜî§Ɉ.Ⱦö§

Ʌɚɞɸɤ§§�§Ʉöĺ§ɐɟɧɬɪ ɭɱɛɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢî§nĀĀĨö�§ĆĴn§ɫö§



§

§

nĀĴ§

ĆĜĀö ɋɭɯɨɪɭɤɨɜ Ⱥ.ȱö§ ɓɨɞɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ§

ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ§ú§Ⱥ.ȱö§ɋɭɯɨɪɭɤɨɜî§ɘ.Ɇö§ɏɚɪɚɡɿɲɜɿɥɿ§

úú§ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢö§�§nĀĆĐö§�§№Đ×nĮÝö§�§ɋö§ĜðĆĜö§

ĆĜĆö Ɍɚɪɚɫɸɤ Ƚ.Ɇö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ§ ú§ Ƚ.Ɇö§ Ɍɚɪɚɫɸɤ§ úú§ ȼɿɫɧɢɤ ɀȾɌɍö§ ɋɟɪɿɹĺ§

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢö§�§nĀĆĀö§�§№Ė×ĜĖÝö§�§ɋö§ĆĴnðĆĴĐö§

ĆĜnö Ɍɚɬɚɪɤɢɧ Ⱥö§ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ§

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ§ ú§ Ⱥö§ Ɍɚɬɚɪɤɢɧî§ Ɉö§ Ɋɨɦɚɧɨɜɚî§ Ⱥö§ Ʉɭɤɥɢɧî§ ȼö§

əɤɨɜɥɟɜ§úú§ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢö§�§ĆĴĴĢö§�§№Ĝö§�§ɋö§ĨĮðĮĀö§

ĆĜĐö Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚĺ§ɫɭɬɧɿɫɬɶî§ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ§ú§ɡɚ§

ɪɟɞö§ Ɂ.ɋö§ ȼɚɪɧɚɥɿɹö§ �§ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§ §

	���ĺúú��ö
ꮠ䬬䬬ö갬�ö䨸산ú�ú�䀸
꬀릤
úꮠ
�릤	ö	�牨ö§�§ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚö§�§Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɚ§

ĐĀöĀĖönĀĆĜö§

ĆĜĖö Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ Ɉ.ȼö§ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ§ ú§ Ɉ.ȼö§ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ§ úú§ Ȼɿɡɧɟɫ ȱɧɮɨɪɦö§ �§ nĀĆĖö§ �§

№Ģö§�§ɋö§ĐnðĐĨö§

ĆĜĜö Ɍɤɚɱ ȼ.Ɉö§ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ§

ú§Ɉ.ȼö§Ɍɤɚɱ§úú§Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭö§�§nĀĆĆö§�§№Ćö§�§ɋö§

nnĮðnĐĖö§

ĆĜĢö Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§×ɿɞɟɨɥɨɝɿɹî§ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹî§

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢÝ§ú§Ɂɚ ɪɟɞö§Ƚɟɣɰɹ ȼö§�§Ʉöĺ§Ʌɨɝɨɫî§ĆĴĴĴö§�§ĜĀĀ§ɫö§

ĆĜĨö Ɍɪɨɩɿɧɚ ȼ.Ȼö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚĺ§ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ§

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ§ú§ȼ.Ȼö§Ɍɪɨɩɿɧɚî§ȱ.ȼö§Ƚɭɛɟɧɤɨ§úú§ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑȾȱȿɍ§�§nĀĆĆö§�§

№nö§�§ɋö§ĆĢðnnö§

ĆĜĮö Ɍɭɡɨɜɚ Ⱥ.Ⱥö§Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɢɪɚ§ú§Ⱥ.Ⱥö§

Ɍɭɡɨɜɚ§ úú§ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧ-ɬɚö§ɋɟɪö§Ĝî§Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹö§�§nĀĀĖö§�§ №Ĝö§�§ɋö§

ĜĐðĜĮö§

ĆĜĴö Ɍɭɪɱɢɧɨɜ Ɉ.ȼö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚĺ§ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ§

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ§ú§Ɉ.ȼö§§Ɍɭɪɱɢɧɨɜö§�§Ʉöĺ§Ⱥɪɬȿɤî§ĆĴĴĜö§�§ĐĀĀ§ɫö§
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ĆĢĀö Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ ɋ.ȼö§Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ§

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢĺ§ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ§ ú§ ɋ.ȼö§ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚö§ �§

Ɉɞɟɫɫɚĺ§ɈɊɂȽɍ ɇȺȽɍî§nĀĀĜö§�§ĖnĀ§ɫö§§

ĆĢĆö ɏɚɪɚɡɿɲɜɿɥɿ ɘ.Ɇö§ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ§ ú§ɘ.Ɇö§ɏɚɪɚɡɿɲɜɿɥɿ§ úú§ɇɚɭɤɚ ɬɚ ɧɚɭɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨö§�§

nĀĆĖö§�§№Ėö§�§ɋö§ĖĖðĜĴö§

ĆĢnö ɏɚɪɚɡɿɲɜɿɥɿ ɘ.Ɇö§ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜî§ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ§

ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�§

ɚɧɚɥɿɬö§ɞɨɩöú§ɘ.Ɇö§ɏɚɪɚɡɿɲɜɿɥɿî§Є.ȼö§Ⱦɪɨɧɶö§�§Ʉöĺ§ɇȱɋȾî§nĀĆĖö§�§ĆĆĨ§ɫö§

ĆĢĐö ɏɨɞɠɚɹɧ Ⱥ.Ɉö§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɬɚ§

ɨɛ'єɤɬ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ§ ú§ Ⱥ.Ɉö§ ɏɨɞɠɚɹɧî§ Ɍ.ȼö§ ɒɢɩɬɟɧɤɨ§ úú§ ȼɿɫɧɢɤ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ§

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦö§Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚö§ɋɟɪɿɹĺ§ȿɤɨɧɨɦɿɤɚö§�§§nĀĆĖö§�§

№ĆĆ×ĆĢĖÝö§�§ɋö§ĨĖðĮĆö§

ĆĢĖö ɑɟɪɧɢɤ Ⱦ.Ƚö§ ɇɚɥɨɝɢö§ ɋɥɨɜɚɪɶ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ§ ú§ Ⱦ.Ƚö§ ɑɟɪɧɢɤö§ �§ Ɇöĺ§

ɂɇɎɊȺ-Ɇî§nĀĀĀö§�§nĐĐ§ɫö§

ĆĢĜö ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ Ʉ.ɋö§ ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ§

ɩɨɡɚɥɟɝɚɥɶɧɨʀ§ ×ɬɿɧɶɨɜɨʀÝ§ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ § ú§ Ʉ.ɋö§ ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ§ úú§ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭĺ§ɞɟɪɠɚɜɚî§ɪɟɝɿɨɧî§ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨĺ§ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ㮴§ú§Ɂɚ ɡɚɝö§

ɪɟɞö§ Ʉ.ɋö§ ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜɚ ɬɚ ɿɧö§ ɍ§ n§ ɬɨɦɚɯö§ �§ ɏɟɪɫɨɧĺ§ ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ§

«Ƚɟɥɶɜɟɬɢɤɚ䂐î§nĀĆĜö§�§Ɍö§nö§�§ĖĀĀ§ɫö§

ĆĢĢö ɒɟɩɟɥɟɧɤɨ Ɉ.ȼö§ Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ§

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟĺ§ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢĺ§ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ ú§ Ɉ.ȼö§ ɒɟɩɟɥɟɧɤɨö§ �§

Ⱦɨɧɟɰɤĺ§ɆɈɇ ɍɤɪɚɢɧɵö§Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰö§ɭɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɧɢ Ɇö§

Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨî§§nĀĀĨö§�§ĐĢĀ§ɫö§

ĆĢĨö ɒɥɟɦɤɨ ȼ.Ɍö§ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ§

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹĺ§ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ§ú§ȼ.Ɍö§ɒɥɟɦɤɨî§ȱ.Ɏö§Ȼɿɧɶɤɨö§�§Ʉöĺ§ɇȱɋȾî§ĆĴĴĨö§�§ĆĖĖ§

ɫö§

ĆĢĮö ɒɧɢɩɤɨ Ɉ.ɋö§ Ɇɿɫɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿɣ§

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§ úú§ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ§

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨ-ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢĺ§ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ§
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Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ§ ×Ć§ ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ§ nĀĀĀ§ ɪöÝ§ ú§ ȼɿɞɩö§ ɪɟɞö§ ɋö§ ȱö§ ɉɢɪɨɠɤɨɜî§ Ȼö§ ȼö§

Ƚɭɛɫɶɤɢɣî§ Ⱥö§ ȱö§ ɋɭɯɨɪɭɤɨɜö§ �§ Ʉöĺ§ ɇɚɰö§ ɿɧ-ɬ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ§

ɩɪɢ Ɋɚɞɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢî§nĀĀĆö§�§ĆnĆ§ɫö§

ĆĢĴö əɰɟɧɤɨ ɇö§ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ§ ĆĴĴĴðnĀĀĮĺ§ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɟ§

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ§ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ㮴ö§ �§ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭĺ§ §
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ§§

Ɇɚɫɲɬɚɛɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜɢ ɮɨɪɦɢ ɿ ɹɜɢɳɚ ʀʀ ɩɪɨɹɜɭ§

Ɍɚɛɥɢɰɹ ȺöĆ§�§Ɉɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ ɹɜɢɳ ɬɚ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɭ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§(ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ§

ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĆĜ�§nĴ�§ĐĀ�§ĖĖ�§ĖĜ�§ĨĀ�§ĮĆ�§ĴĆ㮴Ý§

ɉɿɞɯɿɞ§
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ§

ɨɡɧɚɤɚ§
ȿɥɟɦɟɧɬɢ§ Ɏɨɪɦɢ ɩɪɨɹɜɭ§

Ć§ n§ Đ§ Ė§

Ɍɿɧɶɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§ ɇɟɜɪɚɯɨɜɚɧɟî§ɩɪɢɯɨɜɚɧɟ ɿ ɬ.ɩö§ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ§

Ɍɿɧɶɨɜɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ§
(ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥÝ§

Ɇɚɯɿɧɚɰɿʀ ɡ ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ�§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɰɿɥɹɯ�§ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɬɨɳɨ§

Ɍɿɧɶɨɜɢɣ ɨɛɦɿɧ§ Ȼɚɪɬɟɪɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ�§ɬɨɥɿɧɝ�§ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧ�§ɫɩɟɤɭɥɹɰɿʀ�§ɨɛɦɚɧ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɬɨɳɨ§

ɋɬɚɞɿʀ§
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ§
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ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�§ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ§
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�§ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɨɳɨ§

ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§
ɇɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɧɨɪɦ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�§ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�§ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɨɮɲɨɪɧɿ ɡɨɧɢ�§ ɛɚɪɬɟɪɧɿ§
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�§ɬɨɥɿɧɝ�§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�§ɜɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɜ§ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ䂐§ɬɨɳɨ§

ɋɟɤɬɨɪ ɞɨɦɚɲɧɿɯ§
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ§

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ�§ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ§
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�§ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɳɨ§

ɋɟɤɬɨɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ§
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§

Ɋɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ§§

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ§
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ�§ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ§ ɛɪɭɞɧɢɯ䂐§ɤɨɲɬɿɜ�§ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɨɮɲɨɪɧɿ ɡɨɧɢ�§ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ§
ɚɩɟɥɶɨɜɚɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ�§ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɸ ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɝɨɬɿɜɤɭ ɬɨɳɨ§

ɋɟɤɬɨɪ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ§
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɥɹ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ§ɛɪɭɞɧɢɯ䂐§ɤɨɲɬɿɜ�§ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɨɳɨ§

ɋɟɤɬɨɪ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ȱɧɲɿ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§ Ⱦɿʀ ɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ§
ɇɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɧɨɪɦ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�§ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�§ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§

ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɨɮɲɨɪɧɿ ɡɨɧɢ�§ɲɬɭɱɧɟ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�§ɛɚɪɬɟɪɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ�§ɬɨɥɿɧɝ�§ɜɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɜ§ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ䂐§ɬɨɳɨ§

ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ§
Ɍɿɧɶɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ ɡɟɦɥɿ�§ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɿɜɨɨɛɨɪɨɬɭ�§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�§ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ§
ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɨɮɲɨɪɧɿ ɡɨɧɢ�§ ɛɚɪɬɟɪɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ�§ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�§
ɜɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɜ§ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ䂐§ɬɨɳɨ§

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ§
ɇɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɧɨɪɦ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜî§ɜɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɜ§ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ䂐�§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�§
ɡɚɦɿɧɚ ɞɨɪɨɝɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɟɲɟɜɲɢɦɢ�§ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɪɚɦɿɞ�§ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§
ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɨɮɲɨɪɧɿ ɡɨɧɢ ɬɨɳɨ§

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ§
ɉɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§ɩɪɨɞɚɠ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ§
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�§ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ�§ ɱɨɥɧɨɤɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ�§ ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ§ ×ɡɚɧɢɠɟɧɧɹÝ§ ɰɿɧ ɩɪɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ�§ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿ§
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ�§ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɨɮɲɨɪɧɿ ɡɨɧɢ ɬɨɳɨ§

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɫɮɟɪɚ§
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ�§§ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ§ɛɪɭɞɧɢɯ䂐§ɝɪɨɲɟɣ�§ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɨɮɲɨɪɧɿ ɡɨɧɢ�§ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ§
ɚɮɟɥɶɨɜɚɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ�§ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɸ ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɝɨɬɿɜɤɭ�§ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ§§ɬɨɳɨ§

ɋɮɟɪɚ ɩɨɫɥɭɝ§
ɉɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɮɿɪɦ-ɨɞɧɨɞɟɧɨɤ�§ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɧɚ§

ɩɿɞɫɬɚɜɧɢɯ ɨɫɿɛ ɞɥɹ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɨɮɲɨɪɧɿ ɡɨɧɢ�§ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɸ ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɝɨɬɿɜɤɭ ɬɨɳɨ§

Ɉɫɜɿɬɚ§ ɉɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�§ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɞɿʀ ɬɨɳɨ§

ȿɤ
ɨɧ

ɨɦ
ɿɱ

ɧɢ
ɣ§

Ƚɚɥɭɡɟɜɚ§

ɨɡɧɚɤɚ§
§

Ɉɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ§ ɉɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ�§ɳɨ§



§

§

nĆĮ§

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ ȺöĆ§
Ć§ n§ Đ§ Ė§

§ §
§

ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɥɿɤɢ�§ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɥɿɤɢ ɡɚ ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɱɟɪɟɡ ɡɦɨɜɭ ɦɿɠ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɦɢ ɤɚɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ§
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ ɬɨ§

Ɉɛɨɪɨɧɚ§
ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɡɛɪɨʀ�§ɧɟɰɿɥɶɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ�§ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ§
ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ ɨɛɨɪɨɧɧɢɦ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɬɨɳɨ§

§

ȱɧɲɿ ɝɚɥɭɡɿ§ Ⱦɿʀ ɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ɋɢɧɨɤ ɤɚɩɿɬɚɥɭ§ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ�§§ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ§ɛɪɭɞɧɢɯ䂐§ɝɪɨɲɟɣ�§ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɨɮɲɨɪɧɿ ɡɨɧɢ ɬɨɳɨ§

Ɋɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ§ ȼɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɜ§ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ䂐�§ɧɚɣɦɚɧɧɹ ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�§ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡ ɛɨɤɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ§
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɪɨɛɿɬɧɢɤɭ�§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ ɬɨɳɨ§

Ɋɢɧɨɤ ɡɟɦɥɿ§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ ɡɟɦɥɿ�§ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɿɜɨɨɛɨɪɨɬɭ�§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�§ɬɿɧɶɨɜɿ ɫɯɟɦɢ§
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɟɦɥɿ ɬɨɳɨ§

Ɋɢɧɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ§ ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�§ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɣ ɡɛɿɪ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɨɳɨ§

ȼɢɞɢ ɪɢɧɤɿɜ§

Ɋɢɧɤɢ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§ ɉɪɨɞɚɠ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�§ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ§
ɬɨɳɨ§

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§ Ɍɿɧɶɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ§

Ɏɿɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§ ɉɪɢɩɢɫɤɢ�§ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨ�§ɨɛɦɚɧ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɨɳɨ§

ɏɚɪɚɤɬɟɪ§§
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ§
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§

ɇɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ§

(ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚÝ§ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§
ɇɟɡɚɤɨɧɧɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ§×ɜɢɦɚɝɚɧɧɹî§ɤɪɚɞɿɠɤɢî§ɝɪɚɛɿɠ ɬɨɳɨÝ§

ɉɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ§×ɚɛɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀÝ§ɩɪɨɞɭɤɰɿʀî§ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬî§ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ§

Ɂɚɜɢɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ§

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ§

ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɧɨɪɦî§ɨɛɦɚɧ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɬɨɳɨ§

§

ɋɩɨɫɿɛ§
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ§
ɬɿɧɶɨɜɢɯ§
ɞɨɯɨɞɿɜ§

ð§

ȼɫɿ ɜɢɞɢ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ§×ɜɢɦɚɝɚɧɧɹî§ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨî§ɤɪɚɞɿɠɤɢ ɬɨɳɨÝ§

Ɍɜɨɪɱɢɣ§×ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣÝ§
ɯɚɪɚɤɬɟɪ§

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶî§ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ ɭ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯî§ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ§
ɬɨɳɨ§ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ§

ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ§ Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ§×ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣÝ§
ɯɚɪɚɤɬɟɪ§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭî§ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɫɿɛ ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɬɿɧɶɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿî§ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ§
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɨɳɨ§

Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§

ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ§
ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɹɤɿ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿî§ɚɥɟ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ§§

Ɍɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ§
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ§

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧî§ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭî§ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯî§ɹɤɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ§
ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ§§

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ§
ɡɜ'ɹɡɤɿɜ§

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɜɫɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ§

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨð

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ§
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ§

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ§
ɫɭɛ'єɤɬɿɜ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧð
ɧɹ§ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ§

ɡɜ'ɹɡɤɿɜ§
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤɚ ɩɨɪɭɲɭєî§ɡ ɛɨɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧî§ɜɫɿ ɧɨɪɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ§§

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ§
ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ§
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚî§ɧɚ ɹɤɨɦɭ§
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɢ§

ɇɟɰɿɥɶɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚî§ɚɛɨ ʀɯ ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ�§ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɡɚ ɡɚɧɢɠɟɧɨɸ ɰɿɧɨɸ§
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ�§ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɫɜɨʀɯ ɮɿɪɦ ɡɚ ɡɚɜɢɳɟɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢî§ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɜɨʀɦ ɮɿɪɦɚɦ ɡɚ§
ɡɚɧɢɠɟɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢî§ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɮɿɤɬɢɜɧɢɦ ɮɿɪɦɚɦ-ɨɞɧɨɞɟɧɤɚɦ ɬɨɳɨ§Ⱦɿɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ§

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ§
ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ§

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ§

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɞɿɣî§ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿʀî§ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɚɭɤɰɿɨɧɿî§ɤɨɧɤɭɪɫɿ§
ɬɨɳɨ�§ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɸ ɜ ɝɨɬɿɜɤɭ ɬɚ ɜɢɜɟɞɟɧɧɸ ɝɪɨɲɟɣ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɨɳɨ§

ɋ
ɨɰ

ɿɚ
ɥɶ

ɧɢ
ɣ§

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ§
ɛɚɠɚɧɧɹ§

ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ§
ɇɟ ɥɟɝɚɥɿɡɭєɦɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ§

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɹɤɨʀ є ɬɹɠɤɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ§×ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɡɛɪɨєɸî§ɬɨɪɝɿɜɥɹ§
ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɬɨɳɨÝ§



§

§

nĆĴ§

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ ȺöĆ§

Ć§ n§ Đ§ Ė§

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɥɟɝɚɥɿɡɭєɦɚ§
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ§

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɥɟɝɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɭ§×ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɿɹî§ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɹ§
ɬɨɳɨÝ§

§ §

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ ɥɟɝɚɥɿɡɭєɦɚ§
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ§

Ⱦɨɡɜɨɥɟɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɚ ɩɪɢɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ§

Ɍɿɧɶɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ§

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ�§ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§ɩɪɨɞɚɠ ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ§
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�§ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ�§ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ§×ɡɚɧɢɠɟɧɧɹÝ§ɰɿɧ ɩɪɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ�§ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɿ§
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɨɳɨ§Ɂɚ ɮɨɪɦɨɸ§

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ§ Ɍɿɧɶɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɦɚɲɧɿɯ§
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ§
ɧɟɤɨɪɩɨɪɨɜɚɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ§
ɨɞɢɧɢɰɶ§

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ�§ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�§
ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɳɨ§

§
Ɍɿɧɶɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§×ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣÝ§

ɇɟɰɿɥɶɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚî§ɚɛɨ ʀɯ ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ�§ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɡɚ ɡɚɧɢɠɟɧɨɸ ɰɿɧɨɸ§

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ�§ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɫɜɨʀɯ ɮɿɪɦ ɡɚ ɡɚɜɢɳɟɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢî§ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɜɨʀɦ ɮɿɪɦɚɦ ɡɚ§
ɡɚɧɢɠɟɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢî§ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɮɿɤɬɢɜɧɢɦ ɮɿɪɦɚɦ-ɨɞɧɨɞɟɧɤɚɦî§ɦɚɯɿɧɚɰɿʀ ɡ ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦî§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ§
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɰɿɥɹɯî§ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɨɳɨ§

Ɉɮɿɰɿɣɧɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ§
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ ɫɭɛ'єɤɬɢ§

ɉɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�§ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ§
ɨɮɲɨɪɧɿ ɡɨɧɢ�§ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ§×ɡɚɧɢɠɟɧɧɹÝ§ɰɿɧ ɩɪɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɬɨɳɨ§

Ɂɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ§
ɫɬɚɬɭɫɨɦ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢ
ɯ ɫɭɛєɤɬɨɜ§

Ɉɮɿɰɿɣɧɨ ɧɟ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ§
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ ɫɭɛ'єɤɬɢ§

Ⱦɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢî§ɧɟ ɪɟєɫɬɪɭɸɱɢɫɶ ɹɤ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ�§ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢ§
ɫɭɛ’єɤɬɢî§ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟ ɪɟєɫɬɪɭɸɱɢɫɶ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɿ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ§

ȼɫɿ ɜɢɞɢ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ§
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ§

ɒɚɯɪɚɣɫɬɜɨî§ɤɪɚɞɿɠɤɢî§ɝɪɚɛɟɠɿî§ɪɨɡɛɿɣî§ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɪɨɡɬɪɚɬɚ ɦɚɣɧɚ�§ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡ ɤɨɪɢɫɥɢɜɨɸ ɦɟɬɨɸ ɦɚɣɧɨɦ ɲɥɹɯɨɦ§
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ�§ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ ɬɨɳɨ§

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɡɥɨɱɢɧɢ§ ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥî§ɨɛɦɚɧ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɬɨɳɨ§

Ȼɭɞɶ-ɹɤɿ ɮɨɪɦɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ§
ɜɢɜɨɡɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ§

ɇɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɚɜɚɧɫɨɜɿ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɮɿɤɬɢɜɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ�§ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ§
ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ�§ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ ɡ ɹɤɿɫɬɶ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�§ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ ɡ ɰɿɧɚɦɢ ɩɪɢ ɛɟɡɝɪɨɲɨɜɢɯ ɭɝɨɞɚɯ§×ɬɨɥɿɧɝî§ɛɚɪɬɟɪî§
ɤɥɿɪɢɧɝ ɬɨɳɨÝ�§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɢɯ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɨɳɨ§

ɉɨɫɚɞɨɜɿ ɡɥɨɱɢɧɢ§ ɏɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨî§ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦî§ɩɨɫɚɞɨɜɢɣ ɩɿɞɥɨɝ ɬɨɳɨ§

Ɏɨɪɦɢ§
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ§

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ§
ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ§
ɚɤɬɢɜɿɜ§

ȱɧɲɿ ɜɢɞɢ ɡɥɨɱɢɧɿɜ§ ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɡɛɭɬ ɩɿɞɪɨɛɥɟɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣî§ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜî§ɩɪɨɞɚɠ ɡɛɪɨʀ ɬɨɳɨ§

Ɏɿɪɦɚ§�§ɞɟɪɠɚɜɚ§
ɉɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�§ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɨɮɲɨɪɧɿ ɡɨɧɢ�§ɲɬɭɱɧɟ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�§ɜɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɜ§
«ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ䂐§ɬɨɳɨ§

Ⱦɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ§�§ɞɟɪɠɚɜɚ§
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ�§ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ§

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɳɨ§

Ɏɿɪɦɚ§ð§ɮɿɪɦɚ§
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�§ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ§×ɡɚɧɢɠɟɧɧɹÝ§ɰɿɧ ɩɪɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ�§
ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ§ɛɪɭɞɧɢɯ䂐§ɝɪɨɲɟɣ ɬɨɳɨ§

ɉ
ɪɚ

ɜɨ
ɜɢ

ɣ§

ɏɚɪɚɤɬɟɪ§
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ§

ɫɭɛ'єɤɬɿɜ§
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧ

ɹ§

Ɏɿɪɦɚ§ð§ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ§ ȼɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɜ§ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ䂐�§ɧɚɣɦɚɧɧɹ ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�§ɧɟɜɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɬɨɳɨ§



§

§

nnĀ§

Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ§

§

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ⱥön§ �§ Ɋɨɡɦɿɪɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯî§ ɤɪɚʀɧɚɯ ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɡɚ§nĀĀĆ§�§nĀĆĐ§ɪɪöî§×ÅÝ§×ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ§ĆĨĖ�§ĆĨĴ�§nĀĆ�§nĀĐ�§nĀĖ㮴Ý§

Ɋɿɤ§
Ʉɪɚʀɧɚ§

nĀĀĆ§ nĀĀn§ nĀĀĐ§ nĀĀĖ§ nĀĀĜ§ nĀĀĢ§ nĀĀĨ§ nĀĀĮ§ nĀĀĴ§ nĀĆĀ§ nĀĆĆ§ nĀĆn§ nĀĆĐ§

ɍ§

ɫɟɪɟɞɧ
ɶɨɦɭ§

Ɂɦɿɧɚ ɞɨ§

nĀĀĆ§

ɪɨɤɭî§ɜ.ɩö§

Ć§ n§ Đ§ Ė§ Ĝ§ Ģ§ Ĩ§ Į§ Ĵ§ ĆĀ§ ĆĆ§ Ćn§ ĆĐ§ ĆĖ§ ĆĜ§ ĆĢ§

Ɋɨɡɜɢɧɭɬɿ ɤɪɚʀɧɢ§

ɋɒȺ§ ĮîĮ§ ĮîĮ§ ĮîĜ§ ĮîĖ§ Įîn§ ĨîĜ§ Ĩîn§ ĨîĀ§ ĨîĢ§ Ĩîn§ ĨîĀ§ ĨîĀ§ ĢîĢ§ ĨîĨ§ ðnîn§

ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ§ ĮîĢ§ ĮîĢ§ ĴîĜ§ ĴîĖ§ ĴîĀ§ ĮîĜ§ Įîn§ ĨîĴ§ ĮîĐ§ ĮîĆ§ ĨîĮ§ ĨîĢ§ ĨîĆ§ ĮîĖ§ ðĆîĜ§

Ⱥɜɫɬɪɿɹ§ ĴîĨ§ ĴîĮ§ ĆĀîĮ§ ĆĆîĀ§ ĆĀîĐ§ ĴîĨ§ ĴîĖ§ ĮîĆ§ ĮîĜ§ Įîn§ ĨîĴ§ ĨîĢ§ ĨîĜ§ ĴîĆ§ ðnîĐ§

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ§ ĴîĮ§ ĴîĮ§ ĴîĮ§ ĴîĮ§ ĴîĴ§ ĆĀîĀ§ ĴîĖ§ ĮîĜ§ ĮîĮ§ ĮîĖ§ Įîn§ Įîn§ ĮîĀ§ ĴîĆ§ ðĆîĮ§

əɩɨɧɿɹ§ ĆĆîn§ ĆĆîĐ§ ĆĆîĀ§ ĆĀîĨ§ ĆĀîĐ§ ĴîĖ§ ĴîĀ§ ĮîĮ§ ĴîĜ§ Ĵîn§ ĴîĀ§ ĮîĮ§ ĮîĆ§ ĴîĨ§ ðĐîn§

ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ§ ĆnîĢ§ ĆnîĖ§ ĆnîĐ§ Ćnîn§ ĆĆîĨ§ ĆĀîĖ§ ĴîĮ§ ĴîĖ§ ĴîĴ§ ĴîĢ§ ĴîĐ§ ĮîĮ§ ĮîĀ§ ĆĀîĜ§ ðĖîĖ§

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ§ ĆĐîĆ§ ĆĐîn§ ĆnîĨ§ ĆnîĜ§ ĆnîĀ§ ĆĀîĴ§ ĆĀîĆ§ ĴîĢ§ ĆĀîn§ ĆĀîĀ§ ĴîĮ§ ĴîĜ§ ĴîĆ§ ĆĆîĀ§ ðĖîĆ§

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ§ ĆnîĢ§ ĆnîĢ§ Ćnîn§ ĆnîĐ§ ĆnîĀ§ ĆĆîĆ§ ĆĀîĢ§ ĆĀîĆ§ ĆĀîĴ§ ĆĀîĨ§ ĆĀîĜ§ ĆĀîĆ§ ĴîĨ§ ĆĆîn§ ðnîĴ§

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ§ ĆĖîĐ§ ĆĖîĆ§ ĆĐîĨ§ ĆĐîn§ ĆnîĢ§ ĆĆîĖ§ ĆĆîĨ§ ĆĀîĢ§ ĆĀîĴ§ ĆĀîĐ§ ĆĀîĆ§ ĴîĮ§ ĴîĖ§ ĆĆîĨ§ ðĖîĨ§

Ɏɪɚɧɰɿɹ§ ĆĜîĀ§ ĆĜîĆ§ ĆĖîĨ§ ĆĖîĐ§ ĆĐîĮ§ ĆnîĖ§ ĆĆîĮ§ ĆĆîĆ§ ĆĆîĢ§ ĆĆîĐ§ ĆĆîĀ§ ĆĀîĮ§ ĴîĴ§ ĆnîĜ§ ðĜîn§

ɋɿɧɝɚɩɭɪ§ ĆĐîĐ§ ĆĐîĐ§ ĆĐîĆ§ ĆnîĮ§ ĆnîĨ§ ĆnîĖ§ Ćnîn§ ĆnîĆ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆnîĨ§ ðĆîĆ§

Ʉɚɧɚɞɚ§ ĆĜîĴ§ ĆĜîĮ§ ĆĜîĐ§ ĆĜîĆ§ ĆĖîĐ§ ĆĐîn§ ĆnîĢ§ ĆnîĀ§ ĆnîĢ§ Ćnîn§ ĆĆîĴ§ ĆĆîĜ§ ĆĀîĮ§ ĆĐîĐ§ ðĜ§

ȱɪɥɚɧɞɿɹ§ ĆĜîĴ§ ĆĜîĴ§ ĆĜîĖ§ ĆĜîn§ ĆĖîĮ§ ĆĐîĖ§ ĆnîĨ§ Ćnîn§ ĆĐîĆ§ ĆĐ§ ĆnîĮ§ ĆnîĨ§ Ćnîn§ ĆĐîĮ§ ðĐîĨ§

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ§ ĆĜîĴ§ ĆĢîĆ§ ĆĨîĆ§ ĆĢîĆ§ ĆĜîĖ§ ĆĜîĀ§ ĆĖîĨ§ ĆĖîn§ ĆĖîĢ§ ĆĐîĴ§ ĆĐîĨ§ ĆĐîĐ§ ĆĐîĀ§ ĆĖîĮ§ ðĐîĆ§

Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ§ ĆĨîĴ§ ĆĨîĮ§ ĆĨîĢ§ ĆĨîn§ ĆĢîĢ§ ĆĜîĐ§ ĆĖîĜ§ ĆĐîĮ§ ĆĖîn§ ĆĖîĀ§ ĆĐîĨ§ ĆĐîĨ§ ĆĐîĀ§ ĆĜîĐ§ ðĖîĮ§

Ⱦɚɧɿɹ§ ĆĮîĀ§ ĆĮîĀ§ ĆĨîĖ§ ĆĨîĆ§ ĆĢîĜ§ ĆĜîĖ§ ĆĖîĮ§ ĆĐîĴ§ ĆĖîĐ§ ĆĖîĀ§ ĆĐîĮ§ ĆĐîĖ§ ĆĐîĀ§ ĆĜîĖ§ ðĜ§

ȱɫɥɚɧɞɿɹ§ ĆĜîĮ§ ĆĢîĀ§ ĆĜîĴ§ ĆĜîĜ§ ĆĜîĆ§ ĆĜîĀ§ ĆĖîĖ§ ĆĐîĮ§ ĆĖîĨ§ ĆĖîĖ§ ð§ ð§ ð§ ĆĜîĆ§ ðĆîĖ§

ɇɨɪɜɟɝɿɹ§ ĆĴîĀ§ ĆĴîĀ§ ĆĮîĢ§ ĆĮîn§ ĆĨîĢ§ ĆĢîĆ§ ĆĜîĖ§ ĆĖîĨ§ ĆĜîĐ§ ĆĜîĆ§ ĆĖîĮ§ ĆĖîn§ ĆĐîĢ§ ĆĢîĐ§ ðĜîĖ§

ɒɜɟɰɿɹ§ ĆĴîĆ§ ĆĴîĀ§ ĆĮîĢ§ ĆĮîĆ§ ĆĨîĜ§ ĆĢîn§ ĆĜîĢ§ ĆĖîĴ§ ĆĜîĖ§ ĆĜîĀ§ ĆĖîĨ§ ĆĖîĐ§ ĆĐîĴ§ ĆĢîĐ§ ðĜîĆ§

ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ§ ĆĮîĮ§ ĆĮîĢ§ ĆĮîĖ§ ĆĮîn§ ĆĨîĢ§ ĆĨîĐ§ ĆĢîĮ§ ĆĢîĀ§ ĆĢîĮ§ ĆĢîĖ§ ĆĢîĀ§ ĆĜîĜ§ ĆĜîĀ§ ĆĨîĀ§ ðĐîĢ§

ɑɟɯɿɹ§ ĆĮîĴ§ ĆĮîĮ§ ĆĴîĜ§ ĆĴîĆ§ ĆĮîĜ§ ĆĮîĆ§ ĆĨîĀ§ ĆĢîĢ§ ĆĢîĴ§ ĆĢîĨ§ ĆĢîĖ§ ĆĢîĀ§ ĆĜîĜ§ ĆĨîĜ§ ðĐîĐ§

ɑɟɯɿɹ§ ĆĮîĴ§ ĆĮîĮ§ ĆĴîĜ§ ĆĴîĆ§ ĆĮîĜ§ ĆĮîĆ§ ĆĨîĀ§ ĆĢîĢ§ ĆĢîĴ§ ĆĢîĨ§ ĆĢîĖ§ ĆĢîĀ§ ĆĜîĜ§ ĆĨîĜ§ ðĐîĐ§

Ȼɟɥɶɝɿɹ§ nnîĆ§ nnîĀ§ nĆîĖ§ nĀîĨ§ nĀîĆ§ ĆĴîn§ ĆĮîĐ§ ĆĨîĜ§ ĆĨîĮ§ ĆĨîĖ§ ĆĨîĆ§ ĆĢîĮ§ ĆĢîĖ§ ĆĴîĀ§ ðĜîĢ§

ȱɫɩɚɧɿɹ§ nnîĖ§ nnîĖ§ nnîn§ nĆîĴ§ nĆîĐ§ nĀîn§ ĆĴîĐ§ ĆĮîĖ§ ĆĴîĜ§ ĆĴîĖ§ ĆĴîn§ ĆĴîn§ ĆĮîĢ§ nĀîĐ§ ðĐîĮ§

ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ§ nnîĢ§ nnîĨ§ nnîn§ nĆîĨ§ nĆîn§ nĀîĆ§ ĆĴîn§ ĆĮîĨ§ ĆĴîĜ§ ĆĴîn§ ĆĴîĖ§ ĆĴîĖ§ ĆĴîĀ§ nĀîĖ§ ðĐîĨ§

ȱɡɪɚʀɥɶ§ nnîĐ§ nnîĨ§ nnîĨ§ nnîĆ§ nĆîĮ§ nĆîn§ nĀîĨ§ nĀîĨ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ nĆîĴ§ ðn§

ȱɬɚɥɿɹ§ nĢîĨ§ nĢîĮ§ nĢîĆ§ nĜîn§ nĖîĖ§ nĐîn§ nnîĐ§ nĆîĖ§ nnîĀ§ nĆîĮ§ nĆîn§ nĆîĢ§ nĆîĆ§ nĐîĖ§ ðĜîĨ§

Ɍɚɣɜɚɧɶ§ nĜîĨ§ nĜîĖ§ nĜîn§ nĖîĨ§ nĖîĜ§ nĖîn§ nĐîĴ§ nĐîĨ§ nĐîĜ§ ð§ ð§ ð§ ð§ nĖîĜ§ ðĆîĜ§

ɋɥɨɜɟɧɿɹ§ nĢîĨ§ nĢîĢ§ nĢîĨ§ nĢîĜ§ nĢîĀ§ nĜîĮ§ nĖîĨ§ nĖîĀ§ nĖîĢ§ nĖîĐ§ nĖîĆ§ nĐîĢ§ nĐîĆ§ nĜîĆ§ ðĐîĜ§

Ƚɪɟɰɿɹ§ nĮîn§ nĮîĀ§ nĮîn§ nĮîĆ§ nĨîĢ§ nĢîn§ nĜîĆ§ nĖîĐ§ nĜîĀ§ nĜîĖ§ nĖîĐ§ nĖîĀ§ nĐîĢ§ nĢîĀ§ ðĖîĖ§

ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ§ nĨîĐ§ nĢîĴ§ nĢîĮ§ nĢîĜ§ nĢîĐ§ nĜîĴ§ nĜîĢ§ nĜîĢ§ nĖîĜ§ nĖîĨ§ ð§ ð§ ð§ nĢîĀ§ ðnîĢ§

Ɇɚɥɶɬɚ§ nĨîĐ§ nĨîĐ§ nĢîĨ§ nĢîĨ§ nĢîĴ§ nĨîn§ nĢîĖ§ nĜîĮ§ nĜîĴ§ nĢîĀ§ nĜîĮ§ nĜîĐ§ nĖîĐ§ nĢîĐ§ ðĐ§

Ʉɿɩɪ§ nĮîn§ nĨîĮ§ nĮîĨ§ nĮîĐ§ nĮîĆ§ nĨîĴ§ nĢîĜ§ nĢîĀ§ nĢîĜ§ nĢîn§ nĢîĀ§ nĜîĢ§ nĜîn§ nĨîĀ§ ðnîĢ§

ȼ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ ɝɪɭɩɿ§ ĆĮîn§ ĆĮîn§ ĆĮîĆ§ ĆĨîĮ§ ĆĨîĐ§ ĆĢîĢ§ ĆĜîĴ§ ĆĜîĖ§ ĆĜîĮ§ ĆĜîn§ ĆĖîĢ§ ĆĖîĖ§ ĆĐîĴ§ ĆĢîĐ§ ðĐîĜ§

Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ§

ȼ’єɬɧɚɦ§ ĆĜîĜ§ ĆĜîĐ§ ĆĜîn§ ĆĜîĆ§ ĆĖîĨ§ ĆĖîĢ§ ĆĖîĖ§ ĆĐîĴ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆĐîĆ§ ð§

Ɇɨɧɝɨɥɿɹ§ ĆĮîĐ§ ĆĮ§ ĆĨîĨ§ ĆĨîĖ§ ĆĨîĆ§ ĆĢîĨ§ ĆĢîĖ§ ĆĜîĮ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆĜîn§ ð§



§

§

nnĆ§

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ Ⱥön§

Ć§ n§ Đ§ Ė§ Ĝ§ Ģ§ Ĩ§ Į§ Ĵ§ ĆĀ§ ĆĆ§ Ćn§ ĆĐ§ ĆĖ§ ĆĜ§ ĆĢ§

ɍɝɨɪɳɢɧɚ§ nĖîĮ§ nĖîĜ§ nĜîĀ§ nĖîĨ§ nĖîĜ§ nĖîĖ§ nĐîĨ§ nĐîĀ§ nĐîĜ§ nĐîĐ§ nnîĮ§ nnîĜ§ nnîĆ§ nĐîĮ§ ðnîĨ§

ɉɨɥɶɳɚ§ nĨîĨ§ nĨîĨ§ nĨîĨ§ nĨîĖ§ nĨîĆ§ nĢîĮ§ nĢîĀ§ nĜîĐ§ nĜîĴ§ nĜîĖ§ nĜîĀ§ nĖîĖ§ nĐîĮ§ nĢîn§ ðĐîĴ§

Ʌɚɬɜɿɹ§ ĐĀîĆ§ nĴîĮ§ ĐĀîĖ§ ĐĀîĀ§ nĴîĜ§ nĴîĀ§ nĨîĜ§ nĢîĜ§ nĨîĆ§ nĨîĐ§ nĢîĜ§ nĢîĆ§ nĜîĜ§ nĮîĆ§ ðĖîĢ§

ȿɫɬɨɧɿɹ§ ĐnîĖ§ ĐnîĀ§ ĐĀîĨ§ ĐĀîĮ§ ĐĀîn§ nĴîĢ§ nĴîĜ§ nĴîĀ§ nĴîĢ§ nĴîĐ§ nĮîĢ§ nĮîn§ nĨîĢ§ nĴîĮ§ ðĖîĮ§

Ʌɢɬɜɚ§ ĐĐîĐ§ ĐnîĮ§ ĐnîĀ§ ĐĆîĨ§ ĐĆîĆ§ ĐĀîĢ§ nĴîĨ§ nĴîĆ§ nĴîĢ§ nĴîĨ§ nĴîĀ§ nĮîĜ§ nĮîĀ§ ĐĀîĖ§ ðĜîĐ§

ɏɨɪɜɚɬɿɹ§ ĐĐîn§ ĐnîĢ§ ĐnîĐ§ ĐnîĐ§ ĐĆîĜ§ ĐĆîn§ ĐĀîĖ§ nĴîĢ§ ĐĀîĆ§ nĴîĮ§ nĴîĜ§ nĴîĀ§ nĮîĖ§ ĐĀîĮ§ ðĖîĮ§

Ɋɭɦɭɧɿɹ§ ĐĐîĨ§ ĐĐîĜ§ ĐĐîĢ§ ĐnîĜ§ Đnîn§ ĐĆîĖ§ ĐĀîn§ nĴîĖ§ nĴîĖ§ nĴîĮ§ nĴîĢ§ nĴîĆ§ nĮîĖ§ ĐĆîĀ§ ðĜîĐ§

Ȼɨɫɧɿɹ ɿ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ§ ĐĖîĀ§ ĐĐîĴ§ ĐĐîĜ§ ĐĐîĢ§ ĐĐîn§ ĐnîĴ§ ĐnîĮ§ ĐnîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĐîn§ ð§

Ⱥɥɛɚɧɿɹ§ ĐĖîĴ§ ĐĖîĨ§ ĐĖîĖ§ ĐĐîĴ§ ĐĐîĨ§ ĐĐîĐ§ ĐnîĴ§ ĐnîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĐîĨ§ ð§

Ȼɨɥɝɚɪɿɹ§ ĐĢîĢ§ ĐĢîĆ§ ĐĜîĴ§ ĐĜîĐ§ ĐĖîĖ§ ĐĖîĀ§ ĐnîĨ§ ĐnîĆ§ ĐnîĜ§ ĐnîĢ§ ĐnîĐ§ ĐĆîĴ§ ĐĆîn§ ĐĐîĨ§ ðĜîĖ§

Ɇɚɤɟɞɨɧɿɹ§ ĐĴîĆ§ ĐĮîĴ§ ĐĮîĖ§ ĐĨîĖ§ ĐĢîĴ§ ĐĢîĀ§ ĐĖîĴ§ ĐĖîĜ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĨîĀ§ ð§

Ʉɢɪɝɢɡɿɹ§ ĖĀîĮ§ ĖĆîĖ§ ĖĀîĜ§ ĐĴîĮ§ ĖĀîĆ§ ĐĴîĮ§ ĐĮîĮ§ ĐĮîn§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĴîĴ§ ð§

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ§ ĖnîĨ§ ĖnîĖ§ ĖĆîĨ§ ĖĆîĀ§ ĖĀîĐ§ ĐĴîĐ§ ĐĮîĖ§ ĐĨîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĀîĐ§ ð§

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ§ ĖnîĴ§ ĖnîĨ§ ĖnîĆ§ ĖĆîĨ§ ĖĆîĜ§ ĖĆîn§ ĖĆîĀ§ ĖĆîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĆîĮ§ ð§

Ɋɨɫɿɹ§ ĖĜîĐ§ ĖĖîĜ§ ĖĐîĢ§ ĖĐîĀ§ ĖnîĖ§ ĖĆîĨ§ ĖĀîĢ§ ĖĀîĐ§ ð§ ĖĆ§ ð§ ð§ ð§ ĖnîĜ§ ð§

Ɇɨɥɞɚɜɿɹ§ ĖĖîĆ§ ĖĖîĜ§ ĖĖîĢ§ ĖĖîĀ§ ĖĐîĖ§ ĖĖîĐ§ ĖĖîĜ§ ĖnîĀ§ ĖnîĐ§ ĖĆîĮ§ ĖĀîĨ§ ĖĀîn§ ð§ ĖĐîĀ§ ð§

Ȼɿɥɨɪɭɫɶ§ ĖĨîĴ§ ĖĨîĢ§ ĖĨîĀ§ ĖĢîĆ§ ĖĜîn§ ĖĖîn§ ĖĐîĐ§ ĖĆîĨ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĜîĖ§ ð§

ɍɤɪɚʀɧɚ§ ĜĆîĖ§ ĜĀîĮ§ ĖĴîĨ§ ĖĮîĮ§ ĖĨîĮ§ ĖĨîĐ§ ĖĢîĮ§ ĖĢîn§ ĖĢîn§ ĖĜîĆ§ ĖĖîĢ§ ĖĖîn§ ð§ ĖĨîĖ§ ð§

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ§ ĢĀîĐ§ ĢĀîĀ§ ĜĴîĆ§ ĜĮîĢ§ ĜĢîĨ§ ĜĖîĀ§ ĜnîĀ§ ĜĆîn§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĜĢîĜ§ ð§

Ƚɪɭɡɿɹ§ ĢĨîn§ ĢĨîn§ ĢĜîĴ§ ĢĜîĜ§ ĢĜîĆ§ ĢĐîĢ§ ĢnîĆ§ ĜĴîĴ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĢĖîĢ§ ð§

ȼ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ ɝɪɭɩɿ§ ĐĮîĐ§ ĐĮîĆ§ ĐĨîĢ§ ĐĨîĆ§ ĐĢîĢ§ ĐĢîĀ§ ĐĜîn§ ĐĖîĐ§ ĐĆîĢ§ ĐnîĐ§ ĐĀîĴ§ ĐĀîĖ§ nĢîĴ§ ĐĢîĆ§ §

Ʉɪɚʀɧɢî§ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ§

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ§ nĢîĆ§ nĨîĢ§ nĢîĖ§ nĜîĜ§ nĖîĨ§ nĐîĮ§ nĐîĀ§ nnîĢ§ ð§ nĐîĀ§ ð§ ð§ ð§ nĜîĀ§ ð§

Ⱥɧɝɨɥɚ§ ĖĮîĖ§ ĖĨîĖ§ ĖĨîĐ§ ĖĨîĆ§ ĖĜîĀ§ ĖĖîĀ§ ĖnîĆ§ ĖĆîĆ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĜîĐ§ ð§

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ§ ĐĜîĜ§ ĐĜîĨ§ ĐĜîĢ§ ĐĜîĜ§ ĐĜîĆ§ ĐĖîĜ§ ĐĖîĆ§ ĐĐîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĖîĴ§ ð§

Ȼɟɥɿɡ§ ĖĐîĐ§ ĖĐîĖ§ ĖnîĐ§ Ėn§ ĖnîĆ§ ĖĆîĨ§ ĖnîĀ§ ĖnîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖnîĖ§ ð§

Ȼɟɧɿɧ§ ĖĴîĮ§ ĖĴîĢ§ ĖĴîĐ§ ĖĴîĜ§ ĖĴîĮ§ ĖĴîĢ§ ĖĴîĆ§ ĖĮîĜ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĴîĖ§ ð§

Ȼɭɬɚɧ§ nĴîn§ nĴîĆ§ nĮîĨ§ nĮîĨ§ nĮîĐ§ nĮîn§ nĨîĨ§ nĨîĨ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ nĮîĜ§ ð§

Ȼɨɥɿɜɿɹ§ ĢĨîĜ§ ĢĨîĆ§ ĢĨîĮ§ ĢĨîĆ§ ĢĖîĨ§ ĢĐîĖ§ ĢĐîĜ§ ĢĐîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĢĜîĢ§ ð§

Ȼɨɬɫɜɚɧɚ§ ĐĐîn§ ĐĐîĐ§ ĐĐîĀ§ ĐnîĮ§ ĐnîĨ§ ĐnîĐ§ ĐĆîĴ§ ĐĆîĴ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐnîĢ§ ð§

Ȼɪɚɡɢɥɿɹ§ ĐĴîĴ§ ĐĴîĴ§ ĐĴîĢ§ ĐĮîĢ§ ĐĮîĖ§ ĐĨîĮ§ ĐĢîĢ§ ĐĢîĖ§ ð§ ĐĨîĀ§ ð§ ð§ ð§ ĐĮîĖ§ ð§

Ȼɭɪɤɿɧɚ Ɏɚɫɨ§ ĖĆîĐ§ ĖĆîĖ§ ĖĀîĐ§ ĖĀîĆ§ ĐĴîĨ§ ĐĴîĨ§ ĐĴîĢ§ ĐĴîĮ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĀîn§ ð§

Ȼɭɪɭɧɞɿ§ ĐĴîĢ§ ĐĴîĖ§ ĐĴîĢ§ ĐĴîĢ§ ĐĴîĨ§ ĐĴîĢ§ ĐĴîĢ§ ĐĴîĖĆ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĴîĢ§ ð§

ȼɟɧɟɫɭɟɥɚ§ ĐĆîĀ§ ĐĆîĀ§ ĐĆîĐ§ ĐĆîĨ§ ĐĆîĨ§ ĐĆîĜ§ ĐĀîĴ§ ĐĀîn§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĆîn§ ð§

Ƚɚɛɨɧ§ ĖĨîĖ§ ĖĨîĢ§ ĖĨîĜ§ ĖĮîĀ§ ĖĨîĨ§ ĖĮîĀ§ ĖĨîĐ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĆîĨ§ ð§

Ƚɚɦɛɿɹ§ ĖĖîĨ§ ĖĨîĆ§ ĖĜîĖ§ ĖĐîĮ§ ĖĐîĢ§ ĖnîĖ§ ĖĀîĴ§ ĐĴîĐ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĐîĖ§ ð§

Ƚɚɧɚ§ ĖĆîĮ§ ĖĆîĢ§ ĖĆîĐ§ ĖĀîĴ§ ĐĴîĜ§ ĐĮîĢ§ ĐĮîĐ§ ĐĨîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĴîĴ§ ð§

Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ§ ĜĆîĢ§ ĜĆîn§ ĜĀîĨ§ ĜĀîĜ§ ĜĀîn§ ĖĴ§ ĖĨîĴ§ ĖĨîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĴîĮ§ ð§

Ƚɜɿɧɟɹ§ ĐĴîĐ§ ĐĮîĨ§ ĐĮîĮ§ ĐĮîĜ§ ĐĮîĖ§ ĐĮîĴ§ ĐĴîn§ ĐĮîĜ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĮîĮ§ ð§

Ƚɜɿɧɟɹ Ȼɿɫɚɭ§ ĐĴîĢ§ ĖĀîĨ§ ĖĆîĜ§ ĖĆîĴ§ ĖĆîĨ§ ĖĆîĜ§ ĖĆîĢ§ ĖĆîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĆîn§ ð§

Ƚɚɣɚɧɚ§ ĐĐîĐ§ ĐĐîĨ§ ĐĐîĴ§ ĐĐîĖ§ ĐĖîĐ§ ĐĐîĮ§ ĐĖîĀ§ ĐĐîĴ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĐîĮ§ ð§

Ƚɚʀɬɿ§ ĜĢîĆ§ ĜĢîĜ§ ĜĢîĖ§ ĜĨîĖ§ ĜĨîĆ§ ĜĨ§ ĜĨîĆ§ ĜĨîĆ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĜĢîĮ§ ð§

Ƚɨɧɞɭɪɚɫ§ ĖĴîĨ§ ĖĴîĢ§ ĖĮîĴ§ ĖĮîĐ§ ĖĨîĐ§ ĖĢîĆ§ ĖĜîĆ§ ĖĖîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĨîĖ§ ð§

Ⱦɨɦɿɧɿɤɚɧɫɶɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ§ ĐnîĖ§ ĐnîĆ§ ĐnîĆ§ ĐnîĖ§ ĐĆîĨ§ ĐĆ§ ĐĀîĜ§ ĐĀîĆ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĆîĜ§ ð§

Єɝɢɩɟɬ§ ĐĜîn§ ĐĜîĨ§ ĐĖîĮ§ ĐĖîĜ§ ĐĐîĴ§ ĐnîĮ§ ĐĐîĆ§ ĐnîĐ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĖîĀ§ ð§

Ɂɚɦɛɿɹ§ ĖĮîĐ§ ĖĮîĆ§ ĖĨîĜ§ ĖĢîĮ§ ĖĢîĐ§ ĖĜ§ ĖĐîĴ§ ĖnîĆ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĢîĀ§ ð§

Ɂɿɦɛɚɛɜɟ§ ĢĆîĜ§ ĢnîĮ§ ĢĐîĨ§ ĢnîĐ§ Ģn§ ĢnîĐ§ ĢnîĨ§ ĢnîĮ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĢnîĜ§ ð§

Ƀєɦєɧ§ nĨîĐ§ nĨîn§ nĨ§ nĨ§ nĢîĢ§ nĢîĮ§ nĢîĮ§ nĢîĜ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ nĢîĴ§ ð§



§

§

nnn§

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ Ⱥön§

Ć§ n§ Đ§ Ė§ Ĝ§ Ģ§ Ĩ§ Į§ Ĵ§ ĆĀ§ ĆĆ§ Ćn§ ĆĐ§ ĆĖ§ ĆĜ§ ĆĢ§

ȱɧɞɿɹ§ nnîĮ§ nnîĢ§ nnîĐ§ nn§ nĆîĨ§ nĆîn§ nĀîĨ§ nĀîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ nĆîĨ§ ð§

ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ§ ĆĴîĖ§ ĆĴîĐ§ ĆĴîĆ§ ĆĮîĮ§ ĆĮîĢ§ ĆĮîĐ§ ĆĨîĴ§ ĆĨîĮ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆĮîĨ§ ð§

ȱɪɚɧ§ ĆĴ§ ĆĮîĨ§ ĆĮîn§ ĆĨîĴ§ ĆĮîĆ§ ĆĨîĨ§ ĆĨîĐ§ ĆĨîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆĮîĀ§ ð§

Ʉɚɦɛɨɞɠɚ§ ĖĴîĢ§ ĜĀ§ ĖĴîn§ ĖĮîĮ§ ĖĨîĮ§ ĖĢîĮ§ ĖĢîĀ§ ĖĖîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĨîĮ§ ð§

Ʉɚɦɟɪɭɧ§ ĐnîĖ§ ĐnîĆ§ ĐĆîĨ§ ĐĆîĢ§ ĐĆîĢ§ ĐĆîĖ§ ĐĆîĖ§ ĐĆîĐ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĆîĨ§ ð§

Ʉɨɥɭɦɛɿɹ§ ĐĮîĴ§ ĐĮîĴ§ ĐĨîĴ§ ĐĨîĆ§ ĐĢîĆ§ ĐĜîĆ§ ĐĐîĜ§ ĐnîĮ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĢîĐ§ ð§

Ʉɟɧɿɹ§ ĐĖ§ ĐĖîĮ§ ĐĖîĢ§ ĐĐîĨ§ ĐnîĨ§ ĐĆîĆ§ nĴîĜ§ nĴîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐnîĖ§ ð§

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ§

Ʉɨɧɝɨ§
ĖĮîn§ ĖĮîĆ§ ĖĨîĆ§ ĖĢîĴ§ ĖĢîĮ§ ĖĢîĮ§ ĖĢîĨ§ ĖĢîĢ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĨîn§ ð§

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɧɝɨ§ ĖĨîn§ ĖĢîĮ§ ĖĢîĮ§ ĖĢîn§ ĖĖîĨ§ ĖĐîĐ§ ĖĖîĢ§ ĖĖîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĜîĜ§ ð§

Ʉɨɫɬɚ Ɋɿɤɚ§ nĢîĖ§ nĢîĖ§ nĢîĆ§ nĜîĴ§ nĜîĢ§ nĜîĀ§ nĖîĀ§ nĐîĨ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ nĜîĖ§ ð§

Ʉɨɬɞɟɜɭɚɪ§ ĖĖîĐ§ ĖĜîĜ§ ĖĢîĀ§ ĖĢîĆ§ ĖĢîĐ§ ĖĢîĮ§ ĖĨîĀ§ ĖĢîĴ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĢîĆ§ ð§

Ʌɚɨɫ§ ĐĢ§ ĐĖîĜ§ ĐnîĨ§ ĐĆîĆ§ nĴîĮ§ nĮîĢ§ nĮîĀ§ nĢîĜ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĀîĴ§ ð§

Ʌɟɛɚɧɨɧ§ ĐĐîĨ§ ĐĐîĜ§ ĐĐîn§ ĐnîĖ§ ĐnîĖ§ ĐnîĮ§ ĐnîĀ§ ĐnîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐnîĮ§ ð§

Ʌɟɫɨɬɨ§ ĐĆîĆ§ ĐĆ§ ĐĀîĨ§ ĐĀîĆ§ ĐĀîn§ nĴîĐ§ nĮîĮ§ nĮîĨ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĀîĀ§ ð§

Ʌɿɛɟɪɿɹ§ ĖĐîn§ ĖĐîĆ§ ĖĜîĀ§ ĖĜîĖ§ ĖĖîĴ§ ĖĖîĜ§ ĖĖîn§ ĖĖîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĖîĐ§ ð§

Ʌɿɜɿɹ§ ĐĖîĜ§ ĐĐîĮ§ ĐĖîĴ§ ĐĐîĴ§ ĐĐîĆ§ ĐnîĀ§ ĐĀîĴ§ ĐĀîĨ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĐîĀ§ ð§

Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ§ ĐĮîĨ§ ĖĖîĮ§ ĖĐîĖ§ ĖĆîĢ§ ĖĀîĮ§ ĐĴîĮ§ ĐĮîĜ§ ĐĨîĜ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĀîĢ§ ð§

Ɇɚɥɚɜɿ§ ĖnîĜ§ ĖĖîĖ§ ĖĐîĖ§ ĖnîĜ§ ĖnîĢ§ ĖĆîĐ§ ĐĴîĖ§ ĐĴîĨ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖnîĀ§ ð§

Ɇɚɥɶɞɿɜɢ§ ĐĀ§ nĴîĖ§ nĴîn§ nĮîĴ§ nĴîĢ§ nĴîĐ§ nĮîĢ§ nĨîĢ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ nĴîĆ§ ð§

Ɇɚɥɿ§ ĖĀîĮ§ ĖĀîn§ ĐĴîĴ§ ĖĀîĢ§ ĖĀîĆ§ ĐĴîĴ§ ĐĴîĴ§ ĐĴîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĀîĆ§ ð§

Ɇɚɜɪɢɬɚɧɿɹ§ ĐĢ§ ĐĜîĮ§ ĐĜîĮ§ ĐĜîĆ§ ĐĖîĖ§ ĐĆîĨ§ ĐĆîĆ§ ĐĆîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĐîĴ§ ð§

Ɇɚɥɚɣɡɿɹ§ ĐĆîĢ§ ĐĆîĜ§ ĐĆîn§ ĐĀîĨ§ ĐĀîĖ§ ĐĀîĀ§ nĴîĢ§ nĴîĐ§ ð§ ĐĀ§ ð§ ð§ ð§ ĐĀîĜ§ ð§

Ɇɚɪɨɤɤɨ§ ĐĜîĨ§ ĐĜîĜ§ ĐĜîĀ§ ĐĖîn§ ĐĖîĴ§ ĐĐîĆ§ ĐĐîĆ§ ĐnîĢ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĖîĐ§ ð§

Ɇɚɪɨɤɤɨ§ ĐĜîĨ§ ĐĜîĜ§ ĐĜîĀ§ ĐĖîn§ ĐĖîĴ§ ĐĐîĆ§ ĐĐîĆ§ ĐnîĢ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĖîĐ§ ð§

ɇɚɦɿɛɿɹ§ ĐĆîn§ ĐĆîĐ§ ĐĀîĨ§ nĴîĨ§ nĴîĢ§ nĮîĮ§ nĮîĜ§ nĮîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ nĴîĨ§ ð§

ɇɟɩɚɥ§ ĐĢîĨ§ ĐĨîĆ§ ĐĢîĴ§ ĐĢîĮ§ ĐĢîĨ§ ĐĢîĐ§ ĐĢîĀ§ ĐĜîĢ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĢîĜ§ ð§

ɇɿɤɚɪɚɝɭɚ§ ĖĜîĐ§ ĖĜîĜ§ ĖĜîĀ§ ĖĖîn§ ĖĐîĮ§ ĖĐîĜ§ ĖĐîĆ§ ĖĐîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĖîn§ ð§

ɇɿɝɟɪ§ ĖĀîĴ§ ĖĀîĐ§ ĐĴîĨ§ ĖĀîĨ§ ĐĴîĨ§ ĐĮîĢ§ ĐĮîĜ§ ĐĨîĆ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĴîĖ§ ð§

ɇɿɝɟɪɿɹ§ ĜĨîĮ§ ĜĨîĢ§ ĜĢîĐ§ ĜĜîĆ§ ĜĐîĮ§ ĜĐîĀ§ ĜĐîĀ§ ĖĴîĢ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĜĖîĜ§ ð§

ɉɚɤɢɫɬɚɧ§ ĐĨ§ ĐĢîĮ§ ĐĢîn§ ĐĜîĐ§ ĐĖîĴ§ ĐĐîĮ§ ĐĐîĢ§ ĐĐîĆ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĜîĆ§ ð§

ɉɟɪɭ§ ĢĀîn§ ĜĴîĆ§ ĜĮîĢ§ ĜĨîĴ§ ĜĨîn§ ĜĜîĨ§ ĜĐîĨ§ ĜnîĮ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĜĢîĴ§ ð§

ɉɚɧɚɦɚ§ ĢĖîĨ§ ĢĜîĆ§ ĢĖîĖ§ ĢĐîĜ§ ĢĆîĨ§ ĢĀîĀ§ ĜĴîĖ§ ĜĮîĨ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ Ģnîn§ ð§

ɉɚɩɭɚ ɇɨɜɚ Ƚɜɿɧɟɹ§ ĐĢîĮ§ ĐĨîĆ§ ĐĨîĆ§ ĐĨîĀ§ ĐĨîn§ ĐĨîĆ§ ĐĢîĜ§ ĐĢîĆ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĢîĴ§ ð§

ɉɚɪɚɝɜɚɣ§ ĐĴîĨ§ ĖĀîĆ§ ĐĴîĆ§ ĐĮîĐ§ ĐĮîn§ ĐĨîĖ§ ĐĨîĆ§ ĐĨîn§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĮîĖ§ ð§

Ɋɭɚɧɞɚ§ ĖĀîĢ§ ĐĴîĴ§ ĖĀîĨ§ ĖĀîn§ ĐĴîĐ§ ĐĴîĆ§ ĐĴîĀ§ ĐĮîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĴîĢ§ ð§

ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ§ ĖĢîn§ ĖĜîĢ§ ĖĜîn§ ĖĖîĴ§ ĖĖîĜ§ ĖĐîĮ§ ĖĐîĀ§ ĖnîĨ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĖîĜ§ ð§

ɋɟɧɟɝɚɥ§ ĖĖîĜ§ ĖĜîĆ§ ĖĖîĖ§ ĖĐîn§ ĖnîĐ§ ĖnîĖ§ ĖĆîĨ§ ĖĀîĴ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĐîĆ§ ð§

ɋɿєɪɚ Ʌɟɨɧɟ§ ĖĨîĢ§ ĖĜîĖ§ ĖĖîĮ§ ĖĖîĖ§ ĖĖîĐ§ ĖĐîĢ§ ĖnîĴ§ ĐĴîn§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĖîĀ§ ð§

ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɿ ɨɫɬɪɨɜɚ§ ĐĖîĜ§ ĐĖîĮ§ ĐĖîĨ§ ĐĐîĮ§ ĐĐîĖ§ ĐĐîĐ§ ĐnîĨ§ ĐĆîĨ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĐîĢ§ ð§

ɋɭɞɚɧ§ ĐĐîn§ ĐĆîĴ§ nĮîĴ§ nĨîĨ§ nĢîĨ§ nĜîn§ nĖîĀ§ nĐîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ nĨîĢ§ ð§

ɋɭɪɿɧɚɦ§ ĐĴîĐ§ ĐĮîĴ§ ĐĮîĆ§ ĐĢîĴ§ ĐĢîĜ§ ĐĜîĴ§ ĐĜîĆ§ ĐĖîĐ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĢîĴ§ ð§

ɋɜɚɡɿɥɟɧɞ§ ĖĆîĐ§ ĖĀîĴ§ ĖĀîn§ ĖĀîĆ§ ĐĴîĐ§ ĐĮîĴ§ ĐĮîĜ§ ĐĮîĴ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĴîĮ§ ð§

ɋɢɪɿɹ§ ĆĴîn§ ĆĴîĆ§ ĆĴîĐ§ ĆĴîĆ§ ĆĴ§ ĆĮîĨ§ ĆĮîĜ§ ĆĮîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆĮîĴ§ ð§

Ɍɚʀɥɚɧɞ§ ĜnîĖ§ ĜĆîĜ§ ĜĢîĜ§ ĜĜîĴ§ ĜĜîĴ§ ĜĀîĢ§ ĖĮîn§ ĖĨîĴ§ ð§ ĖĮîĀ§ ð§ ð§ ð§ ĜnîĖ§ ð§

Ɍɚɧɡɚɧɿɹ§ ĜĨîĨ§ ĜĢîĴ§ ĜĢîĢ§ ĜĢîĀ§ ĜĜîĖ§ ĜĖîĨ§ ĜĐîĨ§ ĜnîĜ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĜĜîĖ§ ð§

Ɍɨɝɨ§ ĐĜîĖ§ ĐĖîĜ§ ĐĖîĴ§ ĐĜîĀ§ ĐĜîĀ§ ĐĖîĢ§ ĐĖîĜ§ ĐĖöĨ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĀîĜ§ ð§

Ɍɪɿɧɿɞɚɞ ɿ Ɍɨɛɚɝɨ§ ĐĖîĐ§ ĐĖîĖ§ ĐĐîĖ§ ĐĐîĆ§ ĐnîĴ§ ĐĆîĴ§ ĐĆîĜ§ ĐĆîĐ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐnîĴ§ ð§



§

§

nnĐ§

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ Ⱥön§

Ć§ n§ Đ§ Ė§ Ĝ§ Ģ§ Ĩ§ Į§ Ĵ§ ĆĀ§ ĆĆ§ Ćn§ ĆĐ§ ĆĖ§ ĆĜ§ ĆĢ§

Ɍɭɧɿɫ§ ĐĨîĮ§ ĐĨîĮ§ ĐĨîĖ§ ĐĢîĴ§ ĐĢîĨ§ ĐĜîĴ§ ĐĜîĖ§ ĐĜîĐ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĢîĨ§ ð§

Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ§ ĐnîĮ§ ĐnîĖ§ Đnîn§ ĐĆîĜ§ ĐĀîĨ§ ĐĀîĖ§ nĴîĆ§ nĮîĖ§ nĮîĴ§ nĮîĐ§ nĨîĨ§ nĨîn§ nĢîĜ§ nĴîĨ§ ðĢîĐ§

ɍɝɚɧɞɚ§ ĖĖîĨ§ ĖĖîĐ§ ĖĐîĢ§ ĖnîĴ§ ĖnîĆ§ ĖĆîn§ ĖĀîĐ§ ĐĴîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖnîĐ§ ð§

ɍɪɭɝɜɚɣ§ ĜĆîĨ§ ĜĖîĀ§ ĜĐîĢ§ ĜĆîĆ§ ĖĴîn§ ĖĢîĜ§ ĖĢîĆ§ ĖĜîn§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĴîĨ§ ð§

ɍɪɭɝɜɚɣ§ ĜĆîĨ§ ĜĖîĀ§ ĜĐîĢ§ ĜĆîĆ§ ĖĴîn§ ĖĮîĜ§ ĖĢîĆ§ ĖĜîĐ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĴîĴ§ ð§

Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ§ ĖĐîĀ§ ĖnîĜ§ ĖnîĀ§ ĖĆîĢ§ ĖĀîĆ§ ĐĴîĜ§ ĐĮîĐ§ ĐĮîn§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĀîĨ§ ð§

ɐȺɊ§ ĖĐîĆ§ ĖĖîĀ§ ĖĢîĴ§ ĖĨîĐ§ ĖĢîĴ§ ĖĜîĴ§ ĖĜîĆ§ ĖĜîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĜîĜ§ ð§

ɑɚɞ§ ĖĜîĜ§ ĖĜîĆ§ ĖĖîn§ ĖĆîĜ§ ĖĆîĆ§ ĖĆîĨ§ Ėnîn§ ĖĆîĨ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖnîĴ§ ð§

ɑɢɥɿ§ ĆĴîĢ§ ĆĴîĢ§ ĆĴîĖ§ ĆĴîĆ§ ĆĮîĴ§ ĆĮîĨ§ ĆĮîĜ§ ĆĴîĆ§ nĀîĜ§ ĆĴîĮ§ ð§ ð§ ð§ ĆĴîĐ§ ð§

ɒɪɿ Ʌɚɧɤɚ§ ĖĖîĢ§ ĖĖîĆ§ ĖĐîĮ§ ĖĐîĴ§ ĖĐîĖ§ ĖnîĴ§ Ėnîn§ ĖĆîĐ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĐîĐ§ ð§

ȿɤɜɚɬɨɪɿɚɥɶɧɚ Ƚɜɿɧɟɹ§ ĐnîĀ§ ĐĆîĜ§ ĐĆîn§ ĐĀîĮ§ ĐĀîĜ§ ĐĀîĢ§ ĐĀîĆ§ nĮîĮ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĀîĨ§ ð§

ȿɤɜɚɞɨɪ§ ĐĐîĨ§ ĐĐîĐ§ ĐnîĮ§ ĐĆîĢ§ ĐĀîĮ§ ĐĀîĖ§ ĐĀîĖ§ ĐĀîn§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĆîĨ§ ð§

ȿɪɿɬɪɟɹ§ ĐĴîĖ§ ĐĴîĖ§ ĖĀîĐ§ ĖĀîĢ§ ĖĀîĜ§ ĖĆîn§ ĖĆîĖ§ ĖnîĐ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĖĀîĢ§ ð§

ȿɮɿɨɩɿɹ§ ĐĴîĜ§ ĐĴîĢ§ ĖĀîĆ§ ĐĮîĢ§ ĐĨîĨ§ ĐĢîĐ§ ĐĜîĆ§ ĐĖîĐ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĨîĨ§ ð§

əɦɚɣɤɚ§ ĐĢîn§ ĐĢîn§ ĐĖîĖ§ ĐĐîĴ§ ĐĖîĀ§ ĐnîĴ§ ĐnîĜ§ ĐnîĐ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĖîĆ§ ð§

ȼ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ ɝɪɭɩɿ§ ĖĀîn§ ĖĀîĐn§ ĖĀîĀ§ ĐĴîĜ§ ĖĀîĀ§ ĐĮîĐ§ ĐĨîĮ§ ĐĢîĖ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĮîĴ§ ð§

ȱɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ§

Ȼɚɯɪɟɣɧ§ ĆĮîn§ ĆĮ§ ĆĨîĮ§ ĆĨîĖ§ ĆĨîĆ§ ĆĨîĀ§ ĆĢîĮ§ ĆĢîĐn§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆĨîĜ§ ð§

Ɇɚɤɚɨ§ ĆĐîĀ§ ĆnîĴ§ ĆnîĜ§ ĆnîĆ§ ĆĆîĴ§ ĆĆîĨ§ ĆĆîĆ§ ĆĀîĨ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ Ćnîn§ ð§

Ʉɢɬɚɣ§ ĆĐîĀ§ ĆnîĴ§ ĆnîĮ§ ĆnîĢ§ ĆnîĜ§ Ćnîn§ ĆĆîĴ§ ĆĆîĜ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆnîĢ§ ð§

Ƚɨɧɤɨɧɝ§ ĆĢîĢ§ ĆĢîĢ§ ĆĢîĖ§ ĆĜîĴ§ ĆĜîĜ§ ĆĜîĀ§ ĆĖîĨ§ ĆĖîĢ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆĜîĮ§ ð§

ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ§ ĆĮîĨ§ ĆĴîn§ ĆĮîĐ§ ĆĨîĨ§ ĆĨîĖ§ ĆĨîĖ§ ĆĢîĮ§ ĆĢîĢ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆĨîĴ§ ð§

Ɉɦɚɧ§ ĆĮîĜ§ ĆĮîĜ§ ĆĮîĖ§ ĆĮîĐ§ ĆĮ§ ĆĨîĢ§ ĆĨîĐ§ ĆĢîĮ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆĮîĆ§ ð§

Ʉɚɬɚɪ§ ĆĴîĐ§ ĆĴ§ ĆĴîĢ§ ĆĨîĖ§ ĆĮîĖ§ ĆĨîĆ§ ĆĢîĨ§ ĆĢîĆ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆĮîn§ ð§

Ƀɨɪɞɚɧɿɹ§ ĆĴîn§ ĆĮîĴ§ ĆĮîĨ§ ĆĮîĐ§ ĆĮ§ ĆĨîĜ§ ĆĨîn§ ĆĨîĆ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆĮîĐ§ ð§

Ʉɭɜɟɣɬ§ nĀîn§ nĀîĐ§ ĆĴîĐ§ ĆĮîĮ§ ĆĮîĆ§ ĆĨîĴ§ ĆĨîĮ§ ĆĨîĀ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆĮîĴ§ ð§

Ɉɛ’єɞɧɚɧɿ Ⱥɪɚɛɫɶɤɿ ȿɦɿɪɚɬɢ§ nĨ§ nĨîĖ§ nĢîĐ§ nĜîĖ§ nĖîĮ§ nĐîĜ§ nĐîĀ§ nĆîĴ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ nĜîĐ§ ð§

ɘȺɊ§ nĮîĖ§ nĮ§ nĨîĮ§ nĨîĆ§ nĢîĜ§ nĢ§ nĜîn§ nĖîĴ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ nĨîĀ§ ð§

Ȼɪɭɧɟɣ§ ĐĆ§ ĐĀîn§ nĴîĴ§ ĐĆîn§ ĐĆîĮ§ ĐĀîĮ§ ĐĆîn§ ĐĀîĴ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĐĀîĴ§ ð§

ȼ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ ɝɪɭɩɿ§ nĀîĐĐ§ nĀîn§ ĆĴîĮ§ ĆĴîĖ§ ĆĴîn§ ĆĮîĢ§ ĆĮîĐ§ ĆĨîĴ§ ð§ ð§ ð§ ð§ ð§ ĆĴîĖ§ ð§

§



§

§

nnĖ§

Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ§

ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§

Ɍɚɛɥɢɰɹ ȻöĆ§�§ɋɬɢɦɭɥɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ§

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ§
Ƚɪɭɩɚ§ ɋɬɢɦɭɥɢ§

ɉɪɹɦɿ§ ɇɟ ɩɪɹɦɿ§
Ć§ n§ Đ§ Ė§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ð§ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɡ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ§

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

ð§ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɞɟɪɠɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�§

ð§ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ð§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯî§ɚ ɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ§

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�§§

ð§ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ�§

ð§ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɩɪɢ ɿɦɩɨɪɬɿ ɜɢɫɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹî§

ɹɤɟ ɧɟ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿö§

ɋɬɢɦɭɥɸɸɱɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ§
ð§ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɿɸɱɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ§

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ§

ð§ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ�§

ð§ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ§§

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ�§

ð§ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�§§

ð§ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭö§

ɋɬɚɛɿɥɶɧɚ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚî§ɹɤɚ§

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨð

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§

ð§ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɪɟɠɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ§

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ�§

ð§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯî§ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɬɨɳɨö§

ð§ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ§

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯî§ɚ ɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ§

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ§

ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§ ð§ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ§

ð§ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɿɸɱɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�§

ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ§

ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§
ð§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨєɦɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ§Ĝðɝɨ ɬɚ§Ģðɝɨ Ɍɍ§ ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ§

ɣɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɡɧɨɫɨɦ§
ð§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯî§ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɬɨɳɨ§ ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§

Ɋɨɡɜɢɧɟɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ§ ð§ ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɱɟɪɟɡ ɞɿɸɱɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ§

ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɚ ɜɚɥɸɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ§

ð§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɇȻɍ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ§

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇȻɍ�§

ð§ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɇȻɍ§

ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§§

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ§

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ð§ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɛɚɧɤɢ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɮɨɧɞɢ§

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ§§ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ§
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

ð§ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɸ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ§

ȿɤ
ɨɧ

ɨɦ
ɿɱ

ɧɿ
§

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ§

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡ ɪɟɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨ§

ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ§

ð§ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀî§ɤɪɭɝɥɢ ɫɬɨɥɢ§§ɡ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ§

ɧɨɪɦ ɞɿɸɱɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ§

ɪɿɜɧɹ§

ð§ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɿɜɧɹ§×ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɦɨɞɟɥɿ ɅɚɮɟɪɚÝ�§

ð§ɩɿɥɶɝɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ§
ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ§ ð§ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɥɨɜɢɯ ɬɚ ɫɭɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ§ ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§§

ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɭɫɿɯ ɝɿɥɤɚɯ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɧɚ§

ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ§
ð§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɛɸɪɨ§

ð§ɞɿɸɱɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ§

ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɥɟɝɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɜ§

ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§
ð§ɜɿɞɜɟɪɬɢɣ ɞɿɚɥɨɝ ɜɥɚɞɢ ɡ ɛɿɡɧɟɫɨɦ§

ð§ɚɦɧɿɫɬɿɹ ɧɟ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɚɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ ɜ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ§
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

ð§ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɬɢɯî§ɯɬɨ ɭɧɢɤɚє ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɧɚɱɧɢɯ§

ɨɛɫɹɝɚɯö§

ɋɬɚɛɿɥɶɧɚî§ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ ɳɨɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§ ð§ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿɜ§

ð§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɜɟɞɟɧɧɹ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨð

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ§§

ɉ
ɪɚ

ɜɨ
ɜɿ

§

ɋɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ§

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§
ð§ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿɜ�§

ð§ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ§§

ð§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɜɟɞɟɧɧɹ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨð§



§

§

nnĜ§

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ ȻöĆ§

Ć§ n§ Đ§ Ė§

§ § ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦöðɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜö§ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ§

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɿ ɞɿɸɱɢɣ§

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ§

ð§ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ§

ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦöðɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ�§

ð§ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜî§ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɢ ɬ.ɩö§

ð§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɪɚʀɧ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɦ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ�§

ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢö§

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚ ɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ§

ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɿ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɧɟɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§

ð§ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɞɿɹɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɿɸɱɨɝɨ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ§

ð§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɜɿɤɧɚ ɩɪɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɤɪɢɬɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ�§

ð§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿɸɱɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ§
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿî§ɬɚɤ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜö§

§

ɋɩɪɨɳɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ§
ð§ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ§

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ§
ð§ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ§

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§ ð§ɜɿɞɜɟɪɬɢɣ ɞɿɚɥɨɝ ɜɥɚɞɢ ɡ ɛɿɡɧɟɫɨɦ�§

ð§ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɤɭɪɫɢ ɡ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ§

ð§ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ§
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�§
ð§ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɬɢɯ ɯɬɨ ɧɟ ɫɩɥɚɱɭɸ ɜ§

ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɨɞɚɬɤɢö§

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ§

ð§ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɞɟɪɠɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�§

ð§ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ§

ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

ð§ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ§

ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�§

ð§ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ�§

ð§ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɩɨ§

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢö§

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ§

ð§ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢî§ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɹɤɢɣ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ§

ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢî§ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɥɚ ɛɢ ʀʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ§

ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ɣɨɝɨ ɫɿɦ’ʀ§

ð§ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ§

ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɭ�§

ð§ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ�§

ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§

ɋ
ɨɰ

ɿɚ
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ɧɿ
§

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɬɢɯî§ɯɬɨ ɭɧɢɤɚє§

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ§

ð§ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ�§

ð§ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɩɪɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ§

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚö§

ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§

§

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ§
ð§ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɢɛɨɪɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ ɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɿ ɩɪɢ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ§
ɤɨɪɭɩɰɿʀ§

ð§ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶî§ɜ ɧɟ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɯ§

ɚɛɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ§

Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ§ ð§ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ§
ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ§

§

Ɋɟɚɥɶɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ ɭ ɜɫɿɯ ɝɿɥɤɚɯ ɜɥɚɞɢ§§ ð§ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɛɸɪɨ§ ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ§ ð§ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ§

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ§
ð§ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ§

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ§
ð§ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ§ ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§

ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ§
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ§

ð§ɜɿɞɜɟɪɬɢɣ ɞɿɚɥɨɝ ɜɥɚɞɢ ɡ ɛɿɡɧɟɫɨɦ�§

ð§ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ§

ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ�§

ð§ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜî§ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɢ ɬ.ɩö§

ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭî§ɡ§

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ§

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ§

ð§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨð

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§
ɩɨɥɿɬɢɤɢ§

ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§

ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ§ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɚ ɜɫɿɯ§

ɮɚɡɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ§

ð§ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨð

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ§
ɩɨɥɿɬɢɤɢ§

ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§

ɉ
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ɿɬ
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§

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤɟ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ§

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɚɠɟɥɹɯ ɬɚ ɦɚє ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ§

ð§ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ§

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ§
ɩɨɥɿɬɢɤɢ§

ð§ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ§

§



§
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nnĢ§§
Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ§

Ⱥɤɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ§
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