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NEPCIHEKTUBHA PO3BUTKY OPTAHI3AIIIHMHUX CTPYKTYP
AnTonosa 10.C.
HaykoBuii kepiBHUK — 1011. Kad. «MeHeIKMEHT 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI Ta iHHOBALiHHOI

AiSNIBHOCTDY, KaH. ekoH. Hayk [llanmosan C.C.

OpranizamniifHa CTPYKTypa IMiIIMPHEMCTBA TICHO TOB’S3aHA 3 KIIOYOBUMHU MOHSATTSIMH
YIpaBITiHHS 1 Ma€ BEJIMUYE3HUI BIUIMB Ha BCI CTOPOHH poOOTH opraHizamii. ToMy Tak BaKIMBO
MPUIUIATH yBary NpUHIMIAM i MeTonaM (OpMyBaHHS, BUOOPY THUMIB CTPYKTYp 1 OIIHI IXHBOI
BIATIOBIAHOCTI IIIJISIM 1 3aBJAAaHHIM KOMITaHil.

Bararo cy4acHWX KOMIIaHIil BiAMOBISIOTHCS BiJl TPAJUIIMHUX 1€PApXidHUX CTPYKTYD,
3aCHOBAHMX Ha IIEHTPATi30BAaHMX MOBHOBAXEHHSIX Ta (PyHKIIOHANBHIN cremiamizamii. Ycmix Ha
CHOTOJICHHUX IIBUIKO 3MIHHUX PUHKAX 3aJICKHUTh BiJl CTPATETil, 3aCHOBAHNX HA TaKUX BAXKIMBHX
OpraHi3aIifHIX XapaKTEPUCTUKAX: MIBUIKA PEakilis Ha 3MiHA B CMakax CIIO)KMBadiB, KOPOTKI
OUKIA BiJi KOHCTPYIOBAaHHS J0O PHHKY, BUPOOHHIITBO TMPOMYKINi Ha 3aMOBJIEHHS 1 B pI3HUX
BapiaHTaxX, INBHJKA JIOCTaBKa, IHIWBiAyami3amis OOCIyrOBYBaHHS TIIOKYIIS, TBOPYUH 1
HOBATOPCHKUU MiAXiJ, IIBUKA PEAKIIisl HA 30BHIIIHI YMOBH KOHKYPCHIIIi.

[lepeniueHi eneMeHTH HOBHUX CTpaTerii 3yMOBIIOIOTH 3HA4HI 3MIHH B CTPYKTYpi
opranizaimii. A came: TepeOyIOBYy aBTOPHTAPHHX OpraHi3alliiHUX MmipaMiy y OIIbII IJIOCKI
JEIEHTPaI30BaHl CTPYKTYpPH, 3MEHIICHHS 4YHWCIa YIPaBIIHCHKUX CTYMEHIB, pEOpraHi3allio
0i3Hec-mporieciB, GOpMyBaHHSI MUKIUCIHMILTIHAPHUX POOOYUX TPYI, POIMIMPEHHS MOBHOBAKEHB
HIDKYMX KEpIBHUKIB Ta pPSAAOBUX CIIBPOOITHHUKIB, 3a0e3MeueHHs] BIAKPUTOI KOMYHIKAIl MO
BEepTHUKaJI Ta ropu3oHTai [1].

Ha mamy mymKy, 3a yMOBH MPaBWJIBHOTO 3aCTOCYBaHHS HOBI opraHi3ailiiiHi popmu 31aTHi

3a0€3MeUNTH PICT MPOAYKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OpraHi3ariii.

76



46-Ta HaykoBa KoH(pepenuisa mosoaux nocaignukis OHITY-maricTpanTis
"Cyuacni indopmaniiini TexHoJiorii Ta TeJaexomyHikaniiini mepexi". Oneca: OHILY, 2011, Bumn. 46.

Jliteparypa
1. Muporun JL.b., UyOykoB A.B. «Jloructuueckoe agMuHUCTpUpOBaHHE». M: DK3aMmeH,

2003.

77




PAGE  

46-та наукова конференція молодих дослідників ОНПУ-магістрантів 
"Сучасні інформаційні технології та телекомунікаційні мережі". Одеса: ОНПУ, 2011, вип. 46.




УДК 339.9


ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ СТРУКТУР

Антонова Ю.С.


Науковий керівник – доц. каф. «Менеджмент зовнішньоекономічної та інноваційної діяльності», канд. екон. наук Шаповал С.С.


Організаційна структура підприємства тісно пов’язана з ключовими поняттями управління і має величезний вплив на всі сторони роботи організації. Тому так важливо приділяти увагу принципам і методам формування, вибору типів структур і оцінці їхньої відповідності цілям і завданням компанії.

Багато сучасних компаній відмовляються від традиційних ієрархічних структур, заснованих на централізованих повноваженнях та функціональній спеціалізації. Успіх на сьогоденних швидко змінних ринках залежить від стратегій, заснованих на таких важливих організаційних характеристиках: швидка реакція на зміни в смаках споживачів, короткі цикли від конструювання до ринку, виробництво продукції на замовлення і в різних варіантах, швидка доставка, індивідуалізація обслуговування покупця, творчий і новаторський підхід, швидка реакція на зовнішні умови конкуренції.


Перелічені елементи нових стратегій зумовлюють значні зміни в структурі організації. А саме: перебудову авторитарних організаційних пірамід у більш плоскі децентралізовані структури, зменшення числа управлінських ступенів, реорганізацію бізнес-процесів, формування міждисциплінарних робочих груп, розширення повноважень нижчих керівників та рядових співробітників, забезпечення відкритої комунікації по вертикалі та горизонталі [1].


На нашу думку, за умови правильного застосування нові організаційні форми здатні забезпечити ріст продуктивності та конкурентоспроможності організації.
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