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POJIb ®OPMYBAHHSI OPTAHIBALIIMHOI CTPYKTYPU
30BHIINHbOEKOHOMIYHOI JISAJIBHOCTI B 3AT'AJIBHIA CTPYKTYPI
YHOPABJIIHHSA NIAMTPUEMCTBOM
Pagounnceka A.B.
HaykoBuii kepiBHUK — 1011. Kad. «MeHeIKMEHT 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI Ta iHHOBALiHHOI

AISUIBHOCTDY, KaH/. eKOH. HayK KoroBa M.B.

[MutanHs mpo ponb (GOpMyBaHHS OpraHi3allifHOI CTPYKTypH 30BHINTHBOSKOHOMIUHOL
nisutbHOCTI (mami 3EJ1) B 3aranbHii CTPYKTYpi yHpaBiIiHHSA MiANPHEMCTBOM € BAYKJIMBHUM, aJKE B
yMOBaX PWUHKOBOI E€KOHOMIKH MisIbHICTH IMIJIPUEMCTBA BHMAara€ 4YiTKOi Ta IIiJICHANpaBIIEHO]
oprasizariii, o 00OyMOBIIIOE aKTYaJIbHICTh JAHOTO JOCIiKeHHs [1].

[IpoGnemu BHUBYEHHS, pO3POOKM Ta BIOCKOHAJICHHS Oprasi3aliiHoi CTPYKTypHu
ynpasmiaas 3EJ] B 3aranbpHiil cTpyKTypi YIpaBIliHHS IiIIPUEMCTBOM ITOYaIH BHCBITIIOBATUCH Y
3apyOikHIH MOHOTpadivyHii Ta HAaBYAJBHIN JTiTEpaTypi TakKuX aBTOpIB, sk J[.Mepcep, M.MeckoH,
X.Bucema, I1.Kpyrman, [1.JIean, [.Jenienc, I1.JIpykep ta ixmi. Illo crocyerbes BITYM3HSHOI
HAyKOBOI JITEpaTypu, TO IIi NMUTAHHS PpO3NIANAIOThCA y pobortax B.Bynkina, O.binopyca,
B.binomankwu, [.bypakiscskoro, M. Jlyruenka, JI.Kictepcbkoro.

Opranizamiiina crpykrypa ympasmiaas 3EJ[ sk ckiagoBa dacTuHa BHYTPihipMOBOTO
YIpaBIiHHSA BHU3HAYAETHCS, HACAMIEpEJd, 3araJbHOI0 CTPATETIEI0 TMIiANPHEMCTBA, a TaKOX
ctpareriero 3E]J sk ii ckimamoBoi. 3araabHONPUIHATO BBAKATH CTPATETII0 3aCO00M BMIKHUBAHHS
MIJOPUEMCTBA LUISIXOM aJanTyBaHHS O CEPElOBUINA, a CTPYKTYPY — KOHCTPYKIi€0, IO ii
migTpuMye. JIaHKH JTaHIIOTa «CEpPeIOBUINEC — CTpATeris — CTPYKTypa» B3aEMOIIOB’sI3aHI Ta

B3aeMo3yMoBiieHi. Tomy ¢opmyBanHs opranizaniiiHoi crpykrypu 3EJ] B 3aranbHiil cTpyKTYypi
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YIPaBITiHHS MIANPHEMCTBOM T'pa€ BAXIUBY POJb, 00 SIKIIO IIi B3a€MOIOB’sI3aHI CTPYKTYPH HE

BiJITIOBITAIOTH OJIHE OJJTHOMY, TO TIi/I 3arpO3y CTaBUTHCS CaMe iCHYBaHHS ITiIIPUEMCTBA.

Jlirepatpypa
1. Hpo3noa I''M. MeHEKMEHT 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI JisSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA:

Hagu. nocionuk.- K.: IIVJI, 2002. — 171 c.
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УДК 339.9


РОЛЬ ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ СТРУКТУРИ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В ЗАГАЛЬНІЙ СТРУКТУРІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

Радочинська А.В.

Науковий керівник – доц. каф. «Менеджмент зовнішньоекономічної та інноваційної діяльності», канд. екон. наук Котова М.В.


Питання про роль формування організаційної структури зовнішньоекономічної діяльності (далі ЗЕД) в загальній структурі управління підприємством є важливим, адже в умовах ринкової економіки діяльність підприємства вимагає чіткої та ціленаправленої організації, що обумовлює актуальність даного дослідження [1].


Проблеми вивчення, розробки та вдосконалення  організаційної структури управління ЗЕД в загальній структурі управління підприємством почали висвітлюватись у зарубіжній монографічній та навчальній літературі таких авторів, як Д.Мерсер, М.Мескон, Х.Висема, П.Кругман, П.Ленд, Д.Деніелс, П.Друкер та інші. Що стосується вітчизняної наукової літератури, то ці питання  розглядаються у роботах В.Будкіна, О.Білоруса, В.Білошапки, І.Бураківського, М.Дудченка, Л.Кістерського.


Організаційна структура управління ЗЕД як складова частина внутріфірмового управління визначається, насамперед, загальною стратегією підприємства, а також стратегією ЗЕД як її складової. Загальноприйнято вважати стратегію засобом виживання підприємства  шляхом адаптування до середовища, а структуру – конструкцією, що її підтримує. Ланки ланцюга «середовище – стратегія – структура» взаємопов’язані та взаємозумовлені. Тому формування організаційної структури ЗЕД в загальній структурі управління підприємством грає важливу роль, бо якщо ці взаємопов’язані структури не відповідають одне одному, то під загрозу ставиться саме існування підприємства.
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