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HEOBXIJIHICTb YAOCKOHAJIEHHSA YIIPABJIIHHA HIEPCOHAJIOM
TPAHCIIOPTHOI'O HIAITPUEMCTBA B YMOBAX 3E/]
Jenicora €. 1O.
HaykoBuii kepiBHUK — 1011. Kadeapu «MeHeaKMEHT 30BHIIHbOEKOHOMIYHOI Ta

iHHOBaNIMHOI AisVIBHOCTDY, KaH/. ekoH. Hayk [Ipoaiyc 1O. 1.

EdexTuBHICTD TisUIBHOCTI TPAHCHOPTHOTO MiANPUEMCTBA, PIBEHb HOTO PO3BUTKY 0ararto B
YOMYy BHM3HAYA€THCS TNPABWIBHUM PO3YMIHHSM KEPIBHUITBA pOJI I 3HAYEHHS YHpPaBIiHHA
nepcoHagoM. Haxanb, ChOrogHI yNpaBIiHHIO NpOIECaMH KOHCOJiAAIii TPYyJAOBOI isSUIBHOCTI
nepcoHay, 3a0e3NeYeHHI0 BIANOBITHOCTI 1HTEpeciB 1 MiIed OKpeMUX MpPALiBHUKIB 1
HOiANpUEMCTBA B LIJIOMYy, (OpPMYBaHHIO 3pa3KiB HOBOTO OpraHi3allifHOTO TOBOKCHHS,
e(EeKTUBHUX CUCTEM MOTHBALlIi i CTUMYJIIOBAaHHS JIFOACH HE MPHUILISETHCS HAJICKHOI yBary.

Po3BHUTOK miANpHEMCTBA CTa€ HEMOXXIUBUM 0€3 KOMIUIEKCHOI CHCTEMH MOTHBAIl Ha
OCHOBI MOTHBYIOUHX Ta JE€MOTHBYIOUHMX (DaKTOpIB JUIsI KOKHOI OKpeMoi KaTeropii poOITHHKIB, 3
ypaxyBaHHSIM CTaTi, BIKy Ta TEMIIEPaAaMEHTY KOXHO1 0coOucTOCTi. TOMy KepiBHUKaM HEOOXiTHO HE
TUIBKH CTHUMYJIIOBATH MaTepiaibHO, ajie 1 MparHyTH, 00 MiJUIersli OTPUMYBAIM 3aI0BOJICHHS BiJ
poGotu; BiguyBanu cebe OCOOMCTOCTSIMM; BIpUIM B HAAIMHICTh 1 CTAOUIBHICTH MiANPHUEMCTBA;
O6aumnm HEOOXigHICTh cBO€I poOoTH; OyIM 3aH0BONCHMMH BiJl CBOTO CTaTyCy B KOJIGKTHUBI.
KepiBHUIITBO MiANMpPHEMCTBA MOBUHHE BKMBATH 3aXOAM MO MOCTIMHOMY BJOCKOHAJIOBAHHIO
KOMIIEHCAIIHHOT'0 MaKeTa, 3MIHIOI0YH HOTO 3MICT BiJMOBIAHO 10 MO0OaKaHb CIMIBPOOITHUKIB.
JUis 1pOro KEpiBHHITBO IOBUHHE NEPIOJUYHO BHBYATH JYyMKY IE€pCOHANY 3 NHUTaHb
MO>KJIMBUX HAMPSIMKIB 3MIiHHM 3MICTY MEPEIiKy MMUIbI 1 KOMIIEHCAIii.

TakuMm 4YHHOM, NUPUOIM3HO OJHAKOBHHM pIBEHb OIUIATH Tpali Ha TPAHCIOPTHUX

HiANPUEMCTBAX MPUBOJIUTH 0 TOTO, 10 IpU BHOOPI poO0oUOro Mici HallKpalll MpamiBHUKH yce
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OUTbIIe 3BEpTAlOTh yBary HE Ha pIBEHb 3apo0iTHOI Iiath. SKIO BiH CKPi3h MPAKTHIHO
OJTHAKOBHH, TO TPAIIBHUK IMOYMHAE TOPIBHIOBATH CHEKTP THX ITUIBT, SIKi MPOIOHYIOTh HA Pi3HUX
MIIPUEMCTBAX, 1 BHOUPAE B OCTATOYHOMY MIJICYMKY T€ IiJIPHEMCTBO, IO MPOIIOHYE CBOEMY
NEePCOHATY TaKUil 3MICT KOMIIEHCALIHHOTO TakKeTa, 0 Y MaKCHUMaJbHOMY CTYIIEHI BiJIOBiJae

noOakaHHSAM i OUIKyBaHHSM IPALliBHUKA.
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НЕОБХІДНІСТЬ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ТРАНСПОРТНОГО ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ЗЕД 

Денісова Є. Ю.

Науковий керівник – доц. кафедри «Менеджмент зовнішньоекономічної та інноваційної діяльності», канд. екон. наук Продіус Ю. І. 

Ефективність діяльності  транспортного підприємства, рівень його розвитку багато в чому визначається правильним розумінням керівництва ролі й значення управління персоналом. Нажаль, сьогодні управлінню процесами консолідації трудової діяльності персоналу, забезпеченню відповідності інтересів і цілей окремих працівників і підприємства в цілому, формуванню зразків нового організаційного поводження, ефективних систем мотивації й стимулювання людей не приділяється належної уваги.

Розвиток підприємства стає неможливим без комплексної системи мотивації на основі мотивуючих та демотивуючих факторів для кожної окремої категорії робітників, з урахуванням статі, віку та темпераменту кожної особистості. Тому керівникам необхідно не тільки стимулювати матеріально, але і прагнути, щоб підлеглі отримували задоволення від роботи; відчували себе особистостями; вірили в надійність і стабільність підприємства; бачили необхідність своєї роботи; були задоволеними від свого статусу в колективі. Керівництво підприємства повинне вживати заходи по постійному вдосконалюванню компенсаційного пакета, змінюючи його зміст відповідно до побажань співробітників. Для цього керівництво повинне періодично вивчати думку персоналу з питань можливих напрямків зміни змісту переліку пільг і компенсацій.

Таким чином, приблизно однаковий рівень оплати праці на транспортних підприємствах приводить до того, що при виборі робочого місця найкращі працівники усе більше звертають увагу не на рівень заробітної плати. Якщо він скрізь практично однаковий, то працівник починає порівнювати спектр тих пільг, які пропонують на різних підприємствах, і вибирає в остаточному підсумку те підприємство, що пропонує своєму персоналу такий зміст компенсаційного пакета, що у максимальному ступені відповідає побажанням й очікуванням працівника. 
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