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EdextuBHe (yHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTOK MIANPUEMCTB YKpaiHM B YMOBAaX pPHUHKOBHUX
BiTHOCHH 3yMOBIIOIOTh HEOOXIIHICTh 1X MEepeXody MO CTpaTeridyHoro ympapiiHHA. CTpareridyne
YOpaBIiHHSA PO3BUTKOM IMANPUEMCTBA — 1€ TPOLEC PO3pPOOKH CTparerii 1 ymHpaBIIiHHS
JMHAMIYHOI CUCTEMH, siKa JaBayia O 3Mory 3abe3rnedyBaTé po3poOKy i BUKOHAHHS CUCTEMH IUIaHIB
SK 1HCTPYMEHTIB peaii3allii CTpaTeTiYHUX OPIEHTUPIB 3 YJOCKOHAJCHHS MIANMPUEMCTBA Ta HOTO
OKpPEMUX IMIJICUCTEM, III0 € OCHOBOIO JISI HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO ICHYBaHHS Ta CTIAKOTO
PO3BUTKY B JIOBITOCTPOKOBIH MEPCIEKTUBI.

B xoxmi BuUKOHaHHS pOOIT 3a CTpaTeriyHUMU IUIaHAMKU TpeOa BCTAHOBIIOBATH Ta
KOHTPOJIIOBATH KOHKPETHI TEPMIiHU CTOCOBHO BCiX pOOIT, MOCTIMHO BHPINIyBaTH NMUTAHHS IMI0J0
MEePEPO3NOILTYy PECYPCIB, @ TAKOXK IIOAO OI[IHKH PE3yibTaTiB €()EKTUBHOCTI MPUUHITHX PIIICHb.
AHami3 y CcTpaTerivHOMy yIIpaBiHHI - HEOOXigHAa TepeayMoBa KOXKHOTO HACTYITHOTO
yNPaBIIHCBKOTO LUKITY.

[adopmariis mpo pe3ynbTaTH MiSIIBHOCTI (OPMYETHCS B CUCTEMi OyXTraiaTepchbKoro oOIiKy,
Ha OCHOBI pE3yJbTaTiB SKOTO MOXHA NMPUAMATH PIMIEHHS MPO XapakTep 1 HANpSMKH 3MiH, II0
3MIUCHIOIOTBCS Ha MiANPUEMCTBI. Bim skocTi 00Ky 3al€XHUTh SKICTh NMPUWHATHX pIlIEHb Ta
e(eKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS MiANPHEMCTBA B3araii. B ekoHOMiuHIN JiTepaTypi AJid BUMIpYy Ta
OLIIHKUA €(EeKTUBHOCTI BiIOKPEMIIIOIOTh TaKi KOMIUIEKCHI MOJENi, 10 0a3yloThCs Ha CYKYIHOCTI
NOKa3HMKIB: 30amaHcoBaHa cucrema nokasHukiB (BSC); mpusma edexturocTi (The Performance
Prism); manens ynpasiinas (Tableau de Bord); monens €Bporeiicbkoro GoHIy yrpaBiIiHHS SKICTIO
(EFQM); monens EP2M Ta inmi [1]. Jlani momem BpaxoByrOTh (iHaHCOBi, Ta He(iHAHCOBI
MOKA3HMKH; TependavaloTh IXHIO YB’SI3KY 31 CTPATeri€lo, BCTAHOBJICHHS MPUYMHHO-HACIHIIKOBHX
3B’3KIB MK OKpPEMHMH ITOKa3HHKaMH Ta JCKOMIIO3MIIIO IIiJiel 1 MOKa3HWKIB Ha pi3HI piBHI
yrpaBiiHHsA. Bubip Tiei 4ym iHImIOT Momeni Mae 3MIMCHIOBATHCH B 3aJICKHOCTI BiJ CHEHU(IKH
TiSUTBHOCTI Ta 1HQOpMAIITHIX MOTped YIpaBIiHCHKOTO anapary KO>KHOTO OKPEMOTO MiANPHUEMCTBA.
B mpakTHKy AiSTIBHOCTI BITYM3HSHUX MiJNPUEMCTB MOXYTh OyTH BIPOBAJKEHI, TI€I0, UM 1HIIOO
MipoI0, BCI IepepaxoBaHi MOJElNi, MPOTe, HAMOUTBII MPHCTOCOBAHOK € 30allaHCOBaHA CUCTEMa

noka3HukiB (3CII), OCKITbKM ICHYIOTH: YHCIICHHI HAIpAIfOBaHHsS 3apyODKHHX Ta BITYHU3HIHHUX



aBTOPIB B SKUX JIETAILHO OIMCAHO METOJUKY PO3POOKH Ta YMOBH BUKOPHUCTaHHS MOZIEII;
npaktuuHi npukiaan 3actrocyBanHs 3CII va mignpuemctBax CIHIA, ®panmii, Himeuunnu, Pocil,
VYkpainu. Sk aHamiTuyHUil iHCTpyMeHT ctpareriunoro ympasininHs 3CII mo3Bonsie 3abe3nedyntu
yiTKile (OpMYJIOBAaHHS CTPAaTEriyHUX IUIAHIB Ta iXHIO peani3alilo, K€ € MIUPIIMM 32
NPU3HAYCHHS CHCTEM, K1 JIUIIE BUMIPIOIOTH (P iHAHCOBI MTOKA3HUKH.

BuBdeHHsT n0poOOK HAyKOBIIIB-3aCHOBHHMKIB cucTemMu [1,2] Ta mnpaktukiB [3] nmamo
MO>KJIMBICTh y3araJlbHUTH OCHOBHI 3aXOAM 3 PO3poOKkH, BIpoBamkeHHs Ta Bukopuctanas 3CII B
JISUTBHOCTI TMAPHEMCTBA B PO3pi31 HACTYHHX €TaIliB:

1. TligroroBumii eram BKJIIOYA€: BU3HAYCHHS XapaKTEPHUX OCOOIHMBOCTEW Ta IUIAXIB
PO3BHUTKY Tally3i, poJii MANPUEMCTBA B Hil; popMyroBaHHS Micii, Oa4eHHs, CTpaTerii MIsTbHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

2. Ha erami po3pobku 3CII BinOyBaeTbcs: BH3HAYCHHS MPIOPUTETIB  JiSUIBHOCTI
HiANPUEMCTB 32 OCHOBHHMH TIEPCTIEKTUBAMH Ta (POPMYIIIOBAHHS CTPATETIYHHX IIeH; (hopMyBaHHS
CHUCTEMH KJTFOYOBHX MOKA3HUKIB €(DEKTUBHOCTI; IEKOMITO3HIIIs (KacKaJyBaHHs) CTPATETIUYHUX IIICH
Ta KJIFOYOBUX MOKA3HUKIB €(DEeKTHUBHOCTI.

3. Eran BnpoBamxkenHs Ta BukopuctaHHs 3CII mepen0avae: BCTaHOBJIEGHHS IIUIBOBHX
3HAa4YeHb TOKa3HMKIB, 30ip Ta 00poOKy iHdopMmalii s iX po3paxyHKy, KOHTPOJb Ta aHaJi3
BUKOHAHHS; aBTOMAaTH3AIII0 JaHUX TpolieciB. Peamizalisa eramy notpedye ¢popMyBaHHS €EeKTUBHOT
cucTeMu 00Ky, HE TUTbKH (DIHAHCOBOTO, ajie ¥ YMPaBIIHCBKOTO Ta CTPATETIYHOTO, a TaKOX
AQHAITUYHOI CUCTEMH Ta CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO.

Peanmizamis BUAUIEHHX 3aXOMiB JO3BOJIUTH IMOOYAyBaTH II€BY CHCTEMY YIIPaBIIiHHS,
CIpsSIMOBaHy Ha peaiizalmiro oOpaHoi crparerii, Ta 3a0e3me4ynTh NaHWH Tpolec iH(pOpMaIIi€lo,
HEOOXI1THOIO JUTsI OLIHKK TTOTOYHOT AISUTPHOCTI OKPEMHUX MPAIIBHUKIB, T1PO3/IUIIB Ta M ANMPUEMCTBA

B IIJIOMY 3 TOUKH 30pY JAOCSITHEHHSI CTPATETIYHUX LiJIeH.




АНАЛІТИЧНІ ІНСТРУМЕНТИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА

Полюха О.С.


Науковий керівник –доц. каф. «Облік, аналіз і аудіт», канд. экон. наук
Волощук Л.О.

Ефективне функціонування і розвиток підприємств України в умовах ринкових відносин зумовлюють необхідність їх переходу до стратегічного управління. Стратегічне управління розвитком підприємства – це процес розробки стратегій і управління організацією для успішної її реалізації. Мета стратегічного управління – це побудова такої динамічної системи, яка давала б змогу забезпечувати розробку i виконання системи планів як інструментів реалізації стратегічних орієнтирів з удосконалення підприємства та його окремих підсистем, що є основою для його конкурентоспроможного існування та стійкого розвитку в довгостроковій перспективі.


В ході виконання робіт за стратегічними планами треба встановлювати та контролювати конкретні терміни стосовно всіх робіт, постійно вирішувати питання щодо перерозподілу ресурсів, а також щодо оцінки результатів ефективності прийнятих рішень. Аналіз у стратегічному управлінні - необхідна передумова кожного наступного управлінського циклу.


Інформація про результати діяльності формується в системі бухгалтерського обліку, на основі результатів якого можна приймати рішення про характер і напрямки змін, що здійснюються на підприємстві. Від якості обліку залежить якість прийнятих рішень та ефективність функціонування підприємства взагалі. В економічній літературі для виміру та оцінки ефективності відокремлюють такі комплексні моделі, що базуються на сукупності показників: збалансована система показників (BSС); призма ефективності (The Performance Prism); панель управління (Tableau de Bord); модель Європейського фонду управління якістю (EFQM); модель ЕР2М та інші [1]. Дані моделі враховують фінансові, та нефінансові показники; передбачають їхню ув’язку зі стратегією, встановлення причинно-наслідкових зв’язків між окремими показниками та декомпозицію цілей і показників на різні рівні управління. Вибір тієї чи іншої моделі має здійснюватись в залежності від специфіки діяльності та інформаційних потреб управлінського апарату кожного окремого підприємства. В практику діяльності вітчизняних підприємств можуть бути впроваджені, тією, чи іншою мірою, всі перераховані моделі, проте, найбільш пристосованою є Збалансована система показників (ЗСП), оскільки існують: численні напрацювання зарубіжних та вітчизняних авторів в яких детально описано методику розробки та умови використання моделі; практичні приклади застосування ЗСП на підприємствах США, Франції, Німеччини, Росії, України. Як аналітичний інструмент стратегічного управління ЗСП дозволяє забезпечити чіткіше формулювання стратегічних планів та їхню реалізацію, яке є ширшим за призначення систем, які лише вимірюють фінансові показники.

Вивчення доробок науковців-засновників системи [1,2] та практиків [3] дало можливість узагальнити основні заходи з розробки, впровадження та використання ЗСП в діяльності підприємства в розрізі наступних етапів:


1. Підготовчий етап включає: визначення характерних особливостей та шляхів розвитку галузі, ролі підприємства в ній; формулювання місії, бачення, стратегії діяльності підприємства.


2. На етапі розробки ЗСП відбувається: визначення пріоритетів діяльності підприємств за основними перспективами та формулювання стратегічних цілей; формування системи ключових показників ефективності; декомпозиція (каскадування) стратегічних цілей та ключових показників ефективності. 


3. Етап впровадження та використання ЗСП передбачає: встановлення цільових значень показників, збір та обробку інформації для їх розрахунку, контроль та аналіз виконання; автоматизацію даних процесів. Реалізація етапу потребує формування ефективної системи обліку, не тільки фінансового, але й управлінського та стратегічного, а також аналітичної системи та системи внутрішнього контролю.

Реалізація виділених заходів дозволить побудувати дієву систему управління, спрямовану на реалізацію обраної стратегії, та забезпечить даний процес інформацією, необхідною для оцінки поточної діяльності окремих працівників, підрозділів та підприємства в цілому з точки зору досягнення стратегічних цілей.

