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Ha nanomy erami po3BUTKY KOMIIaHii, YIOCKOHAJEHHsS Ta 3MIHA OpraHi3alliiiHOi CTPyKTypHU
3aiiMae qy’ke BaXKJIMBE MICLIE HA IUIAXY BIIPOBAKEHHS Ta MiATPUMAaHHs 1HHOBALIHHO-1HBECTHUIIIHOI
JUSUIBHOCTI, OLIYKY IUISX1B BUXO/y Ha HOBHI pIBEHb PO3BUTKY.

AHani3 JisIbHOCTI oprasizauii Ta il CTPYKTYpH J103BOJIMB BUSBHUTHU P HENOMIKIB. SK TO:
BIJICYTHICTh YIiTKOTO BH3HAYCHHS OOOB'SA3KIB OKpEMHUX KEpPiBHUKIB MiAPO3MiTiB; HEOOIpPyHTOBAHICTh
YHCEJIbHOCTI POOITHUKIB MO JeSKUM Migpo3auiaM. B Toil ke uac BIACYTHI CHELaliCTH 3
MapKEeTHUHTY, 110 HETaTHBHO BIUIMBA€ Ha pE3yJbTaTH MISAJIBHOCTI OpraHizalii, BpaxoBYIOUH Ty
00CTaBHHY, 1110 OCHOBHUM BHJIOM JisJIBHOCTI Oprasi3zaiii € po3apiOHa TOPriBis y pi3HUX perioHax
VYkpainu.

B po6oTi Ha OCHOBI MPOBEAECHOTO JOCIIKEHHS 3alIPONIOHOBAHI 3aX0/U 100 YOCKOHAJICHHS
CTPYKTYpHU YTPAaBIIHHSI: 3MEHIIICHA KUTBKICTh PIBHIB YIpPAaBIiHHS, NMEPEPO3MOALIEHA YHCEIbHICTh
MEPCOHATY CTOCOBHO iX O0OB'SI3KIB.

PexomengoBaHa opraHizaliiiHa CTpyKTypa yrpasiiHHs Oy/e:

—OLUIBII PUCTOCOBAaHA JI0 3MiH Y 30BHIIIHBOMY CEPEOBHIII Ta 1IHHOBAIIIHO-1HBECTUIIHHIN
ISIIBHOCTI;

—TIIOBHICTIO BITHOBJICHA OpTaHi3alliifHa CTPYKTypa AESKUX TISTHOK;

—BIZIKPUIOTHCS MIIPO3LITH, K1 3aiIMalOThCsl MUTAHHIMHM CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHS;

—TIKBiJJOBaHE TMepe3aBaHTAKEHHS YIIPABIIHIIIB BEPXHHOTO PiBHSI;

—CTBOpPEHA YiTKa CHCTeMa 3B’ 3KiB (DYHKLIN Ta MiApO3aiTiB.
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На даному етапі розвитку компанії, удосконалення та зміна організаційної структури займає дуже важливе місце на шляху впровадження та підтримання інноваційно-інвестиціної діяльності, пошуку шляхів виходу на новий рівень розвитку.


Аналіз діяльності організації та її структури дозволив виявити ряд недоліків. Як то: відсутність чіткого визначення обов'язків окремих керівників підрозділів; необґрунтованість чисельності робітників по деяким підрозділам. В той же час відсутні спеціалісти з маркетингу, що негативно впливає на результати діяльності організації, враховуючи ту обставину, що основним видом діяльності організації є роздрібна торгівля у різних регіонах України.


В роботі на основі проведеного дослідження запропоновані заходи щодо удосконалення структури управління: зменшена кількість рівнів управління, перерозподілена чисельність персоналу стосовно їх обов'язків.


Рекомендована організаційна структура управління буде:


· більш пристосована до змін у зовнішньому середовищі та інноваційно-інвестиційній діяльності;


· повністю відновлена організаційна структура деяких ділянок; 


· відкриються підрозділи, які займаються питаннями стратегічного планування;


· ліквідоване перезавантаження управлінців верхнього рівня;


· створена чітка система зв’язків функцій та підрозділів.


