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IHOCTPOEHME I'PYIIIIbI TIPOUECCOB MOHUTOPHUHI'A 1 KOHTPOJIA B
YIPABJIEHUH ITIPOEKTOM U ITIPOT'PAMMOM ITPOEKTOB

B pamkax uccnedosanus paccmompena epynna npoyecco8 MOHUMOpPUHeAd U
KOHMPOJISl 8 YNPAGIeHUU NPOEKMOM U NPOCPAMMOU NPOEKMO8 U 0003HAYEHbl OCHOBHbIE
971eMeHmbl ee NOCMPOEHUE 8 NPOEKMHOM U NPOCPAMMHOM YRPAGTIEeHU.

Knouesvie cnosa: ynpaenenue npoexmom, ynpasieHue NpoOpaMMOU, 2pynnd
npoyeccoe MOHUMOPUH2a U KOHMPO.JIAL.

OddexTuBHAs cuUCTeMa MOHUTOPUHTA U KOHTPOJS TMOJACPKHUBAET IPOIECCHI
yIpaBJICHUS TPOCKTOM M MPOTPaMMOM U TIPEJOCTABISAET 3aUHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM
CBOEBPEMEHHYI0  HMH(OpMAIMI0O O  BBINOJHEHUHM pador u  A(DPEeKTUBHOCTU
3aIIaHUPOBAHHBIX MoOKa3ateneil. [103ToMy, MOHUTOPUHT M KOHTPOJb SIBISIETCS MPEXKJIE
BCEr0 aHAJTUTUYECKUM MWHCTPYMEHTOM.

Peanuzanust Trpynmel MpOLIECCOB MOHMTOPUMHTAa W KOHTPOJIS HaIpaBlieHa Ha
IPOBEPKY COOTBETCTBUSA TMPOILIECCOB M MPOAYKTOB MPOEKTa W/ WIH MPOrpamMMbl
YCTAaHOBJICHHBIM TPeOOBaHUSAM, BBISIBICHHUE OTKJIOHEHUW MEXIYy TEKYIIUMH |
TUTAHOBBIMU MOKA3aTeIsIMH, yIpaBlieHUE U3MECHEHUSIMH, o0ecrieyeHue
KOPPEKTUPYIOLIUX IEUCTBUNA. DTOT pe3yJIbTaT JOCTUTAETCS YYaCTUEM YIPABICHUYECKOM
IPYIIbl MPOLECCOB MOHUTOPUHTA U KOHTPOJISI MPAKTUYECKH BO BCEX IPEAMETHBIX
00JaCTSIX MPOEKTHOTO M MPOTPAMMHOTO YIIPABJICHHS.

OcyiecTBieHne MOHUTOPUHTA B TIPEIMETHBIX 00JIACTAX YIPABICHUS MPOEKTOM H
MPOrpaMMON OTPAXaAeTCA MPEXKIEC BCEr0 B OTHOUIEHUWU JIOCTUKEHHUS PE3yJbTaTOB,
00X 1enen, COONIONCHHsI PACTIMCAHMS, BBITIONHEHUS OIOMKETa M pacTlpeeicHUs
pecypcoB.

MexaHu3MOM JIOCTUXKEHUSI PE3yJbTaTOB MOHUTOPUHIA W OLIEHKU SIBIAETCS
CUCTEMAa UHAUKATOPOB U UCTOYHUKOB UX MOATBEPKIACHUS, OTBEUAIOIIAsl TPEOOBAHUSIM K
UTOTOBOMY pe3yJIbTaTy MpOeKTa W/WIK TporpamMmbl MpoektoB. Ilomumo »3toro,
WHJIMKaTUBHASI CHUCTEMa y4acTBYET B OTCIIC)KMBAHUM, aHAIU3€ U PEryJIMPOBAHUM XOJa

BBITIOJIHEHUS Pa0O0T, OleHKe A(PPEKTUBHOCTH HMCIOJHEHHUS MPOEKTa U MPOTPaAMMBbI,



pa3paboTKe TMepeyHs KOPPEKTHPYIOIIUX M MPEeaynpexAalonux JeHCTBUM 1O
pe3yapTaTaM NPOBEPKHU.

[lo pe3ynbTaTaMm BBIIIOJIHEHHS MpOIECCa BBIABISIOTCA OOJACTH MPOBEACHUS
MOHUTOPUHTAa M KOHTPOJS, (OPMHUPYIOTCSA 3alpochl HAa HM3MEHEHUs, CHWKAIOTCS
MOCJIEJICTBUSA  OTPULATENBHBIX PHUCKOB, OOO3HAYAIOTCA JOMYIIEHHUS W BBOJASTCS
OrpaHUyYeHUs] Ha pabOThl MPOEKTAa W/WIU MporpaMMbl. Takke pe3ysbTaT BIIOJHEHUS
npolecca MO3BOJISIET BECTH OTYETHOCTh O COCTOSSHUM BBINIOJIHEHUS MPOEKTA WIIH
IpOrpaMMbl TPOEKTOB U pa3padaThIBATh MPOTHO3bI B OTHOLUIEHUN UCTIOJIHEHHUS.

Pe3ynbTaT BBINOIHEHUS POLECCA MOHUTOPUHIA U KOHTPOJI OTPAXKAETCS B TUIAHE
yIpaBieHUs NPOEKTOM (OOHOBIIEHHSA), YIOPAaBICHUM KOMAHJIOM TpoeKkTa U
KOMMYHUKalUSIMU (OTYETHl 00 MCIOTHEHUH pabOoT), KOHTPOJE PHUCKOB M 3aKYIOK
(otyeTsl 00 HCHOTHEHUH paboT). B OTHOIIEHMM WHTErPUPOBAHHOTO KOHTPOJIS
U3MEHEHHI (POPMUPYIOTCS 3alpOChl HA U3MEHEHHS M OTYEThl 00 UCTIOTHEHUH paboT. Bo
BCEX CITy4asiX pe3yJIbTaToM Ipoliecca ABJIgeTcsl 0OHOBIECHUE JOKYMEHTOB IpoekTa [1].

Ha ypoBHe mporpamMmbl MOHUTOPHMHI U KOHTPOJIb MPEAIONAraeT MOJyYEeHUE U
KOHCONMMAauoo (0ObeAUHEHNE) IAaHHBIX O COCTOSHHUM W XOJAE OCYIIECTBICHUS
OTZIEJIbHBIX MPOEKTOB U MPOrPAMMHBIX MAKETOB (HE BXOASIIME B MPOEKTHI MPOrpaMMBbl
3agaun). MOHMTOPUHI TaKXke MpeAnoiaracT B3auUMOACHCTBUE YIPABICHUYECKOM
CTPYKTYpPBI TIPOTpaMMbl C OpraHu3anuend Uit o0ecredeHus] MPO3pPauHOCTH COCTOSTHUSA
TEKYIIMX W OXXUIAEMBIX BBITOJ. MOHUTOPHMHT M KOHTPOIIb MPOTPAMMHBIX pPabOT
npeJcTaBisgeT cobol mporecc cOopa, U3MEpeHHs M KOHCONMAAMK HH(GOpMaluu U
OLICHOYHBIX 3aMEpOB, a TaKXe MPOTrHO3 TEHACHUMM YIYyUIIEHUA IPOTPAMMHOU
nesitenbHOCTU. [Ipomecc HampaBieH Ha paboOTy C MPOEKTHBIMH OTYETaAMHU IS
MOHUMAaHUS Pe3yabTaToB A(PGEKTUBHOCTH KaXKIOTO TPOEKTa NPOrpaMMbl U €¢
anemeHToB. CBomHas WH(OpMAIUs MOXXET OBITh MPEJCTABICHHUS B CBOJHOM OTYETE
3aMHTEPECOBAaHHBIM CTOPOHAM MPOrpaMMbl, B paMKax IHpolecca oOecrnedyeHus
unpopmarmeii [3]. [IpoBeneHre MOHUTOPUHTA W KOHTPOJIS COJEPIKATETLHO OXBATHIBACT
11 mporeccoB: MOHUTOPUHT UM KOHTPOJIb pabOT MPOEKTA, YIPABICHUE W3MEHECHUSIMU,
MOATBEPKICHUE U KOHTPOJIb COJIEPKAHUSA, KOHTPOJb CPOKOB, KOHTPOJb CTOMMOCTH,
KOHTPOJIb KA4€CTBA, KOHTPOJIb KOMMYHHUKALIMI, KOHTPOJIb PUCKOB, KOHTPOJIb MOCTABOK,

KOHTPOJIb B3aUMOJCHUCTBUS C 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOpoHaMH. llo pe3ynpraram



BBITIOJIHEHHUS TMPOIECCa OCYIIECTBISETCS 0030p U aHaiu3 3()PEKTUBHOCTU MPOEKTA,
MPENOCTABISAIOTCS PEKOMEHJAMU 10 MPUMEHEHHIO NMPEeAyNpexAatonnX ACHCTBUN U
KOPPEKTUPYIOIIKX BO3AEHCTBUM, ODOPMIISIIOTCS 3alpOChl HA U3MEHEHHUS, COCTABISIOTCS
OTYETHI MO BHITOJHEHHUIO PAa0OT MPOEKTa, MIIAHUPYIOTCS JEUCTBUS 110 pearnpoBaHUIO Ha
BIIMSIHUE PUCKOB, OCYIIECTBISAETCS YIIPABICHUE NOAPAIUMKamMu [2].
Takum oOpa3om, ymnpaBiieHYECKasl Ipylnna MpOIECCOB MOHUTOPUHIA U KOHTPOJIS,
KaK aHaJMTUYECKUH MHCTPYMEHT MPUHATUS YIPABIECHUYECKUX PELIEHUH, OCHOBBIBASICh
Ha JIOCTOBEPHBIX JJAaHHBIX O XOJIe€ peanu3aluu padoT, OompenessieT IJOCTUKEHUE
3aIUIAHUPOBAHHOTO KOHEYHOTO pe3yJibTaTa B paMKaxX NPOEKTHOM W IPOrpaMMHOU
NEATEITbHOCTH.
Pykosooumensv x.m.u., Jlykvsanos JI.B.
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