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Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. Ɉɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɈɋȺȱ, ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɩɪɨɮɿɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɬɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ȼɇɁ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɟɤɫɩɪɟɫ-ɦɟɬɨɞ, ɤɥɚɧɨɜɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɢɧɤɨɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɿєɪɚɪɯɿɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ є ɰɿɥɿɫɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ, ɟɦɩɿɪɢɱ-
ɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ 
ɹɤɢɯ є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
ɐɿ ɞɚɧɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ȱɧɨɞɿ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɿɥɹɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɭ ɫɜɨʀ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɫɭɤɭɩɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɢɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɬɭɩɟɧɸ ɞɨɜɿɪɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɨɳɨ. ɐɿɥɿɫɧɚ ɤɚɪɬɢɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɩɨɟɬɚɩɧɨ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢ ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀʀ ɤɨɪɟɤɰɿʀ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ (ɬɭɬ ɿ ɞɚɥɿ ɄɄ) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ʀʀ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨʀ 
ɿ ɚɪɬɟɮɚɤɬɧɨʀ ɩɨɜɧɨɬɢ ɄɄ. 

ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɨɱɚɥɢ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɡɚ ɧɟɞɚɜɧɿɯ ɱɚɫɿɜ, ɚɥɟ єɞɢɧɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜ ɜɩɥɢɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ. Ⱦɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɧɿ-
ɬɨɪɢɧɝɭ ɄɄ ɡɜɟɪɧɭɥɨɫɹ ɛɚɝɚɬɨ ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ: Ɉ.Ȼ. Ȼɚɛɢɱ [2], Ⱦ.ȼ. Ɂɚɞɢɯɚɣɥɨ, Ɉ.Ɋ. 
Ʉɿɛɟɧɤɨ, Ƚ.ȼ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ [3], Ⱥ.Ɉ. Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ [7], Ʌ.ȱ. ɋɤɿɛɿɰɶɤɚ [9] Ƚ.Ʌ. ɏɚєɬ [6] ɬɨɳɨ, 
ɬɚɤ ɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ: Ⱥ.ɇ. Ⱥɫɚɭɥ [1], ȱ.Ⱥ. Ʉɚɧɞɚɪɿɹ [4], ɉɚɜɥɨɜɚ Ɇ.ɇ. [8], Ɉ.Ƚ. 
Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ [10], Ʉ.Ɇ. Ɍɨɦɫɨɧ [11], ȿ. ɒɟɣɧ [12] ɬɚ ɿɧ.

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɪɢɬɟɪɿɸ, ɹɤɢɣ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɜɢɞɿɜ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ɂɚ ɝɥɢɛɢɧɨɸ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɹɜɢɳɚ ɦɨɠɧɚ ɨɛɪɚɬɢ ɩɪɨɛɧɭ, ɨɩɢɫɨɜɭ ɚɛɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ. əɤɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɫɬɚɬɢɤɭ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɹɜɢɳɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɤɪɚɩɤɨɜɟ ɚɛɨ ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ-
ɧɹ. Ɂɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ: ɫɭɰɿɥɶɧɿ ɬɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ; ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ – ɩɨɥɶɨɜɿ ɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ. Є ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɬɨɛɬɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ), ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɩɢɬɚɬɢ ɜɫɿɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɬɨɦɭ ɡɚ ɝɥɢɛɢɧɨɸ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɞɟ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɦɟɬɨɞ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ (ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ); ɦɟɬɨɞ 
ɿɧɬɪɨɫɩɟɤɰɿʀ; ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, ɛɟɫɿɞɢ.

Ɍɚɤ, ȿ. ɒɟɣɧ [12] ɜɢɞɿɥɹє ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɫɬɭɩɟɧɿɜ «ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ» ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. əɤɳɨ ɛɪɚɬɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɩɥɢɜɭ, 
ɬɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ (ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɿɧ ɧɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ 
ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɧɟʀ, ɬɨɛɬɨ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɞɚɧɿ ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɚɛɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɩɿɜ-
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɇɚ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɦɟɬɨɞɢ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ. ɇɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɠɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɩɥɢɜ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭ ʀʀ ɫɩɪɚɜɢ – ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ/ɱɢ ɤɥɿɧɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɟɪɲɢɯ, ɯɬɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɛɭɜ ɫɚɦɟ ȿ. ɒɟɣɧ, ɹɤɢɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɜɢɜɱɚɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ 
ɬɪɶɨɯ ɪɿɜɧɹɯ: ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɦɭ (ɱɢ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɦɭ), ɩɿɞɩɨɜɟɪɯɨɜɨɦɭ ɿ ɝɥɢɛɢɧɧɨɦɭ. 

Ɂɜɿɫɧɨ, ɳɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɝɨ 
ɱɢ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɜɢɞɢɦɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɚɪɬɟɮɚɤɬɢ, ɹɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɿ ɱɚɫɭ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ, ɦɨɜɚ, ɥɨɡɭɧɝɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɫɟ ɬɟ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɿ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɱɭɬɬєɜɨ.

ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɿɜɧɿ (ɩɿɞɩɨɜɟɪɯɨɜɨɦɭ) ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɿ ɰɿɥɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɪɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɭɫɿɦɚ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɰɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɫɢɦɜɨɥɚɯ ɿ ɦɨɜɿ. ɋɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɥɸɞɟɣ ɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɮɨɪɦɭє ʀɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɟ ɹɞɪɨ. ɑɚɫɬɿɲ ɡɚ 
ɜɫɟ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɰɢɦ ɪɿɜɧɟɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɿ ɧɟɞɨ-
ɫɬɭɩɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ.

Ɍɪɟɬɿɣ (ɝɥɢɛɢɧɧɢɣ) ɪɿɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɛɚɡɨɜɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɜɚɠɤɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸ-
ɸɬɶɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɭ ɮɨɤɭɫ ɭɜɚɝɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ. 
ɐɿ ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɧɟɫɜɿɞɨɦɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɞɨɩɨ-
ɦɚɝɚɸɱɢ ʀɦ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɚɬɪɢɛɭɬɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ⱦɨ ɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɞɭɦɤɢ, ɩɨɱɭɬɬɹ, ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɞɚɧɿ ɡɛɚɝɚɱɭɸɬɶ ɿ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɿ 
ɦɨɞɟɥɿ. ɍ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ є ɦɟɬɨɞɢ: 1) ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ – ɟɦɩɿ-
ɪɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɦɿɫɿɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɦɿɮɨɥɨɝɿɸ ɬɨɳɨ; 2) ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ – ɦɟɬɨɞ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɨɪɦɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɢɬɚɧɶ, ɜ ɭɫɧɿɣ ɱɢ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ; ɿ, 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ – ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɬɚ ɚɧɤɟɬɭ; 3) ɬɟɫɬɭɜɚɧ-
ɧɹ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɪɢɫɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ/ ɝɪɭɩɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɹɦɨɦɭ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɰɿɥɿɫɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ, ɫɬɢɥɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ; 4) ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɭɫɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ 
ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: ɤɥɿɧɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɦɟɬɨɞɢ.

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɝɥɹɞɚє ɛɿɥɶɲɟ ɹɤ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ 
ɨɩɢɫ ʀʀ ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɿɪɭɜɚɧɶ, ɦɿɮɿɜ ɬɨɳɨ. ɉɨɞɿɛɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚɸɬɶ ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɹɜɧɨʀ ɄɄ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɫɨɛɚ, ɳɨ є ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɚɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɜɨɧɚ ɫɬɚє ɧɚ 
ɞɨɫɢɬɶ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɭɫɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɬɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɞɨɫɢɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

ȿɤɫɩɪɟɫ-ɦɟɬɨɞɢ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ. ȼɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɿ 
ɜɚɥɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɝɪɚɮɿɤɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɨʀ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ 
ɄɄ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɿɡ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɪɹɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɣ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɡ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɦɢ ɞɿɣɲɥɢ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɬɟɨɪɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ʀʀ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɜɧɿ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɹɜɢɳ ɡɪɨɫɬɚє. Ɂɚɪɚɡ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɞɜɿ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚє ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ-ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɚ ɚɧɚɥɿɡɭє ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ ɿ 
ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɿ 
ɹɤ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ ɬɚ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ.

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɢɦ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɦɟɬɨɞɨɦ є ɈɋȺȱ (Organization Culture Assessment 
Instrument – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɿɧɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ) Ʉ. Ʉɚɦɟɪɨɧɚ ɿ Ɋ. Ʉɭɿɧɚ [4].
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɈɋȺȱ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɩɪɨɮɿɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɬɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ: ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɿ ɞɢɫɤɪɟɬɧɿɫɬɶ – ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɮɨɤɭɫ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɮɨɤɭɫ ɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ. ɐɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ 
ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ ɜɢɦɿɪɚɦɢ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ ɿɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɛɢɜɚɸɱɢ ʀɯ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɝɪɭɩɢ. Ɉɞɢɧ ɜɢɦɿɪ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɿɫɬɶ ɞɿɣ, ɰɿɧɧɿɫɧɚ ɡɧɚɱɢ-
ɦɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ, ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɞɢɧɚɦɿɡɦ 
ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɧɟɩɨɯɢɬɧɿɫɬɶ – ɚɧɬɢɩɨɞɢ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɭ ɰɶɨɝɨ ɜɢɦɿɪɭ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɜɢɦɿɪ ɜɿɞ-
ɨɤɪɟɦɥɸє ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ 
ɿ єɞɧɿɫɬɶ, ɜɿɞ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ ɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿєɸ, 
ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨɦ. ɉɨɥɹɪɧɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.

ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɦɿɪɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɤɜɚɞɪɚɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɱɨɬɢɪɶɨɦ ɧɚɛɨɪɚɦ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ʉɨɠɟɧ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɜɚɞɪɚɧɬɿɜ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡ ɬɢɦ ɱɢ ɿɧɲɢɦ ɛɚɡɨɜɢɦ ɬɢɩɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ: ɤɜɚɞɪɚɧɬ Ⱥ – 
ɤɥɚɧɨɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɜɚɞɪɚɧɬ ȼ – ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɜɚɞɪɚɧɬ ɋ – ɪɢɧɤɨɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɤɜɚɞɪɚɧɬ Ⱦ – ɿєɪɚɪɯɿɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɞɢɜ. Ɋɢɫ. 1). 

Ʉɥɚɧɨɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɦɿɫɰɟ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɟ ɧɚɝɚɞɭє ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɞɢɧɭ. 
Ʌɿɞɟɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɿɣ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. ɍɫɩɿɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɿ ɬɭɪɛɨɬɢ ɩɪɨ 
ɥɸɞɟɣ.

Ⱥɞɯɨɤɪɚɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɥɚɬ. ad hoc – ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɞɢɧɚ-
ɦɿɱɧɟ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɟ ɿ ɬɜɨɪɱɟ ɦɿɫɰɟ ɪɨɛɨɬɢ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɥɿɞɟɪɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
є ɜɦɿɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤ. Ȼɚɡɨɜɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɱɚɫɭ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɟɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɭɛɟɠɿ ɡɧɚɧɶ. 

Ɋɢɧɤɨɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɦɿɫɰɟ ɪɨɛɨɬɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 
Ʌɿɞɟɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ є ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɿ ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɚɦɢ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ – ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɦɚɝɚɬɢ.

ȱєɪɚɪɯɿɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɟ ɦɿɫɰɟ 
ɪɨɛɨɬɢ. Ʌɿɞɟɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɝɚɪɧɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɢ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ. ɍ ɨɫɧɨɜɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɥɟɠɚɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɚɞɚɧɢɣ ɬɟɦɩ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍɫɩɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ.

Ɂɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɈɋȺȱ ɜɢɛɭɞɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɮɿɥɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 
ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɩɪɨɮɿɥɸ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ (ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ – Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɬɭɬ ɿ ɞɚɥɿ Ɉɇɉɍ)) ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ 
ɬɚ ɛɚɠɚɧɢɣ ɫɬɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

Ɂɚ ɛɚɡɢɫ OCAI ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɲɿɫɬɶ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ ɜɢɦɿɪɿɜ:

– ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɱɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɳɨ ɫɯɨɠɚ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ;

– ɫɬɢɥɶ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɧɢɡɭє ɜɫɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ;
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɱɢ ɫɬɢɥɶ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɨ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ʀɯ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ;
– ɡɜ’ɹɡɭɜɚɥɶɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɱɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɬɢ 

ɰɿɥɿɫɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ;
– ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɤɰɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɹɤɿ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɬɚ 

ɤɟɪɭɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ;
– ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɭɫɩɿɯɭ, ɹɤɿ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɦɨɝɚ ɿ ɳɨ ɫɚɦɟ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє 

ɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ.
ɋɭɦɚɪɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɟɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɫɬɚɧ ɄɄ ɭɧɿ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɥɟɠɚɬɶ ɭ ɩɨɥɿ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ɍɚɤɨɠ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɧɟɡɧɚɱɧɟ 
ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɞɨ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɬɹɠɿɸɬɶ ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɨɧɢ ɬɿɫɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ.

Ⱦɥɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɭɦɚɪɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɜɟɤɬɨɪɢ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɩɨɛɥɢɡɭ ɥɿɧɿɣ, ɳɨ ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶ ɤɥɚɧɨɜɭ (ɫɿɦɟɣɧɭ) ɿ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɧɭ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɭ ɤɜɚɞɪɚɧɬɿ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɪɿɥɿɫɬɶ ɜɢɳɨ-
ɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. Ɂɦɿɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɪɿɥɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɸ ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɿɡ ɤɜɚɞɪɚɧɬɭ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɨ ɤɜɚɞɪɚɧɬɭ ɚɞɯɨɤɪɚɬɿʀ ɱɟɪɟɡ ɤɜɚɞɪɚɧɬ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ.

Ɉɞɧɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɛɚɠɚɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɦɿɳɭєɬɶɫɹ ɦɿɠ ɤɜɚɞɪɚɧɬɨɦ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɿ ɤɥɚɧɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɐɟ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ 
ɭ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɡɦɿɧɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɪɿɥɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ є ɭɦɨɜɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɪɢɧɤɨɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɭɥɚ ɿ 
є terra incognita, ɬɨɦɭ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ ɚɞɯɨɤɪɚɬɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɿɣ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɤɜɚɞɪɚɧɬ 
ɤɥɚɧɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ɍɚɤɢɣ ɲɥɹɯ ɡɦɿɧɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɣ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ȼɇɁ ɡɧɚɱɧɢɣ ɱɚɫ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ ɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞ-
ɨɜɢɳɿ, ɹɤɟ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɚɬɟɪɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨ ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɢɦ.

Ɍɚɤɚ ɟɜɨɥɸɰɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ ɲɥɹɯɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ є ɤɜɚɞɪɚɧɬɢ ɤɥɚɧɨɜɨʀ ɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɱɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɨɠɟ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɭ ɜɢɬɹɝɧɟɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɿ ɩɨ ɥɿɧɿʀ ɤɜɚɞɪɚɧɬɿɜ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɿ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪ.

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱ-
ɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɣ ɡɚɪɚɡ ɬɢɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ Ɉɇɉɍ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɪɨɹɜɿɜ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɫɬɿ, 
ɬɨɛɬɨ ɜɨɧɚ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ, ɧɟɸ ɤɟɪɭɸɬɶ ɩɥɚɧɢ, ɨɮɿɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ.

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɬɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɯɢɥɶɧɚ 
ɞɨ ɤɥɚɧɨɜɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɛɚɠɚɸɬɶ, ɳɨɛ Ɉɇɉɍ ɛɭɜ ɨɞɧɿєɸ ɫɿɦ’єɸ, ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɫɬɚɜ ɛɿɥɶɲ 
ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɢɦ, ɬɚɤɨɠ є ɬɹɠɿɧɧɹ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɳɨ, ɡɜɿɫɧɨ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɪɟɚ-
ɥɿɹɦɢ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. ȱ ɹɤ ɧɟ ɞɢɜɧɨ, ɧɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɿ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɬɢɩ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɬɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɛɚɱɚɬɶ ɦɚɣɛɭɬɧє ȼɇɁ ɹɤ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.

Ɉɬɠɟ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɭɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɳɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɱɿɬɤɨ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɟɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɠɟ ɞɥɹ ȼɇɁ ɩɪɨɮɿɥɶ ɦɚє ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɚɛɨ ɠ ɧɚ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɧɭ ɱɟɪɟɡ ɤɥɚɧɨɜɭ, ɿɡ ɩɨɦɿɬɧɢɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ.

Ɂɦɿɧɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ, 
ɨɞɧɚɤ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɟɜɨɥɸɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɨɫɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɦ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ (ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɤɥɚɧɨɜɭ) 
ɿ, ɹɤ ɧɟ ɞɢɜɧɨ, ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȼɇɁ.

ɉɪɨɬɟ ɞɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɚє ɫɭɬɬєɜɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱ-
ɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɟɪɟɩɨɧɨɸ є ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
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ɡɧɚɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
(ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɿ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ) ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɨɛɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɞɥɹ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ є ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɜɢɫɨɤɚ ɿ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɧɟ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭєɬɶɫɹ ɱɢɧɧɨɸ ɬɚɪɢɮɧɨɸ ɫɿɬɤɨɸ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɞɨɩɥɚɬ.

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɞɥɹ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɡɚɩɥɭɬɚɧɢɣ ɫɬɚɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ, 
ɚ ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɩɿɞɱɚɫ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ. Ɉɫɬɚɧɧє 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɭ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨɝɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɥɟɠɚɬɢ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ є ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɟ ɫɩɪɚɜɨɱɢɧɫɬɜɨ, ɧɟɹɤɿɫɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.

Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɥɹ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɪɨɫɬɚє 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɸ ɞɨ єɞɢɧɨɝɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɝɨ-
ɞɠɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɨɠ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ȼɇɁ ɦɨɠɧɚ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ ɜ ɬɟɨɪɿʀ Ʉ. Ʉɚɦɟɪɨɧɚ ɿ Ɋ. Ʉɭɿɧɚ [4]. Ⱦɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɬɚɤɨɠ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ, ɹɤɿ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɩɟɜɧɢɦ ɬɢɩɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɂɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ ɬɢɩ ʀʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

ɐɿɧɧɨɫɬɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ ɿ ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ, ɹɤɳɨ ʀɯ ɨɛɪɚɥɢ ɧɟ ɦɟɧɲ 75% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
Ɉɇɉɍ ɛɿɥɶɲ ɛɥɢɡɶɤɚ ɞɨ ɤɥɚɧɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ – 44%. ɐɿɧɧɨɫɬɿ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɿ 26% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 17% ɿ 13%: 

Ɉɬɠɟ, ɞɚɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɟ ɪɚɡ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɭ ȼɇɁ ɿєɪɚɪ-
ɯɿɱɧɨʀ ɄɄ, ɯɨɱɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɤɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɱɢ ɱɟɪɟɡ ɤɥɚɧɨɜɢɣ ɞɨ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ) 
ɬɢɩɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ 
ȼɇɁ, ɣɨɝɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ ɬɹɠɿɸɬɶ ɞɨ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ɍɨɦɭ ɿ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɣ ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɢ.

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɪɨɡɜɢ-
ɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɢɦ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɦ ɬɢɩɨɦ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ 
ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɬɟɪɦɿɧ «ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ ȼɇɁ». ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɭɦɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ ɞɨɩɨɜɧɸєɬɶɫɹ ɫɜɨɛɨɞɨɸ ɞɿɣ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨ-
ɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɪɨɤɢ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɡɧɚɧɶ. ɐɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
ɪɨɡɲɢɪɸє ɦɟɠɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ.

ȼɨɱɟɜɢɞɶ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɪɢɧɤɭ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɭ ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɢ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɨɸ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɞɚɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɋɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ: ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɹɫɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є: ɜɢɫɨɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɹɤɚ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɟɪɟɦɨɝɭ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɰɿɥɟɣ.

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɯɨɱɚ ɜ Ɉɇɉɍ ɿ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɪɢɧ-
ɤɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ (ɩɟɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɛɚɠɚɸɬɶ ɡɦɿɧ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɬɜɨɪɱɨ 
ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɩɪɟɫɬɢɠ ȼɇɁ), ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ ɞɚɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɳɟ ɧɟ ɜɢɫɨɤɚ.

ȿɤɫɩɪɟɫ-ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɨɫɭɜɚɥɚɫɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ȼɇɁ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɚ є ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɬɢɩɨ-
ɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

Ʉɪɿɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ OCAI, ɞɥɹ ɩɿɥɨɬɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ȼɇɁ ɜɚɪɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɭɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: єɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, 
ɿɦɿɞɠ ȼɇɁ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ.

Ⱦɚɧɿ ɚɧɤɟɬɢ ɫɥɿɞ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɢɥɸ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɿɦɿɞɠɭ ȼɇɁ ɧɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɬɪɟɛ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɤɪɚʀɧɢ ɬɨɳɨ.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɤɫɩɪɟɫ-ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɚ ɩɿɥɨɬɧɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭ-
ɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ ȼɇɁ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɢɹɜɢɬɢ ɲɥɹɯɢ ʀʀ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 
Ɂɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɱɚɫɭ (ɧɚɣ-
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ – ɤɨɠɧɿ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ), ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɋɚɦɟ ɰɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɤɨɠɧɿ ɱɨɬɢɪɢ, ɱɚɫɬɿɲɟ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ 
ɬɚ, ɨɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɧɟɫɬɢɦɭɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɚɫɜɨєɧɨʀ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɟ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ. 
Ɍɚɤɚ «ɦɿɝɪɚɰɿɹ» ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɟɦɚє ɝɨɫɬɪɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɲɜɢɞɤɨʀ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ, ɬɨɦɭ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɿ ɡɡɨɜɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɚɧ ɜɠɟ ɧɚɹɜɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 
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Ʉɭɛɤɨ ȼ.ɉ. ȿɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɍɤɪɚɢɧɵ

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɟɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɈɋȺІ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞ, ɤɥɚɧɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.

Kybko, V.P. Express-diagnostic of the corporate culture of the Ukrainian universities
Express-diagnostic methods of corporate culture of universities are analyzed. The use of the 

most common methods are described, particularly, the OCAI method, that lets build a profi le of 
the corporate culture in the coordinates of the competing values   of the university. 

Key words: corporate culture, rapid method, the clan culture, market culture, hierarchical 
culture, corporate values.


