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Постановка проблеми. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ôîð-
ìóºòüñÿ ðåàë³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó òóðèç-
ìó òà ðîçóì³ííÿ éîãî ÿê ãàëóç³ åêîíîì³êè, ÿêà 
çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ëþäåé òà ï³äâèùóº ÿê³ñòü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, âîëîä³º çíà÷íèìè âèãîäàìè äëÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó; â íåñòà-
á³ëüíèõ óìîâàõ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà 
äîçâîëÿº ïîïîâíèòè äîõîäíó ÷àñòèíó ðåã³îíàëü-
íèõ áþäæåò³â. Ïðîãîëîøåííÿ òóðèçìó ÿê îäí³º¿ ç 
ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ðåã³îíó ï³äâèùóº 
óâàãó äî ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. 
Âèñîêà çíà÷èì³ñòü òóðèçìó â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè 
ðåã³îíó ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî ðèíîê òóðèñòè÷íèõ 
ïîñëóã ÿâëÿº ñîáîþ îñîáëèâó ñèñòåìó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿêà äîçâîëÿº çàëó÷èòè ðå-
ñóðñè ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíî¿ òà êóëüòóðíî-³ñòî-
ðè÷íî¿ ñïàäùèíè ó ñôåðó åêîíîì³÷íèõ ö³ííîñòåé. 
Íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó òà éîãî 
àäåêâàòíî¿ îö³íêè ç âðàõóâàííÿì ãëîáàë³çàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèçíà÷àþòü àêòóàëüí³ñòü 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Äîñë³-
äæåííÿì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
çàéìàëèñÿ òàê³ âèäàòí³ â÷åí³, ÿê Ë.². Àáàëê³í, 
Â.Ì.Àâäººíêî, Ð.À. Á³ëîóñîâ, Î.Ì. Âîëêîâà,  
Ô.². ªâäîê³ìîâ, Ã.Á. Êëåéíåð, Â.Â. Êîâàëüîâ,  
Î.Â. Ì³ç³íà, ª.Â. Ëàï³í, ².². Ëóê³íîâ, Ð.Â. Ìàðóø-
êîâ, Á.Ì. Ìî÷àëîâ, Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, Î.². Îëåêñþê, 
².Ì. Ðºï³íà, Î.Ñ. Ôåäîí³í òà ³í. Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
òåîð³ÿ ì³ñòèòü ð³çí³ ïîãëÿäè àâòîð³â ùîäî ñóòíîñ-
ò³, çì³ñòó òà ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, êðà¿íè. 

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó íà ðåã³îíàëüíî-
ìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿõ ðîçãëÿäàëèñü ó ïðàöÿõ  
Ì.Ì. Äìèòð³ºâà, Æ.À. ªðìàêîâî¿, Ì.Ì. Çàáàº-
âî¿, À.Ì. Ïîëóõ³íî¿. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì òó-
ðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ âïëèâó íà ðîçâèòîê ðåã³-
îí³â çàéìàëèñÿ Î. Àìîøà, Ì. Áàãðîâ, ². Áåðåæíà,  
Ï. Ãóäçü, Â. ªâäîêèìåíêî, À.ªôðåìîâ, Ë. Ìàçóð-
êåâè÷, À. Íîâàêîâñüêà, Ì. Îðëîâè÷ òà ³í.

Åêîíîì³÷í³ çàñàäè äîñë³äæåííÿ òóðèñòè÷íèõ 
ðèíê³â çàêëàäåí³ ó ïðàöÿõ Ã.Ì. Àëåéíèêîâî¿,  
Â.Ô. Äàíèëü÷óêà, Þ. Á. Çàáàëä³íî¿, Í.É. Êî-
í³ùåâî¿, Ò.². Òêà÷åíêî, Â.Ñ. Êîâºøí³êîâà; ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè –  
Â.². Êàðñºê³íà, Ñ.Â. Ìåëüíè÷åíêî, ².Ì. Øêîëè; 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ – Ñ.Ï. Ãàâðèëþê; òóðèñòè÷íî¿ ëîã³ñòèêè –  
Ã.². Ìèõàéë³÷åíêî; ³ñòîðè÷íèõ òà êóëüòóðîëîã³÷-
íèõ àñïåêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – Â.Ê. Ôåäîð-
÷åíêà, Â.Â. Âîëèíöÿ òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Ðàçîì ç òèì êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè 
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ 

ãàëóç³ ðåã³îíó º ñóïåðå÷ëèâèìè, ìåòîäèêà éîãî 
îö³íêè ðîçðîáëåíà íåäîñòàòíüî. Ñèñòåìà ïîêàçíè-
ê³â äëÿ àíàë³çó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ íå âðàõîâóº ñïåöèô³êè òóðèñòè÷-
íîãî ðåã³îíó.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ метою статті º àíàë³ç 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ðå-
ã³îíó, îö³íêà éîãî ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç äæåðåë 
³íôîðìàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë» ñó÷àñíîþ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ òðàêòó-
ºòüñÿ íåîäíîçíà÷íî. Íà äóìêó á³ëüøîñò³ äîñë³ä-
íèê³â, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ïîºäíóº ïðèðîäí³, 
âèðîáíè÷³, íàóêîâî-òåõí³÷í³, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ 
âëàñòèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âåëè÷èíà åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àºòüñÿ ìàñøòàáîì, ñòó-
ïåíåì äîñêîíàëîñò³ òà ñòðóêòóðîþ ïðîäóêòèâíèõ 
ñèë. ª.Â. Ëàï³í ïðîïîíóº àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë» «ÿê ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ 
áëàã ³ ïîñëóã â óìîâàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüø 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çà ÷àñîì ³ ïðîäóêòèâí³ñ-
òþ íàÿâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â» [2, ñ. 65].

Ê.Ì. Íóæíèé, Î.Þ. Áîáêîâà âèçíà÷àþòü ïî-
íÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë» íàñòóïíèì ÷èíîì: 
«Ñóêóïíà çäàòí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ðåñóðñ³â, 
äîñÿãàòè ñòàíó ð³âíîâàãè» [3, ñ. 727].

Ï³ä åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì òóðèñòè÷íî¿ ãà-
ëóç³ ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ ìîæëèâîñò³ òóðèñòè÷-
íîãî ðåã³îíó ôîðìóâàòè ³ ìàêñèìàëüíî çàäîâîëü-
íÿòè ïîòðåáè â òóðèñòè÷íîìó ïðîäóêò³ íà îñíîâ³ 
îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ïðèðîäíî-
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ 
ñïàäùèíè â óìîâàõ êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí. 

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó» ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â îäíèõ âèçíà÷åííÿõ 
ðîáèòüñÿ àêöåíò íà óìîâè ³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà éîãî ðîçì³ðè, â ³íøèõ – íà õàðàêòåð ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ó òðåò³õ – íà ðåñóðñ-
íå çàáåçïå÷åííÿ. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà âèä³ëèòè äâà 
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó: 
ôóíêö³îíàëüíèé òà ö³ëüîâèé. Çà ïåðøèì åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë º ñóêóïí³ñòþ âèðîáíè÷èõ, ô³-
íàíñîâèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ ³íøèõ 
ìîæëèâîñòåé. Çà äðóãèì – ñóêóïí³ñòþ ìîæëèâîñ-
òåé äîñÿãíåííÿ ñèñòåìè ö³ëåé êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ãàëóç³, êðà¿íè [2, ñ. 25].

Áóäó÷è îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàºòüñÿ íà-
óêîâöÿìè ÿê óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê, ùî õàðàê-
òåðèçóº ðîçâèòîê âèðîáíè÷èõ ñèë òà âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí. Éîãî âåëè÷èíà çàëåæèòü â³ä îïòèìàëü-
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ного сполучення кількості та якості окремих ви-
дів економічних ресурсів, які залучені у господар-
ську діяльність; рівня організації галузі та праці 
в ній; ефективності системи управління [2, с. 26]. 

Економічний потенціал галузі має складну 
структуру. З однієї сторони, він складається з по-
тенціалів підприємств, що займаються однорід-
ними видами діяльності і розміщених на терито-
рії регіону, а з іншої, є інтегральним елементом 
загальнодержавного народногосподарського по-
тенціалу, який складається з наступних елемен-
тів: інституціонального, трудового, фінансового, 
інвестиційного, виробничого, інтелектуального, 
природного, соціального, управлінського, потен-
ціалу регіональної інфраструктури.

Економічний потенціал галузі є динамічною, 
ієрархічною системою, що складається з підсис-
тем та елементів (табл. 1). 

Таблиця 1
Ресурсна структура 

економічного потенціалу галузі

Елементи Характеристика 

Кадровий потен-
ціал

Представлений трудовими ресурса-
ми, які залучаються для здійснення 
діяльності. 

Виробничий по-
тенціал

Представлений засобами виробни-
цтва, природними ресурсами, не-
матеріальними активами. 

Інноваційно-інвес-
тиційний потен-
ціал

Характеризується спроможністю 
підприємств галузі до продукування 
нововведень в технічній, організа-
ційній, економічній, управлінській 
сферах та їх ефективного впрова-
дження; інвестиційною привабливіс-
тю галузі. 

Організаційно-
управлінський 
потенціал

Характеризується спроможністю 
системи управління галуззю забез-
печити її економічний розвиток.

Економічний потенціал туристичної галузі має 
свої особливості:

– визначається певною туристичною ознакою –  
наявністю туристичного потенціалу (унікальних 
природних чи історико-культурних пам’яток; ре-
креаційних ресурсів; туристичної інфраструкту-
ри; можливістю надання необхідних для задово-
лення потреб туристів послуг такої якості, на яку 
очікує клієнт: транспортне обслуговування, умови 
для проживання, організація дозвілля з відповід-
ним рівнем обслуговування  тощо);

– результатом взаємодії складових економічно-
го потенціалу є вироблений туристичний продукт.

Для оцінки економічного потенціалу туристич-
ної галузі регіону обрано систему наступних по-
казників:

– абсолютні: кількість туристів (загальна, іно-
земних, зарубіжних) та її динаміка в часі, обсяг 
споживання товарів та послуг туристичної та ін-
ших галузей економіки (розрахований за реко-
мендаціями ВТО), кількість суб’єктів туристичної 
діяльності (тих, що мають ліцензії, та тих, що 
фактично надають туристичні послуги), обсяг на-
даних туристичних послуг, середньооблікова кіль-
кість працівників туристичних підприємств;

– відносні: обсяги наданих туристичних послуг 
у розрахунку на одне туристичне підприємство, на 
одного зайнятого, на одного туриста, сальдо турис-
тичного балансу, частка зовнішньоекономічних опе-
рацій у сфері туризму, співвідношення кількості 
іноземних туристів та тих, що направлені за кордон;

– структурні: мотиваційна структура іноземного 
та зарубіжного туризму, географічна структура (спів-
відношення напрямків іноземного та зарубіжного 
туризму), регіональна структура (розподіл основних 
показників у розрізі регіонів та групування туристич-
них підприємств регіонів України за їх подібністю).

На нашу думку, в основу оцінки економічного 
потенціалу туристичної галузі регіону може бути 
покладена система природно-рекреаційних та ор-
ганізаційно-економічних показників розвитку ту-
ристичної індустрії [5, с. 440], наведена в табл. 2.

Таблиця 2
Показники оцінки потенціалу розвитку туристичної галузі регіону

№ Показники Характеристика

Показники економічного потенціалу туристичної галузі

Природничо-рекреаційні показники

1 Територіальний ресурс Площа території, тис. км2

2 Лісові ресурси Площа лісів, тис. га.

3 Загальна площа забудованих 
земель Загальна площа забудованих земель, га.

4 Земельні ресурси Площа сільськогосподарських угідь, га.

5 Транспортна доступність Протяжність доріг місцевого значення, км.

Культурно-історичні показники

6
Культурно-розважальний 
потенціал

Кількість культурно-розважальних закладів, од. 

7 Кількість музеїв, од.

8 Кількість спортивних споруд, ед.

9 Культурний потенціал Експертна оцінка культурного потенціалу регіону в балах від 1 до 10.

10 Етнографічний потенціал Експертна оцінка етнографічного потенціалу регіону в балах від 1 до 10.

11 Археологічний потенціал Експертна оцінка археологічного потенціалу регіону в балах від 1 до 10.

Показники рівня розвитку туризму

Організаційно-економічні показники

12 Інфраструктурні ресурси Кількість об’єктів побутового обслуговування населення, які надають послуги, од.

13 Кількість об’єктів роздрібної торгівлі та громадського харчування, од.

14 Кількість місць в об’єктах громадського харчування, од.
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Отже, формування економічного потенціалу га-
лузі являє собою процес визначення та створення 
сукупностей підприємницьких можливостей, його 
структуризації та побудови певних організацій-
них форм задля стабільного розвитку та ефектив-
ного відтворення. 

Туристична галузь набуває все більшого зна-
чення для розвитку економіки та соціальної сфери 
Херсонської області. Область має низку переваг і 
можливостей, повноцінне використання яких здат-
не забезпечити стійкий економічний розвиток та іс-
тотне підвищення рівня і якості життя населення. 

Насамперед, це значні курортно-рекреаційні 
ресурси: протяжність морських пляжів перевищує 
200 км, родовища лікувальних грязей, ропи, уні-
кальні соляні озера, лікувально-термальні води на 
Арабатській Стрілці, родовища мінеральних вод, 
а також наявність 79 об’єктів і територій природ-
но-заповідного фонду; двох з чотирьох існуючих в 
Україні біосферних заповідників: Чорноморського 
та «Асканія-Нова»; понад 5 тис. історико-куль-
турних об’єктів [4, с. 6]. 

Вигідне місце розташування Херсонщини 
як одного з найбільших морських регіонів кра-
їни, що має морське сполучення з країнами 
Середземномор’я, Близького Сходу та Азії, спри-
яє інтеграції у світовий економічний простір. Уні-
кальне положення є передумовою для створення в 
області конкурентоспроможної транспортно-логіс-
тичної інфраструктури, здатної забезпечити один 
з основних аспектів позитивного іміджу області 
на світовій арені у галузі туризму – високоякісне 
транспортне обслуговування туристів.

Вигідне економіко-географічне положення Хер-
сонської області, особливо вихід до Чорного та Азов-
ського морів, сприятливі кліматичні умови сприяли 
формуванню в регіоні потужного туристично-рекреа-
ційного комплексу, розвиток якого впродовж остан-
ніх років характеризується динамічним зростанням 
основних показників діяльності, що якісно впливає 
на соціально-економічну ситуацію в регіоні. Відбу-
вається нарощування обсягів надання туристичних 
послуг за рахунок розширення внутрішнього туриз-
му [4, с. 7]. Про масштаби розвитку туристичної га-
лузі в регіоні свідчить показник кількості туристів. 
У загальному обсязі туристичних потоків в Херсон-
ській області в 2000-2013 рр. переважав внутрішній 
туризм. Його обсяги протягом аналізованого періоду 
перевищували обсяги зарубіжного туризму у 5,5-11 
разів, а у 2013 р. – лише у 1,05 рази. Порівняно з 
2000 р., до 2013 р. обсяг зарубіжного туризму зріс у 
7 разів, іноземного – скоротився у 3,7 рази. Так, у 
2000 р. кількість іноземних туристів в області ста-
новила 5929 осіб, у 2013 р. – лише 5 осіб. Кількість 
вітчизняних туристів, що виїжджали за межі Укра-
їни у 2000 р., становила 1116 осіб, у 2013 р. – 7963 
особи. Тобто темпи розвитку зарубіжного туризму 
значно перевищують темпи зростання іноземного.

Протягом туристичного та курортно-рекреацій-
ного сезону 2013 р. туристів та відпочиваючих при-
ймали 273 заклади відпочинку та оздоровлення, із 
них 49 – дитячих. Послуги розміщення в області 

надавали 420 офіційно зареєстрованих міні-готелів 
і баз відпочинку, а також 51 готельний комплекс, 
що на 38% більше в порівнянні з 2012 р.

Кількість готелів та інших місць для тимчасо-
вого проживання зросла у 2000-2013	рр . у 2,9 рази  
і становить 135 об’єктів. Кількість номерів в готе-
лях збільшилась з 1247 – у 2000 р. до 9028 – у 2013 р.  
Житлова площа всіх номерів зросла в 6,6 рази  
за аналізований період і у 2013 р. склала 166 тис. м2.  
Обслуговано приїжджих 136,2 тис. осіб, що за 
аналізований період збільшилось у 2,1 рази. 

Кількість садиб сільського зеленого туризму в 
Херсонській області станом на кінець 2013 р. дорів-
нює 49 закладів, що надають послуги відпочинку та 
дозвілля в екологічно чистих умовах. Лідерами се-
ред них є: «Дельта Дніпра» (Білозерський район, с. 
Дніпровське), «Чайка» (м. Гола Пристань), «Зелені 
хутори Таврії» (Голопристанський район, с. Велика 
Кардашинка), «Марійкіна садиба» (Голопристан-
ський район, с. Іванівка), «Збур’ївський кут» (Голо-
пристанській район, с. Стара Збур’ївка). 

За даними проведеного дослідження кількість 
туристів та відпочиваючих, в тому числі неоргані-
зованих, які відвідали регіон у 2013 р., станови-
ла близько 2,5 млн. осіб. Туристичну діяльність 
в області супроводжували 13 туроператорів проти  
12 у 2012 р. Гостям Херсонщини пропонувалося 
70 розроблених туристичних маршрутів, що на 
20% більше, ніж у попередньому році.  

Збільшення туристичних потоків в регіоні спри-
яло збільшенню робочих місць в галузі. За даними 
Херсонського обласного центру зайнятості у 2013 р. 
в сфері туристично-рекреаційного комплексу та об-
слуговування громадян, створено близько 4,1 тис. 
нових робочих місць, що складає 30% загального 
обсягу створених робочих місць в області. Серед-
ньооблікова чисельність працюючих у галузі туриз-
му в Херсонській області у 2013 р. складала понад  
11 тис. осіб. Водночас безпосередньо на туристич-
них підприємствах працювало лише 5,1 тис. осіб, 
що більше, порівняно з 2012 р., на 25%.

Херсонщина має досить потужний інвестицій-
ний потенціал туристичної галузі, а саме: мульти-
функціональне геотермальне реабілітаційне міс-
течко «InterMedicalEcoCity» (Генічеський район, 
Арабатська Стрілка), «Сафарі-парк» (Генічеський 
район, Арабатська Стрілка), хуторське поселення 
«Розважайся, розвивайся» на базі розважально-
го комплексу «Зелені хутори Таврії» (Голоприс-
танський район), рекреаційний комплекс «Чайна 
тиша» (Голопристанський район), плавучий фло-
тель «Палада» (м. Херсон). 

У 2013 р. в Херсонській області вперше була 
проведена паспортизація туристичних об’єктів ре-
гіону, а також створено єдиний реєстр. В даний час 
в області паспортизовані 340 туристичних об’єктів.

Обсяги надходжень від туристичної індустрії 
області в 2013 р. склали 26,3 млн. грн., що на 
49% більше, ніж в 2012 р.

Як у структурі іноземного туризму, так і зару-
біжного приблизно 80% усіх туристів припадає на  
5 країн – Росію, Польщу, Молдову, Угорщину та Бі-

15

Соціальні ресурси

Протяжність вуличної водопровідної мережі, м.

16 Протяжність вуличної каналізаційної мережі, м.

17 Протяжність вуличної газової мережі,  м.

18 Інвестиційні ресурси Інвестиції в основний капітал за рахунок коштів місцевого бюджету, тис. грн. 

19
Інституціональні ресурси

Кількість виданих дозвільних документів на будівництво, од.

20 Кількість виданих дозволів на введення об’єктів в експлуатацію, од.
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лорусь.  Найчастіше Херсонщина приймає туристів 
з близького зарубіжжя (Росії, Білорусі, Молдови), а 
також Польщі, Чехії, Франції, Англії, Угорщини.

Для виявлення сильних і слабких сторін, мож-
ливостей і загроз туристичного середовища прове-
дений SWOТ – аналіз, результати якого представ-
лені в табл. 3 Це дає змогу встановити зв’язки між 
елементами середовища, які в подальшому будуть 
використані для розробки стратегії розвитку еко-
номічного потенціалу туристичної галузі регіону. 

Таблиця 3
SWOT-аналіз туристичної галузі Херсонщини

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W)

– вигідне географічне ста-
новище;

– нерозвинена туристична 
інфраструктура;

– сприятливі кліматичні 
умови; 

– недосконалість митної та 
податкової систем;

– наявність природних 
рекреаційних ресурсів; 

– низький рівень інфор-
маційного забезпечення 
туризму;

– багата історико-культур-
на спадщина; 

– недосконалість управлін-
ня міжнародним туризмом 
з боку державних органів.

– наявний потенціал для 
розвитку оздоровчого, 
молодіжного і дитячого 
туризму. 

Можливості (O) Загрози (T)

– зростання обсягів турис-
тичного рин¬ку; 

– негативний імідж Хер-
сонщини і України в світі;

– несприятливе політич-
не становище в країнах  
Близького Сходу; 

– висока конкуренція на 
світовому і національному 
туристичних ринках;

– раціональна структура 
туристичного ринку .

– активний розвиток ту-
ризму у сусідніх регіонах.

Висновки і пропозиції. Поняття «економіч-
ний потенціал» стосовно окремої галузі харак-
теризує не стільки її виробничі можливості 
(виробничу потужність), а інтегральні здібнос-
ті підприємств, які займаються однаковими 
видами діяльності, максимально задовольняти 
потреби споживачів і враховувати інтереси дер-
жави при оптимальному використанні наявних 
ресурсів. 

Основними властивостями економічного по-
тенціалу галузі є: цілісність, складність, вза-
ємозамінність, взаємозв’язок і взаємодія його 
елементів, здатність до сприйняття інновацій, 
гнучкість і потужність.

Економічний потенціал туристичної галузі 
представляє собою складну, динамічну систему 
взаємопов’язаних елементів. Він складається з 
об’єктних (iнновацiйний, виробничий, фінан-
совий та потенціал відтворення) і суб’єктних 
(науково-технічний, інтелектуальний, управ-
лінський, потенціал органiзацiйної структури 
управління, маркетинговий потенціал) складо-
вих.

Найвпливовішими факторами, що обумовлю-
ють результативність економічної діяльності в 
галузі туризму, є ресурсні (забезпеченість тру-
довими, туристичними ресурсами, закладами 
туристичної інфраструктури) та рівень внутріш-
нього платоспроможного попиту.

Перспективами розвитку економічного по-
тенціалу туристичної галузі регіону є створення 
туристичної інфраструктури; підвищення рівня 
інформаційного забезпечення туризму; покра-
щення іміджу регіону через проведення фести-
валів, виставок, туристичних форумів, підви-
щення якості наданих туристичних послуг. 
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ФОРМИРОВАНИЕ И ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА
ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ РЕГИОНА

Резюме
Исследованы теоретические вопросы формирования экономического потенциала туристической инду-
стрии региона. Определена система показателей и проведена его оценка. На основе SWOT-анализа вы-
явлены силы и слабости, возможности и угрозы развития экономического потенциала туристической 
отрасли региона.
Ключевые слова: экономический потенциал, туристическая отрасль, регион. 
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FORMATION AND EVALUATION OF THE ECONOMIC POTENTIAL
OF THE TOURISM INDUSTRY REGION

Summary
The theoretical questions of the economic potential forming of the tourism branch in the region are 
investigated. Indicators system of the economic potential was defined. Evaluation of the economic potential 
was done also. Using SWOT – analysis identified strength and weaknesses, opportunities and threats of the 
economic potential of the tourism branch in the region. 
Key words: economic potential, the tourism branch, the region.
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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ РЕГІОНУ
В СВІТЛІ ТЕОРІЙ ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ

В роботі досліджено різні підходи до формування стратегій розвитку регіону в контексті економічних 
теорій зростання. Нова роль регіону виявляється в тому, що він стає суб’єктом стратегічного управління 
та стратегічних цілей розвитку. Розглянуто підходи до визначення понять «регіон» та «регіональний 
розвиток». 
У статті розглядаються сучасні теорії регіонального економічного зростання. Виділяються чотири ос-
новних напрямки досліджень: сучасні класичні теорії, теорії кумулятивного зростання, нові теорії 
регіонального зростання і нові форми територіальної організації виробництва. 
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Постановка проблеми. Розвиток соціально еко-
номічної системи має розглядатися з відтворю-
вальної точки зору. Тому закономірності сус-
пільного розвитку повинні досліджуватися за 
допомогою теорій економічного зростання та при-
кладів застосування її основних положень у прак-
тиці управління відтворювальними процесами. 
Сучасні економічні процеси, які відбуваються, 
визначають неможливість стихійного розвитку і, 
тим більше, саморозвитку території (регіону) вна-
слідок наявності багатьох конфліктних інтересів. 
Відображення цих інтересів в стратегічних цілях 
регіонального розвитку може слугувати основою 
стійкого, збалансованого, соціально-спрямованого 
розвитку регіону.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Пробле-
мі теорії економічного зростання присвячені праці 
таких відомих вчених, як С. Кузнець, Р. Солоу,  
К. Арроу, Р. Лукас, Ф. Перру, Р. Барро, А. Льюіс, 
Д. Медоуз, Р. Харрод, Е. Домар, А. Пороховський, 
Г. Клейнер, Ю. Шараєв, В. Калюжний. Окремі 
аспекти формування стратегії на регіонально-
му рівні розглядалися в роботах В. Безуглого,  
В. Дармограя, С. Козинця, У. Айзарда, Р. Акоффа 
і Ф. Емері, А.Г. Гранберга, Г.В. Гутмана, А.А. Мі-
роєдова, С.В, Федіна, В.Г. Ігнатова і В.І. Бутова, 
В.В. Івченко, Е.Е. Кібалова і А.А. Кіпа, Т. Кача-
ли, В.Н. Лексіна і А.Н. Швецова, П.А. Мінакіра, 
О. Черевка, О. Пчелінцева, В. Куценко та інших.

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Не дивлячись на велику кіль-
кість публікацій з регіональної економіки, лише 
в деяких з них розглядаються теоретичні основи 
зростання і розвитку регіону, окремі аспекти фор-
мування стратегій. Це пояснюється тим, що саме 
територіальний розвиток, що пов’язаний з про-
блемами інфраструктури, зайнятості, екології та 

іншими, завжди був класичною областю ринково-
го механізму, що відштовхувало від їх досліджен-
ня прибічників неокласичної теорії. Тому дослі-
дження даного питання є дуже вчасним в даний 
проміжок часу.

Мета статті. Визначити основні імперативи 
формування стратегії економічного зростання ре-
гіону. Дослідити особливості теоретичних поло-
жень різних економічних шкіл стосовно моделей 
економічного зростання, узагальнити основні на-
прями сучасних теорій розвитку, визначити мож-
ливість застосування стратегії розвитку і моделі 
економічного зростання в сучасних умовах.

Виклад основного матеріалу. У сучасних умовах 
актуалізується проблема формування стратегічних 
напрямів економічного розвитку регіонів. Спричи-
нене це тим, що виникає необхідність у виборі ці-
льових орієнтирів середньо- і довгострокового еко-
номічного й соціального розвитку, підкріплених 
чіткими уявленнями про відповідну методологію 
(принципи, пріоритети, джерела й механізми ре-
алізації). Крім того, посилюється значущість ви-
значеності, передбаченості і прозорості державної 
регіональної політики, що виключає двозначність 
й іносказання як у пропагандистських гаслах, так і 
в практичних кроках, використовуваних у взаєми-
нах центру з окремими регіонами [1, с. 559]. Осо-
бливого значення набуває врахування рівня спеціа-
лізації економіки окремого регіону, що забезпечує 
як ефективне функціонування, так і можливий 
його розвиток. Усе це має забезпечувати сприятли-
ві умови для життєдіяльності населення на терито-
рії конкретного регіону. Знання перспектив мож-
ливого розвитку регіонів стає вирішальним під час 
формування або державної регіональної політики, 
або суто регіональної політики. Без формування 
відповідної стратегії економічного розвитку регі-
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